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Einfuhrung von Herrn Staatssekretar Dr. Olaf Tauras

in den TOP 2 der Sitzung des Finanzausschusses ,,Bericht der Landesregierung zur
Neustrukturierung der Finanzierung der Krankenhausinvestitionen in Schleswig-
Holstein“ am 29.10.2026;

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

in der Sitzung des Finanzausschusses am 29.10.2026 zu TOP 2 ,,Bericht der
Landesregierung zur Neustrukturierung der Finanzierung der Krankenhausinvestitionen in
Schleswig-Holstein® habe ich zu Beginn in die Thematik eingeflihrt.

Anliegend Ubersende ich den Sprechzettel, der meinen Ausfihrungen zu Grunde lag.

Daruber hinaus Ubersende ich die Prasentation, die zu diesem TOP vorgelegt worden ist.

Mit freundlichen GrifRen

gez.
Dr. Olaf Tauras

Postfach 71 45, 24171 Kiel | Telefon 0431 988 — 0 | Telefax 0431 988 — 3805 | poststelle@jumi.landsh.de |
www.schleswig-holstein.de/mjg | E-Mail-Adressen: Kein Zugang fiir elektronisch verschliisselte Dokumente



Sprechzettel zu TOP 2 im Finanzausschuss am 29.10.2026

,Bericht der Landesregierung zur Neustrukturierung der Finanzierung der

Krankenhausinvestitionen in Schleswig-Holstein“

Es gilt das gesprochene Wort

[Anrede]

das Zweckvermodgen Wohnraumforderung/Krankenhausfinanzierung nach § 10 des
Investitionsbankgesetzes dient bislang zwei Zwecken: Neben der
Wohnraumférderung wurden hieraus bislang Darlehen an Krankenhauser
ausgereicht, damit diese hiermit Investitionsmallnahmen nach dem
Krankenhausfinanzierungsgesetz realisieren kdnnen. Fur diese zinsfreien Darlehen
hat das Land die jeweilige Tilgung Ubernommen. Hierdurch sind derzeit rund 294
Mio. EUR des Zweckvermogens Wohnraumférderung/Krankenhausfinanzierung fr

Krankenhausbaumaf3nahmen gebunden.

Nun haben die Entwicklungen der letzten zwei, drei Jahre zweierlei deutlich werden
lassen: Einerseits steigt, wie das Innenministerium ja sehr klar deutlich gemacht hat,
der Bedarf an Mitteln fur die Wohnraumforderung. Andererseits hat sich auch die
Krankenhausfinanzierung weiterentwickelt: Als Land Schleswig-Holstein haben wir
unsere Anstrengungen intensiviert, um unseren Verpflichtungen gegentber den
Krankenhausern besser gerecht zu werden und den Investitionsstau Schritt fur

Schritt abzubauen.

Gleichzeitig stehen wir vor einer gro3en Krankenhausstrukturreform, die uns als
Land — und auch den Kreisen und kreisfreien Stadten, die mit uns gemeinsam die
Fordermittel aufbringen — ein groRes Mal} an investiven Anstrengungen abverlangen

wird.

Deshalb befassen wir uns — gemeinsam mit dem Finanzministerium und gemeinsam

mit den Kolleginnen und Kollegen im Innenministerium — bereits seit einiger Zeit



damit, wie ein effektives System der Krankenhausfinanzierung ausgestaltet werden

kann.

Erstmalig war die systematische Umstellung sichtbar im Haushaltsentwurf 2026, als
die Mittel fur die Schuldendiensthilfen in der Krankenhausfinanzierung aus dem
Einzelplan 09 erstmalig komplett in den Einzelplan 16 Uberfuhrt wurden. Das wurde
ja auch in den Fragen der SPD-Fraktion zum Haushaltsentwurf 2026 thematisiert.
Das wurde auch im Infrastrukturbericht dargestellt. Da hingegen noch weitere
Gesprache mit der I-Bank zu fihren waren wurden in der Nachschiebeliste zum
Haushalt 2026 die Mittel fur die laufenden Darlehenstilgungen zunachst wieder in
den Einzelplan 09 dUberfuhrt. Aktuell erfolgt die Tilgung der
Darlehensverbindlichkeiten nach einem neuen Fahrplan mit nunmehr langeren

Darlehenslaufzeiten.

Zudem sind wir der Uberzeugung, dass es flr das Auf-den-Weg-Bringen von
Infrastrukturvorhaben maoglichst schlanker Prozesse bedarf. Deshalb bringen wir nun

die entsprechenden Veranderungen auf den Weg.

Denn der Weg Uber eine — von der Investitionsbank Schleswig-Holstein Uber das
Zweckvermdgen Wohnraumférderung/Krankenhausfinanzierung abgewickelte —
Darlehensvergabe war zwar in den beiden vorausgehenden Dekaden tragfahig und
hat es erlaubt, gerade in schwierigen haushalterischen Zeiten Investitionen zu
ermdglichen. Die Ansatze fur Investitionsvorhaben unterliegen der Jahrlichkeit. Hier

haben wir mit dem Sondervermdgen eine gréliere Flexibilitat.

Angesichts der Anforderungen, vor denen wir heute stehen, sehen wir nun allerdings
in der direkten Auszahlung von Fordermitteln Uber den Einzelplan 16 , ohne
Einbezug des Zweckvermdgens Wohnraumférderung/Krankenhausfinanzierung,
ohne Vergabe von Darlehen, die deutlich effektivere Losung fur meine Verwaltung

wie auch fur die Krankenhauser.

Deshalb haben wir uns dafir entschieden, die weitere Finanzierung von
Krankenhausinvestitionen aus dem Zweckvermogen

Wohnraumférderung/Krankenhausfinanzierung zu beenden. Das Zweckvermogen



Wohnraumférderung/Krankenhausfinanzierung soll kinftig rein der

Wohnraumférderung dienen.

Bereits seit Jahresbeginn 2026 werden keine Neudarlehen mehr an Krankenhauser
vergeben. Vielmehr werden die Fordermittel nunmehr unmittelbar aus dem
Einzelplan 16 finanziert. Dies ist eine sinnvolle und wirksame Losung, die erlaubt,
dass wir, gerade in der Phase der grof3en Krankenhausinfrastruktur-Transformation,
auch weiterhin bei Mehrjahrigen Bauvorhaben — mit allen Herausforderungen die
diese Bauvorhaben mitbringen — passgenau die Investitionen in die Kliniken moglich
machen. Jedes getilgte Darlehen aus der Krankenhausfinanzierung starkt dabei das

Zweckvermdgen Wohnraumférderung/Krankenhausfinanzierung .

Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Mittelverwendung aus dem Transformationsfonds.
Auch wenn hier leider noch nicht alle Verfahren und Regelung final geklart sind —
haben wir Uber den EP 16 die Flexibilitat — die Bundesmittel passgenau einzusetzen
und mit Landes und Kommunalen Mittel die Finanzierung rund zu machen. Hier
erwarten wir in den kommenden Jahren uber 900 Mio. Euro Bundesmittel die wir

naturlich vollumfanglich in SH verausgaben wollen.

Herr Dr. Mannle wird Ihnen nun noch tiefergehend die Einzelheiten anhand seiner

Prasentation erlautern.
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Investitionsfinanzierung im Grundmodell " Schleswig-Holstein
Die Investitionsfinanzierung lief bis einschlieRlich 2025 tber das S H 1%»( ¥ e Gomamdner
Zweckvermogen und IMPULS sowie die Pauschalforderung.

Landesmittel

20,5 Mio. (2026) H;l‘_l

Gesetzl.
Finanzierg.
EO%" = 2015 hat die Landesregierung das InfrastrukturModernisierungsProgramm

fur unser Land Schleswig-Holstein (IMPULS 2030) mit einem
68 Sondervermogen auf den Weg gebracht
Mio. = (ber IMPULS wurden bisher folgende Mittel aufgebracht
(2025) = 2016 554 Mio. EUR

= 2020 200 Mio. EUR
= 2022 242 Mio. EUR

20 Mio. p.a.

Schulden-
dienst-
hilfen

Epl.

v

= im Gegenzug Neudarlehen ) o Lo )
an Krankenhauser iiber l = 2023 bis 2032 kommt ein jahrlich um zusatzliche 4 Mio. EUR aufwachsender
IB.SH im Umfang von bis zu und ab 2033 bei 40 Mio. EUR p.a. verstetigter Betrag hinzu
40 Mio. EUR p.a. zzgl. nicht = Alle zwei Jahre an Preisent-

ausgeschopfte VJ-Anteile wicklung anzupassen (ca. +4%)
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Investitionsfinanzierung mit Kreisen und kreisfreien Stadten sowie Bundesmitteln i )
}_ Schleswig-Holstein
%5 Ministerium fir Justiz

und Gesundheit

An der Krankenhausfinanzierung sind die Kreise und kreisfreien Stadte
beteiligt und es kommen Bundesmittel zum Einsatz.

Kreise und kreisfreie
Stadte

Landesmittel Bundesmittel

20 Mio. p.a. [

H o)
20,5 Mio. (2026) }—L su. | 50%

L !

je 50% nach § 12 LKHG

Schulden-

: Gesetzl.
dienst- : : KHSF I
hilfen Finanzierg.
Epl. Epl. = 2015 hat die Landesregierung das InfrastrukturModernisierungsProgramm
fur unser Land Schleswig-Holstein (IMPULS 2030) mit einem
68 Sondervermogen auf den Weg gebracht
Mio. = (ber IMPULS wurden bisher folgende Mittel aufgebracht
(2025) = 2016 554 Mio. EUR
> = 2020 200 Mio. EUR
= 2022 242 Mio. EUR
= im Gegenzug Neudarlehen . o 0 o _
an Krankenhauser iiber l = 2023 bis 2032 kommt ein jahrlich um zusatzliche 4 Mio. EUR aufwachsender
IB.SH im Umfang von bis zu und ab 2033 bei 40 Mio. EUR p.a. verstetigter Betrag hinzu
40 Mio. EUR p.a. zzgl. nicht = Alle zwei Jahre an Preisent-

ausgeschopfte VJ-Anteile wicklung anzupassen (ca. +4%)
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Modellierung mit Zweckvermogen

S(.jhllesw‘ig-Hc_).Istein '
Bisher 2025 flossen daher Gber den Epl. 09 Landes- und kommunale S H ﬁ* nd Gosumahen
Mittel an die Krankenhauser (Pauschalen) und die IB.SH (Schuldendienst).

Krankenh&user = rd. 50 Mio. gesetzliche Anspriiche, =\ \ Land Schleswig- Kreise und
in SH D — v.a. jahrl. Pauschalférderung an alle r]‘]ﬂT"T[ Holstei kreisfreie St3
A | N KH (09.15 883 02 312 ~ - olsteln reisfreie Stadte
|

|
jewei 1.
Zahlung jeweils am
| September eines Jahres |

= 20 Mio. Anteil Schuldendiensthilfen
= rd. 25 Mio. Anteil gesetzl. Anspr. v. KH

= 20 Mio. Erstattung Schuldendiensthilfen

(09.15 233 02 312)
= bis zu 40 Mio. p.a. (zzgl. Reste VJ) = rd. 25 Mio. Erstattg. gesetzl. Anspr. v. KH
— Neudarlehen fiir Investitionen (09.15/333 01 312) .
; zum Jahresende
J E&gze‘;%mwohner—l%etrag \
= 40 Mio. p.a. Schuldiensthilfen nach : - e _
AUV zwischen FM, MJG und IB.SH—— ﬁ r.d' 90 .MIO' E.UR fur Investitions
(09.15 632 02 312) finanzierung im Epl. 09
Zahlung jeweils ZuM 31|

Januar eines Janhres

IB.SH

A
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Zweckvermogen im Detail " Schleswig-Holstein
Anhand der Modellkalkulation (alt) l&sst sich die Funktionsweise des S H 1%! ¥ e Gomamdner
Zweckvermogens genauer betrachten.

Zusage Schulden- freie Mittel Neugeschaft Darlehen Ifd. Vergiitung notwendige
Jahr Land dienst aus Landes- an Krk.Fin.  Jahresende 0,50%<— Refi aus Sondertilgung Tilgungs- @ Altschulden wurden 2025
p.a. der Altfille Zuweisung p.a. in Mio. € )™ ZV WRF/KKH kumuliert Betrag getilgt_
1 2 3=1-2 4 5=4-9 6=5"0,5% 7 8 9=3-6+8

2011 40,00 34,12 5.88 40,00 32,35 0,08 32,35 1,85 7.65 Im Rah d
2012 40,00 33,63 6,37 40,00 64,74 0,26 32,38 3,35 7,62 @ i a. e eles
2013 40,00 32,65 7.35 40,00 94 65 0.4B 29,91 6,35 10,09 revolvierenden Systems
2014 40,00 31,68 8,32 40,00 123,76 0,60 2911 9,35 10,89 wurden entsprechend
2015 40,00 30,71 9,29 40,00 152,08 0,7p 28,32 12,35 11,68 Neudarlehen ausgereicht.
2016 41,70 2073 11,97 41,70 179,54 0,80 27 46 15,35 14,24
2017 58,10 28,75 29,35 p-28 198,78 0,99 31,54 @ Im AUV (alt) waren 0,5%
2018 51,48 26,01 2547 SO 1,06 27 48 Verwaltunaskosten der
2019 46,71 21,80 24,91 1,16 3 Mio. EUR p.a. aus 26,85 N 9
2020 56,48 19.53 36,05 124 IB.SH-Uberschuss 3579 IB.SH vereinbart
2021 61,00 15,009 45,01 ! o 1,34 43,77
2022 60,70 12,48 4822 62,20 277,08 1,39 46,88 @ 2025 war, wegen der
ool 11142 625 10515 | toos0  2vaor 120 106,56 Altschulden, der
2025 100,28 115,00 —» 291,19 33,35 101,89 Darlehens-Peak erreicht
2026 90,00 90,00 36,35 91,54 )
2027 90,00 90,00 39,35 91,55 @ Jahrlich flossen, It. AUV
2028 90,00 . 4235 91,56 Lo T |
090 Darlehensbestand | ppes 0157 zusatzllch_zu den 40 Mio.
2030 48.35 9158 EUR, 3 Mio. EUR aus
2031 51,35 91,58 IB.SH-Uberschuss zur
2032 0,00 280,21 1,40 -1,59 54,35 91,59 Sondertilgung und Ver-
2033 90,00 0,00 278,62 1,39 -1,60 57,35 91,60 waltungskostendeckung
2034 90,00 0,00 277,01 1,39 -1,61 w
2035 90,00 0,00 275,39 1,38 1,61 \etzter Alt-Stan o1

mit Altfallen vor 2
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Veranderungen in der Krankenhausfinanzierung

S(.jhllesw‘ig-Hc_).Istein '
Vor diesem Hintergrund haben MJG, FM und IB.SH gesprochen, S H %ﬁ* e
verhandelt und beschlossen, das Modell und damit den AUV zu andern.

» Darlehensfinanzierung wird beendet

» Krankenhausfinanzierung erfolgt (seit Jan 2026) vollstandig per Direkt-,Zuwendung® aus Epl. 16
» 40 Mio. p.a., bislang im Epl. 09, werden in Epl. 16 Uberfuhrt und gehen den KH nicht verloren

» Darlehensbestand wird kontinuierlich abgebaut

» Einzel-Darlehensvertrage zwischen Krankenhaus und IB.SH werden in der Laufzeit angepasst

» Verwaltungskosten der IB.SH werden nur noch nach Aufwand abgerechnet

» einmaliger Umstellungsaufwand bei IB.SH belauft sich auf 95 TEUR

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. 6



Tilgung der aufgelaufenen Darlehensbestande " Schleswig-Holstein
Der Darlehensbestand wird mit einer jahrlichen Tilgung iHv 8 Mio. EUR S H ?:’i ¥ e Gomamdner
zuruckgefuhrt werden.

300
275 = im AUV ist eine jahrliche Tilgung von 8 Mio. EUR =
vereinbart

250 . . e . . B
I I I = diese Tilgung ist jahrlich spatestens bis zum 31.

225 Januar an die IB.SH zu bezahlen -
I I I I I I = das Land trifft im Haushalt Vorsorge fur die

200 . =
I I I I I I I I I Tilgungszahlung

175 = Tilgungszahlungen an das Zweckvermdgen kommen
I I I I I I I I I I I I dann unmittelbar der Wohnraumforderung zu Gute

150 =

“FEELIALILL N

125 2638055 2478559

11T PP
215807

it

. ARRRERRRRERR

- HERBERRRRRRR

25

39
0 wa
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Effekt und Sachstand

Sc.hllesw‘ig-Hc_).Istein '
Durch die Anpassung des AUV wird Biirokratie abgebaut, Verwaltungs- S H ﬁ ¥ e Gomamdner
kosten werden reduziert und der Forderprozess wird effektiviert.

das Zweckvermogen kann kunftig rein fur die
Wohnraumforderung eingesetzt werden

die aufgelaufenen Darlehen werden
schrittweise und verkraftbar zurickgefuhrt

die fur die KH-Finanzierung vorgesehenen
40 Mio. EUR p.a. flieRen an Epl. 16

uber IMPULS kann eine wirksame und
einheitliche KH-Forderung umgesetzt werden

die Krankenhauser werden von Burokratie
entlastet und direkt aus dem MJG gefordert

die Verwaltungskosten sinken von 1.500
TEUR auf 70 TEUR p.a.

w6 ws]5
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Effekt und Sachstand

Wir sind auf der Zielgeraden mit der Umsetzung, derzeit laufen noch die S H ﬁ ¥

Anpassungen der einzelnen Darlehensvertrage der Krankenhauser.

w6 ws]5

das Zweckvermogen kann kunftig rein fur die
Wohnraumforderung eingesetzt werden

die aufgelaufenen Darlehen werden
schrittweise und verkraftbar zurickgefuhrt

die fur die KH-Finanzierung vorgesehenen
40 Mio. EUR p.a. flieRen an Epl. 16

uber IMPULS kann eine wirksame und
einheitliche KH-Forderung umgesetzt werden

die Krankenhauser werden von Burokratie
entlastet und direkt aus dem MJG gefordert

die Verwaltungskosten sinken von 1.500
TEUR auf 70 TEUR p.a.

Schleswig-Holstein. Der echte Norden.

Konzeptionierung eines neuen Modells ohne
Inanspruchnahme von Neudarlehen

Abstimmung und Vorbereitung der administra-
tiven und haushalterischen Umsetzung

Unterzeichnung AUV durch IB.SH und
Inkrafttreten des AUV mWz 01.02.2026

Information der Krankenhauser uber
Umstellung durch das MJG

Begleichung Umstellungskosten iHv 95 TEUR
und Verwaltungskosten 2026 iHv 72 TEUR

Umstellung der Einzel-Darlehensvertrage
|B.SH-Krankenhaus

Schleswig-Holstein
Ministerium fur Justiz
und Gesundheit

erfolgt

erfolgt

erfolgt

erfolgt

offen

laufend
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