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An den
Vorsitzenden des Finanzausschusses
des Schleswig-Holsteinischen Landtages
Herrn Christian Dirschauer, MdL
Landeshaus
24105 Kiel

nachrichtlich:
Frau Präsidentin
des Landesrechnungshofs
Schleswig-Holstein
Dr. Silke Torp
Berliner Platz 2
24103 Kiel

nachrichtlich:
Finanzministerium des Landes
Schleswig-Holstein
Düsternbrooker Weg 64
24105 Kiel

Minister

3. November 2026

Antworten der Landesregierung zu den Fragen der Fraktionen aus den Beratungen 
zum Haushaltsentwurf 2027 im Finanzausschuss am 28. 10.2026, Einzelplan 03

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

aus den Haushaltsberatungen am 28.10.2026 habe ich die anliegenden Fragen zum 

Einzelplan 03 mitgenommen, die ich gern auf diesem Weg beantworte. Die Frage zum 

Titel 0301.00.526 99 beantworte ich in einer gesonderten vertraulichen Vorlage. 

Hinsichtlich des Vorgehens der Veranschlagung  der Personal- und Sachkosten verweise 

ich darauf, dass im Einzelplan 03, mit Ausnahme des bereits erläuterten und begründeten 

Vorgehens im Kapitel 0302, keine pauschalen Kürzungen vorgenommen wurden. Im 

Kapitel 0302 erfolgt, wie in der Sitzung des Ausschusses bereits dargelegt, über die 
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Nachschiebeliste eine vertragsgetreue Abbildung. Hierzu wurden im Juni/ Juli die 

Verträge in der Landesvertretung umfassend geprüft und entsprechende Anpassungen 

vorgeschlagen.

Titel: 0301.00.422 01  Bezüge und Nebenleistungen der planmäßigen Beamtinnen 

und Beamten

Frage: Welche Begründung liegt den Stellenhebungen für die laufende Nr. 5 und 15 zu 

Grunde?

Antwort: Die Stellenhebungen beruhen darauf, dass im Stellenplan nicht ausreichend 

Stellen für eine der Dienstpostenbewertung entsprechende Besetzung vorhanden sind. 

Innerhalb des Personalgefüges der Staatskanzlei gibt es im Laufe der Jahre so viel 

Bewegung, dass die vorhandenen Stellen die jeweiligen Personalentwicklungen abbilden 

können. Aktuell ist es jedoch so, dass aufgrund des demografischen Wandels viele 

Stellen im Endamt besetzt sind und nachkommende Beamtinnen und Beamten im 

Rahmen der Laufbahn aber beförderungsreif sind. In diesem Fall reichen die 

vorhandenen Stellenhöhen nicht aus und müssen an die Bedarfe angepasst werden. 

Dies soll in beiden Fällen erfolgen.

Titel: 0301.00.529 02 Repräsentationsmittel  

Frage: Bitte schlüsseln Sie die Kosten für die Veranstaltungen Kieler Woche und 80 

Jahre Schleswig-Holstein einzeln auf. Welche Veranstaltungen sind unter „Allgemeine 

Repräsentationsmittel“ erfasst?

Antwort:

Für Veranstaltungen im Rahmen der Kieler Woche sind folgende Kosten angefallen:

Veranstaltung Kosten 
Marine-Austausche (19.6.) im Haus B
Gastgeschenke für die eingelaufenen Marineeinheiten (Honig und Marzipan) 970,69€
Kranzniederlegung Laboe (22.6.) 150,00 €

Festlicher Abend anlässlich der Kieler Woche (22.6.)
Restaurant Skai
Technik 
WILMS Sicherheit

22.612,50€
1.417,29€
1.417,29€



3

Anmietung Mobiliar
Musik
Blumendeko
Einladungskarte
Fahrer/Sicherheit Essen

1.212,51€
1.000,00€

676,00€
150,00€

1.152,50 €

Segelveranstaltung für Diplomaten (23.6.)
Verpflegung der Segler und Gäste 1.929,73€

Für den Festakt „80 Jahre Land Schleswig-Holstein“ sind folgende Kosten entstanden:

Winkelscheune (Raummiete, Bestuhlung) 11.086,21 €
Sicherheitsdienst 870,41€
Technik 37.014,44 €
Catering 25.587,00 €

Blumendeko 819,60 €
Comiczeichner PureFruit 2.750,00 €
Jubiläumstorte 662,00 €
Musiker Florian Bunke und Band 4.165,00 €
Moderatorin Harriet Heise 2.200,00 €
Honorar Chor 2.000,00 €
Honorar Lesung Dörte Hansen 428,00 €
Dekorationsmaterial 7.922,95
Druckerzeugnisse 1.422,05 €
Polizeiarzt bzw. Sanitätsdienst / Rettungsdienst 1.225,00 €
Marzipan mit Label 80 Jahre 717,00 €
Reisekosten Trachtenverband 252,60 €

Unter den „Allgemeinen Repräsentationsmitteln“ sind insbesondere folgende 

Veranstaltungen erfasst: 

Veranstaltung Kosten 

Ehrenbürgerschaft Kirsten Bruhn 39.707,38€

‍Ehrenbürgerschaft Mojib Latif 38.791,35€

Ehrenamtsempfang 19.379,90€

15 Aushändigungsveranstaltungen Orden 17.628,27€

Empfang der Sternsinger 1.689,77€

Neujahrsempfang (Stornokosten – Absage am Veranstaltungstag wg. Eiswarnung) 16.945,10€

PowerNet Abendessen 2.887,90€

Arbeitnehmerempfang 13.700,23€



4

Wissenschaftsempfang 6.228,53

Veteranentag 33.663,69€ 

5 Auswärtige Kabinettssitzungen 12.154,49€

Bürgerdelegation Tag der Deutschen Einheit 924,19 €

Kleinstveranstaltungen von MP und M/CdS im Haus B (z.B. Treffen mit 
Kuratorium SHMF, Treffen zum Aktionsplan Ostseeschutz, 
Quartalsgespräche mit den kommunalen Landesverbänden, etc.)
* Kosten auf Grundlage der für andere Ressorts geltenden Konferenzpauschale von 10 € 
je Teilnehmenden rechnerisch ermittelt.

7.500€

Titel: 0301.00.531 02 Öffentlichkeitsarbeit  

Frage: Welche Gäste haben an der Veranstaltung „Working Lunch“ teilgenommen?

Antwort: Es handelt sich dabei um eine dreitägige Veranstaltung der Allianz Re:Form, die 

vom 28. bis 30. Januar 2026 in Kiel stattfand. Co-Gastgeber waren die Landeshauptstadt 

Kiel (Oberbürgermeister Ulf Kämpfer) und das Land Schleswig-Holstein 

(Digitalisierungsminister Dirk Schrödter). Die Kosten für die Veranstaltung wurden 

gedrittelt zwischen Re:Form, der Landeshauptstadt Kiel und dem Land Schleswig-

Holstein. Eine Gästeliste ist bei Re:Form erbeten und wird dem Finanzausschuss nach 

Eingang in einer vertraulichen Vorlage zugesandt. Weitergehende Informationen finden 

Sie unter den nachfolgenden Links: 

(https://projecttogether.org/pressemittelung-forum-fur-den-staat-von-morgen-kiel/)

https://www.kiel.de/de/kultur_freizeit/kreative_stadt/projekte.php und https://reform-

staat.org/

Titel: 0301.00.533 04 Aufwendungen für Pförtnerdienste  

Frage: Welche zusätzlichen Pförtnerdienste wären in diesem Titel erfasst?

Antwort: Dieser Titel bildet zusätzliche – außerhalb der üblichen Dienstzeiten notwendige 

- Pförtnerdienste ab, die nicht durch den laufenden Vertrag erfasst sind. Dazu gehören 

insbesondere Veranstaltungen, wie der Veteranentag und die Öffnung des Gästehauses 

https://www.kiel.de/de/kultur_freizeit/kreative_stadt/projekte.php
https://projecttogether.org/pressemittelung-forum-fur-den-staat-von-morgen-kiel/)
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für die Veranstaltung The Ocean Race Europe 2025 . In 2026 sind hier bisher keine 

Kosten entstanden.

Titel: 0301.00.534 01 Ausgaben für die Umsetzung der UN-BRK  

Frage: Wie sind die Ergebnisse des Prüfauftrages zur Erforderlichkeit einer 

Landesfachstelle für Barrierefreiheit? Wie soll die Umsetzung der Ergebnisse erfolgen? 

Bitte unterrichten Sie dazu in 2027 ergänzend den Landtag.

Antwort: Der Prüfauftrag zur Erforderlichkeit einer Landesfachstelle für Barrierefreiheit 

wurde in einem ersten Schritt durch die Beauftragung eines Gutachtens begonnen. Das 

Gutachten des Instituts für inklusive Bildung an der CAU wird zum 30.11.2026 vorgelegt 

werden, so dass im Anschluss eine Auswertung der Ergebnisse erfolgen kann. Die 

Zuleitung an den Landtag ist gemäß Zeitplan für das Jahr 2027 vorgesehen.

Titel: 0301.00.535 02 Zukunftsentwicklung des Landes Schleswig-Holstein  

Frage: Bitte übermitteln Sie die Internationalisierungsstrategie.

Antwort: Die Strategie ist im Landesportal unter: 

https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/themen/demokratie-gesellschaft/

internationalisierung-auswaertiges/internationalisierungsstrategie

veröffentlicht.

Titel: 0301.00.536 01 Länderpräsentation  

Frage: Schlüsseln Sie bitte die Kosten für die Feierlichkeiten zu 80 Jahren Schleswig-

Holstein auf? Wie hoch waren die Kosten für die Wanderung und was ist in den Kosten 

enthalten?

Antwort: Im Rahmen der Feierlichkeiten zu 80 Jahren Schleswig-Holstein gab es eine 

Wanderung des Ministerpräsidenten durch sechs Naturparks, einen Festakt und ein 

Förderprogramm für Projekte im Zusammenhang mit 80 Jahren Schleswig-Holstein. Die 

Kosten für die Wanderung sind im Titel 0301.00536 01, die Kosten für den Festakt im 

https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/themen/demokratie-gesellschaft/internationalisierung-auswaertiges/internationalisierungsstrategie
https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/themen/demokratie-gesellschaft/internationalisierung-auswaertiges/internationalisierungsstrategie
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Titel 0301.00.529 02 und die Kosten für das Förderprogramm mit 130 T Euro im Titel 

0301.00.684 03 abgebildet. 

Die Wanderung des Ministerpräsidenten führte über insgesamt 5 Etappen und 80 

Kilometer durch sechs Naturparks des Landes Schleswig-Holstein. Bürgerinnen und 

Bürger waren eingeladen, dies gesamte Strecke oder einzelne Teilstücke mitzugehen. 

Dafür sind Kosten in Höhe von rund 16 TEuro für 

• Bewirtung: 1.548,54 Euro (Die Bewirtung erfolgte ausschließlich für externe 

Helferinnen und Helfer (DRK, Naturparks))

• Toilettenwagen: 8.945,59 Euro

• Sanitätswachdienst: 4.641,00 Euro

• Park- und Stellplatzmieten: 306 Euro und

• Gastgeschenke für die Naturparks: 764,15 Euro entstanden.

Für die Wanderung, den Festakt und die Förderprojekte zum 80. Geburtstag des Landes 

Schleswig-Holstein wurden Merchandise-Produkte und Giveaways beauftragt und erstellt. 

• Merchandise (Rollups, Beachflags, Rednerpulte, Flaggen, Banner): 5.912,93 Euro

• Giveaways (Taschen, Luftballons, Kugelschreiber, Aufkleber, Trinkflaschen): 

10.541,47 Euro

Titel: 0301.00.686 05 Maßnahmen zur Schaffung von Medienvielfalt  

Frage: Welche Programmanbieter werden durch die Maßnahme der MAHSH gefördert?

Antwort: Die Förderung orientiert sich an der Förderrichtlinie und den Vorgaben der MA 

HSH. Diese entscheidet über die Förderung. Die Media Broadcast als Empfängerin der 

Förderung entscheidet sodann, welche Programmanbieter konkret von der 

Fördermaßnahme profitieren. Die Förderung könnte somit allen Programmanbietern auf 

dem DAB+ MUX SH Region Flensburg zugute kommen. Die Staatskanzlei hat hierauf 

aufgrund der Staatsferne der Förderung keinen Einfluss.

Titel: 0305.00.533 01 Ausgaben für Organisationsuntersuchungen  
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Frage: Welche Organisationsuntersuchungen führten im Ergebnis zur Einsparungen im 

Personal- oder Sachkostenbereich?

Bitte sortieren Sie die aufgelisteten Maßnahmen (s. 97 ff.) nach Jahren.

Antwort: Die Organisationsuntersuchungen führten im Ergebnis zu qualitativen 

Verbesserungen der Verwaltungsarbeit. Darüber hinaus wurde in folgenden Projekten 

durch die Automatisierung der Prozesse der Personalaufwand für die 

Aufgabenwahrnehmung reduziert:

• Einsatz von Robotic Process Automation im Integrationsamtes des Landes 

Schleswig-Holstein: ca. 0,3 Vollzeitäquivalente

• Einsatzes von Robotic Process Automation im Landesamt für soziale Dienste: ca. 

0,6 Vollzeitäquivalente

Die so freigewordenen Personalkapazitäten wurden für andere Aufgaben der jeweiligen 

Dienststelle eingesetzt.

Organisationsuntersuchungen: 

StK

• 2023 bis 2024:   Veränderungsmanagement-Konzept Landesdatenstrategie: 98.565 

Euro

• 2025:   Evaluierung des Europäischen Zentrums für Minderheitenfragen (ECMI): 

44.997 Euro 

• 2025 bis 2026:   Zertifikatsprogramm Organisationsmanagement der FHVD für 

Landesmitarbeitende: 13.458 Euro

MJG

• 2022:   Organisationsuntersuchung der gemeinsamen IT-Stelle der 

Fachgerichtsbarkeit (GeFa): 59.503 Euro

MBWFK

• 2020 bis 2021:   Prozessbasierte Organisationsuntersuchung in der 

Lehrkräftepersonalverwaltung: 466 Euro (Maßnahme aus 2020/21, Teil des 

Mittelabflusses in 2022)
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• 2022 bis 2023:   Begleitung bei der Einführung einer prozessorientierten 

Organisationsstruktur im Landesarchiv Schleswig-Holstein: 58.762 Euro 

• 2024 bis 2025:   Organisationsuntersuchung des Institut für Qualitätsentwicklung an 

Schulen Schleswig-Holstein (IQSH): Evaluation der Abteilung 3: Fort- und 

Weiterbildung: 68.575 

MIKWS

• 2022:   Moderation Workshop Organisationsentwicklung im Landesamt für 

Vermessung und Geoinformation Schleswig-Holstein: 3.914 Euro

MJFSIG

• 2022 bis 2023: Beratungsleistungen für die Pilotierung der Automatisierung von 

Prozessen durch den Einsatz von Robotic Process Automation im 

Integrationsamtes des Landes Schleswig-Holstein: 63.966 Euro

• 2024:   Beratungsleistungen für die Analyse und Pilotierung des Einsatzes von 

Robotic Process Automation im Landesamt für soziale Dienste: 19.109 Euro

Titel: 0305.00.535 02 Ausgaben für die Zentrale Personalentwicklung  

Frage: Wie hoch waren die Kosten für das „Employer Branding“ Profil des Landes auf 

den Plattformen Xing und Kununu?

Antwort: Die Kosten für das Employer Branding Profil Core (EPB) betrugen in letzten 

Jahresrechnung aus Januar 2024 für das Jahr 2024 insgesamt 29.738,10 € (inkl. MwSt). 

Das Employer Branding-Profil auf XING ist automatisch mit einem Employer Branding-

Profil auf der Arbeitgeberplattform kununu verknüpft. In Anbetracht der o.g. Kosten  und 

dem vergleichsweise geringen Mehrwert zur kostenfreien Basisversion, war die 

Beibehaltung des kostenpflichtigen Angebotes aus Sicht der Staatskanzlei nicht mehr 

angemessen. Im Sinne eines angemessenen Verhältnisses von Kosten und Nutzen 

wurde eine Umstellung auf das Basis-Arbeitgeberprofil mit Wirkung zum 01.01.2025 

umgesetzt. Zum Ende eines Jahres werden wir erneut prüfen, ob an dieser Entscheidung 

festgehalten werden soll. Eine Umstellung auf die kostenpflichtige Variante wäre jederzeit 

wieder möglich.
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Titel: 0305.00.535 03 Ausgaben des ressortübergreifenden 

Gesundheitsmanagements  

Frage:

a. Wie viele „Ansprechpersonen für BGM“ und „Sucht und psychische Belastung“ sind 

bisher ausgebildet worden und in den Dienststellen tätig?

b. Welches ist die Zielgruppe für das Austauschformat „BEM Runder Tisch“ und welches 

für „BEM Fortbildungen“? Ist eine Integration der Austauschformate wirklich möglich?

Antwort:

a. Bisher wurden von der Leitstelle für Betriebliches Gesundheitsmanagement und 

Suchtprävention (LGS) insgesamt 192 Ansprechpersonen für BGM sowie 588 

betriebliche Ansprechpersonen für Sucht und psychische Auffälligkeiten (BAP SP) 

ausgebildet. 

Aktuell aktiv sind hiervon 117 Ansprechpersonen für BGM sowie 220 betriebliche 

Ansprechpersonen für Sucht und psychische Auffälligkeiten.

b. Die Zielgruppe der beiden Formate "BEM - Runder Tisch" und "BEM-Fortbildungen" 

sind die in den Landesbehörden tätigen BEM-Beauftragten der jeweiligen Dienststellen.

Das bisherige Austauschformat "BEM - Runder Tisch" umfasste einen Zeitumfang von 3 

Stunden zu allen Fragen rund um das BEM-Verfahren mit fachlicher Unterstützung und 

wurde jeweils für maximal 20 Personen drei- bis viermal. jährlich angeboten. Zukünftig 

wird im Rahmen der ganztägigen Fortbildungen ein entsprechendes Zeitfenster in die 

Veranstaltung integriert. An den Fortbildungen können jeweils bis zu 25 Beschäftigte 

teilnehmen. Da bei den bisherigen BEM-Fortbildungen bereits ein geringer zeitlicher 

Ansatz zum Austausch enthalten war, ist aus Sicht der StK eine Integration in die BEM-

Fortbildungen mit einem größeren Zeitumfang zum Austausch sehr gut möglich. 

 

Titel: 0305.00.535 12 Gefördertes Masterstudium nach § 10b ALVO für den 

Durchstieg von Laufbahngruppe 2, 1. EA nach Laufbahngruppe 2, 2. EA  

Frage: Stellen Sie bitte die zeitlichen Abläufe und die Bewerbungsverfahren dar?

Antwort: Nachdem die Qualifizierungsmaßnahmen gem. §§ 10a-c ALVO am 12.12.2025 

in der ALVO erlassen wurden, gibt es ab 2026 nun erstmals drei verschiedene 
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Karrierewege für den Laufbahnwechsel aus der Laufbahngruppe 2.1 in die 

Laufbahngruppe 2.2. 

Um die Beschäftigten mit besonders herausragendem Potenzial schon früh fördern zu 

können, wird über § 10b ALVO auch ein Weg zur Qualifizierung für die Laufbahngruppe 

2.2 über die Entsendung zu einem von der für die Gestaltung der Laufbahn zuständigen 

obersten Landesbehörde zu bestimmenden und vom Dienstherrn finanzierten 

Masterstudium (z.B. Master of Public Administrations - M.P.A. für die Fachrichtung 

Allgemeine Dienste) geschaffen. 

Ein Anspruch auf Förderung besteht auch bei erfolgreichem Abschluss des Auswahlver-

fahrens erst nach Abschluss einer Fördervereinbarung mit der Beamtin bzw. dem Be-

amten oder den Beschäftigten. Die Fördervereinbarung kann neben Regelungen zur 

Übernahme der Studiengebühren, insbesondere Bindungs- und Rückzahlungsbedin-

gungen enthalten.  Die Staatskanzlei wird zeitnah zu allen Qualifizierungswegen noch 

eine ergänzende Handreichung an die Ressorts geben, um die Prozesse in den Res-

sorts zentral zu begleiten. Aktuell sind speziell zu § 10b ALVO noch keine Bewerbungen 

und Ressortplanungen bekannt.

Titel: 0305.01.525 02 Aus- und Fortbildung  

Frage: Welche Kosten fallen unter „Auswahlverfahren“?

Antwort: Hierunter fallen sämtliche Kosten, die im Rahmen Auswahl der Anwärterinnen 

und Anwärter der Laufbahngruppen 1, 2. und 2, 1. sowie der juristischen 

Nachwuchskräfte (Laufbahngruppe 2, 2.) entstehen.

Dies umfasst insbesondere die inhaltliche Vorbereitung (Konzeptionierung und Erstellung 

der Unterlagen) und die Begleitung der Assessment-Center (Moderation und Erstellung 

von Kurzgutachten) durch KOMMA, die Durchführung des Online-Tests 

(Laufbahngruppen 1, 2. und 2, 1.), die Bereitstellung von Verpflegung für die 

Bewerberinnen und Bewerber sowie die Anmietung von Räumlichkeiten (juristische 

Nachwuchskräfte).

Titel: 0306.01.685 14 Zuwendungen für das Forschungsprogramm 

„Lehrkräftestärken:SH“  
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Frage: Bitte leiten Sie dem Landtag die Kooperationsvereinbarung zu.

Antwort: Die Kooperationsvereinbarung finden Sie in der Anlage zu diesem Schreiben

Titel: 1603.03.894 02 Investive Maßnahmen zur Schaffung von Barrierefreiheit gem. 

UN-Behindertenrechtskonvention  

Frage: Woraus ergibt sich für einen Tennisverein – ohne Inklusionssportsparte – das 

Bedürfnis für den barrierefreien Umbau seiner Sanitäranlagen und Bodenbelege?

Antwort: Die Schaffung einer barrierefreien Zugänglichkeit öffentlicher Gebäude und 

Außenanlagen ist ein erklärtes Ziel der Landesregierung, welches mit der Förderung aus 

dem Fonds für Barrierefreiheit als wichtiges Instrument zur Umsetzung der UN-BRK 

umgesetzt wird. Die Landesregierung begrüßt es sehr, wenn Institutionen, wie 

Sportvereine ein besonderes Augenmerk auf die Schaffung von Barrierefreiheit legen. Es 

ist von großer Bedeutung, dass sowohl Menschen mit sichtbaren oder auch unsichtbaren 

Behinderungen gleichberechtigt diese Plätze nutzen, als auch an den Sportangeboten 

von Vereinen teilnehmen können. Eine sog. Inklusionssportsparte braucht es dafür nicht.

Mit freundlichen Grüßen

gez. Dirk Schrödter
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