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Altern im Ostseeraum

Ergebnisse eines EU-Projekts zum demografischen Wandel

Hartwig Wagemester, Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein
Hauke Siemen, REM ¢ Consult, Hamburg

Kiel, 3.6.2014

Programme 2007-2013

Part-financed by the European Union
(European Regional Development Fund)
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¥ ¢ Lighthouses

2010-2012 2013-2014
Nutzung des Wissens und der Alternsgerechtes
Erfahrung Alterer in Wirtschaft, Personalmanagement in

Gesellschaft und Bildung Unternehmen
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Inhalte des Vortrags

1 FUnf Erkenntnisse zum demografischen
Wandel im Ostseeraum

2 Die Arbeitsmarktsituation alterer
Beschatftigter

3 Das Projekt “Best Agers” — vier Beispiele
aus den Partnerlandern

4 Ein neues Projekt: “Best Agers
Lighthouses”
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Funf Erkenntnisse zum
demografischen Wandel im

Ostseeraum



[ J Best Agers Erkenntnisse zum demografischen Wandel im Ostseeraum

Demografischer Wandel

= Schrumpfung der Bevolkerung
sinkende oder auf niedrigem Niveau stagnierende
Geburtenraten

= Alterung der Bevolkerung
hoheres Durchschnittsalter der Bevolkerung

hohere Lebenserwartung

(= Migration)
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Erkenntnis 1: Alle Regionen altern, aber nicht alle schrumpfen

* Durchschnittliche Alterung im Ostseeraum 2008-2030: 4,4 Jahre
« (Ca. 40% der Regionen wachsen, 60% schrumpfen

« Entwicklung der Gesamtbevolkerung:

Lettland - 10%
Litauen - 8%
Estland - 5%
Polen - 3%
Deutschland - 2,5%
Finnland + 5%
Danemark + 6%
Schweden +12%
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Erkenntnis 2: Die Erwerbsbevolkerung (15-64 Jahre) schrumpft
nahezu uberall

« Baby-Boomer verlassen den Arbeitsmarkt

« Schrumpfung in 90% der Regionen.
Ausnahmen: Kopenhagen, Stockholm, Hamburg

Lettland
Litauen - 1929,
Estland
Polen

-17%

Deutschland
Finnland - 8,2%
Danemark -3,1%
Schweden + 2,4%
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Erkenntnis 3: In manchen Regionen wachst die
Gesamtbevolkerung, wahrend die Erwerbsbevolkerung
schrumpft

Aber: Wie lange ist die Definitionen von
Erwerbsbevolkerung (15-64) noch haltbar?
Wie relevant ist das biologische Alter?

Erwerbsbevdlkerun o
° Schrumpfung der Erwerbsbevdlkerung kann

ausgeglichen werden durch:

1) Erh6hung der Altersgrenze der
Erwerbsfahigkeit

Gesamtbevolkerung

\ 2) Migration
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Erkenntnis 4: Es gibt starke regionale Unterschiede, selbst

Erkenntnisse zum demografischen Wandel im Ostseeraum

innerhalb eines einzelnen Landes

Age Structure

Age Growps (% of Total Poputaion] 2008 and 2030
2014 80+ 34 32

13

& = w & & slisl

Mae Femake

15

Hamburg

Besonders deutlich in Deutschland, aber auch bemerkbar in
Schweden und Finnland

Age Structure

Age Groups (% of Total Population) 2008 and 2030
3.2 1.0 80+ 29 5.5

E

Age Female
0 05 1 15

Mecklenburg-Vorpommern
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Erkenntnis 5: Die zur Verfugung stehenden Daten und
Prognosen sind auBerst ungenau

« Daten von Eurostat:

Bevolkerungsentwicklung Prognose 2004 Prognose 2008

Hamburg + 2% + 29%

Stuttgart +2,9 % - 5%
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Die Beschaftigungssituation

alterer Menschen im Ostseeraum
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Beschaftigungsquoten der 55-64-jahrigen in Europa

Chart 14: Employment rates for persons aged 55-64 for Member 5tates, 2000 and 2008
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Source: Eurostat, EU LFS.
Noter Data for RO 2002 instead of 2000.
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Die Beschiftigungssituation fiir Altere im Ostseeraum

Altere Menschen als Arbeitsmarktressource

Change in Active Best Agers

2008 — 2030, by Age Groups Thousand
300
60-64
/“ 250
55.50 /
- - 200
65-69
70-74
150
2008 2015 2020 2025 2030

Active Best Agers (99-74 years)
Active Best Agers group grows

b5-59 year-olds
60-64 year-olds
65-69 year-olds
70-74 year-olds
b5-64 year-olds
65-74 year-olds

+/%
+06% (highest growth)
+15%
+20%

+30%
+17%
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Mythen zum demografischen Wandel - 1

,Altere Arbeithehmer nehmen jiingeren die Jobs weg."

Vieles weist darauf
hin, dass altere
Menschen in
Beschaftigung eher
Jobs fur jungere
schaffen!

50,00

50,00

55-64 years

Der Arbeitsmarkt ist
kein Nullsummenspiel!

40,00

20,00 T T T T T T T
20,00 30,00 40,00 50,00 50,00 70,00 80,00

15-24 years

Employment rates in different age groups in the OECD countries (per cent). Data
source: OECD Factbook (2010)
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Mythen zum demografischen Wandel - 2

,Jungere Arbeitnehmer sind produktiver als altere®

Es gibt keinen wissenschaftlichen
SE (N-30) Beleg fur diese Behauptung.
%L LV (N-299] Erwiesen ist:
g Unterschiede in Produktivitat
£ o zwischen einzelnen
N - i Arbeithnehmern nehmen mit
A R R R R R
0% 13 209 30 40% 50% o0% 7T0% B0 909 100% dem Alter ZU.
|I:In:l:lnsi::lvlanrel::nrg.I higher/higher B no difference Olower considerably Iu:mrarl )
»  Altersgemischte Teams
Fachliche Kompetenz ilterer Arbeitnehmer im Vergleich zu arbeiten oft am

jungeren — Ergebnisse einer Befragung von Arbeitgebern. .
(Kreis Pinneberg / Best Agers) produktivsten.
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Mythen zum demografischen Wandel - 3

~Weiterbildung alterer Arbeitnehmer lohnt sich nicht.”

Diese These ist zumindest umstritten:

 Halbwertszeit des erworbenen Wissens — ,return on investment
betrifft nur einen kurzen Zeitraum (3-5 Jahre)

« Durch ,life long learning” bleibt Motivation erhalten und die
Bereitschaft, langer zu arbeiten, steigt.

« Weiterbildung die auf Fahigkeit zur Wissensvermittlung abzielt
kann hohen Wert fir das Unternehmen haben (,tacit
knowledge®- implizites Wissen)
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Betriebsbefragungen im Kreis Pinneberg zeigen...

kreis @ pinneberg T JBestAgers WQ_YE >

e S b e B Py i

., Fachkraftemangel, Uberalterung, Schrumpfung?!*

Auswirkungen des Demographischen Wandels auf lokale Arbeitsmaérkte -
Befragung der Betriebe und Unternehmen im Kreis Pinngberg
im Rahmen des EU-Projekies Best Agers”

Datenschutz: Bitte werten Sie die Fragen anonym aus [
Eeachten Sie bitte auch die datenschutzrechtlichen Hinweise auf Seite 4 am Ende des Fragebogens.

1. Welche Position nehmen Sie innerhalb des Unternehmens ein?

2. Welcher Branche gehart Ihr UnternehmeniBetriel an?

O ‘erarbeit=ndes Gewsrbe O Baugewerbe O Handel O Vierkehr
O Cienstisistungen _EI Andere:

3. Wie hoch ist die Anzahl der Beschaftigien in Ihrem Unternehmen/Beirieb?

Insgesami: Frauen: Sozialversicherungspflichtig Beschaftighe:

4. Wie hoch ist die Anzahl der Beschifigten nach Altersgruppen und Beschiftigungsverhilinis?

Alersgruppe Vollzeit Telzet AlRersteilzsit
18 his unter 45 Jahre

65 Jahre und alter
| 3. Gibt es in Ihrem UnternehmeniBetrieb einen Personalrat bzw. Betriebsrat? [ ja [ nein |
| &. Bildet Ihr Unternehmen/Betriek Auszubildende oder Lehrlinge aus? O i 0 nein |

| T. In welchem Alter gehen Ihre Beschiftigten durchschnittlich in Rente?

| 8. Wie viele Jahre im Voraus planen Sie betrisbs-/unternehmensrelevante Fragen wie z 8. Personalentwicklung,
Ausbildung etc.?

0 1-2 Jahre 0O 35 Jahee O 810 Jahre

= Strateg. Planung meist 1 - 2 Jahre (> 70%)

= Uber 90% bislang keine externe Expertise zu

demographischen Herausforderungen

...Anreize fUr eine langere Erwerbsdauer, z.B. flexible
Arbeitszeiten & -Inhalte werden tendenziell positiv bewertet

...spezielle MaBnahmen fir Altere finden aber selten
praktische Anwendung, Bsp. Mentoring

Fazit: bislang existiert keine systematische Strategie im
Hinblick auf demographische Herausforderungen

- Notwendigkeit nach Bedarfsanalyse, zielgerichteter
Angebote sowie externer Expertise speziell fur KMU
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Handlungsbedarf: Selbstbild der alteren Arbeithehmer
Beispiel Polen

Why don’t you want to share with your professional knowledge and
experience with younger employees?

] | | | |
| don't know how to do it 41

internal competition 6

w
o

thereis no respect for older people
everyone has to make his own mistakes 45
| don't know with what | could share 12

nobodywould listen to me 52

it was so difficult... 14
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Handlungsbedarf: Wiedereinstieg in den Arbeitsmarkt
Beispiel Deutschland

Figure 4.1: Age-specific reemployment chances in Germany, Kaplan-Meier survival
curves and rates in (brackets)

100%

0%

60-64 years (10%)

80%

10% 55-59 years

(29%)
60%

50%

50-54 yvears

40%

Share of nonemployed

30% - xﬁ
e, {67%)

20% 3549 wmﬁ
10% T (79%)
0%
0 * 8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 48

Time since job loss (in months)

RZ - Graphics/ Dia Sowrce: [AB Regiomal File 1975-2001; Frosch K (2006), p. 15



[‘ BestAgers

Das Projekt Best Agers
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BEST AGERS - Die

Sweden Wirtschaftsakademie
' Schleswig-Holstein

Der Paritatische Schleswig-
Holstein

Kreis Pinneberg

Universitat Rostock

S Forschungsverbund

g S

ae

Mecklenburg-Vorpommern

Lithuania
(11)
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Wie konnen die “Best
Agers” sich einbringen?
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| . N Q. .
Hans-Georg Billmann, Karen Marie Ravn,
Eckernforde Give

Kerstin Sofia

Miervaldis Andersson, Sérby

Rozenbergs, Riga

www.youtube.com/bestagersproject
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Mentorprogramm in Suddanemark

« Vor dem Hintergrund des danischen Modells der Flexicurity

 Zusammenarbeit der Kommunen, Job-Center und Unternehmen

- WO
« Training von Mentoren (on the job) Karen I\égrie Ravn,
ive
,Mentor* ,Mentee”
- Eine erfahrene und - Neuer Arbeitnenmer(in) oder
anerkannte Person Auszubildende(r)

- Ein Vorbild <:> - Fehlende Bindung an den
- Ein Diskussionspartner Arbeitsmarkt, z.B. durch
- Eine Inspiration psychologische oder

gesundheitliche Probleme,

« Erfolgsfaktor Wertschatzung
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Miervaldis
Rozenbergs, Riga

Netzwerke von Senior-Experten in den neuen
Mitgliedsstaaten

« Freiwilligenkultur ist weniger weit entwickelt

- Erfahrungstransfer von UK, DE nach PL, LT, LV

« Langer arbeiten? Keine Frage des wollens sondern des missens
« Geringe Sichtbarkeit alterer Menschen im 6ffentlichen Raum

« Dennoch groBBe Bereitschaft, Wissen und Erfahrungen mit
jungeren zu teilen

« GroBes Bedirfnis, weiterhin ,,im Geschaft“ zu sein und
(internationale) Kontakte zu pflegen
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Unterstutzung von Existenzgrundern in
Nordschweden

« Existenzgrindung als Alternative zum langeren Arbeiten —
,Was willst Du mit dem Rest Deines Lebens anfangen?”

« Zu geringes Wissen alterer Menschen tber Moglichkeiten der
Existenzgrindung

« Zu geringes Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten und
Netzwerke

« Frauen sind unterreprasentiert

* Auch in Schweden ist Altersdiskriminierung eine der groBten

Kerstin Sofia
Barrieren Andersson, Sérby
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Paradigmenwechsel in Deutschland

* |n der Diskussion Uber hdheres Renteneintrittsalter wird die
qualitative Dimension eines langeren Arbeitslebens

[ 9 "N . AT
Hans-Georg Billmann,
Eckernférde

vernachlassigt

« Das Wissen um den demografischen Wandel ist vorhanden, die
LOosungsansatze fehlen

« (Gerade kleine und mittlere Unternehmen bendtigen
Unterstltzung

« Training fur Personalverantwortliche und Flhrungskrafte
« AGE-Cert-Siegel fur ,alternsgerechtes Personalmanagement®

« Training far Mentoren
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www.biiugi.de

Matching-Portal und virtueller Business-Inkubator
Y = s ; | |
: b | | u g | Finde was zu Dir passt.

SUCHE BEI BIIUGI

leh suche
1 ] 1 Mutzer
Know-how trifft Motivation und
generiert Innovation - Alle -
Zu frih um in Fente zu gehen? Endlich Zeit etwas Beratunasaebiet

Meues auszuprobieren? Werden Sie noch heute ein
Teil won kiiugi.
Branche
- Alle -

. ArmEnden
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Altere Menschen auf dem Arbeitsmarkt —

zentrale Empfehlungen des Projekts

THE LABOUR MARKET
AND DEMOGRAPHIC CHANGE
IN THE BALTIC SEA REGION

Study Results and Recommendations of the
Best Agers Project

2012

 Formale / gesetzliche Hindernisse sollten
beseitigt werden

* Arbeitsmarktbedingungen sollten

MAIN REPORTS, LABOUR MARKET
AND EMPLOYMENT

reformiert werden

« Erwerbstatigkeit alterer Frauen ist
steigerungsbedurftig

« Negative Einstellungen (“Ageism”) sollten
“Laughing a_t ard hum ':;ijn?h e;{ ;JIEE;
bekampft werden A L g o s

This is something that needs to
ha changed. ™

= Polich oremsioyed enginger, oge 55
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anm
]
A n s atz e L] Society: culture legislation education policy social and health policy

Flexiblere gesetzliche

Regelungen (Renteneintrittsalter) n

WORK ABILITY

Positive Altersbilder

© Finnish Institute of unctiona

Work Ability & Employability |
(Juhani limarinen) ol TS

Age Management in

Unternehmen
Betrifft nicht nur altere & _ BestAgers

w .
Arbeitnehmer, sondern alles ¥ o Lighthouses
Altersgruppen

To be continued...
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

T
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Best Agers

Absiiig theis Wiowhedge s axgerionca of prafessionals in their prinss Lewd Partwer
0 foster business asd skillls developmest s the Galtic Sea Regien

Wirtschaftsakademie
Wikh demographic change - recently defined a3 one of the Four key Schleswig-Halsben
crallanges for ELFop<an ragians by B EC - and th ELITaNE Scancmic HaIT ) Wagamaster
S 100ming, the dties and reons of the BIR have 0o find oraative wwn. wak-shae
ways o disdosng and utikzing unused coporutes

Project Manasgement ond
Ora of thasa hidden petantials are peopls in the prma of thair ives - Comnn | caticn
tha 5o callad “Bst Agers” [dafnad i1 tha projedt 33 pecple aged 55 and

& Countrias e

REM + Corauit

e As previous projects have shown, the populabion of the Balic Saa Hauks Sieman | Marks
EE qH: Ragion wil rapidly Becoma oklar and the 554+ aga groups Wil aspanenca Lang
St large growth rates in the near future, The resuk wil be 2 poolof okder wrn.rem-consuk.eu
anmarny professionals who are b=akhier than ever, well-=durated snd matvatsd
ard whio tan ba moblised to courtaract tha negative affacts af

Latiia demecgraghic change =shrinking regional workfaroes and the socalled
Lithuaria “brain dran”. The project will =urvey =sucres=hd spproaches and
Poland goedpractics axamedas, devalop tham furthar and transfer them ta the 15-17 S er 2000
Swaden partner regions with low-key Best dger invaliement. Baliic :.-,...“‘Te"; '
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Together, the 19 partners (representing all sectors) will famm aooss-

ganarational innovation anvronmant, whare Best Agars work tegathar T e =
m with dffererk age graups in the fisdds of business and skills ;:;L’f:t: e
development to generate new idess and share ther expertise and Agers 3 the Baltic Cynamics
Here you can st if vou T canference in Figa (Lataal,
Wark t0 gRE BESt AQSIS 15.17 Sapramber 2010,
newsletter directly in your Bakicdynamics.com

mabox

http://www.best-agers-project.eu

Hauke Siemen, REM ¢ Consult, Hamburg
siemen@rem-consult.eu - Tel: +49(40) 657 90378



