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1. Ausgangsage

K abinettsbeschltisse vom 11.12.2001 und 5.3.2002 geben
strategische Richtung vor

4-Punkte-Plan des L andes Schleswig-Holstein

Umwandlung
Verkauf von bis zu _ fusionierte
5% der LB Kid an Separation I1B Fusion LB Kid L andesbank

strategischen von LB Kiel mit HLB von
I nvestor Anstalt offentlichen
Rechtsin AG

Gutachtenauftrag

I'st 4-Punkte-Plan zielfiihrende Vor gehensweise
zur Neupositionierung der LB Kiel vor dem Hintergrund
der Interessen des L andes?
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|nteressen des Landes Schleswig-Holstein im Uberblick

Rechts-
sicher heit fur
LB Kid

Sicherung
Primat der
Politik
gegentiber 1B
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Sicherung

Wettbewer bs-
fahigkeit der

LB Kiel

Erhalt der
wirtschaftl.
und organisat.
Selbstandig-
keit der 1B

Erhalt des
Verbundes
zwischen
Spar kassen
und LB Kid

Sicherung des
Forder-
geschaftsund
des Forder-

ver mogens

Sicherung
Sicherung des Kreditver-
Banken- sorgung der
standortes mittelstan-
Kiel dischen
Wirtschaft
Sicherung Reah?elr_urr]lg
Einnahmen  Yon modlichen
: Einnahmen bei
ausLB Kid-
- Umstruktu-
Beteiligung :
rierung
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2. Anforderu_ngen an die kiinftige Struktur und Positionierung der LB Kiel
Neupositionierung der LB Kiel wird beihilferechtlichen und
betriebswirtschaftlichen Aspekten Rechnung tragen

Beihilfer echtliche Aspekte = Klare Trennung Forder- und
Wettbewerbsgeschaft
=  Wegfall von Anstaltslast und =
Gewahrtragerhaftung = Potenzielle Verschlechterung des
®  Umsetzung der Verstandigung || Ratings; Verteuerung der Refinan-
zu Forderinstituten zierung
"o h‘gee”t?che‘ dung zur Haft = Notwendigkeit einer risikoadéquaten
gpitalvergutung Kapitalausstattung
Betriebswirtschaftliche Aspekte = Konzentration auf strategische und
profitable Kerngeschéftsfel der
m  Strategische und organisatorische _ N _
Anpassung an Anderungen des W Erreichen kritischer Grofzen, z.B. im
Geschéftsumfel des sowie hoher Wege strategischer Partnerschaften

Wettbewerbsdruck ) _ o
w  Starkung der Kapitalmarktfahigkeit

Seite 5 - 25.4.2002
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3. VerduRerung Anteil von bis zu 5% an strategischen Investor _
Sparkassen- und Giroverband Schleswig-Holstein (SGV S-H)
asideder Kaufer

Spar kassen- und Giroverband

Anderung Spar kassengesetz Schleswig-Holstein

B Mehrheit an LB Kiel verbleibt im Land;
bei anderen Investoren ginge Mehrheit
zur Durchsetzung der Interessen des
Landes Schleswig-Holstein verloren

Zustimmung der Gewahrtrager und Verzicht
auf Auslibung Vorkaufsrechte

B Bei Fusion des SGV S-H mit dem
niedersachsi schen Sparkassen- und
Giroverband méglich, dass Anteilein
getrennten Rechts- und damit
Vermdgenskrei sen gehalten werden

_______________________________________

Angemessener Erlosfur biszu 5%
(100 Mio. € und Besser ungsschein)

Seite 7 - 25.4.2002
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4. Separierung Investitionsbank (1B)
Die B ist ein organisatorisch und wirtschaftlich getrennter,
aber rechtlich unselbstandiger Zentralbereich der LB Kiel

Land SGV S-H West LB L BBW Anforderungen an das Modell

| | | | :
25,05% 25,05% 39,90% 10,00% W Ausrichtung der IB als
‘ l ‘ | rechtlich selbsténdiges

Forderinstitut (Verstan-
digung I1)

® Primat der Politik ggu. 1B
B Erhalt Anstaltdast und

Gewahrtrégerhaftung fur
Investitionsbank
= Zweck 50en bei IB ® Volle FortfUhrung klassisches
Weckvermogen ba Fordergeschéft im heutigen
LB Kiel nutzt einen Tell der Zweckriick- Umfang
lagen der 1B als Haftkapital gegen m Erfolgversprechende
Vergitung Positionierung der LB Kiel

als Wettbewerbsbank

Seite 9 - 25.4.2002
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4. Separierung Investitionsbank (1B)

Beim Separationsmodell wird die |B als selbstandige
FOrderbank herausgel Ost

Separ ationsmodell Beurtellung

Vortelefir Land/IB

() Rechtssicherheit (u.a.
Land SGVSH WestLB LBBW Land

| | | | Erhalt Anstaltslast und
20,05%  30,05%  39,90%  10,00% | Gewahrtrégerhaftung)
| | | | 100,00% : )
3 ¢) Sicherung des Forder-
IB geschéftes
(AGR) ¢ Sicherung Primat der
Politik ggu. 1B

Vorteilefur Landesbank
¢{) Rechtssicherheit

Geschaftsbank wird al's reine Wettbewerbs- © Stirkung Wettbewerbs-

bank gefuhrt

. ) : fahigkeit
® |B as selbsténdige Forderbank betreibt . .
) ) () Erleichterung Fusion
Fordergeschéft mit HLB

Seite 10 - 25.4.2002
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4. Separierung Investitionsbank (1B)

Detaillierte Prufung identifiziert das Separationsmodell as

optimale Losung fur Schleswig-Holstein

. Volle
Anstlgjtsla...st & P”m?t- der Fortfihrung
Gewahrtrager - Politik .
haft fiir |B i 1B Forder -
aftung fur ggu. geschaft

ja\/ ja\/ ja\/

Starkung
LB Kiel

ja\/

Gesamt-
beurteilung

2l

Mutter
Tochter- nein nein ja \/
Modell

Holding- : . :
Modell nein nein ja \/

Treuhand- ohne ia ‘/

" nein
Losung Nutzen

Seite 11 - 25.4.2002

nen

nen

ja\/



Finanzausschuss des - ; .
Schleswig-Holsteinischen o ”‘f@f" nheim Latham & Watkins Schon Nolte
Landtages

4. Separierung Investitionsbank (1B)

Separierte |B muss grundsatzlich neu gestaltet werden

Anforderungen an IB Konsequenzen fur Ausgestaltung

= Ausgestaltung as Anstalt dffentlichen

Beihilferechtliche Aspekte Rechts

= Umsetzung der Verstandigung 11,

m U ifung aller Geschéftshereiche auf
d.h. Aufstellung als reines Forder- Uberpriifung aller Gesc ereiche au

Vereinbarkeit mit Verstdndigung |1 (ggf.

nstitut Heraus 6sung Zweckvermégen
®  Erhalt der Wettbewerbsneutralitit L andesliegenschaften)
: : i w  Erhat von Anstaltslast und Gewahr-
Betriebswirtschaftliche Aspekte tragerhaftung
=  Erhalten einer Vollbanklizenz w  Aufbau der fur den Erhalt der Vollbank-
lizenz notwendigen Organisations-
m  Konzentration weiterer Forder- strukturen

aktivitdten des Landesin IB ) _
= Bezug von Dienstleistungen zu

®  Erhalt der Steuerbefreiung Marktpreisen

= Aufbau eigener Refinanzierung

Seite 12 - 25.4.2002
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4. Separierung Investitionsbank (1B)

Bel der moglichen Herausl ('jsunghdes Zweckvermogen
L andesliegenschaften sind verschiedene Optionen zu prifen

Optionen fur ZV LaLi Kriterien zur Prifung

= Verbleibbei LB Kid = Verflgungsgewalt des Landes
m  Ubertragung auf GMSH = Portfoliomanagement
m  Ubertragung auf separate Anstalt m  steuerliche Auswirkungen

oOffentlichen Rechts
= Abstimmungsprozesse zwischen
m  Ubertragung auf separate Anstalt Beteiligten; Synergien und Dissynergien
offentlichen Rechts als Tochter der 1B

m  Ubertragung in Treuhandvermdgen des
Landes

Seite 13 - 25.4.2002
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4. Separierung Investitionsbank (1B)
Herausl6sung Zweckriicklagen ,, stoppt Zinsuhr®, aber Risiko
erheblicher Nachzahlungsforderungen fur Vergangenheit bleibt

Adaquate Verzinsung Erhohung aufsichtsrechtliche
Nutzung Haftkapital? Eigenkapital-Quote

®m Beihilferechtliche Prifungen ®m Partielle Einbringung maoglicher
laufen Zinsforderungen des Landes als
®m  Signifikante Nachzahlungen Stammkapital
koénnten auf LB Kiel
zukommen ® Redlisierung von Veraul¥erungs-

gewinnen und Ausgliederung
von Risikoaktiva (z.B. Verkauf
LBS)
Risiko
der Unterkapitalisierung
der LB Kid
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5. Fusion

Fusion LB Kidl und HLB verbessert nachhaltige Wettbe-
werbsfahigkeit der fusionierten Landesbank

L andesbanken nach Bilanzsumme (2001)

® Vollfusion Voraussetzung fur

1 West LB 429 Mrd. €
1 — enheitliche Leitung

2 | BayernlLB 328 Mrd. € — einheitlichen
1 Marktauftritt

3 | LBBW 302 Mrd. € —  Ausschopfung samtlicher
1 Synergiepotenziae

& | el 2 201 Mrad. € ® Nutzung GroRenvorteile

5 Bankgesellschaft Berlin* 191 Mrd. € ®  Wetthewerbsfahigkeit als

6 | FusionierteLandesbank** 185 Mrd. € Voraussetzung fUr_Schferung
| Standort und Arbeitsplétze

! | Helaba 138Mrd. € B Hohere Attraktivitét fur

8 | LBMainz 78 Mrd. € strategische Partner

9 | SachsenLB 52 Mrd. € = Verbesserte Kapitalmarkt-
| fahigkeit

10 | Bremer LB 35 Mrd. €

* Per 9/01; ** vorl&aufige Pro-Forma-Rechnung;
Seite 16 - 25.4.2002 Quelle: Unternehmensangaben
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5. Fusion

Ahnliche Geschaftsausrichtung sowie optimale regionale
Erganzung vereinfacht Integration

Gemeinsame K er ngeschaftsfelder I nter nationale Prasenz

Firmenkunden I mmobilien
Schiffs- Leasing/
finanzierung Spezialfinanz.
! nvestment Privatkunden
Banking
Landesbank Kiel:
_ Kiel, Berlin, Dresden, Hamburg, L Gbeck
Erprobte Kooperationen Helsinki, Kopenhagen, London, Luxemburg, (New
Y ork), Oslo, Stockholm, Tallinn
) Hambur gische L andesbank:
Transa_Ct'on e'comm?rce/ Hambur g, Berlin, Schwerin
Banking e-Banking Guernsey, Hanoi, Hongkong, London, (New Y ork),

Shanghai, Singapur, Warschau

Seite 17 - 25.4.2002
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5. Fusion

Durchsetzung L andesinteressen bel Fusionsverhandlungen

Doppelsitzin
Kiel und Hamburg

Berlicksichtigung
Mittelstands-

finanzierungin SH im
Soll-Bank-K onzept

Erhalt Verbund
zwischen Sparkassen
und Landesbank

Seite 18 - 25.4.2002

Verteilung
Unternehmensbereiche

M ehr heit der Anteile
nach Fusion zunéachst

in 6ffentlicher Hand NG AN

(Arbeitsplatze)

Verteilung des
Steueraufkommens

Eckpunkte

Keine
betriebsbedingten
Entlassungen

Gremienbesetzung/

M anagement
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Schleswig-Holsteinischen

Landtages

6. Umwandlung in AG

Konsequenzen und Beurteilung Umwandlung in AG

K onsequenzen

Beurteilung

Seite 20 - 25.4.2002

Andienungsrecht West LB/LBBW bzgl. Anteile
=» vorherige Verstandigung der Gewahrtrager notig

Offentliches Pfandbriefgeschaft (OPG) kann nicht mehr betrieben
werden

Arbeitsrechtliche Fragen miissen beachtet werden
Spielbank-Beteiligung darf nicht mehr gehalten werden

= Evtl. Uberfilhrung in eine Holding zusammen mit L otto-
gesellschaft

LBS muss voraussichtlich in separate Gesellschaft ausgegliedert
werden

Unerléssliche Voraussetzung fir Boérsengang

Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung konnen fiir Ubergangsfrist
erhalten bleiben (Abstimmung mit EU-K ommission suchen)

Starkung der Kapitalmarktfahigkeit

Erleichterung der spéteren Beteiligung strategischer Partner
Positives Signal fur Arbeits-, Absatz- und Kapitalmarkt
Steuerneutral durchfthrbar
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7. Zeitplan

Der 4-Punkte-Plan sollte zligig umgesetzt werden

Geplanter Zeitrahmen (jewells spateste Zeitpunkte) _ EndeEU-
Ubergangsfrist
18.7.2005
1.1.2002 1.1.2003 1.1.2004 1.1.2005 1.1.2006
31.12.2002 31.8.2003 18.7.2005
® VerauBerung  (ruickwirkend auf 1.1.2003) (spatestens)
5%-Antell ® Ausgliederung IB = Umwandlung
® Fusion AG
Ab Fusion:

Umwandlung in AG sinnvoll

Seite 22 - 25.4.2002
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8. Zusammenfassung
Der 4-Punkte-Plan der Landesregierung entspricht den
Interessen des Landes Schleswig-Holstein

1 = Erfullungder EU-Erfordernisse

2 m Starkung Wettbewer bsfahigkeit der LB Kiel und damit Starkung des
BankstandortsKiel

3 = Sicherstellung der Forderaktivitaten des Landes

A m Sicherstellen einer nachhaltigen Wertsteigerung der Beteiligung an der
L B Kiel sowie Erreichen von Haushaltsentlastungen

Seite 24 - 25.4.2002
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Sal Cppentein Latham s Watkins Schiin Nolte

Die vorliegende Présentationsunterlage gibt Einschétzungen und Analysen wieder, die Sal. Oppenheim und Latham & Watkins
Schon Nolte (L&WSN) am 25. April 2002 in Kiel vor dem Finanzausschuss des Schleswig-Holsteinischen Landtages préasentiert
haben. Die Ausfihrungen sind ausschliefdich als Prasentationsgrundlage konzipiert und ohne die mindlichen Erlauterungen
unvollstdndig. Sie sollten daher nur im Zusammenhang mit den ergénzenden miindlichen Ausfiihrungen gesehen werden.

Diese Présentation beruht auf Unterlagen und Informationen, die Sal. Oppenheim und L& WSN von Dritten zugénglich gemacht
wurden und deren Richtigkeit und Vollstandigkeit unterstellt wurde. Obwohl alle Angaben sorgféltig erstellt wurden, ist nicht
auszuschlief}en, dass sie unvollstdndig sind oder Fehler enthalten. Sal. Oppenheim, dessen Teilhaber, leitende Angestellte oder
Mitarbeiter, und L&WSN haften nicht fir die Richtigkeit und Vollstandigkeit der Informationen. Insbesondere haften sie nicht fur
die in den Informationen enthatenen Aussagen, Planungen oder sonstigen Angaben hinsichtlich der Markt- und
Wetthewerbsposition der dargestellten Unternehmen, wirtschaftliche Verhdltnisse, Markt- und Wettbewerbssituationen,
regulatorisches Umfeld usw.. Etwaige Unrichtigkeiten oder Unvollstandigkeiten der Angaben und Informationen begriinden weder
fir unmittelbare noch fir mittel bare Schaden einen Haftungsanspruch.




