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M.S.C. Maritimes Science Center Schleswig-Holstein

Finanz- und Wirtschaftsausschuss des Landes Schleswig-Holstein am 18.05.2009
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Landes- o
hauptstadt Kiel ScienceCenter* ﬂ

@

Services £/ %~

Ablaufstruktur

1.

2.1
2.2
2.3
2.4

2.5

Vorwort / Statements der Projektpartner
Aktueller Stand des Projekt M.S.C.

Fragenkomplexe

Wird die Stadt Kiel Folgekosten ohne weitere Zuschlisse des Landes tibernehmen?

Wie soll die Rentabilitat und Nachhaltigkeit des Projekts sichergestellt werden?

Werden die zugesagten Sponsorengelder in H6he von 2 Millionen Euro flieBen?

Wie wird den Bedenken hinsichtlich der Parksituation und der Reattraktivierungskosten sowie den
vorgeschlagenen ErganzungsmaBnahmen begegnet?

Welche Auswirkungen ergeben sich im Hinblick auf die Phdnomenta in Flensburg und die Errichtung eines

weiteren Science Centers im GroBraum Hamburg?

Néachste Schritte

© AWC AG « KgIn « 2009 Folie 2



La n des_ @ : ¢ ’ |
hauptstadt Kiel ScienceCe ?tgp; va /

Das Konzept entspricht den Zielsetzungen O
Die Kostenberechnung liegt im vorgegebenen Budget ©
Das Projekt liegt NOCH im Zeitplan O

© AWC AG « KgIn « 2009 Folie 3



Landes. ™
hauptstadt Kiel ScienceCenter* ﬂ

Services /7

Ablaufstruktur

1.

©

2.2
2.3
2.4

2.5

Vorwort / Statements der Projektpartner
Aktueller Stand des Projekt M.S.C.

Fragenkomplexe

Wird die Stadt Kiel Folgekosten ohne weitere Zuschlisse des Landes tibernehmen?

Wie soll die Rentabilitat und Nachhaltigkeit des Projekts sichergestellt werden?

Werden die zugesagten Sponsorengelder in H6he von 2 Millionen Euro flieBen?

Wie wird den Bedenken hinsichtlich der Parksituation und der Reattraktivierungskosten sowie den
vorgeschlagenen ErganzungsmaBnahmen begegnet?

Welche Auswirkungen ergeben sich im Hinblick auf die Phdnomenta in Flensburg und die Errichtung eines

weiteren Science Centers im GroBraum Hamburg?

Néachste Schritte

© AWC AG « KgIn « 2009 Folie 4



Landes- w I\}{:./‘._\. YN ]
hauptstadt Kiel ScienceCenter'%

Services fC

Keine Folgekosten fiir das Land ©

Betrieb « Ohne Zuschusse der 6ffentlichen Hand O
»

Worst Case « 18 Monate fur férderunschadliche Alternative O
»

Absicherung « Patronatserklarung liegt vor O
»

Vo rsorge * Folgenutzung des Gebaudes berucksichtigt O
»

Appell + Die Rathausfraktionen der SPD, CDU, FDP und Bundnis 90/

PP DIE GRUNEN stehen geschlossen hinter dem Projekt O

»
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Landes. ™
hauptstadt Kiel ScienceCenter* ﬂ

Services £/ %~

Ablaufstruktur

1.

2.

@
2.3

2.4

2.5

Vorwort / Statements der Projektpartner
Aktueller Stand des Projekt M.S.C.

Fragenkomplexe

Wird die Stadt Kiel Folgekosten ohne weitere Zuschlisse des Landes tibernehmen?

Wie soll die Rentabilitat und Nachhaltigkeit des Projekts sichergestellt werden?

Werden die zugesagten Sponsorengelder in H6he von 2 Millionen Euro flieBen?

Wie wird den Bedenken hinsichtlich der Parksituation und der Reattraktivierungskosten sowie den
vorgeschlagenen ErganzungsmaBnahmen begegnet?

Welche Auswirkungen ergeben sich im Hinblick auf die Phdnomenta in Flensburg und die Errichtung eines

weiteren Science Centers im GroBraum Hamburg?

Néachste Schritte

© AWC AG « KgIn « 2009 Folie 6



Landes- A ,. _
hauptstadt Kiel ScienceCenter< X/

Services /

8 Erfolgsfaktoren zur Rentabilitat und Nachhaltigkeit

Transferstelle
Vernetzung

Beirat
Reattrak-
Betreiber ‘ tivierung
\ Rentabilitat + Rechtliche
Produkt \ Nachhaltigkeit Grundlage

I Ergebnis: das M.S.C wird auf dauer wirtschaftlich betrieben |

© AWC AG « K3In » 2009 Folie 7



Landes-

hauptstadt Kiel

Basucher
Anzahl Events

Curchachnittlicher Eintrittspreis

Yeet/

Prognose fiir die Rentabilitdt und Nachhaltigkeit

Jahr 1
H2.0390
20
TH9E

Jahr 2
309.080
g8
TH9E

Jahr 3
306.030
g8

805 €

Jahr 4
303.000
20

805 €

Jahr &
303.000
95

305 €

Jahr &
306.030
g8
B21€

Jahr 7
303.000
20
B21€

Tickets 246239010€) 2435483 40€] 2463541 50€| 243916000€ ) 243916000 ] 251260630 24B763000€
F&B 468135 00 £ 46359000 £ 459.045 00 £ 454 500,00 £ 454 500,00 £ 459.045 00 £ 472 880,00 £
Shop 37450800 £ 37087200 £ 67236 00 £ 36380000 £ JI63.800,00 £ 37458072 € 37087200 £
Events {inkl. F&B) 132 416,00 £ 145 657 60 € 145 657 60 € 139.036 50 £ 166844 16 € 152.940 48 € 139.036 50 £
Sponsorship 450.000,00 £ 450.000,00 £ 450.000,00 £ 450.000,00 £ 450.000,00 £ 405.000,00 £ 406.000,00 £
Fhrungen 20417 10 € 2021888 € 2002085 £ 19.822 43 € 19.822 43 € 20020 85 £ 19.822 43 €
Andara 165288 92 € 165288 92 € 165288 92 € 165 289 92 € 165 289 92 € 165 289 92 € 165289 92 €
Einnahmen 4073156, 12€ ] A0 111,79 | d4070.70067 € | J.031.360,15€] J080.206.57€| 406638307 €] d4050.331,15€
Paersonal Festangestellte 806,042 00 £ 630283 BB £ 655,495 03 € 6R1.714 B3 £ 708983 42 £ TAT 342 76 € TBEBIE 4T £
Parzsonal Aushilfen 765.280,00 € 57 Be0,00 £ 750.430,00 £ 743.000,00 £ 743.000,00 £ 750.430,00 £ 743.000,00 £
Wareneinzdize 56161829 € SEB 539,17 € 56129659 € 554 893,10 € 55942623 € 571686 46 € 566972 2B €
Energiekosten 200.000,00 € 204.000,00 € 208.080,00 € 208.080,00 € 21224160 € 21224160 € 21860885 €
Reinigungskostan 103.000,00 € 102.000,00 € 101.000,00 € 100.000,00 £ 100.000,00 € 101.000,00 € 100.000,00 €
administrative Kosten 210.000,00 € 210.000,00 € 210.000,00 € 205.800,00 € 209.918,00 € 209.918,00 € 209.918,00 €
Marketing 330.000,00 £ 330.000,00 £ 3350000 € 282 150,00 € 282 150,00 € 225.720,00 € 225.720,00 €
oparative Kosten 165.900,00 € 19267500 £ 1968531 b6 € 20046219 € 204.471 44 £ 20556086 £ 21273206 £
Wartungskosten 96.000,00 € 108.000,00 € 108.000,00 € 108.000,00 £ 126.000,00 £ 132.000,00 € 132.000,00 €
Crverhead SMG (Corporate Support) 200.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00 €
Pachtzahlung 180.126,00 € 175884 00 € 171.642,00 € 167.400,00 £ 167.400,00 € 171.642,00 € 167.400,00 €
Programm 150112 60 € 146326 00 € 142 537 60 £ 138.750,00 £ 138.750,00 £ 142 537 60 £ 138.750,00 £
Fleattraktivierung 203.148,70 € 148.207 .80 € 193.268,90 € 188.330,00 € 188.330,00 € 193.268,90 € 188.330,00 €
Unternahmerlohn vor Steuern fmad. 8%) 278.920,63 € 240.334 14 £ 259.009,09 € 262.519,03 € 215527 72 £ 233.036,99 £ 190.068 47 €
Ausgaben 4.073.156,12€ | 4.054111,79€| 4.070.79067 €] 4.021.30915€ | 4.050.20551€ | 4.080.283.07€| 4.050.2331,15€
[Betriebsergebnis (Einn. - Ausg.) | 0,00 €| 0,00 €| 0,00€ | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € |

© AWC AG « KgIn « 2009
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Landes-
hauptstadt Kiel

N

CAG

Prognose fiir die Rentabilitdt und Nachhaltigkeit

Jabed —=aleR g n T i Lok O Jahr 7
Basucher 312.090 A09.0&0 A06.030 a03.000 a03.000 305.030 3030
Anzahl Events 50 131 11 18] 1 1 80
Curchachnittlicher Eintrittspreis TH9E TH9E B05E g05 e Bo21E Bo21E
Tickets 2AB2 390 10€ ) 243483 40£ ) 2463541 60€ ] 243915 DO0E] 2512508 30&€ 248763000
F&B 468 135 00 € 463 5480 00 € 459 045 00 € 454 50 £ 459 045 00 € 472 850,00 €
Shop 7450800 € AT0ET200€ G726 00 € 3g3.60 \32.580,72 £ ATOET200€
Events (inkl. F&B) 132 4@ NN e 145 BET BN E 145 BET BN E 1349 143 a4df 48 £ 194 195 80 £
SEemSorEiE Prognose konservativ U0
Fihrungen Z 43 €
Andera 9,92 €
Efnnahmen Durchschnittliche Prognose der Gutachten liegt bei 368.000 Besucher sz
Parsonal Festangastellte pA 647 €
Parsonal Aushilfen 000 e
Waraneinsitze RS
Energiekosten Hohe Sicherheit - Break Even liegt bei 212.000 Besucher p.A. 885 ¢
Reinigungskostan 0,00 £
administrative Kosten g 00 £
Markating 0,00 &
operative Kosten Konstante Besucherzahlen — b 08 €
Wartungskosten i i i i i _ i _ i 0,00 €
T Y T durch niedrige Eintrittspreise — wachsender Tourismus — geringer |/ ¢ie
Pachtzahlung Wettbewerb — Angebote flr Schulen 0,00 €
Programm oo TTZ 00 E 96 S0 U0 E 9 Oar ouE T3 ToOU U0 E 3G TOU 00T T9Z Oar o0 T TaE ol 00 £
Reattraktivierung 20314670 € 198 207 80 & 193 268 90 & 18823000 & 188.230,00 € 193 26890 188.230,00
Untarnehmerlohn vor Steusarn {max. B%:) 27H 92083 £ 240334 14 £ 25800909 £ 2H2 B1903 & 2EEET T2 E 233036 99 £ 190 085 47 £
Ausgaben 4.073.156,12 € 4.054.111,79 € 4.070.790,67 £ 4.031.399,15 € 4.059.206,51 £ 4,089.383.07 £ 4.080.331,15 €
[Betriebsergebnis (Einn. - Ausg.) | 0,00 €| 0,00 €| 0,00€ | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € |
© AWC AG « K3In » 2009 Folie 9



Landes-
hauptstadt Kiel

N

CAG

Prognose fiir die Rentabilitdt und Nachhaltigkeit

Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr & Jahr & Jahr 7
Beasucher H2.0390 309.080 306.030 303.000 303.000 306.030 303.000
Anzahl Events =i =2a 315 =1 e He g0
Curchachnittlicher Eintrittspreis L~ = 7 B9 E TH9E B05E B 05 e B 05 & Bo21E g2
Tickets PABPA9010E | 2428483 40€ | 2483541 50€] 24 DE]| 243916000 | 2512806306 | 2487 630,00£
F&B 458 135 00 € 453 590,00 € 459045 00 € 45 454 500,00 £ 459045 00 £ 472 630,00 £
Shop A74 50800 € AF0BT2 00 € JGT 236 00 € 363 B0000 £ A4 58072 € A7T0BT2 00 £
Events {inkl. F&B) 132 416,00 € 145 BT B0 £ 145 BT B0 £ 139.0 B £ 162 940 48 € 139.036 80 €
Sponsorship 450, : : : : £ 405 000,00 £
Fihrungen 204 . . . . . . . £ 19822 43 €
. 15 niedrige Eintrittspreise im deutschlandweiten 5l (EEEEImE
Einnahmen 4073, VergIeICh €] 4.060.331,15¢€
Parsonal Festangestellte GlaE. . . £ 756 836 47 £
Personal Aushilfen 765 4 sehr geringer Anstieg el 745.00000¢
Waraneinsitze 561, £ GG OTE B E
Enargiekostan 200.000,00 & 204.000,00 € 208.080,00 & 208.080,00 & 212241 60 € 212241 60 € 218608 85 £
Reinigungskostan 103.000,00 € 102.000,00 € 101.000,00 € 100.000,00 £ 100.000,00 € 101.000,00 € 100.000,00 €
administrative Kostan 210.000,00 € 210.000,00 € 210.000,00 € 20580000 & 20991600 £ 20991600 £ 20991600 £
harkating 330.000,00 € 330.000,00 € 350000 € 2RE2A5000 € 2R2A50,00 € 2EETE000 £ 2RETE000 £
oparative Kosten 188.900,00 € 192 673,00 £ 196 531 86 € 200 462 19 € 204 471,44 € 208 560,86 € 2273z 08 €
Wartungskostan 95.000,00 € 108.000,00 € 108.000,00 € 108.000,00 £ 126.000,00 € 132.000,00 € 132.000,00 €
Orvvarhead SMG (Corporate Suppaort) 200.000,00 & 200.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00 & 200.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00 €
Pachtzahlung 18012600 € 17588400 € 171,642 00 € 16740000 € 16740000 € 171,642 00 € 16740000 €
Programim 160112 60 € 146 325 00 € 142 537 B0 £ 138. 750,00 £ 138.750,00 € 142 537 B0 £ 138.750,00 €
Reattraktivierung 20314670 € 198 207 B0 £ 193268 90 € 18833000 £ 188.330,00 € 193 268 90 € 188.330,00 €
Untaernehmerl ohn vor Steuern fmax. 8%) EREEENEERS 240334 14 € EEENDEDERS EAEDERS 218 ERT T £ 23303699 € 190 065 47 €
Ausgaben 4.073.156,12€ | 4.054.111,79€| 407079057 €| 4.031.209,15€| 4.050.206,51 €| 4.089.28207 €| 4.0580.231,15€
[Betriebsergebnis (Einn. - Ausg.) | 0,00 €| 0,00 €| 0,00€ | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € |

© AWC AG « KgIn « 2009
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Landes-

hauptstadt Kiel

N

CAG

Prognose fiir die Rentabilitdt und Nachhaltigkeit

Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr & Jahr & Jahr 7
Beasucher H2.0390 309.080 306.030 303.000 303.000 306.030 303.000
Anzahl Events g0 ga ga 80 98 g8 g0
Curchachnittlicher Eintrittspreis TH9E TH9E B05E ENIRS g05 e Bo21E Bo21E
Tickets PABPAO0I0E | 2428483 40€ | 248351 E0€ | 2423915000€ ) 2429185000€ | 2512506 30€ | 2487 630,00£
F&B 458 135 00 € 453 590,00 € 459045 00 € 454 500,00 £ 454 500,00 £ 459045 00 £ 472 630,00 £
Shop A74 50800 € AF0BT2 00 € JGT 236 00 € 6360000 € 6360000 € A4 58072 € A7T0BT2 00 £
Events {inkl. F&B) 132 416,00 € 145 BT B0 £ 145 BT B0 £ 139.036 80 £ 166 844 16 € 162 940 48 € 139.036 80 €
Sponsorship 450.000,00 € 450.000,00 € 450.000,00 € 450.000,00 € 450.000,00 £ 405 000,00 £ 405 000,00 £
Fohrungen 2041710 € 2021888 € 2002065 € 19822 43 € 19822 43 € 2002065 € 19822 43 €
Andera 5 0E9 92 £
Einnahmen - : i0.331,15 €
Reattraktivierungsbudget + Programmingbudget =
Parsonal Festangestellte Pr k rn run G.R36 47 €
Parsonal Aushilfen Odu te eueru g 3.000,00 £
Waraneinsitze 597228 E
Energickostan . BE08 BE5 £
Reinigungskostan 336000 € pA = 9,30/0 vom UmsatZ (TICket Und F& B) 0.000,00 €
administrative Kosten 991600 €
Markating 5 720,00 €
oparative Kosten 188.900,00 € 192 673,00 £ 196 531 86 € 200, 208 560,86 € 2273z 08 €
Wartungskostan 95.000,00 € 108.000,00 € 108.000,00 € 108 000,00 € 132.000,00 € 132.000,00 €
Orvvarhead SMG (Corporate Suppaort) 200.000,00 & 200.000,00 € 200.000,00 € 200 , 200.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00 €
Pachtzahlung 18012600 € 175 BLl 006 et T OtEE TS eeRaes Ll B4 0 £ 167.400,00 €
Programim BT 11260 € 146 325 00 € 142 537 B0 £ 138. 750,00 £ 138.750,00 € 142 537 B0 £ 135 Tl
Reattraktivierung <w,70 € 198 207 B0 £ 193268 90 € 18833000 £ 188.330,00 € 193 268 90 € 188.330,00 >
p—
Untaernehmerl ohn vor Steuern fmax. 8%) EREEENEERS 240334 14 € EEENDEDERS EAEDERS 218 ERT T £ 23303699 € 190 065 47 €
Ausgaben 4.073.156,12€ | 4.054.111,79€| 407079057 €| 4.031.209,15€| 4.050.206,51 €| 4.089.28207 €| 4.0580.231,15€
[Betriebsergebnis (Einn. - Ausg.) | 0,00 €| 0,00 €| 0,00€ | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € |

© AWC AG « KgIn « 2009
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Landes-
hauptstadt Kiel

N

CAG

Prognose fiir die Rentabilitdt und Nachhaltigkeit

Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr & Jahr & Jahr 7
Beasucher H2.0390 309.080 306.030 303.000 303.000 306.030 303.000
Anzahl Events g0 ga ga 80 98 g8 g0
Curchachnittlicher Eintrittspreis TH9E TH9E B05E ENIRS g05 e Bo21E Bo21E
Tickets PABPAO0I0E | 2428483 40€ | 248351 E0€ | 2423915000€ ) 2429185000€ | 2512506 30€ | 2487 630,00£
F&B 458 135 00 € 453 590,00 € 459045 00 € 454 500,00 £ 454 500,00 £ 459045 00 £ 472 630,00 £
Shop A74 50800 € AF0BT2 00 € JGT 236 00 € 6360000 € 6360000 € A4 58072 € A7T0BT2 00 £
Events {inkl. F&B) 132 416,00 € 145 BT B0 £ 145 BT B0 £ 139.036 80 £ 166 844 16 € 162 940 48 € 139.036 80 €
Sponsorship 450.000,00 € 450.000,00 € 450.000,00 € 450.000,00 € 450.000,00 £ 405 000,00 £ 405 000,00 £
Fohrungen 2041710 € 2021888¢ 2002065 € 19822 43 € 19822 43 € 2002065 € 19822 43 €
Andare 165 PB992 € 1665 PB9 92 € 1665 PB9 92 € 1665 PB9 92 £ 166 PB9 92 € 166 2B9 92 € 166 PB9 92 €
Elnnahmen 4.07-3.1%:12€ 4.054 444 " E AUy iy X Ay ey 40 £ A GEG T D £ A OO OG0 VY & A .331:15€
Parsonal Festangastellte 606042 00 € &30 . o Bl 4T E
Personal Aushilfen 765.20000€ | 757 Unternehmerlohn maximal 8% 000,00 €
Waraneinsitze 56161829 € 558 A72 28 E
Energickostan 200.000,00 & 204 B0 GBS £
Reinigungskostan 103.00000€] 102 Jeder Euro darliber hinaus flief3t in 000,00 €
administrative Kosten 210.000,00 £ 210 . . 816,00 £
Marketing 330.000,00 € | 330 Reattraktivierung 720,00 €
oparative Kosten 188 .900,00 £ 192 JF32 08 £
Wartungskosten 95000 00 & 108 BRI ARNINES
Orvvarhead SMG (Corporate Suppaort) 200.000,00 & 200.000,00 € 200 00,00 € 200.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00 €
Pachtzahlung 18012600 € 17588400 € 171 642, 00,00 € 16740000 € 171,642 00 € 16740000 €
Programim 160112 60 € 146 325 00 € 142 537 B0 £ 50,00 £ 138.750,00 € 142 537 B0 £ 138.750,00 €
Reattraktivierung 20314670 € 198 207 B0 £ 193268 90 € 1 30,00 £ 188.330,00 € 193 268 90 € 188.330,00 €
——
Unternehmerl ohn vor Steuearn fmax. 8%‘;:\_2 [5.920 63 € 240334 14 € EEENDEDERS EAEDERS 218 ERT T £ 23303699 € 190 065 %>
= ——— —
Ausgaben 4.073.156,12€ | 4.054.111,79€| 407079057 €| 4.031.209,15€| 4.050.206,51 €| 4.089.28207 €| 4.0580.231,15€
[Betriebsergebnis (Einn. - Ausg.) | 0,00 €| 0,00 €| 0,00€ | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € |

© AWC AG « KgIn « 2009
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Landes-
hauptstadt Kiel

N

CAG

Prognose fiir die Rentabilitdt und Nachhaltigkeit

FPachtzahlung
Programm
Reattraktivierung

Untarnehmerlohin vor Steusarn (]

Ausgaben

Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr & Jahr & Jahr 7
Basucher 32090 A09.0&0 A06.030 a03.000 a03.000 A06.030 a03.000
Anzahl Events g0 ga ga 80 98 g8 g0
Curchachnittlicher Eintrittspreis TH9E TH9E B05E ENIRS g05 e Bo21E Bo21E
Tickeats 246239010 243848340 2463541506 243915000 243915000 251250630 248763000
F&B 468 135 00 € 463 5480 00 € 459 045 00 € 454 500 00 € 454 500,00 € 459 045 00 € 472 850,00 €
Shop 7450800 € AT0ET200€ G726 00 € 363 600,00 € 363 800,00 € AT4EE0 T2 € ATOET200€
Events (inkl F&B) 132 416,00 £ 145 657 60 £ 145 657 60 £ 139.036 80 £ 166.844 16 £ 152 940 45 € 139.036 80 £
Sponsorship 450.000,00 € 450.000,00 € 450.000,00 € 450.000,00 € 450 000,00 € 405 000,00 € 405 000,00 €
Fihrungen 20417 10 € 20218 88E 2002085 € 19822 42 € 19822 42 € 2002065 £ 19822 42 €
Andara 165 289,92 € 165 289,92 € 165 289,92 € 165 289,92 € 165 289,92 £ 165 289,92 £ 165 28992 £
Einnahmen U723 10612€ ] 4004 111,/9€ ] 407079067 €] 4031399 15€] 400020651 €] 403033307 €] 4.060.331,15€
Parsonal Festangastellte B06 042 00 € B0 2RI GHEE G55 495 03 € 681714 81€ TOR 98342 € TAT 32 T6 € TEG BIG 4T €
Parsonal Aushilfen TE5 240,00 € 757 B0 .00 € 750.430,00 € 743.000,00 € 743.000,00 € 750.430,00 € 743.000,00 €
Waranginsitze E6161829€ E5BEI91TE 561 296 59 € 554 B93 10 € 55943633 € 71 6EE 46 £ EEG 972 PHE
Energickostan 20000000 € 204 000,00 € 20808000« 20808000« 212241 60 £ 212241 60 £ 218608 BE £
Reinigungskosten 103.000,00 & 102.000,00 & 101.000,00 & 100.000,00 & 100.000,00 £ 101.000,00 £ 100.000,00 £
administrative Koatan 210.000,00 € 210.000,00 € 210.000,00 € 205 B00 00 £ 20991600 £ 20991600 £ 209916 00 £
Markating 33000000 € 33000000 € N3ALa000€ 2E2 18000 € 2E2 180,00 € 22572000 € 22HT2000€
operative Kosten 188.900,00 € 192 678,00 £ 196 531 56 € 200462 19 € 204 471 44 £ 208 560 86 £ 212732 08 €
Wartungskosten a5 N e 108 (00 (0 £ 108 (00 (0 £ 108 (00 (10 £ 126 (00 (10 & 192 (00 (10 £ 192 (00 (10 £
Crverhead SMG (Corporate Supporth sanoooonel  sasssse———" Yy ¢ 200 000,00 € 200 000,00 £ 200 000,00 £ 200 000,00 £

SMG als internationaler Konzern ist optimal vernetzt

Vernetzung schafft Erlossteigerung und Kostensenkung

rBetriebsergebnis {Einn.-Aus 7

© AWC AG « KgIn « 2009
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Landes. ™
hauptstadt Kiel ScienceCenter* ﬂ

Services £/ %~

Ablaufstruktur

1.

2.1

2.4

2.5

Vorwort / Statements der Projektpartner
Aktueller Stand des Projekt M.S.C.

Fragenkomplexe

Wird die Stadt Kiel Folgekosten ohne weitere Zuschlisse des Landes tibernehmen?

Wie soll die Rentabilitat und Nachhaltigkeit des Projekts sichergestellt werden?

Werden die zugesagten Sponsorengelder in Héhe von 2 Millionen Euro flieBen?

Wie wird den Bedenken hinsichtlich der Parksituation und der Reattraktivierungskosten sowie den
vorgeschlagenen ErganzungsmaBnahmen begegnet?

Welche Auswirkungen ergeben sich im Hinblick auf die Phdnomenta in Flensburg und die Errichtung eines

weiteren Science Centers im GroBraum Hamburg?

Néachste Schritte

© AWC AG « KgIn « 2009 Folie 14



Landes-
hauptstadt Kiel

N

Services

garantierte Unterstitzung von Wissenschaft+Wirtschaft=2,4 Mio.€ (J

Unternehmen Ansprechpartner Art der Beteiligung Spende Themenraum [Wert Status

Howaldswerke Deutsche Werft AG Hr. Rohweder/ Hr. Hartmann Expertise Wissensinput Exponate TS TS 2.100 €]in Bearbeitung
authentisches Material U-Boot AuBenbereich 2.000.000 €|Zusage
authentisches Material szenografischen Hilfsmittel TS 15.000 €|Zusage
authentisches Material Software Steuerstand TS 10.000 €|Zusage

Raytheon Anschiitz GmbH Hr. Schell authentisches Material Software Briickensimulation GF 95.000 €| Zusage

Knierim Yachtbau GmbH Hr. Muller Exponatbau Korpus der Hochseeregattasimulation WS 75.000 €|Zusage

BMW, Yachtsport Management Fr. Hiebl authentisches Material Software Regattasegeln WS 10.000 €]Zusage

Flensburger Schiffoau-GmbH & Co. KG Hr. Bihr/ Hr. Sierk Expertise Wissensinput Exponate SB SB 3.000 €]in Bearbeitung
authentisches Material Software D7D SB 10.000 €|Zusage
authentisches Material Filmmaterial SB 9.000 €|Zusage
authentisches Material Bildmaterial SB 3.500 €|Zusage
Exponatbau vereinfachter Schlepptank SB 9.000 €]|Zusage
authentisches Material Schiffsmaschine SB 1.000 €| Zusage

F3: Forschung / Fakten / Fantasie Hr. Culik Expertise Planungsleistungen allgemein 2.100 €] Zusage

IFM GEOMAR (Leibniz-Institut fir Hr. Herzig/ Hr. Hoffmann-Wieck [Expertise Wissensinput FR FR 15.000 €|in Bearbeitung
Expertise Wissensinput TS TS 14.000 €|in Bearbeitung
authentisches Material Bildmaterial FR/ TS 2.000 €]in Bearbeitung
authentisches Material Tiefseetiere TS 3.000 €]in Bearbeitung
authentisches Material Filmmaterial TS/ FR 2.000 €]in Bearbeitung
Produktion Filmaufnahme TS 1.500 €|in Bearbeitung
Produktion Druckexponate TS 1.000 €[in Bearbeitung
authentisches Material Reisekisten FR 1.350 €[in Bearbeitung
Expertise redaktionelle Arbeit FR/ TS 3.000 €]in Bearbeitung
authentisches Material Forschungsgegensténde FR 4.000 €|Zusage
Spende eines Modelljagos |authentisches Material FOY 40.000 €|Zusage

oceanBASIS (vormals OWELL Ocean Fr. Linke/ Hr. Piker Expertise Mitentwicklung GF.05 GF 1.500 €[in Bearbeitung
Exponatbau Kosteniibernahme GF.05 GF 5.000 €|Zusage
Betrieb Kostenibernahme Verbrauchsmaterialien GF.05 GF 200 €|Zusage

P1Z Marine Kiel/ Flottenkommando Hr. Lerdo authentisches Material Filmmaterial/Originalteile Gorch Fock fir WS.02 GroBsegler |[WS 2.000 €]Zusage

UCA United Canal Agency GmbH Hr. Petersen authentisches Material Bildmaterial/Webcam fiir GF.27 NOK GF 500 €|Zusage

Leibniz-Institut fir die Padagogik der Prof. Harms (vormals Prof.

Naturwissenschaften Prenzel) Expertise Planungsleistungen Laborkonzepte allgemein 15.000 €|Zusage

Schlepp- und Fahrgesellschaft Kiel mbH Logistik Transport des U-Bootes allgemein 20.000 €|Zusage

HapagLloyd Fr. Gjersvik/ Fr. Bingel szenografische Gestaltung |Einrichtung des Sonnendecks und der Schiffsbriicke GF 60.000 €| Zusage

Kieler Yacht-Club Hr. Kinast/ Hr. Schlenzka szenografische Gestaltung |Segelmaterial WS 400 €|Zusage

IBAK Hr. Stagars/ Fr. Flick Exponatbau Integration einer Kamera in ein ROV FR/ TS 1.500 €| Zusage

Maritimes Cluster Fr. Muller-Lupp Offentlichkeitsarbeit gegenseitige Offentlichkeitsarbeit 500 €|Zusage

nanoproofed Hr. llling Expertise Wissensinput und Mitentwicklung SB.53 Antifouling SB 4.000 €|Zusage
authentisches Material Antifoulingfarbe, Schiffsfarbe SB 1.000]|Zusage

Deutsches Zollmuseum, Hamburg Fr. Mehrkiihler authentisches Material reale Asservate GF 1.000 €| Zusage
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IFM Geomar

44.000 EURO

IFM GEOMAR (Leibniz-Institut fir Hr. Herzig/ Hr. Hoffmann-Wieck |Expertise Wissensinput FR FR 15.000 €|in Bearbeitung
Expertise Wissensinput TS TS 14.000 €|in Bearbeitung
authentisches Material Bildmaterial FR/ TS 2.000 €]in Bearbeitung
authentisches Material Tiefseetiere TS 3.000 €]in Bearbeitung
authentisches Material Filmmaterial TS/ FR 2.000 €]in Bearbeitung
Produktion Filmaufnahme TS 1.500 €[in Bearbeitung
Produktion Druckexponate TS 1.000 €[in Bearbeitung
authentisches Material Reisekisten FR 1.350 €[in Bearbeitung
Expertise redaktionelle Arbeit FR/ TS 3.000 €]in Bearbeitung
authentisches Material Forschungsgegensténde FR 4.000 €|Zusage
Spende eines Modelljagos |authentisches Material FOY 40.000 €]|Zusage

Summe der Zusagen, Stand: 12.05.2009 = 2.399.700,- €
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15/04 2009 08:45 FAX +434317002733 " HOW GESCHAFTSFUHRUNE © : Boo1/001

Ein Unternahmen

wreme ThyssenKrupp Marine Systems
Howaldiswerke-Deuische W

Howsldtgwarke-Deutgche Warf| GmbH
Werhisirae 112/11a » 22123 el

ThyssenKrupp

Frau
Wiebke Bollesbach
AWC AG

Hohenzollernring 90
D-50672 Kéin

e Zaiehen dnser Zelehen Daum Teleton

Telefax
C/WKfia 14.04.08 0431-700- 4544 0431-700- 2793

Maritimes Science Center Kiel

ThyssenKrupp Marine / HDW

Sehr geehrte Frau Biillesbach,

- HDW unterstiitzt den Aufbau eines Maritimen Science Centers in Kiel. Deshalb haben wir uns
bereiterkiart, ein ausgedientes U-Boot der GAL-Klasse zu Ausstellungsawecken zur Verfiigung
zu stellen. Daruber hinaus unterstiitzen wir das Science Center gern mit Know-how in U-Bogt-
Technologie und Simulationstechniken.

Die Zus: mit dem Proj von AWC ist van hoher Professionalitdt ge- . o 2.025.000 EURO

Wir halten die ve Planungen fiir anspruchsvoll, aber durchaus realistisch,
so dass eine termingerechte Erdffnung aus heutiger Sicht zu erwarten ist.

Wir sind davon Uberzeugt, dass das in i 2u HDW ar i Mari-
time Science Center in Kiel ein wesentlicher Baustein ist, um das Gewicht und das Ansehen der
Landeshauptstadt als maritimem Technologiestandort zu stirken. Dies liegt naturlich auch im
Interesse der maritimen (ndustrie.

Mit freundlichem Grug

H werke — Pelitsche Wegft GpribH

Howskiwerke-Daulsche Wert Gch Varslzandar das Alfsicttsras: Dr. Hans Chrstoph Azgodien

WerftetraBe 112/114, 24143 Kle| Geschifsfuhrung: Walter Freitag (Yorsizander),

Postfagh B3DE, 24124 Kiel Andrees Burmester, Dr. Walter Klausmann, Torster Kénkar

Teleton; +48 (C) 431 7000, Telefax: 149 () 431 700-2312 Handelsreglster: Amasgerlcry Kl HRE6BBOKI i it a1 14 1 axred B A b g gk gt enle D8 petes E5 TS ERCY f pmbiErer gl
E-Mail: marinsystams@thyssenirupp.cm iz der Gesallechat Kiel

PH8AR: vy SSEHIUEp- BREBySIE TS, com
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AWC AG

Frau Wiebke Biillesbach
Hohenzollernring 90
50672 Koin

ScienceCenter*

Services

ausgewahlte Partner

Raytheon Anschiitz GmbH
Postfach 11 66

D

24100 Kiel

Germany

Tel

+49-4 3130 19-0

Fax +49-4 31-30 19-291
Email info@raykiel.com
www raytheon-anschuetz.com

Unser Zeichen | Our Reference
Tel Durchwahi / Extension
Fax Durchwahl/ Extension
E:Mail

Datum / Date

Geschafsleitung

0431 3019529

0431 3019559
Lueder_Hogrefe@raykiel. com
12. Mai 2009

Schaufenster Maritimes Science Center Schleswig-Holstein

Sehr geehrte Frau Billesbach,

Raytheon-Anschuiz

als traditionsreiches und international agierendes Unternehmen mit fester Verwurzelung in Kiel,
sieht unser Unternehmen das Maritime Science Center als ein Leuchtturmprojekt, das sich &uBerst
positiv auf das Image unserer Landeshauptstadt auswirken wird

Insbesondere die im Konzept des Science Centers verankerte Funktion als lebendiges
Schaufenster fir die maritime Wirtschaft fr Firmen und Institutionen aus Kiel und Schleswig-
Holstein, hat uns fir das Projekt eingenommen. Wir sehen darin eine einmalige Gelegenheit zur
Prasentation unseres Know-hows fiir ein breite Zielgruppe und unsere Kunden.

95.000 EURO

Raytheon Anschiitz hat in den Arbeitsgesprachen mit der AWC AG in den vergangenen Monaten
nicht nur Expertenwissen rund um das Thema Schi das im Th AUF GROSSE
FAHRT verankert ist, weitergegeben - sondemn kann sich vorstellen, fir ein Highlight-Exponat in der
Dauerausstellung, fur GF.25 .Schiffsbriicke®, im Wert von ca. 380.000 €, die bei Raytheon Anschitz
in Auftrag gegeben wird, diese mit einer Spende in Héhe von 95.000 € zu unterstitzen.

Fir den laufenden Betrieb des Maritimen Science Centers SH ist darlber hinausgehend ein
Sponsoring v Ibar, fir das ein entsp der Vertrag hi werden muss, der alle
Sponsoringangelegenheiten regelt

Geschitsfubrer Amisgericht Kl Ne KR 4085

O L Hogr o D81 182
Steserhi 1929722973
sanken Commersbork AG Kl BLZ: 21040010 Klo-Ne:740 14400 BIC (SwiftCodel  COBADEFZI0  [BAN: DEP97104 00100740 1144 1 ;
Account Swwiel i MDY Ee e. BMiewmeenrsw 200 . @~~~ . ________ _ _ __...____ _ . | @ @ @ @@ 1
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e

FLENSBURGER

SCHIFFBAU-GESELLSCHAFT

AWC AG

Wiebke Biillesbach
Hohenzollernring 90
50672 Kdln

Flensburg, 13. Mai 2009
TV-WB/Ma &-211

Realisierung MSC Schleswig-Holstein

Sehr geehrte Frau Biillesbach,

mit Interesse verfolgt die Flensburger Schiffbau Gesellschaft die Planung und Entwicklung des Maritimen
Science Centers seit langer Zeit. Wir begriRen die Realisierung eines solchen Projektes, das die
Bedeutung der maritimen Industrie fur das Land Schieswig-Holstein darstellt.

Die F Schiffb

das Science Center, das allen Birgern und Touristen .

die maritime Wirtschafts- und Wissenslandschaft des Landes zeigt und beweist, dass maritime F I e n S b u rg e r S C h Iffs ba u - G e S e | | S C h aft
Themenfelder durchaus spannend und attraktiv aufbereitet werden kénnen.

Gerade die Vielfalt der Firmen rund um den Schiffbau findet hier eine gute Plattform. Auch wir als FSG
mochten von der Moglichkeit Gebrauch machen, uns das ganze Jahr tber einem breiten Publikum auf
attraktive Weise zu prasentieren.

In den konstruktiven Arbeitsterminen mit AWC konnten wir uns mehrfach davon tberzeugen, dass hier
ein Konzept entwickelt wurde, das sowohl unserem hohen Anspruch gerecht wird, als auch die komplexe
Thematik des Schiffbaus einem Laienpublikum nahe bringt.

32.500 EURO

Aknv wurden in der Ietz(en Planungsphase vor allem Mltarbelter der FSG bereitgestellt, um einen hohen

\sfer zu 1. In enger mit dem Planungsteam wurden wissenschaftlich
anspruchsvolle Erlebnisstationen erarbeitet, die auch einem Laien die faszinierende Welt des Schiffbaus
auf unterhaltsame Weise nahe bringen.

Dle FSG hat schon jetzt Input zu dem Science Center geleistet und hat vor, dies auch zukiinftig

- T wird davon 1, dass sich der monetére Input von Expertise
aulg 15.0( 0 00 € b%ufen wird, zuzliglich Sachleistungen wie Modelle, etc., die sich noch nicht weiter
spezifi " Diese Beteiligung sollte nun so bald wie méglich in einem entsprechenden

trag werden.
Wir hoffen auf die ztgige Erteilung des I ids, um i mit AWC die Planungen

des Themenbereichs Schiffbau im Detail anzugehen und umzusetzen

Mit freundlichen GriiSen
FLENSBURFER SCHIFFBAU-GESELLSCHAFT MBH & CO. KG
. Nz
i / (A o
Wolégang Buﬁr
Execunve Vice President
/

FLENSBURGER SCHIFFBAU-GESELLSCHAFT mbH & Co.KG  Sitz der Gesellschaft: Flensburg - Amtsger. Flensburg HRA 31 40

BarteriestraGe 52 - D-24939 FLENSBURG phG: Flensburger Schiffbau-Gesellschaft mbH - HRB 20 36
Postfach 15 51 - D-24905 FLENSBURG Geschiftsfuhrer: Peter Sierk
Telefon +49 461 49 40-0 - Fax +49 461 49 40-214 Steuer-Nr.: 1528040009 - USt.-IdNr.: DE 134633705 =i fimfomgio

VVVVV Internet: www.fsg-ship.de
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[x] y/ \w
i s
L/ Presse- und Informationszentrum Marine Marine
Aussenstelle Kiel
Akonastrate 1
54106 Kol
Presse- und Informationszentrum Marine AuBenstelle Kiel o I, 3@ B e e e
ArkonastraBe 1., 24106 Kiel Fax: 0431-384--1412
‘AIGFepWNBW, 7400
pz@marine.do
Frau www.marine.de
Philine Fischer
AWC AG

Hohenzollernring 90
D-50672 Kéin

Kiel, den 7. Mai 2009

Betreft:  Film- und Rohmaterial GORCH FOCK

Sehr geehrte Frau Fischer,

Marine

anbei erhalten Sie ,wie besprochen, eine DVD mit Film- und Videomaterial vom Segelschulschiff
GORCH FOCK zur Verwendung im Maritimes Science Center. Wie auch am Telefon besprochen bit-
te ich Sie, aus urheberrechtlichen Griinden, das Tonmaterial (Filmmusik) nicht zu verwenden. Bei
dem Beitrag von Bundeswehr - TV gibt es keine Einschrankungen. Ich hoffe, dass ich Thnen in néichs-
ter Zeit auch die versprochenen Aufnahmen der GORCH FOCK — Besatzung zukommen lassen kann.
Fiir Fragen und Riickfragen stehe ich Ihnen weiterhin sehr gerne zur Verfligung.

2.000 EUR

Mit freundlichen Griiien
Im Auftrag
Lerdo
t und P by
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AWC AG
Philine Fischer
Hohenzollernring 90

i

PN

Leibniz-Institut
fur die Padagogik

der Naturwissenschaften
an der Universitat Kiel

Leibniz Institute
for Science Education
Prof. Dr. Ute Harms

Direktorin
Leitung der Abteilung

50672 Kdln Didaktik der Biologie
IPN
Olshausenstrafse 62
D - 24098 Kiel
Tel:0431/880-3129
Fax: 0431/ 880-26 33

E-Mail: harms@ipn.uni-kiel.de

Kiel, d. 09.04.09

it mit dem Science Center Schleswig-Holstein (MSC) Kiel

Sehr geehrte Frau Fischer,

ein Maritimes Science Center ist aus Sicht des IPN sicherlich eine Bereicherung fiir Kiel. Diese Einrichtung wird
voraussichtlich einen sehr positiven Einfluss auf die Bildungslandschaft in Schleswig-Holstein (insbesondere
bezogen auf die Meeres- und die Naturwissenschaften aber auch auf den Bereich Technik) ausiiben und die
Position der Stadt Kiel als Landeshauptstadt stérken. Das MSC wird sowohl eine Attraktion fiir die Bewohner
Kiels, als auch fiir die Touristen darstellen und den Ruf Kiels als famili i Stadt afti

Hier bietet sich fiir die in Kiel und Umgebung ansassige Wissenschaft und Wirtschaft eine exzellente
Méglichkeit, ihre Ergebnisse aus Forschung und Entwicklung einer breiten Offentlichkeit zukommen zu lassen.
Fiir das IPN ergédbe sich hier die ki it zu iri i an einem innovativen

I Lernort, die i der Forderung des im naturwi lich-
technischen Bereich dienen sollte. Wir haben groRes Interesse in diesem Zusammenhang im padagogischen
Bereich des MSC mit zu arbeiten und die entsprechenden Expertisen ein zu bringen.

Bis zum jetzigen Zeitpunkt hat das IPN bereits zu Planungen des MSC beigetragen und wertvolle Expertise
geleistet. Eine vertragliche Fixierung der bisher miindlichen Vereinbarung ist von unserer Seite aus
wiinschenswert.

Wir wiirden es auRerordentlich begriiBen, wenn erforderliche il ide und

15.000 EURO

Leibniz Institut far die Padagogin der
Naturwissenschaften

rasch erteilt werden, damit das Science Center termingerecht er6ffnet werden kann.

Mit freundlichen GriiBen

Y.
//

(Prof. Dr7 yHarms)

© AWC AG « KgIn « 2009
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sea.science.solutions.

oceanBASIS GmbH | Tissenkal 12 | 24159 Kiel
AWCAG

Philine Fischer
Hohenzollernring 90

50672 Kéin

Kiel, den 08.04.2009

Unsere Unterstiitzung und Leistungen im Rahmen der Verwirklichung des
Maritimen Science Centers Schleswig-Holstein (MSC) in Kiel

Sehr geehrte Frau Fischer,

oceanBASIS steht voll hinter der Realisierung eines maritimen Science Centers in Kiel. Dieses
Projekt eignet sich hervorragend, um das Image der Stadt Kiel als dynamische maritime
Landeshauptstadt zu stirken und zu komplettieren. Neben einer positiven Ansprache der Kieler
Biirger, wird das Science Center durch seinen Leuchtturmcharakter auch viele Touristen
anziehen. Eine Stirkung des Stidtetourismus bedeutet auch eine Stirkung der Wirtschaft der
Stadt.

Als Schaufenster fiir die maritime Wissenschaft und Wirtschaft in Kiel und Schleswig-Holstein
bietet das Science Center unserem Unternehmen die Chance, sich attraktiv mit konkreten
Inhalten zu présentieren und in einer lebendigen Ausstellung einzubringen. Bei Workshops,
Arbeitstreffen und in der Kommunikation mit der AWC AG haben wir uns vom tragféhigen
Konzept iiberzeugen kénnen und uns entschlossen, unseren Beitrag zum Science Center zu
leisten.

Schon zum jetzigen Zeitpunkt hat oceanBASIS die Planungen des MSC intensiv unterstiitzt, so
dass wir glauben, bereits einen wertvollen Input geliefert zu haben. Wir wiirden uns wiinschen,
dass diese Vereinbarung bald auch vertraglich fixiert werden kann.

Die Planungen werden durch die AWC AG unter Einhaltung des Zeit- und Kostenrahmens
tatkraftig voran getrieben, so dass das Science Center termingerecht eréffnet werden kann.
Wir erwarten daher im Gegenzug von den dafiir zustindigen Institutionen, dass die
erforderlichen Genehmigungen und Bewilli beschi ziigig erfolgen, um dem
Planungsfortschritt gerecht zu werden und den Eréffnungstermin nicht zu gefahrden.

Mit freundlichen GriiRen

I >

SornFy 7

(Dr. Inez Linke, Geschaftsfiihrerin)

ScienceCenter¥

Services

OceanBasis

6.700 EURO

oceanBASIS GmbH Tel: +49-431-36 45 881
Tiessenkai 12 Fox: +49-431-36 45888
24159 Kiel info@aceanbasis.de

www.oceanbasis.de

501 HRB 5801 AG Kiel
USt-IdNr.: DE218812088

Geschafisfihrung

Ch. Koch
Dr. I. Linke
Dr. L. Piker

Bankverbindung;
Férde Sparkasse
Kio.Nr, 60049 49
812 210501 70
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Hapag Lloyd Kreutzfahrer

60.000 EURO

Fr. Gjersvik/ Fr. Bingel

60.000 €[Zusage

© AWC AG « KgIn « 2009
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Unsere St-Nr, 19 292 1614 4
US1-ID-Nr, DE 222 282 553

KNIERIM Yocht i ferst
AWC AG

Wiebke Billesbach
Hohenzollernring 90
50672 Kain

Kiel, 07.05.09

Kooperation mit dem Maritimen Science Center Kiel

Sehr geehrte Frau Billesbach,

wir sind nach wie vor der Ansicht, dass ein Maritimes Science Center in Kiel ein hervorragendes Signal fir
die Innovationsfahigkeit des Standorts ist und das Bestreben der Landeshauptstadt unterstiitzt, auch in
Zukunft ein attraktiver Ort fiir Firmen, Biirger und Touristen zu sein.

Die Firma Knierim Yachtbau GmbH verfolgt und unterstiitzt die Planungen und Realisierungen des
Maritimen Science Centers seit Beginn an. Mehrfach haben wir betont, wie wichtig eine solche Freizeit- /
und Wissensattraktion fiir den Standort Kiel und das Land Schleswig-Holstein ist. Das Science Center wird

den Standort Kiel nachhaltig stirken und vor allem als Leuchtturm des gesamten Landes Schleswig-
Holstein fungieren.

Wir sehen in dem Science Center eine einzigartige Chance, unser Unternehmen zu prasentieren und ein . - . 75 o 000 E U I {O

Verstandnis fiir unsere Arbeit bei einer breiten Offentlichkeit zu erzeugen, Eine spielerische und
unterhaltsame Umsetzung ist genau die richtige ise, um Ir i Laien fir unsere
Arbeit zu begeistern.

Knierim Yachtbau

In den vielen Gesprachen mit der AWC AG und auch der Landeshauptstadt Kiel hat sich unsere gute
Meinung zum Konzept gefestigt und wir freuen uns aktiv zum Inhalt des MSC beizutragen. Unser Wissen
stellen wir gerne fir die Umsetzung des Themenbereichs WIND UND SEGELN zur Verfiigung und freuen
uns, dass wir zu einem der besonders spektakularen Exponate beitragen kénnen. Fir die Umsetzung der
Hochseeregatta” werden wir nach Klarung der erforderlichen Rahmendaten, insbesondere des
Betriebskonzepts, voraussichtlich den Korpus einer Yacht, zur Simulation einer Fahrt mit einer
Hochseeregattayacht beisteuern

Die entsprechenden Ver llungen Ober die Mogli it einer Spende eines soichen Korpus
miissen nun so bald wie moglich angestrebt werden, um auch fiir unser Unternehmen eine
Planungssicherheit zu erlangen.

KNIERIM Yochtbou GmbH
Uterstrasse 100 - D-24106 KIEL

HSH Nordbank - Konio-Nr, 530 053 24 BLZ 210 500 00
Commerzbank Kiel Konio - Nr, 722208600 210 400 10
HRE Kiel Nr. 5890
Geschaftsfihrer: Gunnar Knierm und Steffen slier

Telefon +49.431,30 1060 - Fox +49.431,30 106-1%
Info@knlerim-yochtbau.de
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Ablaufstruktur

1.

2.1
2.2

2.5

Vorwort / Statements der Projektpartner
Aktueller Stand des Projekt M.S.C.

Fragenkomplexe

Wird die Stadt Kiel Folgekosten ohne weitere Zuschlisse des Landes tibernehmen?

Wie soll die Rentabilitat und Nachhaltigkeit des Projekts sichergestellt werden?

Werden die zugesagten Sponsorengelder in Héhe von 2 Millionen Euro flieBen?

Wie wird den Bedenken hinsichtlich der Parksituation und der Reattraktivierungskosten sowie den
vorgeschlagenen ErganzungsmaBnahmen begegnet?

Welche Auswirkungen ergeben sich im Hinblick auf die Phdnomenta in Flensburg und die Errichtung eines

weiteren Science Centers im GroBraum Hamburg?

Néachste Schritte
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Parkplatzangebot ist auch aus Sicht von SMG optimal

Zusatzlich:
Parkvereinbarungen mit benachbarten Grundstlicken und

Parkhdusern sind méglich

Jugend-
herberge

Landeshauptstadt Kiel wird:
- M.S.C. in vorhandene Wegweisung aufnehmen
- M.S.C. im Parkleitsystem Innenstadt integrieren
- M.S.C. im zukinftigen Verkehrstelematiksystem f
aufnehmen

Maritimes Science-Center Schleswig-Holstein
Offentliche Park- bzw, Stellplatze

2 Maritimes Science Center Schleswig-Holstein in der Kai-City Kiel
Landeshaupstadi iel g
Stadtpianungsarmt
11, 812, 613, B1-H
28:10.2008 L =, -
et eras ~ Parkhaus -vorhanden- ffentlich 450 1428 1878
Zeichenerklarung
baulicher Bestand
I gepiantes ScienceCentsr
Fussgangerbereich
) ) 300-800m Radius
Il Parkhaus -vorhanden- offentich
2] Park-/ Steliplatz -vorhanden- éffentlich
[Park-/ Steliplatz -geplant- offenticn

[ Parkhaus -vorhanden- privat .
[ | Parkhaus geplant- privat Park+/ Steliplitze -vorhanden- privat 200 194 394
[ Parke/ Stellplatz -vorhanden- priva
summe| 1668 1953 3621|
Folie 26
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Bereits gegeben: [yl @

- Wege- und Promenade attraktiv und barrierefrei : -
- GroBzlgige und freie Blickbeziehungen

- Kreuzfahrer und Jumbo-Féahren - "Zum Greifen nah!"

Zusétzliche MaBnahme fiir die Ubergangszeit:
-Umfeldinszenierung durch Kulissenschaffung auf
unbebauten Grundsticken

-Riesenbanner im bedeutsamen Flankenbereich - Maritime
Themen

Jugend-
herberge

halle

Zukinftig gegeben:
Hohe Qualitat des Schnittger + Partner Gebaudes

Zusatzliche MaBnahmen:
- Realisierung eines Lichtkonzeptes
- Positionierung des U-Bootes als "Maritime Landmarke"

Maritimes Science-Center Schleswig-Holstein
Offentliche Park- bzw. Stellplatze

Maritimes Science Center Schleswig-Holstein in der Kai-City Kiel
Landashaupstadt el @
Stadipianungeamt

61-1,61-2, 613, 61-H
28.10.2008
Zeichenerklarung

baulicher Bestand
B geplantes ScienceCentsr
Fussgangerbersich Park-/ Stellplatze -geplant- &ffentlich 192 0 192
) ) 300-800m Radius
Il Parkhaus -vorhanden- offentich
[ Park-/ Steliplatz -vorhanden- dffentich
[Park-/ Steliplatz -geplant- offenticn
[ Parkhaus -vorhanden- privat
[ |Parkhaus geplani- privat
Park-/ Stellplatz -vorhanden- prival

Park+ Steliplatze -vorhanden- privat

Summe| 1555[ 1953 3621
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Services £/ %~

Ablaufstruktur

1.

2.1
2.2
2.3
2.4

Vorwort / Statements der Projektpartner
Aktueller Stand des Projekt M.S.C.

Fragenkomplexe

Wird die Stadt Kiel Folgekosten ohne weitere Zuschlisse des Landes tibernehmen?

Wie soll die Rentabilitat und Nachhaltigkeit des Projekts sichergestellt werden?

Werden die zugesagten Sponsorengelder in Héhe von 2 Millionen Euro flieBen?

Wie wird den Bedenken hinsichtlich der Parksituation und der Reattraktivierungskosten sowie den
vorgeschlagenen ErganzungsmaBnahmen begegnet?

Welche Auswirkungen ergeben sich im Hinblick auf die Phdnomenta in Flensburg und die Errichtung eines

weiteren Science Centers im GroBraum Hamburg?

Néachste Schritte
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geringes Angebot + steigende Nachfrage = kein Wettbewerb(

Die Lage heute...

S In Deutschland existiert im Vergleich zu den USA und GB erheblicher Nachholbedarf im Science Center
Bereich.

Es existieren maximal 5 qualitativ vergleichbare Science Center in Deutschland.

Wettbewerb unter Science Center ist in Deutschland heute nicht existent.

Edukative Freizeitzeitgestaltung ist ein Trend mit nachhaltiger Steigerung in den letzten Jahren.

%72 B/ W v/ B ¥/

Besuchererwartungen werden in deutschen Science Centern oft nicht erfillt.

Merkmal: veraltete Konzepte - mangelnde Betreiberkompetenz - Betriebssubvention durch
Steuergeld

Konsequenz: geringe Besucherzahlen - negatives Image

MaBnahme: Abgrenzung durch Vernetzung qualitativ hochwertiger Science Center und hohe
Orientierung an  den BedUrfnissen der Besucher

Ergebnis: Vernetzung auf allen Ebenen ist die Grundlage flr stetig ansteigendes Besucherinteresse

Ziel: BesucherbewuBtsein - weniger Entertainment - mehr Edutainment
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"l
_—

Vernetzung mit Phdnomenta und Abstimmung mit SC Hamburg ()

Die MaBnahmen im M.S.C. Schleswig Holstein...
S Vernetzung auf allen Ebenen mit der Phdnomenta in Flensburg.
S Vernetzung mit weiteren ausgewahlten Einrichtungen in Schleswig-Holstein

S Abstimmungsprozess ggf. mit dem SC Hamburg mit dem Ziel, inhaltliche Uberschneidungen zu vermeiden
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@

Services £/ %~

Ablaufstruktur

1.

2.1
2.2
2.3
2.4

2.5

Vorwort / Statements der Projektpartner
Aktueller Stand des Projekt M.S.C.

Fragenkomplexe

Wird die Stadt Kiel Folgekosten ohne weitere Zuschlisse des Landes tibernehmen?

Wie soll die Rentabilitat und Nachhaltigkeit des Projekts sichergestellt werden?

Werden die zugesagten Sponsorengelder in Héhe von 2 Millionen Euro flieBen?

Wie wird den Bedenken hinsichtlich der Parksituation und der Reattraktivierungskosten sowie den
vorgeschlagenen ErganzungsmaBnahmen begegnet?

Welche Auswirkungen ergeben sich im Hinblick auf die Phdnomenta in Flensburg und die Errichtung eines

weiteren Science Centers im GroBraum Hamburg?

@ Néachste Schritte
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Services / ~

A
17
7

Express Richtung Eréffnung

Projektentwicklungs- und Planungsphase

N
>
A A ® % @q’
Q(b. ’\Q’ ’\Q. \Q' \Q
Phase | $ Phase |l $ Phase Il s Bauphase $ Betriebsphas%
Entwurf Content  Entwurf veredelter Rohbau  Ausfiihrungsplanung | Bauliche Realisierung \
Content Hochbau Hochbau + Content Hochbau + Content
HOAI HOAI HOAI HOAI
Lph 1 —Lph 3 Lph 1 —Lph 3 Lph 4 —Lph 7 Lph 8

Realisierungsentscheidung
(Vergabe)

Abgabe der Lph 5 am 30.04.2009 erfolgt,
derzeit Lph 6 in Bearbeitung — Abgabe voraussichtlich am 30.06.2009
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Services ¢

8 Erfolgsfaktoren zur Rentabilitat und NachhaltigkeitO

Transferstelle

Vernetzun
g Beirat
: Reattrak-
Betreiber tivierung
= I%\ L'/) o

Rentabilitat +
~ Nachhaltigkeit

Rechtliche

Produkt Grundlage

—

L
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Services /%
A _",f'

1. Erfolgsfaktor Produkt &

Von der Idee zum Produkt — der Weg und die Kopfe sind entscheidend!

Entwicklungs- Konsens-
strategie orientierter

.von Innen Planungsprozess
nach Auf3en* aller Akteure

LH Kiel, AWC, SMG, Schnittger & Partner,

Von der Ausstellungskonzeption Giber das maritime Wirtschaft und Wissenschaft
Raumprogramm zur Architektur bringt sowie weitere Experten sichern optimale
optimale Ergebnisse und schafft die Ergebnisse und schaffen die Grundlage fur
Grundlage fur Nachhaltigkeit! Nachhaltigkeit!

© AWC AG « KgIn « 2009 Folie 34



T~

Landes- o &7,/ (D, /\ _\,.'\,\
hauptstadt Kiel ScuenceCenter-\/\/”’

Services < /i}

2. Erfolgsfaktor Lage ©

Die H6rn — ein Premium Standort flir das M.S.C.

1. Der Standort ist touristisch kommuniziert

2. ErschlieBung verkehrlich und fuBlaufig optimal

3. Der Standort hat einen starken thematischen Bezug

4. Gutes Einwohnerpotenzial von 4,7 Mio. Einwohnern im
Umkreis von zwei Stunden Fahrzeit

5. Die  Region  Schleswig-Holstein  und
insbesondere Kiel wird fir den Tourismus sténdig
attraktiver
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© AWC AG « KgIn « 2009

' ScienceCenter «

Services |

3. Erfolgsfaktor ManagementO

Betriebs-

/\, management
Gebaude- Personal-
management management

Standardisierte Tools
praxiserprobt und ressourcenschonend

Gastronomie & Finanzen &
Shop Controlling

O\

Marketing &
Veranstaltungen
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Services </ Y%

______

Marketing
Lo T e Kooperationen

- IO TGA Wartung Sponsoring-Partner

—————

_______
—————————

1t~ -=7

Wareneinkauf ‘ Einkauf von
Shop S---T Werbemedien

_____
-
______

mme———

SMG Netzwerk W=---==---_____ .-~~~ 7777 T Pressekontakte . , ,
Portfolio- . Objektsicherheit

-

___________ -7 /’ Einkauf und Pflege
__________________ } digitaler Medien

Beispiele

""""""""""""""" Wareneinkauf
Gastronomie . Gebaudereinigung

Se_——mmm—m—=

RN RN Einkauf von

. Exponatentwicklung
SN UiEE i IO g i und Produktion

~. ST .- Einkauf von
S~ P Programming
""""""" und Shows

© AWC AG « KgIn « 2009 Folie 37



Landes- A N
hauptstadt Kiel SCiEI‘ICECEﬂté[‘\"?.{

Services fC

5. Partner Partner aus Wirtschaft und Wissenschaft O

Maritime
Wirtschaft
Maritime
Wissenschaft
Transferstelle .
SlE _permanenter | \njssenstransfer, L EZK;T' T
M.S.C. Betreiber Austausch Generation von ldeen, an HofsteeiﬁWIQ-
. Reputationstransfer .
k\_ »

Medienpartner

Partner aus
Schulen
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Services F

6. Erfolgsfaktor Reattraktivierung &

Reattraktivierungsbudget = 5,0% vom Umsatz ca.190.000 € p. A.
Programmingbudget = 3,7% vom Umsatz ca.140.000 € p. A.
|dee zur Rea’t\traktivierung

Uberarbeitung der bestehenden Inszenierung/Qualitatsverbesserung,
Wechselausstellungen; neue Themenraume, Padagogik, Programming etc.

T ¥ \TransfersteD

Skizze und
Kostenschatzung

< 000

Kostenrechnung :
Welche Einsparpotenziale
L Besucherbefragung ) im SMG Npetgwerk?
Winnvoll ist die Idee? 7
.
‘ O
— >~
o o
54 ]
v
Die Wirksamkeit der Reattraktivierung hangt Subventionierung { _
nicht von der Investitionshéhe ab! Welche Partner knnen ) | Entscheidung zur
SMG arbeitet ausschlieBlich besucherorientiert| - 0 O | | Reattraktivierung
akquiriert werden* -
und ressourcenschonend.
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hauptstadt Kiel ScienceCenter< X/

/. Erfolgsfaktor Marketing &

Marketingbudget = ca. 300.000,-€ p.A. |
B2B - Business to Business I ‘l B2C - Business to Consumer
\%
Sponsoren l ‘l Transferstelle l
: \Z
klassische t . r
> > Schuler
Sp hi
onsorships N Rechte - .
> Market|ngpartner|~ > Fa&?géeen”:mt r Zielgruppen-
>  Werbeflachen Regelmalige - orientierte
Workshops und Anspruchsvolle Angebote
> B> . >
Vertnebspartnerl‘ Veranstaltungen Informations- Genieller l kommuniziert tber
> Bewirtung veranstaltungen ein ausgewahltes
> Medienpartner r = > 60+ r Medienportfolio
N verhl?laLgsf%rdernde
allnahmen -
> Wissenspartnerl‘ > IntSeprizslsa(l,n r

v Y’

‘l Ziel: Sponsorenlése ca. 400.000,-€ p.A. I ‘l Ziel: Besucherzahl: ca. 304.000 p.A
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hauptstadt Kiel * ScienceCenter< X/}
8. Erfolgsfaktor rechtlichen Grundlagen &

Der konservative Ansatz der Besucherzahlen sichert die Nachhaltigkeit:

Durchschnittliche Besucherprognose aller bisherigen Gutachten: 368.000 Besucher p.A.
Prognostizierte Besucherzahl von SMG (g 15 Jahre) 304.000 Besucher p.A.
Break Evan 212.000 Besucher p.A.
Mietzahlung

Grundmiete 40.000 € p.A. zzgl. Besucherabhangige Miete von 1 € pro Besucher ab Break Evan

Kindigungsrecht SMG

Kiandigungsrecht wenn 6 aufeinanderfolgende Monate der Break Even nicht erreicht wird.
Danach Kindigungsfrist 12 Monate.

Gewinnpotenziale SMG
Unternehmerlohn maximal 8% vom Umsatz
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