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Der Vorsitzende, Abg. MatthielRen, erdffnet die Sitzung um 14 Uhr @fd die Beschluss-
fahigkeit der Enquetekommission fest. Die Tagesordnung wird in deteb@nden Fassung
gebilligt.

Punkt 1 der Tagesordnung:

Anhorung zum Themenfeld ,Welche Erfahrungen liegen vor aus der lan-
deriibergreifenden Zusammenarbeit beim NDR*

a) Erster Block

Es erhalt Herr Dr. Arno Beyer, stellvertretender Intendant de@RB Nnd Landesfunkhausdi-
rektor in Niedersachsen, das Wort. Zu Beginn weist Herr Dr.rBdg@uf hin, dass es in je-
dem Fall nutzlich sei, wenn der offentlich-rechtliche Rundfunk sich S8eaveran oder Tei-
len des Souverans einmal wieder vorstelle, unter welcher Akzamgedzich immer. In der
heutigen Sitzung wolle er die abgegebene schriftliche Stellungn@dommissionsvorlage
17/122) als bekannt voraussetzen. Er wolle der Intention der Enquetekoonndasinge-
hend nachkommen, dass er die Akzente in seinen Ausfihrungen geziefhidaedostelle,
welche Erfahrungen organisatorischer Art und bezuglich deidrahg von Organisations-
fragen der NDR im Laufe seiner Geschichte zu den Aspekteaderhabe, was fur das Er-
gebnis der Arbeit der Enquetekommission interessant sein kdnnteingu Berson wolle er
erlauternd anmerken, dass er einerseits stellvertretendedantedes NDR sei. Dieses sei
eine Organstellung, die nur der Norddeutsche Rundfunk habe. Anderersertsaseh Lan-
desfunkhausdirektor in Niedersachsen, welches das grofite Staagslemmttales NDR sei. Er
habe in den letzten 30 Jahren in vielen Funktionen beim NDR in allers\@&tdedgslandern
aul3er Mecklenburg-Vorpommern gearbeitet. Anfang der 1990er-JatereH@funkchef der
Welle Nord in Kiel gewesen. Aus diesen verschiedenen Funktionen haledeeErkenntnis-
se gewinnen kdnne, welche er vortragen wolle.

Was er fur den NDR vortragen wolle, griinde sich auf einen Zeitraumrmela als ein halbes
Jahrhundert zurlckliege. Den NDR gebe es seit 1956 in dieser Fa@nGrindlage dieser
Erfahrungen des NDR habe Weiterungen, Prazisierungen und Veggefwon erheblicher,
teilweise auch grundlegender Art in den letzten 50 Jahren erfahiese Eeien nicht zuletzt
durch den Gesetzgeber in den insgesamt vier Staatsvertragsl@edchehen. Der Norddeut-
sche Rundfunk sei in dieser Form eine der ganz wenigen Institutionehgwaisachlich den
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ganzen Norden begriffen und in einem institutionellen Rahmen zusaamnpeie, wenn man
ihn zumindest fur die Kistenlander Mecklenburg-Vorpommern, Schleswideligl®ieder-
sachsen und in gewisser Weise auch Hamburg definiere. Seit 2005 gyeliee® neuen
Staatsvertrag, nachdem dieser in seiner novellierten Foriradidesparlamente passiert ha-
be. Seitdem werde auf dessen Grundlage gearbeitet. Es s¥eeaiebarung der vier Staats-
vertragslander Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen umd\wichHolstein,
die den NDR tragen wirden. Dieser sei eine gemeinnitzige Adffttlichen Rechts mit
den entsprechenden Besonderheiten. Der Dienstsitz sei HamburgriEramedass dieses
interessanterweise 1955 auf der Insel Neuwerk festgelegewael, welche damals nieder-
sachsisch gewesen und heute hamburgisch sei. Wesentlich und kersgitseit 1981, dass
der NDR nach dem Willen des Gesetzgebers nicht nur Gemeitsgrbgfamme, sondern
auch Landesprogramme veranstalte, was fir die Arbeit der Enquetessionmind das, was
er weiter vortragen wolle von grundlegender Bedeutung sei. Dipsem@gsverhaltnis zwi-
schen speziellen Landesprogrammen fur die einzelnen Staatsvandagsind dem Zentral-
programm gebe aus seiner Sicht einige mogliche Erkenntnissefdiardhgen norddeutscher
Zusammenarbeit. Bis in das Jahr 1956 habe es den sogenannten NWDR gegeben mit den Lan-
dern Nordrhein-Westfalen und Berlin integriert. Beziiglich delieRrédansestadt Bremen
gebe es eine Sondersituation, die historisch bedingt sei. Bremamegkanische Besat-
zungszone gewesen. Die Amerikaner hatten einen eigenen Hafen halem wolaus sich
der Umstand erklére, dass es fur das Bundesland Bremen dementspraetie eine eigene
Landesrundfunkanstalt gebe. So gebe es seit 55 Jahren den NorddeRisatimk mehr
oder weniger in dieser Form. Einen wesentlichen Meilenstein inGéschichte des NDR
stelle das Jahr 1977 dar. Der damalige schleswig-holsteinisahmistévprasident Gerhard
Stoltenberg sei mit der Ausgestaltung des NDR in dreierlesietit unzufrieden gewesen:
Einerseits seien die Finanzen des NDR nicht so gut geordnet, swener offentlich-
rechtlichen Rundfunkanstalt anstinde. Zweitens gebe es viel zu wegignRlitat zu ver-
zeichnen. Drittens habe es unterschwellig den Vorwurf einer gemwiginseitigkeit in der
Programmgestaltung gegeben. Daraufhin habe Schleswig-Holsteinsasmr Auffassung
den Staatsvertrag gekiindigt. Niedersachsen habe sich nach sdifasisdng dieser Kindi-
gung angeschlossen. Die Freie und Hansestadt Hamburg jedochitala@dere Rechtsauf-
fassung vertreten. Eine Kindigung eines Staatsvertragslandes,std ein weiteres an-
schliel3e, sei nach der Rechtsauffassung der Freien und HanBkestdmlirg nicht rechtmafig
gewesen. Dieses habe auch das Bundesverwaltungsgericht m uBgdr seinem damaligen
Prasidenten Professor Dr. Sendler befunden. Nach der RechtsauffdesuBgndesverwal-
tungsgerichtes bestehe der NDR fort und es wirde sich bei der Kigd&gimeswig-
Holsteins um eine reine Austrittskiindigung handeln. Es wéren zZaveldr Ubrig geblieben,
welche weiter den NDR zu betreiben gehabt hatten. Das Ungiiigeam Anfang des Jahres
1981. Daraufhin habe die Ordnungspolitik ein beachtliches Tempo entwickeihnerhalb
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weniger Monate im Jahre 1981 einen neuen Staatsvertrag entworfezs Béeslie Grundla-
ge, auf der dieser genuine eingangs genannte Umstand mitlZeeniahungsweise Gemein-
schaftsprogrammen und Landesprogrammen bis heute beruhe. Der NDRds® neu als
Dreilanderanstalt mit einem erheblichen grundlegenden Unterschiedtkienstvorden. Mit
diesem habe sich spater auch der Mitteldeutsche Rundfunk verfaggthé&&emeinschafts-
programme wie NDR 2, NDR Kultur, NDR Info, N-Joy, das NDR Fernsalreh es gebe
eigenstandige Landesprogramme fir die nunmehr vier Staatsvema@gs|im Jahr 1991 sei
Mecklenburg-Vorpommern mit Wirkung des Beginns des Jahres 1992 dem NiRdden.
Er wolle nun auf die dahinter liegenden organisatorischen Umstande esnge¢iche bis-
weilen Ubersehen wirden und teilweise nicht bekannt seien. Es sevieaetr so, dass der
Intendant des Norddeutschen Rundfunks im Rahmen einer Prokura fumndedtig der
grundlegenden Programmgrundsatze nicht nur zustandig, sondern auckvariiaht sei.
Mit dem Staatsvertrag von 1981, der immer wieder novelliert ureberbworden sei, hatten
die Landesfunkhausdirektoren die Programmprokura fiir ihre Landesprogradaispiels-
weise fur die Welle Nord, fir das Schleswig-Holstein-Maganwis die Zeitschiene von
18 bis 18:45 Uhr. Dieses sei die entscheidende organisatorische Andeitu8g Jahren ge-
wesen. Seit 30 Jahren blicke man auf eine Konstruktion, welche naclomaen NDR als
Gesamtheit aus seiner Sicht erfolgreich betriebe und andesarséie vier Staatsvertrags-
lander eine Menge Programmverantwortung durch den Gesetzgelgeelad selbstver-
standlich auch die Finanzstrome grundlegend umgewandelt habe. Es gkib@ndige
Rund-um-die-Uhr-Programme, welche teilweise regionale Fenstezti@n. In Mecklenburg-
Vorpommern, Schleswig-Holstein und Niedersachsen sei der regieeaisehanteil perma-
nent ausgebaut worden. Dieses sei mit funf Tagen von 19:30 bis 20:00 Uhr begoruem w
Dann seien das Wochenende, spater dann die Zeitschiene von 18:00 Uhr bis 18d&&Jhr s
die Zeitschiene von 18:15 bis 18:45 Uhr dazugekommen. Seit jingsteyeBeites die neue
Nachrichtensendung um 21:45 Uhr, die allerdings als Gemeinschaftsseletwigr Landes-
funkhauser wie auch die Sendung um 18:15 Uhr betrieben werde. Dieseeuysleng habe
Verschiebungen in den Programmzustandigkeiten und Verantwortlichkeit&olger gehabt
sowie erhebliche Verschiebungen in den Investitionen und den laufendezffissen. Die
Programme seien nicht nur investiv finanziert, sondern mussten jekdesiel unterhalten
werden. Seit 30 Jahren mussten sich die Verantwortlichen damit audeisetzen, was die
Organisation des NDR verlange. Herr Dr. Beyer zitiert den § at&l% des Staatsvertrags
uber den NDR:

Die Landesfunkhauser gestalten die Landesprogramme jeweils in eigeaatwortung; der
Direktor oder die Direktorin ist fur die Landesprogramme verantwortlich

Er wolle noch einmal betonen:
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...unbeschadet der Gesamtverantwortung des Intendanten fir die Einhaltung deregesamt
Programmgrundsatze.

Einerseits werde dadurch verhindert, dass der NDR zu eingHéiding“ wirde und ande-
rerseits seien genigend Spielrdume fur dezentrales WirkebeegDieses bilde sich auch,
wenn man diese allgemeinen Aspekte der Organisation einbezieherdmidtfragen ab. Die
leitenden Mitarbeiter wie ein Landesfunkhausdirektor wirden selbgimdich durch den
Intendanten vorgeschlagen und dann von den Gremien Landesrundfunkrat und Verwaltungs
rat gewahlt. Leitende Mitarbeiter der Landesfunkhauser wiaseachef und Horfunkchef
wirden im Einvernehmen zwischen Landesfunkhausdirektor und IntendanttbEsietien
Personalkorper unterhalb dieser Leitungsebene habe der jeweiligesfmmkhausdirektor
das Einstellungs- und auch das Entlassungsrecht. Man merke ausielder eine differen-
zierte Handhabung dezentraler Verantwortung und Zustandigkeith@ig gebe es, was
die Toppositionen angehe, eine verniunftige Regelung, die verhindere, dd$BRiedurch
Zentrifugalkrafte zu weit auseinanderdrifte. Dieses betedffenfalls das Verhaltnis zwischen
Programmen und den dafir nétigen infrastrukturellen Voraussetzungerbdcargerschied-
liche Landesprogramme. Die Welle Nord klinge anders als NDR deliachsen und als das
Programm in Mecklenburg-Vorpommern. Auch die Fernsehmagazineiseirahmen ihres
gesetzlichen Auftrages etwas anders akzentuiert. In allen $fam#i@&ausern seien die techni-
schen beziehungsweise Produktionsstandards gleich. Dieses betrgfielbeeise die Ka-
meras, die digitalen Abrechnungssysteme. Hier gebe es eine r@taietlang, die auch 6ko-
nomische Vorteile mit sich bringe. Es gebe allerdings fdktigmer die Programmlinien eine
strategische Verstandigung und Abstimmung. Es gebe gemalR der Rundhitibdefles
geltenden Rundfunkstaatsvertrages insgesamt innerhalb des NDRwwaasprogramme und
vier Zentralprogramme im Horfunk, ein Fernsehprogramm, welches diig genannten Ent-
wicklungen immer starker aufgefenstert worden sei. Telemetddie er aul3en vor lassen.
Die etwas komplizierte Organisationsrealitdt des NDR mih d&annungsverhaltnis zwi-
schen zentraler Verantwortung und dezentraler Freiheit, die detzZGeber bestimmt habe,
spiegele sich in der Organisationsform der einzelnen Gremiem.\vididegebe einen Verwal-
tungsrat, der die Geschaftsfihrung des Intendanten Uberwaché/eDealtungsrat habe
zwolf Mitglieder. Es gebe dartber hinaus einen Rundfunkrat und vier samaHunkrate.
Der Rundfunkrat des NDR sei nichts anderes als die Addition det.aretesrundfunkrate.
Die 58 Mitglieder des Rundfunkrates des NDR, welche beispiels@erséntendanten sowie
dessen Stellvertreter wahlten, setzten sich aus der Additionadelesrundfunkrate in Ham-
burg, Mecklenburg-Vorpommern, Schleswig-Holstein und Niedersachssammen. Dieses
folge der Logik der Programmverantwortung, die in den jeweiligerdesfunkhausern durch
den Direktor reprasentiert werde. Die Landesrundfunkrate seiefundas Programm des
jeweiligen Landes zustandig. Sobald sich diese im Rundfunkrat deswiaierfanden, hat-
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ten diese Uber alles zu befinden, woriiber der Rundfunkrat zu entschald®nDieses sei
insgesamt sehr viel.

Herr Dr. Beyer wolle nun mit drei Begriffen die genannten Altaebilanzieren, um die Er-
fahrungen aus landertbergreifender Zusammenarbeit in Norddeutschlamddeutlichen.
Diese Organisationsform des NDR funktioniere seit 30 respektive 5&njateil es ein im-
mer wieder neu auszutarierendes Verhaltnis zwischen zentralgabéor, dezentralen Frei-
heiten, zwischen Standards und Ausnahmen gebe. Unterhalb der gesetdgebégichen
Schwelle stimme man sich innerhalb des NDR uber viele DingPiabes sei teilweise nach
der Gesetzeslage eigentlich gar nicht nétig. Umgekehrt wimten auch viele Standards
Ubernommen, die in Eigenregie in den Landesfunkhausern anders betrezden wonnten.
Andererseits mache der NDR in seinen Wirtschaftsplanberatungenvanckiner Abwei-
chung von der rein numerischen Aufteilung der Finanzen dariber hinbhuguGe, wenn es
Sonderbedarfe in einzelnen Landesfunkhausern gebe. Dieses Spannungsvausiiteigral
und dezentral funktioniere nach seiner Auffassung. Herr Dr. Beyegrteedas Modell eben-
falls als Erfolg fur den Gebuhrenzahler. Die Programme des BiffButen sich grof3er Be-
liebtheit und Akzeptanz. Aus seiner Sicht kdnne dieses Spannungsverhilstisen zentral
und dezentral auch zur Kreativitat und zum Wettbewerb innerhalb des Hausegheitra

Auf eine Frage des Abg. Dr. von Abercron, ob die Abrechnung innerhalb@Iesnibch ei-
nem kameralistischen oder nach einem doppischen Verfahren funktjommveortet Herr
Dr. Beyer, dass die Landesfunkhauser nach Handelsrecht verfagstuseiedurch Wirt-
schaftsprufer geprift wirden. Der Wirtschaftsplan und die Progieistongsplane seien
ausgesprochen dezidiert. Im Bezug auf die Frage misse man noch genaa definieren,
was ein Landesfunkhaus sei. Das Geb&ude in Kiel an der Fordassgiuhkhaus Kiel” des
NDR und das entsprechende Gebaude in Hannover sei das ,Funkhaus HadasweDR.
Ein Landesfunkhaus sei die Geschaftseinheit, die in jedem Staastgstnd aus dem Direk-
tor und den Programmabteilungen Hoérfunk und Fernsehen bestehe. Ein Landesfgekhaus
gewissermal3en eine rechtlich abstrakte Einheit und kein Hausebli@alen Gewerke Pro-
gramm und Produktion wiirden in gemeinsamer Verantwortung zwischdradbdirektoren,
also den jeweiligen Landesfunkhausdirektoren betrieben. Trotzderanwis Wirtschafts-
plane des NDR einen gesonderten Bereich flr die Landesfunkhduseoeustiehe die exak-
te Zahl, wie viel das Landesfunkhaus in dem soeben beschrieberetohBalso Direktion
und Programmbereiche Horfunk und Fernsehen koste und wie viele Kolleginnéliaid
gen dort arbeiteten. Der erweiterte Geschéftsbereich, zibdmspielsweise der Kameramann
und die E-Technik et cetera gehorten, sei fachlich den zentralekt@&n zugeordnet. Es
gebe ein Mitspracherecht des Direktors. Das Landesfunkhaus aleed@ausgewiesen in der
Gesamtheit seiner Programmaddition. Die Wirtschaftspléane seien sepliZierte Werke. Er
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kdnne versichern, dass diese ausgesprochen dezidiert seien. Man kénngdés einzelnen
Sendung verfolgen, wie viel dafir aufgewendet werde. Vor allem kdonfagteverden, wie
viel auf das jeweilige Landesfunkhaus im Vergleich zu einem amdarePersonal und an
Geld entfalle, was in den Landern immer von besonderem Interesgaiskihier sehe man
wieder das bereits angesprochene Spannungsverhaltnis. Der geséussveis der Landes-
funkhauser in den Wirtschaftsplanen werde von den jeweiligen Landesrurid&mknitbe-
stimmt. Diese wirden den jeweiligen Wirtschaftsplan entweddimabsn oder verwerfen,
soweit dieser die Landesfunkhduser in dem vorstehend beschriebenennSinren iPro-
grammaktivitaten in Horfunk und Fernsehen betreffe. Erst wenn diggestimmt hatten,
konne der Gesamtwirtschaftsplan des NDR durch den Verwaltungsrat gghefenten.

Auf eine Frage der Abg. Dr. Trauernicht, ob es weiteren Hanshetarf bei organisatori-
schen Fragen innerhalb des NDR gebe und wie es bei einer Schaffung einesabésrisiee,
antwortet Herr Dr. Beyer, dass der Staatsvertrag seit 1981 Rreignamm etwas sehr Gutes
bewirkt habe. Mit dem Auftrag des Gesetzgebers, dass der WdllBrogramme in seinen
Staatsvertragslandern unterhalten solle, sei eine Programitidotwyy vorweggenommen
worden, die in den vergangenen 30 Jahren in ganz Deutschland von Erfolg gekret sei.
NDR sei mit dieser Chance, ohne dass der Gesetzgeber quastitats/vorgeschrieben ha-
be, aus seiner Sicht sehr gut umgegangen. Es sei auch riclsBgdetaNDR hier nicht so
stark eingeengt worden sei. Der Auftrag sei gewesen, deutlitihh Regionalitat im Pro-
gramm zu verankern. Die Regionalitat im Programm sei seit 1981 deswegen weiter ge-
wachsen, weil der NDR damit Erfolg gehabt habe. Die Zeitscheenschen 19:30 und
20:00 Uhr sei die beliebteste im gesamten NDR-Gebiet. Die spnoigramme aus Schles-
wig-Holstein seien die beliebtesten Horfunkprogramme des NDR,dieeiRiickbindung an
das jeweilige Land innerhalb ganz Norddeutschlands eben gerade prdigtasinmvoll sei.
Dieses sei auch tber Norddeutschland hinaus so. Mit dem Staatsverirda981 habe es aus
seiner Sicht eine Weisheit des Gesetzgebers gegeben. Agefettaatsvertrag noch nach-
zubessern halte er aus seiner Sicht fur nicht angezeigt und abthativendig. Irgendwann
sei auch in der Regionalisierung einmal eine Grenze erreichErage der Schaffung eines
Nordstaates sei sehr alt. Er habe vor vielen Jahren sogar rutn€avon Hassel Gber dieses
Thema diskutiert. Diese brauchte nicht eine Anderung des Staatyesrtzur Folge haben.
Der NDR habe sich summa summarum aus seiner Sicht als idimirbewahrt. Er denke,
dass die Staatvertragslander dieses auch so sdhen. An genj&anstruktion des NDR zu
ratteln, halte er personlich aus seiner Sicht fir nicht notwendig, sondern fahrlassig.

Auf eine erganzende Frage der Abg. Dr. Trauernicht, ob nicht ein deKooperation und
Zusammenwachsen in Norddeutschland gerade auch gegeniber siiddeutgitiresn Redg-
lich und notwendig sei und die Regionalitat zur Provinzialitat fUhren kéamtejortet Herr
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Dr. Beyer, dass das NDR Fernsehen rund um die Uhr ausstratae Bebe es eine dreivier-
tel Stunde lang eine genuine Auseinanderschaltung. Dieses seien iwighi@een von
18:00 bis 18:15 Uhr und von 19:30 bis 20:00 Uhr. Alles andere wie beispielsweiSerdie
dung DAS oder die Nachrichtensendungen seien norddeutschlandweit. Séit lem2011
gebe es zum Beispiel eine Nachrichtensendung fur den ganzeenNord21:45 Uhr abends.
Diese sei genau so konzipiert, dass sie den ganzen Norden erfassebdighre wieder das
bereits erwahnte Spannungsverhaltnis. Die Konzeption dieser Sendwanssér Uberle-
gung getragen gewesen, hier nicht zu kleinteilig zu werden. Danetien héch finanzielle
Grinde fir diese Konzeption gesprochen. Niedersachsen sei dagrafdteitdeutsche Fla-
chenland. Es gebe kein ,niedersachsisches Fernsehen“ sowie aunch,s&kleswig-
holsteinisches Fernsehen* et cetera. Der WDR habe 13 Fenstenvidehen 19:30 und
20:00 Uhr ausgestrahlt wirden, der bayrische Rundfunk habe in diesemhBetgi¢-enster.
Der NDR spalte sich lediglich vierfach zu einer Topzeit anzseder. Die norddeutschen Lan-
der insgesamt hatten diesen Verbund gewollt. Dann hétten diesedlte beschilderten Re-
gionalisierungen aufgegeben. Der NDR sei aus Programmsichlioeinatwendigen Kom-
promissen mit der derzeitigen Losung gut gefahren.

Auf eine Frage der Abg. Strehlau nach der Besetzung des Rundfgnkrateortet Herr
Dr. Beyer, dass diese gesetzlich festgesetzt sei. Davaltangsrat bestehe aus zwdlf Mit-
gliedern und Uberwache die Geschaftsfiihrung des Intendanten. Der Rundilpgtwaache
alles, was mit Programm zu tun habe und bestelle letztinstardgic Intendanten und den
stellvertretenden Intendanten. Der Rundfunkrat habe 58 Mitglieder. Died8a Mitglieder
des Verwaltungsrates respektive des Rundfunkrates richte siclieraGnolRe des jeweiligen
Staatsvertragslandes. Im Verwaltungsrat gebe es sechsehiighus Niedersachsen und je-
weils zwei aus den anderen Staatsvertragslandern. Es gebe R&dditgn Rundfunkrat aus
Niedersachsen und jeweils elf aus den drei anderen Staatsslérickegn. Diese Zahlen ent-
sprachen auch in etwa dem Gebuhrenaufkommen. Diese Zahlen hingemitadeh Grofie
des Sendegebietes und der GroéRRe der einzelnen Staatsvertragaléademen. Es sei Auf-
gabe des Gesetzgebers, die Gruppen der Mitglieder wie bsigpist die evangelische Kir-
che oder die freien Berufe zu bestimmen. Die staatsvedinggliRegelungen wirden also
insgesamt der GroRRe eines jeweiligen Staatsvertragslandes Reclagemng tr

Auf eine Frage der Abg. Brand-Hickstadt, ob es ein Unternehmen Rridatwirtschaft ge-
ben kénne, welches mit einer solchen Verwaltungsstruktur arbeiter kiiender NDR mit
den skizzierten Spannungen zwischen zentral und dezentral antdentdr. Beyer, dass es
darauf ankomme, wie der gesetzliche Auftrag sei. Es habe voeridahren einmal einen
Vergleich mit der Siemens AG gegeben. Der Verwaltungsamtedush nicht viel gro3er als
der von Siemens. Er habe die Diskussion in den 80er-Jahren mitegetgsaFeld fur den
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privaten Rundfunk vorbereitet worden sei. Hier habe es gegeniuber demadabffegtthtlichen
Rundfunk auch den Vorwurf gegeben, dass es dort zu viel Verwaltung uokir&ie gebe.
Schlanke Strukturen seien zwar durchaus sinnvoll. Bei einem Betreedam NDR, der so
scharf kontrolliert werde, brauche man auch ein gewisses Mal} akr&lig. Es gebe Kon-
trolle durch Wirtschaftspriufer, Landesparlamente, Landesrechnuegdi@Kommission zur
Ermittlung des Finanzbedarfes (KEF). Dieses solle keine Besdevhieriber sein. Alle zwei
Wochen seien Aufsichtsratssitzungen. Bulrokratie sei in diesemmfusahang der Schutz
vor Willkir. Aus seiner Erfahrung kénne er sagen, dass der NDR @takibrauche, wo ge-
gengeprift werden kdnne. Es gebe bei vielen Fragen ein strikteAlgen-Prinzip. Bestell-
vorgange durfen nie allein durch ein Gewerk ausgelost werden. Bsigpigd misse bei ei-
ner Filmproduktion die Produktionsdirektion immer gegenzeichnen. Er raundasis,man
dieses als einen gewissen ,Verwaltungs-Luxus* bezeichnen kénndirBenaber auch Ver-
waltungsstrukturen abgebaut und innerhalb der Organisation werde naangffi Moglich-
keiten geschaut, wobei auch dort Grenzen erreicht wirden. Es s diisem Zusammen-
hang auch zu berticksichtigen, dass der gesetzliche Auftrag mitzesndich hohen Verant-
wortung einhergehe. Angesichts dieses Auftrages sei der NDBigaén Strukturen aus sei-
ner Sicht sehr weit gekommen. Der Gesetzgeber kdnne immer cloabes, wo es mogli-
cherweise Doppelarbeit gebe. Im Bereich der EDV kdnne man digses untersuchen. Er
halte es aber flir schwierig, die Verwaltung zu stark zu $ehlend zu schlank aufzustellen.
Die KEF kontrolliere auch die Anmeldungen des NDR, sodass jedsewiie viele in der
Verwaltungsdirektion arbeiteten. Er raumt aber ein, dass ein kanathes Unternehmen im
Bereich der Privatwirtschaft andere Strukturen habe.

Auf eine weitere Frage der Abg. Brand-Hickstadt zur Komptizedr des Aufbaus des NDR
und mdglichen Lerneffekten fur die Kommission antwortet Herr Dr. Bedass wichtig sei,
dass einheitliche Standards vorherrschten. Die Standards musgstebéihnlich verfassten
Institution zentral vorgegeben werden. Daneben miisse es ein vgy@istariertes System
geben, wie auf regionale Besonderheiten Ricksicht genommen werddlDBehabe mit
einheitlichen Standards bei der Verwaltung sehr gute Erfahrungmacipt. Eine wichtige
Frage sei auch, wo die Finanzhoheit liege. Diese liege beim ddDRal. Der NDR sei in
diesem Zusammenhang aber auch flexibel bei der Finanzvegielisngebe eine zentrale
Finanzsteuerung mit der Méglichkeit, bei regionalen auf3erplanmafigenrfsandgedarfen
Jahr fur Jahr neu zu gewichten.
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b) Zweiter Block

Es erhalt Herr Thomas Fuchs, Direktor der Medienanstalt Hamlzhigésvig-Holstein (MA
HSH) das Wort. Zu Beginn merkt Herr Fuchs an, dass die Mediertart$tan-
burg/Schleswig-Holstein als Mehrlanderanstalt keine so lange Gbsehvie der soeben
thematisierte NDR habe. Im Marz 2007 sei die MA HSH gegriaddtin diesem Zusam-
menhang auch die Zusammenlegung der Filmférderung durchgefihrt word®ezember
2007 seien die Anstalten aus Kiel und Hamburg dann zusammengezogeler ditstalt sei
mittlerweile Norderstedt. Er selbst sei seit Januar 2008 nm. &Ar habe daher den schmerz-
haften politischen Fusionsprozess nicht vollstandig mitbekommen, sondeissg@nalien
das Ergebnis dessen vorgefunden. Nach seiner Bewertung konne den&mstihlt Ham-
burg/Schleswig-Holstein als fusioniertes Institut vieles beslsedie selbststéandigen Einhei-
ten vorher. Einige Dinge wirden sich hier aus der Natur der Sagbbea. Aspekte seien
hier zum Beispiel die Koordinierung der sogenannten Umlandfrequenzee daw/ Rein-
strahlen von schleswig-holsteinischen Radiosendern nach Hamburg relasiRausstrahlen
von Hamburger Sendern nach Schleswig-Holstein rein, was gelegentlichitacipam Arger
fuhren konne. Vor eineinhalb Jahren habe es hier einen derartigen Kgefiggben. Diese
Konflikte kbnne die MA HSH als Zweilanderanstalt sehr gut scldithDieses ware aus sei-
ner Sicht schwieriger gewesen, wenn es noch eine Konkurrenz deendeslialten dabei
gegeben hatte. Es seien hier gute Ergebnisse erzielt wordémbAuder Frage der Vergabe
von digitalen Fernsehfrequenzen, die unter dem Stichwort DVB-T bekeaient £6nne man
erfolgreich arbeiten. Diese Frequenzen seien bekanntermaRamiourg sehr viel begehrter
als in Schleswig-Holstein. Dieses habe etwas mit Ballungsdumd Kosten zu tun. Es wer-
de derzeit so ausgeschrieben, dass die Veranstalter eine Freckémerewenn sie Schles-
wig-Holstein mit bedienten. Hier habe das Land unmittelbar etwamnddass der Veranstal-
ter das Paket bekame, weil es nur gemeinsam am Markt angeterde. Die Zusammenar-
beit mit den Radiosendern, wobei er RSH und Radio Hamburg als Riatztennen wolle
funktioniere in einer Zweilanderanstalt hervorragend. Diese se@mtailweise gesellschaft-
lich miteinander verflochten. Die MA HSH habe gegenlber den privatefutkveranstal-
tern umfangreiche Angebote an Beratung und Information, etwa weneue Regulierung
im Bereich der Werbung gebe, sich etwas im Bereich des Jugetmsckindere, wenn sich
Gewinnspielregulierungen anderten sowie bei der Planung von digitieiumk. Diese Ver-
anstaltungen und Kommunikation fihre die MA HSH mit den Sendern gemmedhs&h. In
diesen Feldern habe sich eine echte Synergie und eine Quatitésserung ergeben. Auch
unproblematisch sei das ganze Thema “Jugendschutz im Internet” Qrganisationsge-
sichtspunkten. Das Internet sei weltweit verfligbar. Vor diesametgirund gebe es ohnehin
schon die Frage, welchen Sinn eine foderale Aufsichtsstruktur habemsw mehr sei es
klar, dass die Jugendschutzfragen von Onlineangeboten und Telemedien vontéiirdass
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genauso gut erledigt werden kénnten, wie von zwei unterschiedlichetio8&am Auch hier
gebe es eine echte Synergie.

Ein weiteres Thema sei die Medienkompetenz. Er nimmt Bezudjesthriftlich eingereich-
ten Stellungnahmen des Offenen Kanals und von TIDE (Kommissionsvdrfdgg8) tber
deren Zusammenarbeit. Die MA HSH treffe sich regelmaRigHaitn Willers vom OK Kiel
und TIDE, um gemeinsame Aktivitdten zu Uberlegen. Es wirden Pr@e&tetauscht. Auf
der Ebene wirden alle Beteiligten von dieser Zweilanderstruktutigreh. Schwierig werde
es, wenn man in den Bereich Schule komme. Dieses wirden alle, da&d BmKultussystem
gearbeitet hatten, nachvollziehen kdnnen. Es habe ihn sehr faszirgevtjllig getrennt die
hamburgischen und schleswig-holsteinischen Schulsysteme seien. Wersichméaier vor-
stelle, etwas zusammen zu tun, zégen sich alle Verantwortlaltein schon aus Erfahrung
weit zurtick, sodass potenzielle Ressourcen der ZusammenarbeiT bhema ,Information
Uber neue Medien“ und Medienkompetenzprojekten in Schulen nicht gehoben werden koén
ten. Hier sei alles aufgeteilt und die MA HSH misse vielldabsische Doppelarbeit leisten.
Es gebe hier jeweils eigene Projektstrukturen fir Hamburg und s3adfielolstein. Herr
Fuchs merkt an, dass aus seiner Sicht eine Zusammenarbeit inbebeithl unter einem
Zweilandergesichtspunkt ein lohnendes Thema sei. Ein Problem bei dieznkiempetenz
seien die eingeschrankten Ressourcen der MA HSH. Es gebe eine Swedmg zu die-
sem Thema in H6he von 180.000 €. Dieses sei fur zwei Bundeslandebksoralers grol3e
Summe und setze relativ enge Grenzen.

Nach seiner Erfahrung im Zusammenhang mit dem politisch-astngittven Umfeld sei der
Austausch der medienpolitischen Sprecher der Landesparlamente intgamd Schleswig-
Holstein nicht unbedingt intensiv. Hier sei von der MA HSH Doppelkommtinikayefor-
dert. Er wolle sich hierliber nicht beklagen, aber es sei einecatdaie MA HSH versuche
zusammen mit der Filmférderung einmal im Jahr die jeweiligemd&gparlamentarier im
Rahmen eines parlamentarischen Abends zusammenzufuhren. Teilvietkn wiese sich
parteiintern kennen, teilweise aber auch nicht. Hieraus kdnne mareaneh, dass Zusam-
menfihrungen auf LaAnderebene dann umso sinnvoller seien, wenn aughidier stehen-
den parlamentarischen Strukturen enger miteinander kooperierteas [@men Staatsver-
tragsgeber als Gesetzgeber gebe, sei es besonders sinnvoll, e/@amlainentarier sich vor-
her schon einmal gesehen hatten. Die Zusammenarbeit mit der &«sictst in beiden Lan-
dern funktioniere gut. Die doppelte Rechtsaufsicht in beiden Landeuskinicht immer
derselben Meinung. Als Zweilanderanstalt habe man daher endebman Kommunikation
als ein Weniger. Den Medienrat bewertet Herr Fuchs als Bdgeghichte. Dieser sei ein
ehrenamtliches Gremium, welches sehr strikt nach Landerprap@ineém extrem kompli-
zierten Wahlverfahren zusammengesetzt sei. Das Verfahrenverscinsbesondere Nachbe-
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setzungen schwierig. Dieses Gremium habe sich aber aus Seihesehr frih zusammenge-
funden und arbeite gut lander- sowie parteilibergreifend zusammenhddgeon aus, dass
diese beispielsweise beim NDR auch ahnlich sei. Gerade dieaemtfchen Gremien seien
gute Instrumente, um landerlibergreifende Kooperationen zu begleitenuodefordern. Es
sei zu beriicksichtigen, dass man in Zeiten der Konvergenz undudasi@henwachsens un-
terschiedlicher Technologien lebe. Insofern stehe es inhaltlichr &ufge, dass Aufsichtsor-
gane im Medienbereich auch grof3zigiger kooperieren und fusionieren kdnnketnekdie-
ses bereits in der schriftlichen Stellungnahme (Kommissiongeord/120, S. 3) erwahnt.
Kritisch merkt Herr Fuchs an, dass es in den Jahren 2005 bis 2008hd/d@ies Fusionspro-
zesses eine erhebliche Reduktion der Mittel fir die Medienagstgdien habe, was zu Prob-
lemen fuhre. Seine Vorganger hatten den Personalbestand erheblizierasdmissen. Der
Gesetzgeber habe insofern teilweise konsequent gleichzeitigfaufgaben der Medienan-
stalt beschnitten. Urspriinglich sei die Medienkompetenz komplett wegsga. Alle The-
men der Forderung sowohl technischer als auch wirtschaftlichasinfktur sowie der ganze
Forschungsbereich, dem die frihere OLR in Kiel noch sehr umfahgnaithgegangen sei,
seien aus dem Aufgabenkatalog gestrichen worden. Es wirden alssamsgesniger Auf-
gaben als friher wahrgenommen und es sei von einer ,Zwergastaprechen. Dieses sei
soweit, wenn man dieses politisch wolle, vertretbar. Es seien Awigfaben geschrumpft.
Das Problem sei jetzt, dass diese Mittelkiirzungen noch ansteigiglen, was mit Uber-
gangsfristen zu tun habe. Die Landesmedienanstalten bekdmen ajeearsdien Sockelbe-
trag aus den Rundfunkgebuhren. Friiher habe es bei zwei AnstalteBankelbetrédge gege-
ben. Jetzt erhalte die MA HSH mit Ubergangszeiten auch nur rineh einheitlichen So-
ckelbetrag. So gebe es weitere Mittelreduzierungen. Es gebawatie Aufgabensteigerun-
gen. Insgesamt steige das Thema Jugendschutz im Internetrst&k gebe insgesamt 50 %
mehr Verfahren vor allem bei der sogenannten Telemedienaufdsthtyed Judenschutzver-
stollen im Internet. Teilweise sei dieses recht umfangreichctadie Vollerotikanbieter im
Internet sich gerne anwaltlicher Hilfe bedienten und marsaoighen Féllen vor den Verwal-
tungsgerichten lande. Insofern schaue er ein wenig sorgenvoll irukismZ. Die MA HSH
werde dem Parlament noch entgegentreten mussen. Aus seiner Sashtlsezeit unsicher,
wie die reduzierten Kernaufgaben in den nachsten Jahren mitdienenten Mitteln erledigt
werden konnten.

Er wolle noch kurz auf die Auswirkungen des Fusionsprozesses zur MAadSiHe Mitar-
beiter eingehen, auch wenn er dieses eher nachtraglich habe betkdniien. Hier sei die
Frage relevant, was passiere, wenn sich Mitarbeiter alskOéijees politischen Prozesses
fuhlten. Man kdnne hier zwar argumentieren, dass es sich um dedicliflamiDienst handle
und keiner entlassen worden sei. Er habe im Januar 2008 den Vorditedienanstalt tber-
nommen. Er habe aus seiner Sicht damals zutiefst gedemditigtdéiier vorgefunden, die
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das Gefuhl gehabt hatten, dass sie am Ende eines dreijahrigestipetitProzesses physisch
an den Rand gedrangt worden seien. Der Standort Norderstedt sei, aemm iKiel wohne
und auch nicht so viel Geld verdiene, durchaus aufwendig zu erreichesesBiei aber fur
Hamburger auch so. Das sei es aber nicht alleine gewesen.id2ieully aus dem Schrump-
fen der Anstalt und dem Gefuihl der mangelnden Wertschatzung iHyeit Aowie die Angst
vor weiterem Arbeitsplatzabbau durch weitere Mittelkiirzungen hab&age gehabt, dass
die Stimmung am Start nicht besonders gut gewesen sei. Von heuwesatgn konne er in
der Ruckschau stolz auf die geleistete Arbeit der letzten 3almeDie MA HSH habe sich
berappelt und die Mitarbeiter seien jetzt in Norderstedt angekonttndrabe ab 2008 Mal3-
nahmen der Mitarbeitermotivation ergriffen, um die beschriebenebldPne zu I6sen. Der
doppelte politische Prozess aus der Einigung zweier Lander und esineti2zn, Ressourcen
fur die Filmférderung zu heben, habe bei den betroffenen Mitarbeitelnh fiir Freude ge-
sorgt. Aus seiner Sicht gehorten diese Erfahrungen der Mitardeier wenn man tber lan-
dertibergreifende Zusammenarbeit berichte. In die Zukunft gerichtete kiian daher sagen,
dass man versuchen musse, die Organisationen, die zusammenadikgenmitzunehmen.
Die Fusion durfe nicht gegen die jeweiligen Institutionen stattfindée es bei der MA HSH
der Fall gewesen sei. Zusammenarbeitsformen funktionierten auch tamebesonders gut,
wenn sie auch mit finanziellen Gewinnen fir die dann fusioniertéafngerbunden seien
und nicht mit erheblichen Kirzungen. Der NDR sei auch ein gutepiBlefér finanzielle
Vorteile, da er tber Gebuhrenmittel von knapp einer Milliarde verfuge.

Die Fusion bewerte er in der Sache als richtig. Aus seigét iirden auch weitere Integra-
tionen der Medienaufsicht notwendig. Dieses sei aber nur sinnvoll, wanresnnicht nutze,
um andere Finanzierungslocher damit parallel zu stopfen.

Die Abg. Brand-Huckstadt fragt mit Bezug der von Herrn Fudhgeeeichten schriftlichen
Stellungnahme (Kommissionsvorlage 17/120), ob die Fusion zur MA HSH alsrabken-
des Beispiel gelte.

Herr Fuchs antwortet hierauf, dass die Kernerfahrung im BeZudi@MA HSH fir andere
Bundeslander darin liege, was passiere, wenn man solche FusionspinzgissStaatskanz-
leien und die Parlamente gebe. Diese wirden eine Fusion liaberugterlassen, bevor sie
sich auf derart unsicheres Terrain begeben wdirden. In Rheinlaad-iid Baden-
Wirttemberg, wo der 6ffentlich-rechtliche Rundfunk bereits fusrbrsei, ware es extrem
naheliegend gewesen, einen ahnlichen Fusionsprozess anzustofR3en. Die Erfabeunige
MA HSH sei das erste echte Beispiel einer fusioniertardéamedienanstalt. Die Landesme-
dienanstalt Berlin/Brandenburg sei nie getrennt gewesen, sondedemWende entstanden.
In der Einschatzung der anderen Bundeslander habe man die MAlR3yument genom-
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men, Fusionen lieber nicht anzupacken, da unvorhersehbare Ergebnisse déeiEalgeiese
Argumentation sei aber sehr auf das Finanzielle reduziert. iDeislich eigentlich ein Pro-
zess einer weiteren Konzentration von Landesmedienanstalten richtig seikeGnmgmand
wirklich bestreiten.

Auf eine Frage der Abg. Spoorendonk zur gesamten Konstruktion der Mddiehain
Deutschland, antwortet Herr Fuchs, dass es eine Debatte gebdyueideseinheitliche Me-
dienaufsicht zu schaffen. Dieses ware dann eine Medienadstaltander als bundesweite
Einrichtung. Bundesweit habe man sich bereits so organisiert, dasdureh verschiedene
Kommissionen und Organe versuche, Fallkonstellationen bundesweit &hhaitlentschei-
den. Insofern misse man sagen, dass Einzelfusionen in den LandeatsedirrZwischen-
schritt hin zu einer bundesweiten Wahrnehmung von einer solchen Aufsitiewverten sei-
en. Er halte insgesamt, abgesehen vom Geld, wenig davon, eine norddeatstdsnedien-
anstalt zu schaffen. Der nachste Schritt ware eine kluge bunteSitrektur. Dieses sei nach
seiner Einschatzung relativ kompliziert, weil man dann auch Ubeefrna@n Bund-Lander-
Kompetenzen reden misse. Es missen dann auch Kompetenzen aus demdiebbraith,
welche jetzt bei der Bundesnetzagentur lagen, mit einbezogen werden.

Auf eine Frage des Vorsitzenden, wie die Zusammenarbeit mitadderen Anstalten der
norddeutschen Bundeslander sei, antwortet Herr Fuchs, dass man siofaBagenit den
Kollegen aus Bremen, Mecklenburg-Vorpommern und Niedersachsen in einerutsctide
Kommission treffe. Es gebe einen sehr intensiven Austausch aukdenikebene, wo bei-
spielsweise bei der Frequenzplanung viel abzustimmen sei. Im tgesBigitalisierungskon-

text sei es ahnlich. Die MA HSH Uberlege perspektivisch, ob massge personelle Ver-
knupfungen hinbekommen kdnne. Hier werde daran gedacht, bei Technikeinheiten Pools zu
schaffen, welche fur alle Landesmedienanstalten arbeiteterdekidinfachen Kooperations-
ebene gebe es eine gute Zusammenarbeit. Es sei insgesamt neicle diger andere Syner-

gie moglich.

Auf eine Frage der Abg. Dr. Trauernicht, wie die Einflisse von Lobbbgelen auf die Me-
dienanstalten und die Medienaufsicht sei, antwortet Herr Fuchsedasistorisch gesehen
friher starke Lobbyeinflisse gegeben habe. Die jetzige Regdhtel@entiere sich stark an
dem friheren hamburgischen Mediengesetz. Dieses Hamburger esBénsei in der Koa-
lition aus CDU, FDP und Schill-Partei Anfang des letztenzidints entstanden. Dieses sei
sichtlich von dem Auftrag erfullt gewesen, das liberalste Megisetz Deutschlands zu sein.
Das sei damals auch die Ansage gewesen und diese sei dann audataimgeden. Bei der
Lizenzierung gebe es fur die MA HSH keine Kontrollfunktion mehr, samds sei eher eine
Art ,Registratur® geworden. Dieses sei bewusst gewollt gemesuch das Abricken von
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dem Festhalten von Minutenanteilen im Horfunk und Nachrichtenverpflichtungaseals
bewusst abgebaut worden. Inzwischen sehe die Privatfunklobby naehn Eeiahrung die
Situation anders. Es habe sich die Einstellung gegentber Landesmediezransd Regulie-
rung geandert, weil die privaten Veranstalter auch merkten, a@lass.andesmedienanstalt
auch ein Partner und Verbiindeter sein kdnne und sie ansonsten zieleirdh gegenuber
den Infrastrukturanbietern dastiinden. Die Kabelgesellschaften, dialeadcast, welche
die Frequenzen vertrieben und die Satellitenbetreiber seiematler Hand von auslandi-
schen Finanzinvestoren. Als RSH oder sogar als ProSieben beisfgelstetie man dann auf
der Verhandlungsseite relativ alleine da. Wenn es dann Gesetzedgelbtegelungen zur
Belegung treffen wirden und die Landesmedienanstalten nach QualndétsVielfaltsge-
sichtspunkten vergeben wirden, kdnne dieses fur private Rundfunkveranstalteinavioh
teil sein. Hinzu komme, dass der qualitativ gute private Rundfunkvat@nsin Interesse an
Aufsicht habe, damit die kleinen ,schmutzigen“ Veranstalter imnZgehalten wirden. Vor
zehn Jahren habe es Lobbyeinflisse des privaten Rundfunks auf die Msiobih@egeben.
Mittlerweile sei er nicht mehr sicher, dass der Wunsch auf tgrivderanstalterseite immer
noch dahin gehe, die Medienaufsicht klein zu halten.

Auf eine Frage der Abg. Strehlau, wie sich die unterschiedlidhediengesetze in den jewei-
ligen Landern auswirkten, antwortet Herr Fuchs, dass aufRerhaldddesks die Landes-
grenze fur eine Medienlandschaft kein Kriterium sei. Insofern geleggentlich nur regionale
und bundesweite Angebote. Der NDR sei ein Unikum mit seiner FlunfEinddur. Fir die
Arbeit der Landesmedienanstalten sei es relativ egal, ob @s Biordstaat gebe oder auch
nicht. Es gebe eher das Verhéltnis von Region und Bund. Die Entitdtdder mehrere Lan-
der seien im Bezug auf Fernsehen und Internet véllig irrelevant.

Auf eine Frage des Abg. Dr. von Abercron, ob in der Arbeit der Laneidismanstalt Dop-
pelarbeit ausgeschlossen sei, antwortet Herr Fuchs, dasssbezdiglich ganz eindeutige
Absprachen gebe. Im TV-Bereich gebe es die sogenannten lizenzgebastkdien. ProSie-
ben habe beispielsweise eine Lizenz in Berlin. Deswegen seodige Landesmedienanstalt
fur die Aufsicht Gber ProSieben administrativ zustandig. Die Eaidahg, ob es eine Auf-
sichtsmalRnahme gebe, entscheide das Gremium aller Landesmedltarabsndesweit ein-
heitlich. Im Internetbereich seien die Aufsichtsfragen abhéavgig Sitz des Dienstanbieters.
Man kdnne auch ein anderes Kriterium als Ankntpfungspunkt nehmen. DigsggIK sei
aber ein relativ zuverlassiges. Dieses fuhre dazu, dass diel$HArelativ viel zu tun habe.
Gerade im Erotikbereich seien hier im Norden viele Anbietefissng. Hier gebe es manch-
mal Probleme durch eine Zustandigkeitsanderung durch Wegzug eibésteks. Diese sei
eine echte Verfahrensschwache, an deren Verbesserung manaesadebeite. Auch beim
Jugendschutz im Internet beispielsweise gebe es als ersteedtalV Dieser komme dann



18 Schleswig-Holsteinischer Landtag - 17. WK ,Norddeutsche Kooperation“ - 19. Sitzung am 15. August 2011

zur regional zustandigen Landesmedienanstalt. Die Entscheidung Ubsygdigannte Ent-
wicklungsbeeintrachtigung erfolge in der Kommission fir Jugendmeatiates welche wie-
derum als bundesweites Organ organisiert sei. Dieses funktioniere ratativ g

Auf eine Frage der Abg. Spoorendonk, ob Fragen im Bereich der Medienleonpetd Me-
dienforschung in Zukunft nicht mehr umsetzbar seien, antwortet HehsFdass der Lan-
desgesetzgeber genau schauen misse, was er von der Medienanstaliesds konne man
sehr verschieden ausgestalten. In Bayern und Nordrhein-Westfalehewstdcke Medienlan-
der seien, hatten die Landesmedienanstalten eine vdllig andere IRielleforderten diese
privates lokales Radio und bauten Infrastruktur aus. In Nordrhein-&l&sgei es im Grunde
eine Landeszentrale fir Medien- und Informationskompetenz. Diesgeluen Bereich der
Aufklarung der Bevdlkerung Uber neue Medien. Hier in Schleswig-Holbi@be der Gesetz-
geber dieses anders entschieden. Es gebe eine starke Konzeatratiais Thema Aufsicht
und nicht den Willen eine férdernde und treibende Landesmedienangtalben. Diese Ent-
scheidung habe er bei seinem Dienstantritt akzeptiert. Er gkhdre dass der Gesetzgeber
und auch die Regierung sich damit des Mittels nehmen wiirden, eibbamggge, nicht aus
Steuergeldern sondern Rundfunkgebihren finanzierte, ehrenamtlich getnagjnéadn zu
haben, die wichtige Aufgaben im Bereich der Wirtschaftspolitik, Bl&@@rderung und der
Medienkompetenz wahrnehmen koénnte.

Beim Thema danisches Fernsehen sei die MA HSH weitelagétir Dieses andere sich jahr-
lich durch die technischen Veréanderungen. Er sei der Auffassusg,ndan hier eine gute
Losung hinbekomme. Es werde immer komplizierter durch die Reclesfiagim digitalen
Overspill. Man kénne im Medienbereich als Landesmedienanstalt insgdsatiich mehr
machen. Es sei ahnlich wie bei Verbraucherschutzorganisationéme Bsis seiner Sicht ei-
nem staatlichen Aufbau gut, unabhangige Institutionen zu haben, wgdahisse Aufkla-
rungsarbeiten, Forderungs- und Forschungsarbeiten leisten kdnnten. Morseintiases
aber nicht der Rechtsrahmen oder finanzielle Rahmen, mit dem die MA HSHarbeit

Es folgt Punkt 2 der Tagesordnung:

Diskussion der vorlaufigen Ergebnisse

Dieser Tagesordnungspunkt wird ausgelassen.
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Punkt 3 der Tagesordnung:

Verschiedenes

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass in der Sitzung der Enqueteksimmiam
26. September die Nordelbische Kirche und die Deutsche RentenversicNendngngefragt
seien. Im Anschluss an diese Sitzung finde eine weitere Redaktrumg statt, um den wei-
teren Fortgang des Abschlussberichtes zu besprechen.

Die Abg. Dr. Trauernicht merkt an, dass es nach ihrem Informatésmsson der CDU- und
der FDP-Fraktion noch keine Bewertung der bisherigen Kapitel ansAdeschlussbericht
gebe. Diese Tatsache und eine Presseerklarung der FDIP Somenerpause zur Enquete-
kommission veranlassten sie zu der Frage, wie dieses geraBbckiauf die weitere Arbeit
in der Enquetekommission zu interpretieren sei und was es fur die weitereb&dbeiite.

Der Vorsitzende antwortet hierauf, dass es - zumindest fir dig-EBktion - keine bosarti-
ge Absicht sei, dass diese noch nichts geliefert habe.

Die Abg. Brand-Huckstadt antwortet, dass sie die Aussagen in esdpmitteilung durchaus
ernst gemeint habe, was aber nicht bedeuten solle, dass simit&beite, auch wenn sie im
Untersuchungsausschuss teilgenommen habe. Ihr sei klar gewesen,egdaruder Enquete-
kommission gehe. Es sollte aus ihrer Sicht darum gehen, zlgig iaecheeneinsame Emp-
fehlung zu machen. Man sei gemeinsam am arbeiten. Dieses weldeinige Zeit dauern.
Der Zeitrahmen gehe bis Ende des Jahres, was sie aber alleine nieh¢iidkonne.

Herr Jorkisch merkt mit Blick auf die Pressemitteilung dePFh, dass er mittlerweile ge-
lernt habe, dass die Politik speziell funktioniere. Wenn man das @refmnquetekommissi-
on diskreditiere, sei das politisches Spiel. Er habe bei deiileeder Pressemitteilung emp-
funden, dass alle Sachverstandigen, die wertvolle Arbeit lgisteiskalt mit solch einer Aus-
sage diskreditiert wirden. Er personlich finde dieses schade und eliespseche aus seiner
Sicht nicht demokratisch gesunden und guten Verhaltnissen, wenn maneamit @emium
vorankommen wolle. Mit der Presseerklarung seien alle Sachveggandiie sich hier ein-
gebracht hatten, diskreditiert worden.

Die Abg. Brand-Huckstadt weist darauf hin, dass die Pressdamtieiicht so gemeint gewe-
sen sei und von den Sachverstandigen dieses keiner so empfunden hgélee Ber FDP
ganz alleine und immer darum, dass die Enquetekommission zusammensitzich Dinge
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anhore, die bekannt seien und keinen Kontakt zur AuRenwelt aufnehmen wirde. Sie habe sehr
deutlich geschrieben, dass eine Enquetekommission schauen miisse seiasndiawie man

das sortieren kdnne, um dann mit anderen Landern in Kontakt zu tretees Bedie Idee

der FDP. Ihre Kritik an dieser Enquetekommission werde auch so mleibbte sich aber

nicht an die Leute, die sich viel Mihe machten und hierher kAmen rgldear wirden, was

Sache sei. Sie wolle deutlich sagen, dass der Erkenntniswert der Anhérungen tétbteso

fend sei, dass die Enquetekommission eineinhalb Jahre sitzen missetmtedafnd Geld

opferte. Sie wolle die Kritik zurickgeben. Wenn sie die vorliegendesaimenfassungen

von SPD und Griinen sehe, dann sei ihr dieses peinlich, wenn diese dasigdesgkbnis

seien.

Die Abg. Dr. Trauernicht sagt hierauf, dass sie Uber den StidlandRundumschlag irritiert
sei. In der Enquetekommission habe man sich auf ein bestimmtesirdarfgeeinigt. Dieses
Verfahren sei hier gemeinsam praktiziert worden. Alle arteziteach besten Kréaften daran,
so viel wie mdglich aus den Anhdrungen zu ziehen und einen guten Abbeliciss bei
durchaus auch unterschiedlichen Akzentuierungen und politischen Positiotierchti@aber
auch bei einer groRen Ubereinstimmung fertigzustellen. Es geléodikchkeit das bisheri-
ge Verfahren neu zu akzentuieren. Sie sei wie Herr Jorkisch vdpPreesemitteilung gerade
mit Blick auf die weitere Arbeit irritiert. Ihre Fraktion halersucht zu retten, was zu retten
gewesen sei. Sie wirde darum bitten, dass in Zukunft die KritlerirKommission deutlich
gemacht werde und Vorschlage gemacht wirden, wie man zu besgezantiissen gelan-
gen konne. Im Ubrigen sei sie der Auffassung, dass die bishekigigdrungen sehr ertrag-
reich gewesen seien. Diese seien von unterschiedlicher Qualitésgn und man habe unter-
schiedliches Vorwissen gehabt. Wenn man sich vertieft mit den dhdraschaftige, seien
durchaus Erkenntnisse herauszuholen. Man misse schon nachdenklich were@stijobte
Formen der Kooperation ausreichten oder ob nicht der Schritt hin auseimeviel konse-
quenteren politischen Losung das Richtige wéare. Wenn dieses @imes3enz dieser Enque-
tekommission ware, wére dieses schon sehr weitreichend. Siewspltkesem Hintergrund
darum bitten, dass man die Sitzungen als Ort suche, um die Qualgtigern. Wenn es po-
litisches Interesse gebe, sich zu profilieren, kdnne sie auct dlaxgehen. Die angesproche-
nen Ereignisse seien aus ihrer Sicht nicht der normale politideigang. Sie habe diese in
dieser Form noch nicht erlebt.

Der Vorsitzende merkt an, dass er in der nachfolgenden Redaktiangsénregen wolle, in
der besprochenen Art und Weise weiter zu verfahren. Es solédhethenbezogenen Dinge
angesprochen und versucht werden, die gemeinsamen Punkte herauszuarberieDifié/e
renzen erkennbar seien, sollten diese formuliert und nachher unterschiedlichviengert.
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Die Abg. Strehlau stimmt der Ansicht zu, dass die Kommissiogieder einiges in den An-
horungen erfahren hatten. Es mdge auch damit zusammenhangen, dadgldideMin den
einzelnen Fachbereichen sonst Spezialistinnen und Spezialisten Méielen Anhdrungen
habe man einen ziemlichen Uberblick. Nach ihrer Ansicht leisteEdguetekommission
Grundlagenarbeit fur eine andere Regierung, die dann strukturienge Dmsetzen kdnne.
Es sei jedenfalls die Basis da, um Erkenntnisse zu gewinnen. 8istute den Kritikpunkt,
dass es schade sei, dass es keine Kommunikation zu den anderen BundegéieddDa sei
der Ansatz durch den Vorsitzenden gemacht worden und es habe kurze Riuckmetghinge
geben. Danach sei aber nichts weiter passiert. In diesemxXonisse man Uberlegen, ob
und in welcher Form hier noch ein Anlauf gestartet werden solle.p@damentarische
Abend der MA HSH sei beispielsweise ein Aufhanger gewesen, avomit Parlamentariern
aus Hamburg zusammengesessen habe. Erst dann kénne auch ein Gefigmgms&nkeit
entstehen. Insofern sei es wichtig, dass man versuche eineangef zu finden, um diese
Arbeit gemeinsam zu bewerten oder zumindest das Ergebnis adah Rarlamente zu tra-
gen.

Die Abg. Spoorendonk merkt an, dass der SSW gegen die Einsetzung dipseteEommis-
sion gestimmt habe. Dieses bedeute aber nicht, dass dieserchicAn der Arbeit beteiligen
wolle. Das habe der SSW getan, weil dieser der Auffassundass es konkrete Kooperati-
onsmaoglichkeiten gebe, die sinnvoll seien und genutzt werden sollten. &awggbsehr viel,
was nicht sinnvoll sei. Daher habe der SSW seine Stellungnahmg posnuliert. Diese
hatte auch anders formuliert werden kdnnen. Sie wolle nicht verhehlenhaaS&epsis bes-
tatigt worden sei. Es sei interessant, was die Kommission voisaehverstandigen zu wis-
sen bekommen habe. Einiges sei neu und anderes sei nicht neu gewegdhe kEsin Weg
daran vorbei, festzustellen, dass nur der schleswig-holsteinische dg.&mutateresse an die-
ser Enquetekommission habe. Sie werde bei der Diskussion des Abschlussberibhteslauc
einmal ihre Kritik deutlich machen. Sinnvoll sei es, dass man Getianken mache, wo
norddeutsche Kooperation vorangebracht werden konne. Die Pressengtteiér Abg.
Brand-Huckstadt solle man aus ihrer Sicht nicht Gberbewerten.

Herr Jorkisch entgegnet hierauf, dass er auch der Auffassyrdpse man diese nicht Gber-
bewerten durfe. Zu den Kosten der Enquetekommission wolle er sageer @éssenamtlich
Mitglied der Kommission sei, weil es in seinem Interessgelielass man im Norden voran-
komme und Schleswig-Holstein zukunftsfahig werde. Es gelte, Krafteundeln. Dieses
misse nicht gleich eine Landerfusion sein. Im Wettbewerb deloRagimisse man klug
voran denken. Dass die anderen norddeutschen Bundeslander nicht dabei seieriszip
klar gewesen. Aber es sei klug und richtig, dariiber nachzudenken,séetheitg zu machen,
Kréafte zu bindeln und gewisse Teile auch zusammenzulegen. Détssfast alle Sachver-
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standigen durchgangig bestatigt. Man kdnne dieses, was Sathsdege transportiert hatten
und was die Mitglieder dieses Gremiums erfragt hatten, danrUmdrstitzung der Ge-
schaftsfuhrung im Hintergrund aufbereiten und daraus eine Esserllerrdtgeraus konne
sich ein Handlungsrahmen ergeben, Uber den es gelte nachzudenketit gegegniber den
anderen Mitgliedern klar, dass dann die Politik gefragt sei, zu déagiinen und Kollegen
in den anderen Bundesl&ndern Kontakt aufzunehmen. Bestenfalls misseesesnadh die
jeweilige Landesregierung mit der Frage richten, ob man sicllenit~ragestellungen nord-
deutscher Kooperation noch intensiver befassen wolle. Die Enquetekoommigsine fir
diesen weiteren Prozess jetzt die Grundlage setzen. Man durfeidtiedavon traumen in
diesem Gremium Norddeutschland neu zu erfinden.

Die Abg. Spoorendonk entgegnet hierauf, dass der SSW die kleinkt®f-ien Landtag sei.

Dieser habe die Stellungnahme zeitgerecht abgegeben. Sie arbeitaktonaber auch kri-

tisch in diesem Gremium mit. Das ehrenamtliche Engagemeniigam Jorkisch sei hdochst
ehrenwert. Die Enquetekommission sei sich einig, dass es konkieé&viem gebe, die vo-

rangebracht werden wollten. Manchmal mache man sich etwas vor, was mdglich sei.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass nach einer kurzen Pauledh&tionssitzung begin-
nen solle.
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Der Vorsitzende, Abg. Matthiel3en, schliel3t die Sitzung um 15:20 Uhr.

gez. M. Matthiel3en gez. T. Warnecke
Vorsitzender Geschafts- und Protokollfuhrer



