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BestAgers

BEST AGERS - Die Projektidee

Es wird immer mehr altere und immer weniger jingere Menschen geben...

Option 2:
Gesellschaft

- Renten - Know-how und Erfahrung

- Pflege - Gesundheit
- OPNV - Motivation
- Wohnen - Verfugbarkeit

Best Agers

Option 1.
Nachfrage
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Wie konnen die “Best
Agers” sich einbringen?
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BEST AGERS —die Projektakteure

Lead Partner

19 Projektpartner aus 8 Landern

? Wirtschaftsakademie
‘ Schleswig-Holstein

Wirtschaftsakademie Schleswig-
Holstein

COUNTRIES

Projektmanagement

Forderung

REM « Consult, Hamburg
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Baltic Sea Region Programme
2007-2013
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BEST AGERS - Die
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BEST AGERS — Projektergebnisse

e Curricula fur Personalverantwortliche

 AGE CERT — Zertifizierung fur Best-Ager-freundliche Betriebe
(mit der Becker-Stiftung, Koln)

» Senior-Experten-Netzwerke in den neuen Mitgliedsstaten
« “Mentor-Programm?” in Stiddanemark
* Programm fur Burgercoaches in Schleswig-Holstein

» Webinare: Altere Experten helfen, Geschaftsideen an den Markt
ZU bringen

» Studie und Runder Tisch in Brissel zum Thema “Age
Management in KMU”
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Best Agers — Der Dokumentarfilm

Hans-Georg Karen Marie
Billmann, Ravn, Give
Eckernforde
LI
Miervaldis Kerstin Sofia
Rozenbergs, Andersson,
Riga Sorby
— A
L p—
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www.bliugi.de

Matching-Portal und virtueller Business-Inkubator

r / b i i u g i Finde was zu Dir passt.

SUCHE BEI BIIUGI

Ich suche
Nutzer

Know-how trifft Motivation und

generiert Innovation

Zu frih um in Rente zu gehen? Endlich Zeit etwas
Neues auszuprobieren? Werden Sie noch heute ein
Teil von biiugi.

- Alle -
Beratungsgebiet

Branche
- Alle -

: Anwenden
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Altere Menschen auf dem Arbeitsmarkt —

zentrale Empfehlungen des Projekts

THE LABOUR MARKET
AND DEMOGRAPHIC CHANGE
IN THE BALTIC SEA REGION

Study Results and Recommendations of the
Best Agers Project

2012

 Formale / gesetzliche Hindernisse sollten

beseitigt werden

« Arbeitsmarktbedingungen sollten

MAIN REPORTS, LABOUR MARKET
AND EMPLOYMENT

reformiert werden

- Erwarbstatigigkeit alterer Frauen ist

steigerungsbedurftig
“Laughing at and humiliation of oldar
- - 11 . 7 = employees is commonplace. There is a
* Negative Einstellungen (*Ageism”) solten L3 ; g | e e i
5 -_ﬁ I This r's- sameathing that neads r.:;
E; : ¥ be changed.”
- - Ialich unemzizyed angineer ag2 &=

bekampft werden e [
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Der demographische Wandel und die Auswirkungen
auf Beschaftigung und Arbeitsmarkt im Land
Schleswig-Holstein

Ergebnisse aus dem ,,Best Agers“-Projekt
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Schleswig-Holstein: Bevdlkerungsentwicklung & Altersstruktur bis 2030

Age Structure

Age Groups (% of Total Population) 2008 and 2020 Total Fupulatiun DE?EI“PmE“t

35 15 80+ 34 53 Growth throughout
1990-2008 +9%
2008-2030 +1%
Working-Age Population
Decline throughout

15-64 year-olds -8%
15-74 year-olds 4%

Quelle: Rostocker Zentrum zur Erforschung des demographischen Wandels
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Schleswig-Holstein: Bevdlkerungsentwicklung der Best Agers bis 2030

Change in Active Best Agers
2008 — 2030, by Age Groups

60-64

Thousand

300

250

200

150

2008 2015 2020 2025 2030

Active Best Agers (35-74 years)
Active Best Agers group grows

bb-59 year-olds
60-64 year-olds
65-69 year-olds
70-74 year-olds
bb-64 year-olds
65-74 year-olds

+1%
+H6% (highest growth)
+15%
+20%

+30%
+17%

Quelle: Rostocker Zentrum zur Erforschung des demographischen Wandels
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B Women 2009 ® Men 2009 = Women 2025 1 Men 2025

Alterung der Beschaftigtenstruktur — Beispiel Kreis Pinneberg

...mit einer der héchsten Zahlen an
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im
Alter zwischen 55-64 Jahren

...iIn dem Best Agers anteilig bereits 14% aller
Beschaftigten ausmachen — mit steigender
Tendenz

...mit der hdchsten Erwerbsbeteiligung bei den
Best Agers (Beschaftigungsquote: 40% in 2009)
im Norden

...mit einer verhaltnismalig geringen
Arbeitslosenquote der Best Agers (2010: 5,9 %)

...mit dem funfthéchsten Erwerbsaustrittsalter im
norddeutschen Untersuchungsgebiet



[‘ BestAgers

Regionalanalyse: Beschaftigungssituation der 55-64jahrigen

Anzahl der Best Agers (55-64 Jahre) mit einer
ﬁozialversicherungspﬂichtigen Beschaftigung 2009)

F@%’

Schleswig-Flensburg

Raumliche Verteilung zeigt hohe absolute

[] < 2.500 Best Agers

[]2:500-5.000 e Zahlen in Stadten & suburbanen Gebieten

[]5.000 - 7.500 B2A
[ 7.500 - 10.000 BeA
[ = 10.000 Best Agers

= Anteil der sozialversicherungspflichtig

beschaftigten BeA an Gesamtbeschaftigten

cUmiinsten " (Arbeitsort) steigt seit 1995 um 3% auf
' Gl o
sl N durchschnittlich 13-14% an

ot ‘ = anteilig sind BeA besonders in kreisfreien
Rotenburg Luneburg
[mme]
go:lt.au-b o 0 lﬁgz':\oe:t-)erg

Dithmarschen

Stadten stark vertreten - Handlungsbedarfe?

3¢B‘r,emen

Zuséatzlich starke Ausweitung geringftigiger

Beschaftigung unter Alteren

Quelle: Beschaftigtenstatistik der BA; eigene Berechnungen
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Regionalanalyse: Beschaftigungsquote der 55-64jahrigen

Erwerbsquoten der Best Agers (55-64 J.)
mit SvB in der MRH und SH (2009)
v A Cl=33%
; Fmﬁl [23-355%
ﬂrdfri sndl ‘ 5538 %
‘ &= A Sehleswig Flen=birg B - 35 %

AN

% Ostholstein

Bremen

Erwerbsquote von &lteren Beschaftigten
steigt und zeigt grof3e raumliche Varianz

Suburbane Hamburger Randkreise weisen
hohe — landliche Gebiete niedrige Werte auf

Steigerung um durchschnittlich 7,3
Prozentpunkte auf 35,5 % seit 1995

absoluter Anstieg variiert nach Geschlecht
(m=4,7/w=10,3), letztere allerdings von sehr
niedrigem Stand

Entwicklung der Kreise in SH entspricht
wachsendem Bundestrend

Quelle: Beschaftigtenstatistik der BA; Bevdlkerungsstatistik von Statistik Nord; eigene

Berechnungen
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Regionalanalyse: Arbeitslosenquote der 55-64jahrigen

Unemployment rate of Best Agers
(55-64 yrs.) in Northern Germany (010)

[CJ=e5%

Es5-74%
El75-84%
Eles5-95%
Bl =-355%

Rendsburg-
Eckernforde

Neumilinsten

Stormarn.
"\ Pinneberg

Herzogtum,

) N }@‘H a m b u rg Lauenburd

Harburg

Rotenburg
(Wimme)

}\Bcemen

» Trotz sinkender absoluter Zahlen steigt

Arbeitslosenquote der Best Agers seit 2008

» Hohe Alterserwerbslosigkeit in Kreisfreien
Stadten & im landl. Raum (zw. 9,2 und 10,9%)

» Geringe Alterserwerbslosigkeit in Hamburg-

Randkreisen (zw. 5 und 6,3%)

= Altere Manner von negativer Entwicklung
starker betroffen als Frauen 55+

= Hoher Anteil an Langzeitarbeitslosen -
Wiedereingliederung fallt schwer

Quelle: Arbeitslosenstatistik der BA
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Ergebnisse Regionalanalyse: Erwerbsaustrittsalter

Durchschnittliches Rentenzugangsalter 2009 o _
in der MRH und Schleswig-Holstein = durchschnittliches Erwerbsaustrittsalter

[J59-59,5 Jahre
ce s i zeigt deutliche raumliche Unterschiede

60,5 - 61 Jahre
I 61 - 61,5 Jahre

£

= [nsbesondere kreisfreie Stadte weisen
auffallig niedriges Erwerbsaustrittsalter auf

@ (En
12

USHETEE

Dithmarschen

= mehr als zwei Drittel der Regionen liegen
tber Bundesdurchschnitt (2009: 60,39
Jahre)

JELEr)]

Steinburg

= bundesweit Entwicklung hin zu spaterem
Erwerbsaustritt bei bedeutenden sozio-

3“7 il Lineburg
Bremen

Soltau-
Fallingbostel

okonomischen Unterschieden

Luchow-
Dannenberg

Quelle: Rentenzugangsstatistik der Deutschen Rentenversicherung; eigene
Berechnungen
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Ergebnisse Betriebsbefragungen

Transnationale Arbeitgeberbefragung zu

wois(Dpimeberg  Tlbestrgers  WIEP Demographie und Best Agers in 6 Landern

» Studie im Kreis Pinneberg umfasste 152

,Fachkraftemangel, Uberalterung, Schrumpfung?!“

Auswirkungen des Demographischen Wandels auf lokale Arbeitsmarkte - U nte rn e h m e n 1 9 6 Ware n Te I I d er Au Swe rtu n g

Befragung der Betriebe und Unternehmen im Kreis Pinneberg
im Rahmen des EU-Projektes Best Agers"

» pranchenulbergreifende Beteiligung:

Datenschutz: Bitte werten Sie die Fragen anonym aus [
Beachten Sie bitte auch die d. hutzrechtlichen Hi ise auf Seite 4 am Ende des Fragebogens.

R e Pl e i Dienstleister und KMU's (> 90%) Uberwiegen

2. Welcher B he gehort Ihr Unternehi /Betrieb an?

e, Hiopwe Ud Ues = zwei Drittel aller Unternehmen beschaftigen

O Dienstisistungen O Andere:

3. Wie hoch ist die Anzahl der Beschaftigten in Ihrem Unternehmen/Betrieb?

In}geﬂ _ Frauen: Sozialversicherungspflichtig F!escr\dfugbe: : - B eSt Ag e rS

4. Wie hoch ist die Anzahl der Beschaftigten nach Altersgruppen und Beschaftigungsverhaltnis?
Ahersgruppe Volizeit Telzet Alersteilzeit . .
18 bis unter 45 Jahre
i s = Ausbhildung bei ~ 70% der Unternehmen
55 bis unter 80 Jahre

60 bis unter 85 Jahre
65 Jahre und alter

5 Gt m e unemehmentetisdvn Prsont v S 0 moen | = Strateg. Planung meist 1 - 2 Jahre (> 70%)

I 6. Bildet Ihr U h /Betrieb A bild: oder Lehrlinge aus? mBE] O nein ‘

‘ 7. In welchem Alter gehen Ihre Beschiftigten durchschnittlich in Rente? ‘

| 8. Wie viele Jahre im Voraus planen Sie betriebs-unternehmensrelevante Fragen wie z.B. Personalentwicklung, " U be r 9 O % b i S I an g ke i n e eXte rn e EXp e rti S e Z u

Ausbildung etc.?

S B demographischen Herausforderungen




r BestAgers

Betriebsbefragungen im Kreis Pinneberg zeigen...

kreis @ pinneberg T ;BestAgers NEP

,,Fachkraftemangel, Uberalterung, Schrumpfung?!“

Auswirkungen des Demographischen Wandels auf lokale Arbeitsmarkte -
Befragung der Betriebe und Unternehmen im Kreis Pinneberg
im Rahmen des EU-Projektes ,Best Agers"

Datenschutz: Bitte werten Sie die Fragen anonym aus [
Beachten Sie bitte auch die d: hutzrechtlichen Hinweise auf Seite 4 am Ende des Fragebogens.

1. Weiche Position nehmen Sie innerhalb des Unternehmens ein?

2. Welcher Branche gehort Ihr Unternehmen/Betrieb an?

O Verarbeitendes Gewsrbe O Baugewerbe O Handel O Verkehr

O Dienstieistungen O Andere:

3. Wie hoch ist die Anzahl der Beschaftigten in Ihrem Unterneh Beirieb?

Insgesamt: Fraven: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte:

4. Wie hoch ist die Anzahl der Beschiftigten nach Altersgruppen und Beschaftigungsverhdltnis?

Ahersgruppe Volizeit Tedzet Altersteilzeit
18 bis unter 45 Jahre.

65 Jahre und alter

| 5.Gibt es in lhrem Unternehmen/Betrieb einen Personalrat bzw. Betriebsrat? [ ja O nein

6. Bildet Ihr Unternehmen/Betrieb Auszubildende oder Lehrlinge aus? Ojs 0O nein
7. In welchem Alter gehen Ihre Beschiftigten durchschnittlich in Rente?

[ 8. Wie viele Jahre im Voraus planen Sie betriebs-/unternehmensreleva
Ausbildung etc.?

0 1-2 Jahre 0O 25 Jahee 0O &-10 Jshre

tte Fragen wie z.B. Personalentwicklung,

...der demographische Wandel wird zuklnftig alle
Unternehmensbereiche starker beeinflussen; allen voran
Personalplanung, Altersstruktur und Fachkrafteversorgung

...Anreize fur eine lAngere Erwerbsdauer, z.B. flexible
Arbeitszeiten & -Inhalte werden tendenziell positiv bewertet

...spezielle MaRnahmen fir Altere finden aber keine
praktische Anwendung, Bsp. Mentoring (<-> Schweden)

...berufliche Kompetenzen von Best Agers werden
deutlich héher eingeschatzt als bei jlingeren Beschaftigten

Fazit: bislang existiert keine systematische Strategie im
Hinblick auf demographische Herausforderungen

- Notwendigkeit nach Bedarfsanalyse, zielgerichteter
Angebote sowie externer Expertise speziell fir KMU
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Schlussfolgerungen fur das Land Schleswig-Holstein

» Demographie ist Schlisselthema:
Bevolkerungsriickgang und Alterung sowie Beschaftigung Alterer und altersgerechte
Arbeitsbedingungen mussen als politische Schllsselthemen begriffen werden

» Regionaler Fokus ist bedeutsam:
Demographischer Wandel vollzieht sich kleinraumig und regional unterschiedlich —
raumspezifische Analysen und Konzepte in Kooperation mit der regionalen Ebene sind notwendig

» Regionale Verankerung ist notwendig:
Kreispolitik und -Verwaltungen, kommunale & regionale Wirtschaftsférderung, ansassige
Unternehmen und Sozialverbande muiussen Herausforderungen gemeinsam bearbeiten

» Starkung von Best Agers im Arbeitsmarkt ist erforderlich:
SchlUsselfelder: flexible und selbstbestimmte Arbeitszeiten & -Inhalte; erschlie3en der breiten
Erfahrung und beruflichen Kompetenzen flr Wissenstransfer & Mentorenfunktion

» Erfolgreiche Anpassung ist mdglich:
Strategische Auseinandersetzung mit Wandel der Altersstruktur bietet enorme Chancen flr die
Entwicklung eines zukunfts- und wettbewerbsfahigen regionalen Arbeitsmarktes in SH
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“Best Agers Lighthouses” — Age Management in der Praxis

Als strategisches Projekt war ein Antrag fir eine sog. “Extension Stage”
moglich — gestellt im September 2012

Laufzeit: Dezember 2012 — September 2014
Ziele:

«  Schaffung praktischer Beispiele flr erfolgreiche Anpassungsstrategien
In Unternehmen

* Analyse der Kosten und Nutzen von “Age Management”

Fortsetzung der Zusammenarbeit mit BSSSC, dem Centre for Senior
Policy in Norwegen sowie mit dem Baltic Sea Labour Forum geplant
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Mentor Company

Mentor Company

Mentor Company

- Partner 1 Advisor
h—

Partner 2 Advisor
]
- Partner 3 Advisor
—

Partner 4 Advisor
I

Mentor Company

Dissemination - marketing
companies as lighthouses

Monitoring & evaluation of
interventions by scientific
partners
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Abschlusskonferenz, 21. November in Kiel
9.00 — 17.00h
Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein

f?._ Wirtschaftsakademie
< Schleswig-Holstein
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

T R
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THE PARTRERSHIP

& Countrias

Denmark

llllgllll

MEW SLETTER

Hare you csn 5g'|un if you
want to gt Bt Agers
newsletrar dirsctly in o
makox

Best Agers

Whsing the Mnowdedge amd experience of professionals Illlnﬂprlmﬂ
fin fosier business and skillls development i fhe Baltic Sea Region

‘With demographic changs - recently defined a5 one of the four key
challanges for ELFopsan ragians by the EC - and e CLTant SCoromic
orisis [oeming, the dities and regions of e BSR have 0o find areative
ways of disdosing and utilzngunused copomunibes,

Ona of thasa hidden potantials ars paopla in tha prima of thair vas -
tha o callad "Best Agsrs” [dafinad in the project as peopla aged 55 and
older).

As previous projects have shown, tha population of the Baltc Saa
Ragion wil rapidly Becoma oldar and the 55+ age grougs wil axpananca
large growth rates in the near futurs, The resuk wil be a poal of older
professionals who are heakhier than ever. well-=ducated and mativabed
ard whi £2n ba mobilissd o COURCETaCE tha nagatlve affects of

~sphic changs —shrinking ragional weorkfarcas snd the socalled
“braan cran”. The projsc wil survey successh aporoa)
geodpractics axaneles, devalop tham furthar and transfar them to the
partner regions with low-key Best Ager invakement

Together, the 19 partrers (represantivg al sectors) wil fom sooes-
generakional innovation andronmant, whare Best Agars waork tegethar
with dfferant 308 Jroups inthe Mads of buginess and skilk
develnpmart to generste new idess snd shars ther sxpartise and
sxperianca.

Lead Parteer

Witsthaftsakademie
Schleswig-Halsten
Hartwig Wagamastar
wwwwak-shade

Froject Mansgemest and
Cominen ication

REM + Cormuit

Haukz Seman | Markes
Lang
www.rem-cansuk.ey

PROJECT ACTIVITIES

15-17 September 20010,
Bahic Dysamics
comference in Rigs

Tomas Cemevicius gives a
praserkation abou Bt
2gers A the Baltic Cynamics
canferencs in Rigs (Latvial,
15-17 Saptamber 2010,
Bakic dvnamics, com

ect.eu

http:.//www.best-agers-pro

Hauke Siemen / Jonas Meixner, REM e Consult, Hamburg

siemen@rem-consult.eu / meixner@rem-consult.eu - Tel: +49(40) 657 90378



