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Ausschreibung: Amtsblatt der Europaischen Union

ABL/S S85
03/05/2012 Mitgliedstaaten - Bauleistung - Auftragsbekanntmachung - Wettbewerblicher Dialog 112
139875-2012-DE

Diese Bekanntmachung auf der TED-Website: hitp:ifted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE: 139875-2012: TEXT:DE:HTML

D-Liibeck: Bau von Kliniken
2012/S 85-139875

Auftragsbekanntmachung
Bauauftrag

Richtlinie 2004/18/EG

Abschnitt I: Offentlicher Auftraggeber

1.1) Name, Adressen und Kontaktstelle(n)
Universitatsklinikum Schleswig-Holstein
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Systematik des Wettbewerblichen Dialogs: Charakteristik

» Losungsoffenes Verfahren zur Vergabe ,besonders komplexer Auftrage”

 UKSH formuliert keine detaillierten Leistungsverzeichnisse, sondern
— ,Beschreibung® der ,Anforderungen und Bedurfnisse® (Outputspezifikation)
— Zuschlagskriterien

*Teilnehmer konzipieren / planen (verschiedene) Losungsvorschlage

*Dialog uber alle Einzelheiten des Auftrags

*Sukzessive Verringerung der Zahl der Losungen moglich

*Abschluss, wenn (mind.) eine Losung die Anforderungen erfullt

*Angebote auf der Basis dieser Losung(en) — ohne Verhandlung

Wissen schafft Gesundheit
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Organigramm der Projektorganisation

Aufsichtsrat Leitungsgruppe Berater

des UKSH A% VK VKP Justiziariat
Prof. Dr. Scholz Pansegrau Meyer Zilske

Wirtschaft

Landré

Recht
Wagner-

Bau

Remmert-

| Stuckman Cardenal
UKSH Projekt- Projektkoordinator — Geschaftsstelle n Prof. Dr
Assistenz Ra a'b e.
Nielsen Tresp /
| | |

Projektteamleitung Bau Projektteamleitung Bau Projektteamleitung

Campus Kiel Campus Lubeck Recht Wirtschaft/Finanzen

Dr. Johannsen / Oberhansberg Dr. Elsner / Oberhansberg / Pape / Weise / Vol / Saatci / Kohler /
/ Richling / Krischak /
Projektteam TGA Projektteam TGA Projektteam Vertragsrecht Projektteam Finanzierung
- - Projektteam Vergaberecht Projektteam PSC/Effizienzrendite

Projektteam Projektteam
Bautechnik Bautechnik Projektteam Steuerrecht Projektteam Betriebsorganisation
Projektteam FM Projektteam FM Projektteam Arbeitsrecht

Wissen schafft Gesundheit




U K Anlage |
s H UNIVERSITATSKLINIKUM
Schleswig-Holstein
Beauftragte Berater
h Aufgabenprofil wirtschaftlicher Berater

Pa rtnei;:'s;: agten « Strukturierung und Begleitung aller wirtschaftl. Aspekte des Wettbewerblichen Dialogs

Deutsc an « Erstellung der wirtschaftlichen Teile der Vergabeunterlagen und Entwicklung von

OPP Deutschland AG Anreiz- und Vergiitungsstrukturen

* Aufstellung und Dokumentation der notwendigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

WE|SS|_EDER . EWER Aufgabenprofil rechtliche Berater

» Vergaberechtliche Konzeption und Begleitung des Wettbewerblichen Dialogs

* Erstellung aller juristischen Unterlagen: Verfahrensbriefe, Vertragsentwirfe,
Dokumentation des Vergabeverfahrens

 Teilnahme an den Dialogen und Prasentationen

 Optional Vertragscontrolling

Aufgabenprofil technischer Berater

* Erstellung einer ergebnisorientierten Beschreibung fiir die Bau-und Betriebsleistungen
» Mitwirkung an der Erstellung der weiteren Vergabeunterlagen aus technischer
Perspektive unter Bertcksichtigung des medizinischen Konzepts
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MalRnahmenwirtschaftlichkeit und Zuschlagskriterien

Vorpriafung: MalBnahmenwirtschaftlichkeit (Refinanzierbarkeit aus

der Rationalisierungsrendite)

Barwert der Entgelte aller an den Auftragnehmer wahrend der Laufzeit zu

1 leistenden Zahlungen 057%
2  Barwert der Effizienzrendite 10%
3  Qualitat und Gestaltung des Baus 10%
4  Qualitat des Betriebs (Gebaudemanagements) 10%

Risikostruktur (Vertragsbedingungen, Finanzierungs- und 59,

Sicherheitenkonzept)

Wissen schafft Gesundheit



UK
SH

UNIVERSITATSKLINIKUM
Schleswig-Holstein

Datenraum

== Conetics

Datei | Dokument | Extras
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2. UKSH_Dialogphase_Kommunikation
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Dokumente
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powered by
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Al Dokumente
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3 Filter aktiv

) [*23] Bigterurterlage
) [UKS] UKSH ! Bauhert
) [TBE] Techn. Berater
) [JBE] Jur. Berater

) [WEE] Wirt. Berater

Empfangsstatus:
neu

Status:

[~
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WerflUghar seit:

== heute-14 J

Fiter anzeigen

) [PEO] Projektkommunilation
) [LVQ] Lasungsvorschibge
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) [PRO] Protokolles Prasentation

. [SCH] Schriftverkehr

) [FUA] Bieterfragen § Antworten

) [EVR] Erléuterung Verfahrensregeln

) [EGF] Erlauterung Geschéftzmodell und Finanzierung

) [EWG] Erlauterung YWertragliche Grundiagen

) [ECM] Erl&uterung Outputspezifilkation - Med. Konzept
) [EQA] Erlauterung Outputspezifiikation - Leftungsheschiek
) [EQR] Erlauterung Outputspezification - techn. Raumtyper
) [EQE] Erlauterung Outputspezifikation - Leistungzheschii
) [ESD] Erlauterungen Sonstige

) [FPR] B.I - ertgelt- und finanzierungsrelevante Unterlager
) [FFM] B-ll - ertget- und finanzierungsrelevante Urnterlage
. [F3I] Bl - entget- und finanzierungsrelevante Unterlager
) [FBA] B.IV - entget- und finanzierungsrelevante Unterlage
] [FVE] B.VI - ertget- und finanzierungsrelevante Unterlage
) [PVE] C - Projektwvertrag

) [OME] DU - Outputspezifikation - med. Strukdurkonzept
) [©AE] DI - Cutputspezifikation - Architeldur & Bau

) [ORT] DI - Outputspezifilkation - Raum typenibuch

) [OBE] D.IW - Outputepezifilation - Betriebekonzept

) [FOR] E - Formblétter

Vorstand

) [*22] ohne Unterteilu
) [BOR] D11 - Betrishs
) [WEG] D.1.2 - Wegek
) [H¥G] D14 - Hygiene
) [150] D15 - Konzegt
) [PLA] DA - Planung
) [GES] D112 - Gestalt
) [EME] D113 - Energic
) [TER] D.I1.4 - Terming
) [SON] D115 - sonstic
) [ELE] D.1W.A - einmali
£ [UGM] D.1W.2 - Gberg
) [TM] D13 -techni
) [IGM] D1 4 - infrast
) [KGM] D.IW5 - kaufm
) [ELE] DIV E - einmali
) [BIF] E.2 - Formblatt |
) [FLR] E.4 - Formblatt
) [KOD] E5 - Farmblat!
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Systematik des Wettbewerblichen Dialogs: Zeitplan

Bezeichnung der Phase

Dialogphase 1

Dialogphase 2

Abgabe Uberarbeiteter Losungsvorschlage am Ende der Dialogphase 2
Finanzausschusssitzung

Aufsichtsratssitzung

Abstimmung Projektvertrag mit dem Land

Abforderung eines neuen Preisblatts

Angebotsaufforderung

Angebotsabgabe

Auswahl wirtschaftlichstes Angebot (,Preferred Bidder)

Beteiligung Ausschisse des Landtags

Finanzausschuss / Aufsichtsrat des UKSH mit Auswahl des , Preferred Bidder*
Bankenprojektprifung (,Due Diligence®) / Bestatigungsphase (Ausraumung Gremienvorbehalte)

Zuschlag, Vertragsschluss, Financial Close

Wissen schafft Gesundheit

06.08.2012
14.01.2013

18.11.2013
09.12.2013
09.12.2013

07.05.2014
12.06.2013

03.07.2014
30.09.2014

14.01.2013
07.03.2014
30.09.2013

07.03.2014
21.02.2014
07.03.2014
06.05.2014
03.07.2014
03.07.2014

bis 03.07.2014

18.09.2014

Vorstand 7
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Verlauf der Vertragsverhandlungen

* Version 1.0 — Entwurf und unveranderte Version vom August 2012 als Inhalt der
Vergabeunterlagen und als Diskussionsgrundlage fur die Dialogphase |

* Version 2.0 — Vertragsversion vom April 2013 als Ergebnis der Expertengesprache
Wirtschaft und Recht unter Einbeziehung anderer Expertengesprache (z.B. Technik)
wahrend der Dialogphase |

« Version 3.0 — Zwischenergebnis der noch laufenden Dialogphase I, Entwurf vom
September 2013. Prafung und (teilw.) Einarbeitung von weit tber 1000
Anderungswiinschen von Bietern

* Version 4.0 — Vertragsversion vom 20. Dezember 2012. Prafung und (teilw.)
Einarbeitung von weiteren ca. 250 Anderungswiinschen der Bieter und vom Land
Schleswig-Holstein

» Aktueller Status: Verhandlung und Abstimmung fur die Version 5.0 als Abschluss der
Dialogphase II. Prifung von weiteren Anderungswiinschen der Bieter, wirtschaftliche
Optimierung der Risikoallokation

Wissen schafft Gesundheit
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Ablauf des Vertragsabschlusses

1. Preferred-Bidder-Entscheidung des Auftraggebers (Zustimmung Land)
2. Projektprufung (Due Diligence) der finanzierenden Banken

3. Ausraumung der Vorbehalte und Zustimmung des Landes (einschlief3lich
Erlass der VO betr. Bauherreneigenschaft UKSH)

4. Bieterinformation beabsichtigter Zuschlag (Vergaberecht, 10-Tage-Frist)

5. Commercial und Financial Close
I. Zuschlagsschreiben und Vertragsschluss am selben Tag
i.  Financial Close (Fixierung aktuelle Zinssatze)
iii.  Abschluss der Finanzierungsvertrage

iv.  Anpassung des Projektvertrags an aktuelle Zinssatze

Wissen schafft Gesundheit
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Zentrale Bedeutung des Projektvertrags (Entwurf 4.0)

« Zentrales ,fUhrendes” Dokument
* Derzeit 172 Seiten, 67 Paragraphen und 32 Anlagen

« Einbeziehung des Bestandsdatenraumes (Positivliste mit > 20.000
Dokumenten)

« Einbeziehung des gepruften Losungsvorschlags und abschliel3enden
Angebots des erfolgreichen Bieters als Vertragsbestandteil (4-5-stelliger
Seitenumfang wg. Planungen und Konzepten)

« Leistungsbeginn (Planung und Bau) ab Zuschlag // Beginn der Betriebszeit
ab Juli 2015 // Laufzeit bei regularer Beendigung des Vertrags bis Ende Juni
2044

« Zu wesentlichen Regelungsthemen vgl. folgende Folien

Wissen schafft Gesundheit Vorstand
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Gliederung des Projektvertrags

* Praambel

* Teil A: Allgemeine Grundlagen

» Teil B: Grundstlcksuberlassung

« Teil C: Planung, Sanierung und Bau
« Teil D: Betriebsleistungen

« Teil E: Entgeltregelungen

» Teil F: Gemeinsame Bestimmungen

Wissen schafft Gesundheit Vorstand
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Vertragsgegenstand

« Vertragsgegenstand: Campi Kiel und Lubeck
« ,Farbenlehre” (= Zuordnung von Gebauden/ Bauteilen zum Leistungssoll)

* ,Rot" = vom Bieter gemaf seinem Losungsvorschlag und Angebot zu
sanieren bzw. zu errichten sowie mit Instandhaltung/
Betriebsleistungen

« ,Blau® = ohne Sanierung, aber mit Instandhaltung/Betriebsleistungen
+ ,Gelb® = F&L FM, grds. ohne Betriebsleistungen
« ,Grun”“ = aufzugebende Gebaude, grds. ohne Betriebsleistungen

« ,Blau-gelbe Gebaude” = gemischt-genutzt von F&L sowie UKSH,
Ubernahme von Betriebsleistungen gemaR Projektvertrag im
Einzelfall ohne Lebenszyklusverantwortung

Wissen schafft Gesundheit Vorstand
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, Farbenlehre® des Projektvertrags 4.0

1
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B
(Muster des UKSH, |©
wird von den D
Bietern im Angebot |E .
noch individuell E
angepasst) G

H I
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, Farbenlehre® des Projektvertrags 4.0
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Anforderungen an die Projektgesellschaft

*Projektgesellschaft als Vertragspartner
*Einbindung der verantwortlichen Unternehmen durch Back-to-Back-Struktur

*Keine leere Hulle: Projektgesellschaft unterliegt schon von Seiten der Banken
erheblichen Eigenkapitalanforderungen

*Change of Control-Regelung bezuglich der Projektgesellschaft sichert die
Interessen des UKSH und des Landes ab

Wissen schafft Gesundheit Vorstand
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Personal

« Personal des technischen Facility Managements des UKSH soll
Arbeitsplatze nicht verlieren, sondern im Wege der Personalbeistellung dem
privaten Partner zur Verfugung stehen

« Fur Arbeitnehmer gunstiger als Betriebstbergang

» Arbeitsrechtliche Klarung der Personalbeistellung bis zum maligeblichen
Zeitpunkt Juli 2015 erwartet

« Als Ruckfalllosung dient ein echter Vertrag zugunsten Dritter

« Regelmaliige Abstimmung mit den Arbeithehmervertretungen vom UKSH
und seinen Tochtergesellschaften

Wissen schafft Gesundheit Vorstand
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Bauleistung und Bestandsrisiko

Geschuldeter Erfolg: Funktional und global definierter Leistungserfolg

» Ergibt sich aus Kombination von Leistungsbeschreibung des UKSH und
Losungsvorschlag des erfolgreichen Bieters

» Risiko der Genehmigungsfahigkeit eigener Planungen beim privaten Partner
« Bestandsrisiko: Zentrales Problem bei jedem Sanierungsprojekt
« Bestandsdatenraum: Positivliste sowie DEKRA-Bewertung

* Privater Partner muss alle aus dem Datenraum (Positivliste) ersichtlichen
Umstande berucksichtigen

« Fur falsch dargestellte oder nicht erkennbare Umstande verbleibt Risiko von
Mehrleistungen beim UKSH

Wissen schafft Gesundheit Vorstand
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Betriebsleistungen: Dauerhafte Pflichtenanspannung

« Instandhaltungspflicht Uber die gesamte Vertragslaufzeit (Lebenszyklus-
Ansatz) statt lediglich kurzer VOB-Verjahrung

« Betriebspflicht des Bieters als Kernleistung Uber den gesamten
Vertragszeitraum (fur rote und blaue Gebaude)

« Definition von Verfugbarkeits- und Leistungsstandards (Service-Level-
Agreements, SLA)

Wissen schafft Gesundheit Vorstand
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Sicherung der Leistungsgute: Malus-System

* Malus-System (Mangelpunkte): SLA sind Grundlage fur ,automatisierte”
Entgeltklirzung bis zur vereinbarten Hochstgrenze

» Detalilliertes Procedere zur Mangelmeldung, Mangelbehebung und
Dokumentation unter Einhaltung der Reaktionszeiten als Teil des Malus-

Systems

» Daruber hinaus bestehen Schadensersatzanspruche des UKSH wie bei
sonstigen Vertragen

Wissen schafft Gesundheit Vorstand
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Dynamik des Vertrages

* Recht des UKSH zur Anordnung von Leistungsanderungen bei Planung und
Bau

 Recht zur Anordnung von Anderungen der Betriebsleistungen durch das
UKSH

- Differenziertes System der Anderung der Vergiitung bei Ausiibung des
Anordnungsrechts durch das UKSH (gem. Risikoverteilung)

« Einbindung zusatzlicher Bauvorhaben des UKSH in das Projekt wahrend der
Partnerschaft gegen zusatzliche Vergutung moglich

Wissen schafft Gesundheit Vorstand
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Entgelt und Finanzierung

Detaillierte Aufgliederung der Bestandteile des Nutzungsentgelts in
regelmafige Pauschalen

*Anschubfinanzierung:

» 75% der Gesamtinvestitionskosten werden anteilig nach Fertigstellung
nutzbarer Bauabschnitte vom UKSH gezahilt

» Dadurch Verbesserung der Konditionen gegenuber rein privater
Finanzierung bei gleichzeitiger Erhaltung privater Verantwortung

«Zahlungspflicht des UKSH fiir die BaumaRnahmen erst nach Ubernahme der
jeweiligen Ubergabeeinheit (Zwischenfinanzierung beim privaten Partner)

*Projekttypische Sicherheiten zugunsten des UKSH (z.B. Bankburgschaft,
Instandhaltungsreservekonto)

Wissen schafft Gesundheit Vorstand
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Endschaftsklauseln

» Privater Partner baut auf offentlichem Grund, jur. Eigentum beim Land
(Insolvenzschutz), daher

- bei Vertragsende grundséatzlich keine ,Ubereignung®, sondern
automatischer ,Ruckfall an die o6ffentliche Hand

« Recht zur vorzeitigen Vertragsbeendigung und deren Rechtsfolgen fur
beide Vertragsparteien detailliert geregelt

« Zustand bei Vertragsbeendigung: Vereinbarter Zustand wird gepruft,
kein Instandhaltungsstau zulassig

Wissen schafft Gesundheit Vorstand
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Ausblick

Planung der weiteren Vertragsuberarbeitungen:
*Abstimmung mit Bietern im Januar und Februar 2014
Im Marz 2014 Fertigstellung der Vertragsversion 5.0

*Die Version 5.0 wird Grundlage fur die von den Bietern einzureichenden
verbindlichen Angebote

*Ggf. wird nach einer Due Diligence durch die Banken eine Endfassung in der
Vertragsversion 6.0 nach Abgabe der verbindlichen Angebote notwendig

Wissen schafft Gesundheit Vorstand
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