
Überblick „Landesunternehmen“ 

Information für den Finanzausschuss des Schleswig-
Holsteinischen Landtages 
 
Dr. Christiane Sorgenfrei – Leiterin des Referats „Beteiligungsverwaltung, 
Bürgschaften, Bank-, Kredit- und Wertpapierwesen“ im Finanzministerium 



1. Unternehmen, an denen das 
Land Schleswig-Holstein beteiligt 
ist 
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Beteiligungsportfolio des Landes 
Schleswig-Holstein 

35 Unternehmen mit direkter Landesbeteiligung   
 davon 25 bedeutend (Beteiligungsquote > 25%) 
  davon  
   6 im Alleineigentum des Landes (davon 4 AöR) und 
   4 im Mehrheitseigentum des Landes (> 50%) 
Verschiedene Branchen, z. B. Gesundheitswesen, Banken, Verkehr, Technologie 
Verschiedene Rechtsformen: 22 Gesellschaften mit beschränkter Haftung 
   11 Anstalten öffentlichen Rechts 
   2 Aktiengesellschaften 
Größte Arbeitgeber unter den bedeutenden Landesbeteiligungen UKSH (12.027)  
(Gemäß festgestellten Jahresabschlüssen 2015)   HSH (2.710) 
       Dataport (2.323) 
       GMSH (1.295) 
      



2. Aufgaben der zentralen 
Beteiligungsverwaltung im 
Finanzministerium 



Schleswig-Holstein. Der echte Norden. 5 

Aufgaben der zentralen Beteiligungs-
verwaltung (BV) 

- Zentrale Steuerung und Kontrolle der Beteiligungsunternehmen zur Sicherung der 
Vermögensposition des Landes (BV nimmt i. d. R. Eigentümerrechte in  
Gesellschafterversammlungen oder Gewährträgerversammlungen wahr, zusätzlich 
Übernahme von Aufsichtsrats- und Verwaltungsratsmandaten) 

- Prüfung von Anträgen der Fachressorts zum Eingehen und zur Aufgabe von 
Beteiligungen (§ 65 LHO) 

- Unterstützung der Ressorts bei Wahrnehmung von unternehmerischer Verantwortung  
(z. B. als „Gründer“ oder als Organmitglied > Aufsichts-/Verwaltungsrat) 

- Erarbeitung und Pflege einheitlicher Standards zur Beteiligungsführung (z. B. Corporate 
Governance Kodex des Landes Schleswig-Holstein) 

- Wahrnehmung von Berichtspflichten gegenüber LRH und Landtag (z. B. Erstellung des 
Beteiligungsberichts und der Berichte an den Landesrechnungshof gemäß § 69 LHO) 
 



3. Rechtsgrundlagen 
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Rechtsgrundlagen 

Bundesrecht 
Haushaltsgrundsätzegesetz (HGrG) 
Handelsgesetzbuch (HGB) 
Aktiengesetz (AktG) 
Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschränkter Haftung (GmbHG) 
 
Landesrecht 
Landeshaushaltsordnung (LHO) und Verwaltungsvorschriften 
Errichtungsgesetze der Anstalten öffentlichen Rechts 
Gesetz zur Veröffentlichung der Bezüge der Mitglieder von Geschäftsführungsor-
ganen und Aufsichtsgremien öffentlicher Unternehmen im Land Schleswig-Holstein 
Corporate Governance Kodex – Schleswig-Holstein (CGK-SH) 
Beteiligungshandbuch des Landes Schleswig-Holstein (BHB-SH) 
 
 
 
 
  

 



Auszug aus dem Beteiligungsbericht 2017 

 

Beteiligungsbestand  
 
Gesellschaften oder Anstalten des      
öffentlichen Rechts 

Gezeichnetes 
Kapital  

in € 

31.12.2016 

Anteil  
des Landes  

in % 

AKN Eisenbahn AG 4.903.600 99,94 

Bewerbungsgesellschaft Hamburg 2024 GmbH 100.000 2,00 

Bürgschaftsbank Schleswig-Holstein GmbH 3.995.000 28,76 

Dataport AöR   51.000.000 14,71 

DEGES Deutsche Einheit         
Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH 

62.600 5,91 

Deutsches Zentrum für Hochschul- und      
Wissenschaftsforschung GmbH 

27.000 1,85 

Eichdirektion Nord AöR 2.610.000 47,89 

EKSH Gesellschaft für Energie und 

Klimaschutz Schleswig-Holstein GmbH 
75.000 33,33 

Filmförderung Hamburg / 
Schleswig-Holstein GmbH 

25.600 25,20 

FWU Institut für Film und Bild in  Wissenschaft 
und Unterricht gGmbH 

163.613 6,25 

GBS Gesellschaft  zur Beseitigung von 
Sonderabfällen mbH 

25.000 50,00 

GKL Gemeinsame Klassenlotterie 
der Länder AöR 

2.000.000 

Stimmrecht nach 
Königsteiner 

Schlüssel des 
Vorjahres 

GMSH Gebäudemanagement Schleswig- 
Holstein AöR 

8.000.000 100,00 

GOES Gesellschaft für die Organisation der 
Entsorgung von Sonderabfällen mbH 

300.000 25,75 

Gesellschaft zur Verwaltung und 
Finanzierung von Beteiligungen 
des Landes mbH 

750.000  100,00 

 
Helmholtz-Zentrum Geesthacht Zentrum für 
Material- und Küstenforschung GmbH 

 
 
 

40.903 2,50 
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Gesellschaften oder Anstalten des      
öffentlichen Rechts 

Gezeichnetes 
Kapital  

in € 

31.12.2016 

Anteil  
des Landes  

in % 

HSH Beteiligungs Management GmbH 100.000 

 
10,56 

unmittelbar 
und  

35,84  
mittelbar über 

HSH 
Finanzfond

s 

HSH Finanzfonds AöR 0 50,00  

HSH Nordbank AG 3.018.224.530 

 
9,58 

 unmittelbar 
und 

 32,5  

mittelbar  
über HSH 

Finanzfond
s 

HSH Portfoliomanagement AöR 0 50,00 

HVV Hamburger Verkehrsverbund GmbH 60.000 3,00 

InphA Institut für pharmazeutische und 
angewandte Analytik GmbH 

38.400 16,67 

Investitionsbank Schleswig-Holstein AöR   100.000.000 100,00 

KfW Kreditanstalt für Wiederaufbau AöR  3.750.000.000 0,64 

Kunst- und Ausstellungshalle der 
Bundesrepublik Deutschland GmbH 

41.926 2,44 

NAH.SH Nahverkehrsverbund Schleswig- 
Holstein GmbH 

26.010 50,00 

Nationalpark Service  gGmbH 50.000 55,00 

Life Science Nord Management GmbH 62.500 40,00 

PD-Berater der öffentlichen Hand GmbH    1.770.000 0,56 

Schleswig-Holsteinische Landesforsten AöR     100.000.000 100,00 

Statistisches Amt für Hamburg und 
Schleswig-Holstein AöR 

1.663.000 52,50 

Tourismus Agentur Schleswig-Holstein GmbH 150.000 100,00 
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Gesellschaften oder Anstalten des      
öffentlichen Rechts 

Gezeichnetes 
Kapital  

in € 

31.12.2016 

Anteil  
des Landes  

in % 

 
UKSH Universitätsklinikum Schleswig- 
Holstein AöR 

 
 

      19.364.586 100,00 

 
WTSH Wirtschaftsförderung und 
Technologietransfer Schleswig-Holstein 
GmbH 

 

400.000 51,00 

 
Zentrum für Maritime Technologie und 
Seefischmarkt ZTS Grundstücksverwaltung 
GmbH 

 

511.500 6,00 

 


	19-003_07-17
	Überblick „Landesunternehmen“
	1. Unternehmen, an denen das Land Schleswig-Holstein beteiligt ist�
	Beteiligungsportfolio des Landes Schleswig-Holstein
	2. Aufgaben der zentralen Beteiligungsverwaltung im Finanzministerium
	Aufgaben der zentralen Beteiligungs-verwaltung (BV)
	3. Rechtsgrundlagen
	Rechtsgrundlagen

	Beteiligungsbestand_Fz_170706

