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Der Minister fir Finanzen und Energie

- ¢

Die auf inftiative der
Schisswig-Holsteinischen
Landesregierunyg durch
Beschiull des Landtages
1891 gegrindete 1B hat
sich in kurzer Zelt zu elner
kompetenten und ge-
schatzten Institution ent-
wickelt, die thren festen
Platz im Lande hat. Wah-
rerd die Aufgabe der 1B
zundchst iroder Ubernah-
me der klassischen For-
derprogramme bestand,
hvat siesich seitdern mit
der Ausweitung ihres Ayl
gabenspekirums mittels
meuer und innovativer
Produkie unter Beachtung
der Wettbewerbsneutral-
t8tund des Auftragsprin-
zips zu einem Dienstlei-
ster weiterentwickell

{3ie 1B ist ein herausra-
gendes Beispiel fir den
richtigen Weg der Verwal-
tungsmodernisierung zum
Nutzen des Landes und
seiner Blrgerinnen und
Birger. Durch die Einbin-
dung In ein kaufmanni-
sches Umfeld und die
Biondelung von Synergien
i1 eine optimale Kosten
kontrolle und damit ein
sparsarmner Umgang mit
Sffentlichen Mitteln erziel-
bar. Dies ist Land und 1B
ein Ansporn, partner-
schafthich nach neuen
Wegen zu suchen.

zum Investitionsbankbericht 1997

Unter diesen Aspekien
hat die Landesregierung
im Aggust 1887 eine weit-
reichende Reform zur Be-
wirtschaftung von Landes-
Hegenschaften beschios-
sen. Hierzu wird ein neu
zu grandendes Zweckver-
mogen beider 1B einge-
richtet, in welches die
Landesliegenschaften in
mehreren franchen Gber-
fahrt werden. Darfiber-
hinaus werden das Land
und die 1B eine Anstalt
Gffentlichen Rechts . Ge-
baudemanagement
Schleswig-Holstein” grin-
den. Dieses wegweisende
Gesamiprojekt, far das
auch inanderen Bundes-
landern grofles Interesse
besteht, ist nur bel einem
Zusammenspie! aller
Kréfte moglich. 1B und
die Landesentwickiungs-
gesellschaft (LEG) leisten
hier wertvolle Untersilt-
zung.

Die Landesregierung setzt
zur weiteren Kostenopti-
mierung ihre Bemthun-
gen konsequent fort, For-
derprogramme und -auf-
gaben auf die 1B zu Uber
tragern. So laufen derzeit
u. a. Verhandlungen, die
Investitionsférderung
tandwirtschaftlicher Un-
ternehmen auf die 1B zu
{bertragen.




tm Bereich Wirtschafts-
forderung hat die 1B durch
gegentber dem Voriahr
wiederum gesteigerte
Aktivitaten ihre wichtige
Rolle bestitigt. Dies wird
besonders deutlich im
gegeniber dem Vorjahy
urm rund 19 % erhGhten
Valumen der bewilligten
Kredite. Auch bel der
Bezuschussung von inve-
stitioren im Fahmen der
Gemeinschahsaufgabe
«Verbesserung der regio-
nalen Wirtschaftsstrukiur”
kormte der Umfang der
gefbrderten Investitionen
vrrd damit die Zahl der
neugeschatfenen Arbeils-
platze erhdht werden. Die
«Mittelsténdische Beteili-
gungsgeselschaft” hat
sich fest am Markt eta-
bliert und ist zur sinem
wesentlichen Element bei
der LOsung von Finanzie-
rungsproblemen der mit-
telst@ndischen Wirtschaft
in Schleswig-Holstein ge-
worden. Nicht unerwéhnt
bletben soll schiieRlich,
dald die 1B im Rahmen
ihrer Moglichkeiten und
durch Einsatz threr ver-
schiedenen Beratungs-
und Forderinstrumente in
die Existenzgrindungs-
offensive das Landes ein-
gebunden ist und zu
deren erfolgreicher Um-
setzung beitragt.

i der Wohnungsbaufor-
derung konnten 1997 trotz
gines gegentber dem Vor-
jabr-destlich abgesenkien
Mittelrahmens insgesamt
iber 4,300 Wobnungen
gefOrdert werden. Dies
war vor allem mbdglich,
weil i Mistwohnungs-
bau naheze ausschiieBlich
rvder Vereinbarten Forde-
rung gefdordert waurde, die
gegenuber einer Forde-
rung nach Kestenmiet-
recht einen effektiveren
Mitteleinsalz erjiaubt.
EDVegestitzt wurde erst-
mals mit allen Inpvestorin-
nen und Investoren Gher
die Hohe der erforderii-
chen Forderung invjedem
Einzelfall verhandelt. Dies
ermbglichle deutliche
Einsparungen an Forder-
mitteln, die for dieFérde-
rangim Eigentomsbe-
reich eingesetyt werden
konnten, wo die Nach-
frage vor dem Hintergrund
verbesserter Rahmen-
bedingungen besonders
grofl war, Vielen Haus-
halten mit geringerem
Einkommen konnte somit
iber die Schwelle hin
zurn selbsigenutzien
Wohneigentun geholien
werden:

Das dahr 1997 stand in
der Wohnungsbaufor-
derung aber auch im

Zeichender Einfuhrung
neuer Gualitatsziele. So
wurder dkologische tech-
nische stidiebauliche
und soziale Ziele im Woh-
nungsbau erstroalig in
einem Katalog von For-
dervarausselzungen und
-Vorrangen rusammen-
gefallt Die Landesregie-
rung hoffl auch in den
kommenden Jabren auf
die Unterstitzung der
Waohrnungswirtschaft
wenn es gilt, die sich ab-
zeichnende Entspannung
aufdem Wobnungsmark!
auchin das Segment
preisgunstigerer Wobhnun-
gen zu ragen und ein
nach immer vorbandenes
Waohrnngsdefizit durch
die Verstetigung der
Fertigsteliungszahien
abzubauen.
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Uber den Kindergarten-
fonds wurden 1987 ot 18
Antragen 790 Kita-Plalze
mitt einer Gesamdsumme
von 4,5 Mic DM mitgefor
dert Gberwiegend als
Kombination ausnicht
riickzabibaren Landeszu-
schiissen und Fondsdar-
leherns Das Fordervalu-
menwuarde for 1993 um
weitere & Mio DM aufge-
stockt und erreicht eine
Gesamisumme von 121
Mio DM seit 18981

Baumafinahmen i Rah-
men der Krankenhausti-
nanzierung wurden seit
1996 verstark: dber Ere-
dite finanziert. Seit dem
23. Mal 1996 werden
diese Kredite ausschliel}-
fich Gber die 1B abgoewik-
kelt. Dies fuhrie zu einer
wirtschaftlicheren und
kostenglnstigeren Ver
gabe von Darleben im
Rahmen der Krankenhaus-
finanzierung.

im Bahmen der Forder
rung okotechnischerund
Skowirtschaltiicher Maf-
nahmen stellien vorailem
Projekte zum Umweltma-
nagement einen Schwer-
punkt dar. Zum einen
wirde in verschiedenen
betrieblichen Einzelmafl-
nahmen der Einfithrung
des EG-Umweltaadits ge-
fardert zum anderen wur-
den und werden i zwei
GCewerbegebieten Projekte
zur Einfubrung eines inte-
grierten Energie—ond
Stoffstrommanagerments
gefordert. Der besondere
Nutzen dieser MaBnalh-
men liegt darin, Unter-
nenmen in dewm Bemihen
zu unterstitzen, durch die
Entwicklung eines inte~
grierten Management-
ansatzes betrieblichen
Umwelischutz ineigener
Verantwortursg und mit
eigenem Know-how vor-
anzubringen. Ein weiterer
Schwerpunkt war die For-
derung von Landschafts-
planen, dener aufgrund
ihrer vorsorglichen Aus-
gleichsiunktion bet Ein-
griffen in Natwr und Land-
schaft, wie z. B bel der
Ausweisung von Woh-
nungshau- wwl Gewer-
beflachen eine besondere
Bedeutung zukommt.

Als weitere Forderungen
sind die Mafinahmen zur
Nutzurng von erneuerba-
ren Energien zu nennen,
Schwerpunkt war die
Forderung von Solarther-
mieantagen bel Ein- und
Zweifamilienhdusern mit
insgesaoyt 458 Anlagen.
Die Energlestiftung hat
zusatziich noch 30 Solar-
thermie-Demonstrations-
anlagen sowie sechs
Biomasseaniagen gefdr-
dert. Auch im Bereich des
Stromeinsparens konnten
interessante Projekte der
Kommunen gefGrdert
werden.

Mit den Férdermitteln im
Energiebereich sind
Akzemsetrungen maglich
gewesern. Energiewirt-
schaft und beteiligte
Oftentlichkeit bleiben wei-
terhin aufgerufen, von
sich aus gezielt einzeine
Investitionsprojekte
umzusetzen.
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Claus Moler
Der Mindster fir Finanzen und

Energie des Landes Schlaswig-

Holstein
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Bericht der Geschaftsleitung

e investitionsbank Schieswin-Holstein

Aulgaben
Jenirales Forderinstitut und Dienstie ster zur Lintorstiizuna der Winschafts und
Strukturpolink des Landes

Rechtalonm
Droanisatorisch une wirtschaltlich solbetindicer rechtiich unselbetandine: Zentralberaich
der Landesbank Sehieswia Holsteln Girozentrale

Prodokt- und Disnstieistungsangebote
Wirtschaltsforderung Wobnunoshaultirderung Unmwelt und Eneraieproioite und fiade.
rung Kommunaiiorderuno und Siodtebay sowie Agrariarderung und Prolektimananement

Sehrgeehrie Damen und
Herren, sebr geebrie
Kunden und Geschafts-
pariner,

flir 1897 kénnen wir wie-
derum suf sinen positiven
Geschéftsveriauf der lnwve-
stitionsbank Schleswig-
Holsteln zuriickblicken. Wir
haben uns als effizienter
Dienstleister des Landes
zur Umsetzung der Wirt
schafis- und Struldurpoli-
tik erfolgreich positioniert
und haben uns weiter
vorm FPorderinstitut zur
Strukturbank entwickell.
1997 war Hir uns ein Jahr
der Umsetzung, nachdem
wir 1988 unser Produkt-
und Dlenstleistungsange-
bot erheblich erweitert
hatten.

i Minelpunk! der neuen
Dienstieistungen steht
unter anderem das Pro-
iekbmanagement, mit dem
wir das Land und die
Kommunen bei der Pla-
nung und Realisierung
Giftentlicher Vorhaben
unterstitzen. 1887 haben
wir bereits erste Projekie
abgeschiossen. Wir gehen
davon aus, da® gerade in
Zeiten knapper Haushalts-
mittel unsere Dienstiel-
stungen, Produkte und
Losungsansiize von un-
seren Offentlichen Kunden
in Zukun®t noch stérker
nachgefragt werden,



Kompetenzzentrum fir

Existenzgrindungen

Die Investitionsbank hat

sich 1987 zunshmend als

Kompetenzzentrum Hr

Existenzgrindungen eta-

bliert. Die vor uns ent-

wickelten und angebote-
nen Dienstleistungen zur

Urterstutrung der Exi-

stenzgrindungsoffensiven

des Larnddes und des Bun-
des umfassen eine breite

Palette:

-~ Motivation Uber die
Betreuung von Miniun-
ternehmen an Schulen,

= Beratung tber die opti-
malen Forder- und Fi-
nanzierungsmoglichkei-
ten durch unsere Fér-
derlotsen”,

= sperielle Beratung fUr
Frauen in der Beratungs-
stelle fir Existenzgrin-
derinnen,

= Mitwirkung bet Grin-
dungsfinanzierungen
als Partnerin der Haus-
banken bel Finanzierun-
gern insbesondere im
Rahmen des Existenz-
grinderinnen-Pro-
gramms,

= Starthilfe fir Existenz-
grimdungen durch
befristete Ubernahme
der Hausbankfunktion,

Eckdaten

Bianesumme in Mrd, DM
Geschaltevalumen in Med DMV
Betriebsergebnis in Mio, DM
Blarpgewinn in Mo DN

*Bilsncsunrns « Vorbindlichked
Kraditznsegen

= Vergabe von Beteili-

gungskapital for inno-
vative Grindungsvor-
haben durch die Mittel-
stémdische Beteiligungs-
geselischaft,

Lesen Sie im IB-Journal
wie wir Existenzgrim-
dungsinteressierten auf
dem Weg in die Selb-
standigkeit helfer.

Neue Wege in der
Wohnungshauoforderung
Zur Unterstitzung der
Wohnungsbautbrderung
haben wir unsere Pro-
dukipalette um die Vor-
finanzierung der staat-
lichen Eigenheimzolage
und des Baukindergeides
sowie nachrangige Finan-
Zierungsmbglichkeiten
erweiterbund damit ins-
besondere sogenannien
«Schwellenhaushalien”
mit niedrigem und mittle-
rerpEinkornmen und ge-
ringem Elgenkapital die
Finanzierung der eigenen
vier Wande kostenglinstig
ermdglicht. Unser im
Oktober gemeinsam mit
dem Wohnuogsbau-
rainisterivm verdffentlich-
tes ,Wohnungsomarkt-
beobachtungssystem”
bistet allen Akteuren im
Mistwohnungsroarkt gine
interessame Datenplatt-
form fir die zukinftige
Planung.

1895 1998
9.3 9.3
04 105
30,4 35,9
- - 2
s Blrpuchat et ahrhaistasis plus wirwiderrefliche

1897

8.5
06
33,1
225

g o=




EU-Aktivititen erwei
Mit neuen Aufgaben als
Finanzinstitut im Rahmen
von EU-Programm®&R .
(JOP-Joint Venture Pro-

nity Investment Partners)
zuy Finanzierung von
Joint-Ventures von schies-
wig-holsteinischen Unter-
nehmen mit Partnern im
Ausland haben wir unsere
EU-Aktivititen erweitert.
Iy Rahmen der Gemein-
schaftsinitiative INTER-
REG H C haben wir die
gemeinsame Finanzab-
wicktung for die LEnder
Danemark, Deutschland,
Finnland und Schweden
bernommen. Seit Januar
sind wir als Joint Finan-
cial Body ™ am Standort
Rostock titig und haben
dort auch das nternatio-
nate Sekretariat-mit dem
Namen: ;Baltic Spatial
Development Agency”
eingerichiet mit Zweig-
stelle in Karlskrona/
Schweden.

Zusammenarbeit mit der
Kreditanstalt fiir Wieder-
aufbau

Einen weiteren Schwer-
punkt bildete 1997 die
Verzahnung von Forder-
programmen der Kredit-
anstalt fir Wiederaufbau
(KW} als Bundesférder-
institut mit den Fdrder-
produlten der Investitions-
bank. Damit konnten die
Transparenz und die Kon-
sistenz der Forderung
erhdhtund pnseren Kun-
denein Mebhrwert gebo-
ten werden: Ein im Feb-
risar 1997 geschiossener
Vertrag Gber die zinsgin-
stige Refinanzierung von
Fordermitteln ermdglicht
dern schieswig-holsteing-
schen Kommunen zusitz-
liche Finanzierungsmby-
ichkeitern fir lnfrastrul-
turinvestitionen im
Bahmen des Kommu
nalendnvestitionsfonds.
Dieses bundesweite
Modellproiekt fand auch
bereits in anderen Bundes-
landern reges Interesse.

Durch einen im Septem-
ber 1897 geschiossenen
Vertrag Gber einen Re-
finanzierungsrahmen von
100 Mio. DM fir nachran-
gige Investitionsdarlehen
kbnnen mittelstdndische
Unternehmen Investitions-
varhaben realisieren; die
nach bankiblichen Krite-
rien nicht finanzierbar
waren und dabeigleich-
zeitig von der Einbindung
der zinsverbilligten For-
derprogramme der KEW
profitieren. Das versetzt
ung in die Lage, unseren
Runden aus einer Hand
gunstige Kreditkonditio-
nen bet geringeren Sicher-
heitsanforderungen anzu-
bieten.

Die - Unterzeichnung eines
weiteren Vertrages iiber
100 Mio DM aus dem KiW-
Programm ;Junge Fami-
ften” i MErz:1998 ergénnt
unser-Angebot auf dem
Sektor der Wohnungsbau-
forderung. Insbesondere
junge Familien mit wenig
Eigenkapital kinnen mit
Hilte des Programms ,Tan-
dem Plus” ibren Wonsch
nach den eigenen vier
Wanden kostengiinstig
realisieren.




Lagebericht —

Fordervolumen leicht
dber Vorjahresniveau

Das gesamte neu bewil-
ligte Fordervolumen der
Investitionsbank belief sich
1997 auf rund 820 :Mio DM,
Darnit liegt das Forder-
ergebnis leicht diber dem
Vorjahreswert {807 Mio
DM}, Gut die Halte des
Fordervolumens entfalit
auf die Aktivititen der
Wohnungsbaufdrderung
einschiieBlich der Ergén-
zungsprodukte. Durch die

Geschaftsentwicklung 1997

intensive Zusammenar-
beit mit allen Kreditinsti-
tuten in Schleswig-Hol-
stein hat sich in der Wirt-
schefstbrderung das
Fordervolumen erfreulich
positiv.entwickelit. Auch
aufgrund der Ubernahme
weiterer Forderprogram-
me des Landes erwarten
wir far 1998 ein weiter
teicht steigendes Forder-
volumen.

Neugeschaftsentwickiung
Férdervolumen je Forderbereich und Jahr {in TDM)

1885

1986

& 200,000 GO0.000 800000

00000

400,000

£ Wohnungsbau B Energie/Umwell B KommunalStidiebau Agrar

B Wirtschatt B Winschahisférderprogramme




Bilanz

Das Geschéftsvolumen
der investitionsbank sin-
schiieflich der Eventual-
verbindlichkeiten ist 1987
gegeniber dem Vorjahr
um rund 50 Mic DM auf
10,6 Mrd DM gewachsen.
Die Bilanzsumme erhdhte
sich um rund 200 Mio DM
auf jeizt 9.5 Mrd DM,

Der Jahrestberschull
urter Einbezishung einer
einmaligen Emnahme aus
den Gewinnricklagen
betrig: unter Berlicksich-
tigunyg der Risikovorsorge
von 11 Mio DM 22,5 Mio
DM. Der ausgewiesene
Bilanzgewinn ist in Hbhe
von 19 Mio DM zweckge-
bunden der éffentlichen
Wohnungsbaufbrderung
zuzufthren, Der verblei-
bende Bilanzgewinn in
Héhe von 3,5 Mio DM
wird in voller Héhe an
das Land Schleswig-Hol-
stein ausgeschittet und
wird gemal dem Invvesti-
tinnsbankgesetz wieder
far Forderrwecke singe-
setzt,

Gewinn- und
Verlustrechnung

Das Zing- und Provisions-
ergebnis hatsich in 1897
weitgehend stabilisiert.
Gleichzeitig ist es gelun-
gen den Personal-und
Sachautwand auf Vorjah-
resniveau zu konsolidie-
ren. Unter Berlicksichtigung
der einmaligen aperios
dischen Effekte weist die
irrvestitionshank ein Be-
triebsergebnis vor Risiko-
vorsorge von 33,2 Mip DM
BUS.

Wahrend der Zinstiber-
schul} in Héhe von 58,4
Mio DM und der Provi-
sionstiberschuf} in Héhe
von 11,4 Mio DM den Vor-
jahreswerten entspre-
chen, verminderten sich
die sonstigen betrieb-
lichen Ertrige aufgrund
geringerer Zinszuschisse
des Landesumrund 1.4
Mio DM. Die Zusammen-
setzung des Zinsiiber-
schusses wird nur noch
in geringem Umfang
durch das Tellvermbgen
Wohnungsbau bestimmt.

Entwickiung der Gewinn- und Verlustrechnung der Investitionsbank fur die Jabre 1995 his 1997
1986

in Mia DV 1485 1997
Zinsliberschull

Provisionaiberechyll

Personalkosten 220 260 264
Sorialsufwendungen 5.5 8.1 5.8
Venwaltungssulwand 1B 318 - Z65

$

Das betriebswirtschaltich
relevante Vermdgen der
investitionsbank verzeich-
net hingegen seit 1995
eine kontinulertich posi-
tive Emwicklung, die sich
auch in den nachsten
Jahren foriseizen wird.

Die taufenden Rationali-
sierungs- und Umstruktie-
rungsmalinahmen haben
1987 eine Beduzierung
des Personalaufwandes
um 2,8 Mio DM ermdg-
licht. Insbesondere die
Avfwendungen im Zusam-
menhang mit der Alters-
sicherung und Vorruhe-
stand der Mitarbeiter
haben sich iny Vergleich
zu 1996 deutlich vermin-
dert. Aufgrund erheblicher
Gebaudeinvestitionen, die
i entsprechenden Ko-
stenisenkungen in den
Folgejahren fithren wer-
den, und eines sinmal-
gen aperiodischen Auf-
wandes stiegen die Sach-
kosten um 3,8 Mio DM.



Im Geschéftsiahr 1997
hatte die Investitionsbank
keine besonderen Aus-
falle und auch kein erhdh-
tes Ristkopotential zu ver-
zeichnen, so dall - unter
Beriicksichtigung der Auf-
I6sung einer geringen
Rickiage ~insgesamt
10,6 Mio. DM in die Risi-
kobewertung flossen.

Aufwandsrentabilitit und
Produktivitit

Die seit 1995 eingeleiteten
MaBnahmen zur Produk-
tivittsverbesserung hat-
ten bereits im Geschifts-
jahr 1986 zu einem positi-
ven Anstieg der Aufwands-
rentabilitdt um 4,6 %
gefihrn Diese Entwick-
lung konnte 1997 be-
schleunigt werden, so dafl
sich die Aufwandsrents-
bilitAt nochmals um 11,2 %
verbessert hat. Fine Fort-
setzung dieserTendenz
erwarten wir auch fiir das
kommende Geschéftsjahr,

Entwickiung der Aufwandsrentabilitit

:§ 1.4

1.8

1,2

3

Aufwantgrentabi

1885

B Aufwandsrentabilitht

1988 1987

Bverinderung zum Vorjahr

TAufevandsrertabilitdt = Netiosoray bet 1- DM Miveleinsatz

40

30

20
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Ein Blick nach vorn

Ausbau des Beratungs-
stellennetzes

Auch zukiinfiig unterstitzt
die Investitionsbank das
Land bei der Umselzung
seiner Wirtschafls- und
Strukturpolitik. Durch die
bewahrte Zusammenar-
beit aber auch durch
innovation und kreative
neue Ansatze. Im Laufe
des Jahres 1988 werden
wir unsere Oriliche Pra-
senz in Schieswig-Holstein
erheblich ausbauen. Die
bisherigen Beratungs-
zentren in Flensburg, Hze-
hoe, Kiel, Litbeck und
Norderstedt erhalten eine
neue Struktur und werden
um weitere Beratungs-
biiros ergénzt. Mit kiinftig
insgesamt 2wolf Anlauf-
stellen in Schieswig-Hol-
stein und einem verbrei-
terten Angebot an zusétz-
lichen Sprechiagen wol-
ten wir die Wege fir
unsere Kunden verklirzen,
die Beratung und Betreu-
ung verbessern und den
Zugang zo Fordermitteln
erfeichtern. Die damit
gleichzeitig verdnderte
Betreuungsstruktur wird
auch Verfahrensablaufe
schianker und damit noch
schneller und kostengin-
stiger machen. Unser In-
ternstangebot (www.ibank-
sh.de} und die gebithren-
freie telefonische Férder
hotline” (Tel. 0130/751885)
erganzen dabel unseren
kundennahen Beratungs-
service,

Die Ubertragung der
Landesliegenschaften
wird vorbereitet. ..

Die Vorbereitungen zur
Ubertragung derersten
Tranche der Landesliegen-
schaften-aufdie Investi-
tionsbank bilden einen
Schwerpunkt unserer
Arbeit imy laufenden Ge-
schéftsiahr 1898. Bereits
1997 galt das dffentliche
interesse inshesondere
diesem Thema. In diesem
Projekt-haben wir das
Land beraten und in sei-
nerm Auftrag die Wirt-
schaftiichkelt des Vorha-
bens berechnet sowie die
Projelastrultur smtwickelt.
Bis zum Jahresende 1998
sollen rund 200 Liegen-
schaften auf die Investi-
tionsbank tbertragen
werdern.

.. und die Zusammen-
arbeit mit Forderinstitu-
ten auf Bundes- und
Europaebene ausgebaut
1888 wollen wir die enge
Zusammenarbeit mit der
Kreditanstalt 1or Wieder-
aufbau als Bundesférder-
institut und der Investi-
tionsbhank als Landes-
férderingtitut weiter aus-
bauen und damit die
Wirtschaft und das Land
mit neuen Ansitzen zur
Forderung und Zukunfts-
emtwicklung unterstitzen.
Aber auch mit der Burops-
wohen investitionshank
und der Deutschen Aus-
gleichsbank wollen wir
die bestehende Zusam-
menarbeit vertiefen.
Gleichzeitig arbeiten wir
an verschiedenen Projek-
ter, auch wm unsere
Pienstieistungs- und Pro-
dukipaleite zu erweitern.

Die Investitionsbank ist
Dienstieister fiir das Land
und die Menschen in
Schieswig-Holsteln, fir
eine moderne Wirtschaft,
gine lebenswerte Umwell
und einen zukunfisféhi-
gen Swukturwandel. Das
sind unsere Ziele und
daran arbelten wir.



Auch die Systeme und
instrumente der Personal-
arbeit wurden 1997 inten-
siv weiterentwickelt.
Durch die Vielzahl von
Projekten und zahireichen
neven Aufgaben, die in
unserem Haus betreut wer-
den, sind auch die Anfor-
derungen an die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter
gestiegen. Wirkungsvolle
Instrumente im Personal-
entwickiungskonzept hel-
fen dabei, die hochge-
steckien Ziele zu erreichen.

Grundsatze der
Zusammenarbeit und
Flhrung entwickelt

in den 1987 eingefbhrien
Grundsdizen sind Hand-
ungsmaximen wie bei-
spielsweise Kundenorien-
tierung, Teamuorientierung
urrd Qualitét verankert.
U diese Maximen zum
Leben zu erwecken, wur-
den alle Mitarbeiterinnen
urd Mitarbeiter sowie
Fihrungskrafte in Work-
shops geschult und haben
anschlielend i Teamn
weitere Ziglsetzungen zur
besseren Umsetzung der
Grundsitze erarbeitet.

Personalentwicklung und Organisation

Personalentwicklungs-
tage als Qualifikations-
urnd Karriereplanung

Die Forderung der Mitar-
beiterinnern und Mitarbei-
ter in fachlicher und per-
sOndicher Hinsicht st ein
Ansproch, der ebendfalls in
den Grundsdtzen der Zu-
sammenarbeit und Fib~
rung formuliert ist, Dazu
wurden Ende 1898 Perso-
nalentwickiungstage als
Kernbestandiel] des Pers
sonalentwickungskonzepts
singefihrt: Zielsetzung
dieser MaBrabrmen st die
gezielte und z2wischen
Mitarbelter/inourad Fib-
rungskraft abgestimmte
Ermtwicklung konkreter
Mafinahmen zur Weiter-
gualifizierung und Vor-
hereitung auf weitere
Karriereschritte aller Mit-
arbeiterinmen und Mitar-
beiter der Bank. Die
Durchfihrung der Personal-
ertwiclklungstage ermdg-
licht es, die Mitarbeiterin-

nen und Mitarbeiter opti-
mal in ihrer gewlnschien
berullichen Entwicklung

Tearnentwicklung zeigt
Erfolge

Zur effizienten Kunden-
betreuung und Verschian-
kung von Verwaltungs-
abldufen bearbeiten die
Mitarbeterinnen und Mit-
arbeiter im Bereich Woh-
nungsbaufbrderung die
bislang getrennten Aufga-
ben der Kredithewilligung
und «verwaltung nunmehr
i Rahmen siner ,inte-
grierten Sachbearbeitung”
umfassend. Dadurch
haben einerseits unsere
Kunden nur noch einen
Ansprechpartner, der sie
gimfassend und kompe-
tent betreut. Andererseils
wird die Arbeit vielsel-
tiger und interessanter.
Durch die Bildung von
weitgehend eigenverant-
wortlichen Teams wurden
die Gestaltungsfreirdume
und -moglichkeiten jedes
Einzelnen erheblich aus-
gebaut und Kompetenzen
wettmbglichst delegiert.
im Ergebnis verbessern
sich Motivation, Kunden-
zufriedenheit und Produk-

zu unterstilzen und
Entwicklungspotentiale
fridhzeitig zu erkennen.

tivitat.

Aufgrund der positiven
Erfahrungen planen wir
1998 weitere Teament-

wicklungemaBnahmen.




Pilotprojekt Telearbeit
gestartet

i Bearbeltungsbereich
der Fehibelegungsabgabe
haben wir 1987 einen
Pilot-Telearbeitsplatz ein-
gerichtet. Moglich wurde
dies durch die papieriose
Sachbearbeitung in die-
sem Bereich, mit deren
Hilfe online zu Hause am
PC sarmtliche zur Bear-
beitung eines Vorgangs
erfordertichen Unterlagen
abgerufen werden kon-
nen. b September 1997
startete dieses Pilotpro-
jekt mit einer Mitarbeite-
rirs. Die bisherigen Erfah-
rungen smd auf Arbeitneh-
mer- und Arbeltgeberseite
positiv.




Entwicklung der
Beschaftigtenzahlen
Zurmedabresende 1987
reduzierte sich die Zahl
der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter von 346 auf
333. Davon haben 58 Per-
sonen eine Mobilzeitstelle
mit einer durchschnitt-
lichen Arbeilszelt von funf
Stunden pro Tag. 5o be-
trégt unsere Brutto-Per-
sonalkapazitat zum Jahres-
ende 1897 rund 305 Stan-
dardarbeitskrifie. Dabei
trug der Ruckgang der
Beschéftigtenzah! zur
Verbesserung unserer
Produktivitét bel

Fortbildungsaufwand {in TDM/}

1895
19986

1897

o 200000

Ein Dank an slle
Beteiligten

Wir mochten an dieser
Stelle allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbelitern fur
ihr Engagement, die Krea-
tivitat und thren Einsatz
danken. Unser Dank gilt
ebenfalls dem Personalrat
der Investitionsbank fir
die gute und kooperative
Zusammenarbeit. Durch
die gemeinsame Arbeit
ailer in der Investitions-
bank ist es gelungen,
unsere Bank auf threm
erfolgreichen Kurs zu
halten.

317000

400000

” {/?

Peter Risck, Spracher

7%4&%

Dr. Heinz Engethaupt

Dr, Klaus Rave
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Kalendarium 1997

Januar

Februar

Die Investitionsbank im
Landtag

Wir.stellen den Abgeord-
neten des schleswig-
holsteinischen Landiages
unsere Arbeit vor,

Marz

April

Forderunyg in der Region
In regionalen Pressege-
sprachen informieren wir
uber die Grtlichen Forder-
ergebnisse 1896 inden
Wirkungsbereichen un-
serer Beratungszentren
Flensburg, Rzeboe, Kiel,
Libeck urnd Norderstedt.

Junior-landesausscheidung
Wirsind Landeskoordinator
fr den bislang bundesweit
ersten Landeswettbewerb
voan Mininmternehmen an
Schulen.

Bilanzpressekonferenz
Mit Erscheinen des
Investitionsbankberichts
1996 stelien wir die Fér-
derergebnisse des abge-
laufenen Geschéafisiahres
und unsere neue Pro-
dukt- und Dienstieistungs-
angebote der Offentlich-
kelt vor.

oJInnovationsfinanzierung
Hir kleine und mittlere
Unternehmen”™

- fautet das Motio der
gemeinsam vom EU-
Verbindungsbhire fir
Forschung und Techno-
togie Norddeutschland
bei der Technologie-
Transfer-Zentrale Schies-
wig-Holstein und der
investitionsbank durch-
gefihrten informations-
veranstaltung. Rund 80
Unternehmen verschaf-
fen sich einen umfassen-
den Uberblick Gber die
urterschiedlichen Mo-
delle der Innovations-
finanzieruny.




Juli

August

Die Investitionsbank in
Brissel

Gemeinsam mit der
Ministerprasidentin des
Landes Schieswig-Hol-
stein, Frau Heide Simonis,
und dem Vorstandsvor-
sitzenden der Landes-
bank Schieswig-Holstein,
Herrn Dr. Digtrich Rimbker,
prasentieren wir zum
Thema ,Das dffentlich-
rechiliche Bankwesen in
Schieswig-Holstein ~
Awusrichtung auf den Ost-
seeraum, Motor der
Strukturentwicklung” die
Investitionsbank als mo-
dernes Férderinstitut fir
Schleswig-Hoistein, Die
rund 100 Giste dieser
Veranstaltung im Hanse-
Office in Brisse! sind
Vertreter aus Politik und
Verwaltung bel der EU.L

September.. Oktober

S 55 S 5 G R B

Preistbergabeim lan-
desweiten Wettbewerb
~Energiesparen an
unseren Schulen™

Die erste Phase des vom
Energieministerium,
dem Bildungsministeri-
um und der Investitions-
bank Schisswig-Holstein
getragenen Wettbewerbs
ist sbgeschlosser. ins-
gesamit 34 Schulen aus
Schieswig-Holstein
haben sich daran betei-
Hgt. Die siegreichen
Schiler nehmen die
Preise von Bildungs-
staatssekretdrin Gyde
Koster entgegen.

November Dezember

Die Investitionsbank ist
Koordinator der ersten
Ostsee-Energiekonferenz...
b Rabren unserer EU-
Aktivitaten und vor dem
Hintergrund der umfang-
reichen Erfabrungen in
Schieswig-Holstein auf
dern Sektor der erneuer-
baren Energien Gbemeh-
men wir im Auftrag der
Européaischen Energie-
stiftung die Koordination
der Ostsee-Energiekon-
ferenz in Kiel.

.. und unterstitzt
Schieswig-Hoelsteins
Weg in die Informations-
gesellschaft

Mit dem Projekt Regio-
nal Information Society
initiative — BISI” zielt die
EU darauf ab, in ver-
schiedenen europai-
schen Begionen einen
breit angelegten Diskurs
itber den lewelligen Weg
in die informationsge-
selischaft in Gang zu set
zen: Neben Schleswig-
Holstein nehmen weitere
21 europaische Hegionen
an der rweitagigen Kon-
ferenz Ende November
in der Hansestadt Libeck
teil, Durchgetibrt wird
die Veranstaltung von
der Européischen Union
und der Technologie-
stiftung Schieswig-Holb
stein mit Unterstiitzong
durch die Investitions-
bank.
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Flensburg

Am Flerdewasser 6
24937 Flenshurg

Tel. (0461} 144 86-0
Fax {0461} 144 86-22

Beratungszentren der Investitionsbank

Kiel

Fleethdrn 29-31
24103 Kiel

Tel. (0431} 800-03
Fax {0431) 900-3530

Litheck

Ander Untertrave 103
23582 Lubeck

Tel. {0451} 79986-0
Fax {0451} 79986-25

Norderstedt
Rathausslicee 70
22846 Norderstedt
Tel. (040) 526830-0
Fax {040} 52683015




i

Flensburg Damit unsere Kunden uns kimnftig noch leichter erreichen,
’ bauen wir 1998 unser Beratungsstellennetz aus.

Schleswig

Oldenburg
Renceburg

Neumtnster

* tzehioe

Eimshormn

‘ Beratungszentren
“ Beratungsbiiros

Unsere Dienstleistungen fiir Sie:

- Baufinanzierungsbera- 2 Beratung der Wirtschaft Z Beratung zur Fehlbele-

tung fr private Bauin-
teressenten Gber For-
dermittel des Landes
urnd weltere Fordermdg-
lichkeiten

~ Beratung fur Investoren

im Mistwohnungsbau

tber Forderméglichkei-
ten des Landes und
des Bundes und ergén-
zende Finanzierungs-
mbglichkeiten der In-
vestitionsbank und der
Mittelstindischen Betei-
ligungsgeselischaf

= Bergtung #0r kommu-
nale Projekle

gungsabgabe

¢ Beratung zur Fortbil-
dungsforderung rund
um das Meister-Bafbg

= Berstung zur Férderung

von Energie- und
Umweltmafinahmen
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Projektmanagement

Projektmanagement
Komplexe affentiiche Vor-
haben erfordern haufig
eine Koordinierang von
betriebswirtschaftlichem,
forderspezifischem und
techaischem Know-how.
Das Projekimanagement
der investitionsbank
konnte auch 1897 wieder
maligeschneiderte L6~
sungen fiir Koemmunen
und das Land Schleswig-
Haolstein konzipieren.

i Vordergrund dieser
Dienstieistung fir unsere
tifentlichen Kunden stan-
den die Wirtschaftlichkeit
und Sicherheit bet der
Umsetzung der Vorhaben.
Fur unsere Auftraggeber
wurden entsprechend
ihrer Ziebvorgaben wirt-
schaftliche; finanzierbare
und-genehmigungsfahige
Konzepte entwickelt.
DBurch unser wettbewerbs-
neutrales Beratungsan-
gebot gelang es, nnovae-
tive Ansétze erfolgreich
urnzusetzen und tellweise
deutliche Kosten- und
Zeiteinsparungen fir die
Auftraggeber zu erziglen.

b Mittelpunkt —auch des
Bffentlichen Interesses ~
standen beispiethaft rwei
Proiektvorhaben, bei
denen wir unsere Kunden
kompetent beraten und
unterstiizt haben:

Schulsanierany in der
Hansestadt Libeck

Die Investitionsbank hat
far acht dringend sanie-
rungsbedirftige Schul-
komplexe gemeinsam mit
der Hansestadt Litbeck
einep kurzfristig realisier-
baren MaBnabmenkatalog
erstellt. Dazu wurde sin
mafigeschneideries und
genehmigungsiahiges
Crganisations-ond Finan-
zierungskonzept unter
Sicherung der Forder-
mittel entwickelt. Die volb
sténdige energie- und
wirmetechnische Sanie-
rung einschlieBlich Fi-
nanzierung wurde im
Rahmen des von der Inve-
stittonsbank begleiteten
Vergabeverfahrens an
gine Bietergemeinschalt
vergeben. Durch das
Festpreisangebot und die
garantierte Terminsicher
heit wurde fir die Hanse-
stadt eine sichere Kalkula-
tionsbasis geschalfen. Die
Finanzierung erfolgte im
Rahmen eines ,Werkiieler-
vertrages mit Teilzahlungs-
abrede” und es gelang,
daruber gunstige, mit
Kommunalkrediten ver-
gleichbare Finanzierungs-
kanditionen ny errielen.
Das von der Investitions-
bank entwickelte Organi-

sations- und Finanzie-
rungsmodell war die

Grundiage or die kurz-
fristige und kostensparen-
de Umsetzung der um-
fangreichen Sanierungs-
malinahmen, die in nur
vigr Monsten ochne nen-
nenswerte Beeintrdchti-
gung des Schulbetriebes
durchgefuhrt wurden, Bei
den Betriebskosten konn-
te unser Kunde im Ver-
gleich zur konventionellen
Vorgehensweise Kosten
van 1,4 Mio DM einspa-
ren und gleichzeitig sei-
nen Energieverbrauch um
40 % sowie die CO--Emis-
sionen um 60 % senken.




Ubertragung von Landes-~
liegenschaften auf

die Investitionsbank

Das Land Schieswig-Hol
stein beabsichtigt einen
Verkauf seiner Liegen-
schaften - mit Ausnahme
von Hochschulen, Klind-
ken, anderen Gebauden
mit Spezialnutzung und
dem Landiag — an die
investitionshank. Ziele der
Neugestaltung sind lang-
fristige und nachhaltige
Haushaltsentlastungen
durch ein effizientes Fla-
chenmanagement und
eine zenirale Liegen-
schafisbewirtschaftung.
Die Investitionshank als
zukunftige Eigenturmerin
der Liegenschaften wird
diese als Ganzes an die
noch zu griindende
Gebdudemanagement

Schleswig-Holstein
{GMEH) verpachten, die
dann als Vermieter und
Bewirtschafter aulftrit,

Im Jahr 1997 lag der
Schwerpunkt der Arbeiten
auf der Emtwicklung einer
fur das Land optimalen
Ausgestaltung der Trans-
aktion und der zukinfti-
gen Bewirtschaftung. Die
Investitionsbank wirkte
mafigeblich an der Ge-
staltung des vom Land
gewahlten Modells mit,
das einep bundesweit bis-
her einmaligen Charakter
hat und an dem sich mitt-
terweile auch andere Bun-
desiander orientieren.
Nach entsprechender Be-

schiluBifassung des Land-
tages i Januar 1998
werden die neutralen Wert-
errittlungen der Liegen-
schaften, die Einrichtung
einas Flachen- und Port-
foliomanagements sowie
der Aufbau dazu ndtiger
instrumente ebenso wie
sonstige konkrete Uber-
tragungsvorbereitungen
im Mittelpunkt der Inve-
stitionsbankarbeiten ste-
hen. Die erste Tranche
von Liegenschaften aus
derm Bereich der Bau-
amter ltzehoe und Kiel
soll bis zum 31.12.1998
tbertragen werden, zwei
weitere Tranchen jewelils
ein Jahr spater.




Sanierung der Industrie-
prache Kiel-Hérn

Uber die Beteiligung an
einer Vermarktungsgesell-
schaft unterstitzten wir in
Zusammenarbeit mit un-
serem Kooperationspart:

ner, der Landesentwick-
lungsgeselischalt, die
Landeshauptstadt Kiel in
ihren BemUhungen um
eine erfolgreiche Vermark-
tung brachgefallener
innerstadtischer Industrie-
und Gewerbeflachen, die
unter der Uberschrift
Linnerstddtisches Arbej-

teny und Wohnen am Was-
ser” {anerkanntes schies-
wig-holsteinisches EXPO
2.000-Projekt) steht. Die
Einbindung von EU-F&r-

dermittelny wurde an die
Bedingung einer Ghers
wiegenden Nutzung des
Gelandes durch nichisto-
rendes Gewerbe gekniipft
so dalb hobe Anforderun-
gen hinsichtlich einer
{iberregionalen Vermark-
tung des Areals bestehen,
Durch die Nutzung vor-
handener Kontakte und
unseres Expertenwissens
teisten wir einen Beitrag
2 ginem zUgigen Verkauf
der Fldchen und unter-
stutzen die Landeshaupt-
stadt Kiel bel der Verfol-
gunyg ihrer struktue und
wirtschaftspolitischen
Ziele,




___ Ihre Ansprechpartner
Projshimanagement

Joset Oslachiiaer Sibylle Boggencarmp
8l (04311900 3465 1ol (D431 5003568

Dr Heiks Kruse Jirgen Meerois
lel D431 9003448 To) (0431 500 3528
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Forderberatung Wirtschaft

Forderberatung Forderlotsen
Wirtschaft Schwerpunkt ihrer Auf-
Die neugeschaffene sigen-  .gabenstellung ist die
standige Organisations- wetthewerbsneutrale und
einheit ,Forderberatung unentgeltliche Beratung
Wirtschaft” erfreute sich zu Finanzierungs- und
it 1997 regen interesses Forderhilfen des Landes,
und erganzt das Leistungs-  des Bundes, der EUl und
spekirum der [nvestitions- unserer Kooperations-
bank in besonderem partner. Enge Kontakte zu
MaRe. Mehr als 2,500 den anderen Forderinsti-
Beratungsgespriache wur- tuten geben uns Kenntnis
den gefGhit und rund 690 auch Uber deren Forder-
Anfragen individuel praxis. Wir beraten tber-
schriftlich beantwortet wiegend Unternehmen,
Angepoten wird dieser freie Berufe und Existenz
Service durch die Forder-  grundungsinteressierte,
lotsen’, durch die Bera- aber auch Kreditinstitute, o
tungsstelie fir Existenz- Verbande und Projelt-
griinderinnen und durch gruppen. 1897 haben wir
die EU-Beratungsstelle. 585 mannliche Existenz-
grinder und insgesamt
414 bestehende Betriebe
beraten — grindungsinter-
essierte Frauen betreuen
wit in der Beratungsstelle
fir Existenzgrinderinnen.
Lesen Sie mehr dazu im
Sondertei].

= lhre Ansprechpersonen im Bereich
Wirtschoitsiorderunng - Forderlntse

Dr Rurnt Buls Darbara Stefien
sl W43 8003387 iel (0421 900 3368




Beratung for
Existenzgrinderinnen

Die seit 1994 mit Férder-
mittel des Landes einge-
richtete Beratungsstelle
fir BExistenzgrinderinnen
konnte ihre Tatigkeit dies-
jahrig deutlich verstérken.

Insgesamt 864 grindungs-
interessierte Frauen haben
wir - oft raehrfach - berg-
ten; mehr als doppelt so

viele wie im Vorjahr {340

. lbre Ansprechpersonen in der Beratungsstelle

fur Existenzgriinderinnen

Susanne Diedrichsen krnaak
Tel (DA 9002060

Ratharing Prousse
Tel 0421 000320

Svivis Oppermann
T8l DAa31 850D 2364

Unsere Beratungsschwer-
punkie sind Finanzie-
rungs- und Fordermbglich-
keiten, die damit im Zu-
sammenhanyg stehenden
Fragen des Grimdurngs-
konzeptes, die Vorberei-
tung auf die Bankenge-
sprache und die Existenz-
grindungshitfen anderer
ingtitutionen, wie 2.B.
Grindungsseminare. Aber
auch Coachingangebote
far die Zeit nach der Grin-
dung gehdren zu unsgeren
Schwerpunkten,




Euro Info Centre

Kompetenzcentrum fir

EU-Fragen «. lhre Ansprechpersonsn im Euro Info Centre

Das Euro-info-Center ist Annagret Mever Eock Svlvia Dppermann
eine wichtige Ergénzung e 0431 000 3497 fol (0431190038 77
des Bereichs Forderbera- Erwin Siweris Christine Ceulemans
tung Wirtschaft hinsicht- Tel D4211000.3409 Tei a2 9003270

fich aller mit der EU im

weitesten Sinne zusam-
menhiingenden Fragen,
insbesondere Hir kleinere der Euro sowie Koopera-

und mittlereUnterneh- tionsmdglichkeiten im
men (KMU). Schwerpunkt Ostsesraurn, Wir waren
ist hier die grenziiber- Mitorganisator der agrar
schreitende Zusammen- und erndhrungswirt-
arbeit innerhalb des Ost- schaftlichen Kooperations-
seeraumes. Von beson- borse AgriNord 97 in
derem Interesse waren EU-  Vaasa, Finnland, an der
Férderprogramme, beste- rund 100 Unternebmen

hende oder angekiindigte aus dery Ostsesraum
Spezialnormen der EU, teilnahmen.




Neue Aufgaben

Seit Juli 1897 bzw. Feb-
ruar 1998 sind wir als
investitionsbank aner-
kanntes Finanzinstitut im
Rahmen der EU-Pro-
gramme JOP und JEV zur
Finanzierung von Joint-
Ventures in mitteb und
osteuropiischen Staaten.
Die Akkreditierung fir das
tiberwiegend parallele
EU-Joint-Ventures-Pro-
gramm ECIP fir die Ent-
wicklungsténder Asiens,
Lateinamerikas, des Mit-
telmeesrraumes und fur
Sidafrika - steht aufgrund
piner Verzbgerung bet der
EU noch aus.

im Rahmen der Gemein-
schaftsinitiative INTER-
REG H C haben wir die
gemeinsame Finanzab-
wickiung fiir die Lander
Dianemark, Deutschiand,
Finnland und Schweden
Gbernommen. Seit Januar
1998 sind wir als ,Jomnt
Financial Body? am Stand-
art Rostock tétig und un-
terhalten dort auch das
internationale Sekretariat
unter dem Namen ,Baltic
Spatial Development
Agency ™ mit Zweigstelle
in Karlskrona/Schweden.
Gefordert werden Raum-
ordnungsprojekte im Ost-
seerawm von kommuna-
len Gebistskbrperschaften
oder sogenannten Nicht-
regierungsorganisationen,
bei denen mindestens zwel
Partner aus ELU-Staaten
und ein weiterer Partner
aus den Ostlichen Anrai-
nerstaaten beteiligt sein
missen.
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Kredite

Finanzierungshilfen zu
attraktiven Konditionen
Mit unseren Kreditproduk-
ten und einzetbetriebli-
chen Programmen férdern
wir i Auftrag des Wirg-
schaftsministeriums die
gewerbliche mittelstindi-
sche Wirtschalt in Schles-
wig-Holsteln. Hierbei set-
zen wir folgende Forder-
produkie el

& Nachrangige
investitionsdariehen

2 Kreditaufirdge

2a Sonderdariehen mit
eigenkapitalhnilichem
Charakter

LUmfinanzierungs- ung
Konsolidierungsdariehen

@ Hartefondsdarlehen

& Existenzgrinderinnen-
Brogramm

& Starthilfe fOr Existenz-
grimndungen

= Investitionszuschiisse,
bedingt riickzahibare
Zuschisse

% Nachrangkombidariehen

iy Begelfall optinderen
wir die Finanzierungspléne
kleinerer und mittlersr
Unternehmen gemeinsam
mit der Hausbank Unab-
hangig von der gewahlten
Hausbank haben alle
Kunden gleichermalen
Zugang zu Forderproduk-
ten der Investitionsbank.
Neben der Vergahe von
Barmitteln ertellen wirim
Rahmen derinvestitions-
finanzierung auch Kredit-
auftrige an Banken, die
Biirgschaften gleichkom-
men,

Das gewerbliche Forder-
kreditgeschéft tbertraf
deutlich die in das Ge-
schéftsjahr 1897 gesetz-
ten Erwartungen: insge-
samt wurden 309 Antrége
mit einem Kreditvolumen
von rund 176 Mio DM
positiv entschieden.

Neben Mitteln aus Forder-
programmen von Bund
und Land vergibt der
Bereich Wirtschaftsiérde-
rung vorwiegend-im
Elgenrisiko nachrangige
irvestitionsdariehen zu
gleichbleibend gilinstigen
Konditionen. Ende Sep-
tember 1997 haben wir
mit der Kreditanstalt fir
Wiegderaufbay (KPW)
einen Vertrag Uber einen
Refinanzierungsrahmen
von 100 Mioc DM ge-
schiossen, Dadurch haben
wir unsere Kreditkondi-
tionen noch weiter ver-
bessern kdnnern.

Eingefihrt haben wir
unser neues Produkt
«Nachrangkombidariehen”,
das zur Mitfinanzierung
von investitionen dient
bei Laufzeiten bis zu max.
20 Jahren.

iy Einzelfdlien vergeben
wir in Zusammenarbeit
it der Hausbank auch
Usnfinanzierungs- und
Konsolidierungsdariehen,
Sie dienen der langfristi-
gen Umschuldung der
Vorratsgrundausstattung
sowie bislang kurzfristig
finanzierter investitionen.

i Rahmen der Mittel-
standsférderung des Lan-
des Schieswig-Holstein
haben wir die Méglich-
keit, aus einem Harte-
fonds kieinen mittelstiin-
dischen Unternehmen,
die unverschuldet in Liqui-
ditdtsengpésse geraten
sind, niedrig verzinsliche,
unbesicherte Darlehen zur
Verflgung zu stellen,




investitionsforderung
durch Sonderdariehen
Um Finanzierungslicken
zu schiiefien, haben wir
zur Zeit an 50 Unterneh-
men Sonderdarlehen mit
eigenkapitaldhniichem
Charakter, vergleichbar
giner stillen Beteiligung,
vergeben. So spllen in-
vestive Vorhaben ein-
schlieBlich der Aufstok-
kunyg von Varraten mit-
und nachfinanziert wer-
den. Erstmalig kénnen
diese Sonderdartehen
auch fir AuBenwirtschafts-
finanzierungen eingesetzt
werden; vor allem zur
Mitfinanzierung von inve-
stitionen und des Kapital-
bedarfs von Joint-Ventures.

Die Eigenkapitalausstat-
tung keinerer und mittle-
rer Unternehmen der
gewerblichern Wirtschaft
Schleswig-Holsteing; die
aus voikswirtschaftlicher
Sicht besonders forder-
wiirgig erscheinen, kann
auf diese Weise verbes-
sert werden. Offentlich
gefbrderte Beteiligungen
vergibt in erster Linie die
Mittelstandische Beteili-
gungsgeselischaft (MBG),
insbesondere fir techno-
logieorientierte Unterneh-
men.

Bewilligte Kredite Anzahl Yoluman
1897 1998 1597 1996
Mo DV % Mio DV -
Nachrg. Ivvestitionsdarishen 147 138 1133 84 88,3 6%
Kraditauitrdoe/Buraschatten a1 25 210 12 25 22
Umfinanzierungs- und .
Konsolidierungsdarishen B85 23 < 18 228 15
Sonderdariohen 95 g £5 4 - 2
Hartefondsdariehen 4 & 0.2 - 0.4 -
Existergarunderinnenprogramm® 43 - 32 2 - -
Gesamt 308 210 1758 100 1428 1o

* gty Ml 1997




Existenzgrindonysoffen-
sive der Landesregierung
schafft Arbeitsplitze

Umn die Nachteile fir ket
ne Existerzgrindungs-
vorhaben am Kapitalmarkt
auszugleichen, tiberneh-
men wir im Rabmen des
Existenzgriinderinnen-
programms seit Mai 1987
wnd inder  Starthilfe for
Existenzgrundungen™ seit
Ende 1897 befristet die
Hausbankfunktion fir klei-
nere Grindungsvorhaben

Bewilligte Kredite 1997

Umfinanzigrungs- und Konsolidierungsdariehen &%

Kreditaufirige

Existenzgrindedmnenprogramm

Hiretandsdarisbhen, Sonderdarieben

nachrangipe lnvestitionsdarichen

{Investitionsvolumen zwi-
schen 20 und 200 TDM
sowie Betriebsmittelbedarf
ywischen 5 und 50 TDM).
So eréfinen wir den Zu-
gang zu den Bundes-
forderprogramymen. 43
Frauen konnte damit der
Start in die berufliche
Selbsténdigkeit ermog-
licht und insgesamt

89 neue Arbeitsplétze
geschaffen werden.

12 %

2%

B4 %




Forderung steigert die
Leistungsfahigkeit der

Gesamtbestand Kredite/Betailigungen in Mio DM

Wirtschaft - 3112098
Das Bewilligungsvolumen nachra. nvestions., Umbinanzierungs- und

von investitionsdariehen Konsolidizrungsdarichen 496,3 448,7
und anderen Finanzie- Kreditauhirage Biraschatten e o

rungshilfen stieg im Ver-
gleich zum Vorjahr deut-
tich an. Bewilligt wurden Hartelondsdariahon 35 44
308 Antrage (Vi 210} mit

Sonderdariehen mit sigenkapitalihntichem Charakter 25,1 29,8

Beteiligungen 11,27 11,2%
ginem Kreditvolumen von
rund 176 (Vj. 148) Mio DM, | Gessmt w 3103
* fusweis der Bemiligungen (Kapital und Blicklspend e ther L gesel RMusikve sl
it prd der Hachaft i Wognisiepits! Mit aotischs Betellipn fzohaft S it iy Chrrshdt,

Bewilligte Kredite/Beteiligungen nach Branchen 1997

Dienstieistungen 3%
Handel 8 %
Verarbeitendes Cowerbe 22 %
Baugewsrbe 4 %

Gesundheils und Sozislwesen 7%

Energlewirtschalt 8 %%

Sonstiges 7 %

10 lhre Ansprechpersonen im Bersich
Wirtschattsforderung/Kredite:

Stadt Flensburg, Kreise Dithmarschen, Nordirissland,
Hendsburg-Eckerni6rde, Schieswig Fensburg

Kiaus Sieamund

Tel (04318003475

Stad: Lobeck, Kreise Herzogtum Lauenburg, Ostholstein,
Pinneberg, Segeberg. Steinburg, Stormarnn

Liwe Thoamaen

Tel (0431 900 3308

Stadte Kiel Neumtnster, Krais Plon
Ulrika Kishne
1ol 042 90038 02
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Forderung schafft
Arbeitsplitze

Mit Hilfe der bewilligten
Eredite konnte ein Invest-
tHonsvolumen vorn rund
537 Vi. 734) Mio DM mit-
finanziert werden, Gleich-
bleibend niedrige Zinssitze
halfen, die Investitions-
kosten der.Betriebe deut-
tich zu senken, Damit
konnte die Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit der
schieswig-holsteinischen
Unternehmert gestirks und
in Folge 7.887 {Vi. 11.000)
bestehende Arbeltsplétze
gesichert sowie 522 {Vi.
450} neue Arbeltepldtze
geschaffer werden. Etwa
1. 160 miteisténdische
Unternehmen werden mit
dern bis Ende 1887 zur
Verfugung gesteliten Kre-
dit-/Beteiligungsvolumen
von rund 806 (Vi 570
Mio DM unterstiitzt, Dies
entspricht beim Gesamt-
bestand einer Steigerung
von 8 % zuziglich den
auslaufenden Bankenrefi-
nanzierungsdariehen in
Hbéhe von 3,5 Mio DM.

Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft

Betelligungen erheblich
nachgefragt

e Mittelstindische Betei-
igungsgeselachaft (IMBG),
die aus der Schleswig-
Holsteinischen Geselischaft
for Wagniskapital mbH
hervorgegangen ist, stellt
mnovativen Existenzgrin-
dern und jungen, wachs-
wmsorientierten Unter-
nehmen Beteiligungska-
pital zur Verfagung. Als
Artragsberechtigte fir
eine Kapitaibeteiligung
kommen Unternehmen,
dig nicht mehr als 100
Mio DM pro Jahr umset-
zen {in Ausnahmefillen
150 Mio DM} und maxi-
rmal 499 Beschéftigte ha-
ben, in Frage. Mit MBG-
Beteiligungen unterstit-
zen wir Malinahmen, die

@azur Verbesserung der
Wirtschaftsstrukiur bei-
tragen und

& Arbeitsplitze schaffen
oder sichern,

MBG-Beteiligungen set-

zen wir vornehmiich for

@& Errichtungen, Erweite-
rungen, grundlegende
Rationalisierungen und
Umstellungen, vorran-
gig in den Bereichen
umweltschonender
moderner Technologien
und innovativer Dienst-
leistungen,

& Ausarundungen {(z. B,
Management-buy-outs},

i Existenzgrindungen,

= Mitfinanzierungen von
Forschungs- und Ent-
wicklungsvorhaben ein,




Grundsatzlich dbermehm-
nen wir stitle Beteiligungen
von mindestens 200 TDM
bis max. 2,5 Mioc DM mit
Laufzelten bis max. 10 Jah-
ren. im Rabmen der Exi-
stenzgrindunygsoffensive
des Landes Schieswig-
Holstein kbnnen bel inno-
vativen, technologisorien-
tierten Vorhaben auch
Betelligungen ab 50 TDM
zur Deckung des Betriebs-
mittelbedarfs (Antautko-
sten) eingegangen werder.
Die Beteiligungen enthal-
ten in der Regel &ffentli-
che Fordergelder im Hah-
men von Bundes- und
Landesprogrammen. Fer-
rier stehen Garantien der
Birgschafisbank Schles-

wig-Holstein zur Verfligung.

Die Investitionsbank halt
mit 51 % die Mehrheit der
Anteile an der MBG, 48 %
liegen in den Handen von
Kreditinstituten sowie der
Pravinzial Versicherung.
Das Eigenkapital der MBG
belduft sich auf 20,5 Mio
DM,

Seit unserem Start Mitte
1994 haben wir an insge-
samt 97 schleswig-hol-
steinische Unternehmen
Beteiligungskapital in
Hohe von knapp 57 Mio
DM vergeben. Davon
entfielen auf das Berichis-
iahr 40 Beteiligungen und
sechs Aufstockungen be-
reits bestehender Beteili-
gungen in Hbhe vorvins-
gesamt rurd 22,4 Mio DM,

Refinanziert wurden disse Beteiligungen
redt 4.9 Mio DM aussigenen Mitteln,
W0 Me DM aus den ERP Beteligungsnronane (European Becovery Progran)

mit 2,5 Mio DM aus dern BMBF-Techriogie-Beteiligungaprograrom der Kreditanstaly for
Wiedersulbay (KW,

mit 4 s Mo DM s der Wagnishapitaiforderuns

3,189 Arbeitsplatre konnten so gesichert oder new geschalfen werden.

= lhre Ansprechoerson

Gesellachall tir Wagnishapital
Mittaistandische Beteiliounnsgesellschalt

Sehleawig Holsiein GonbH IMBEG)

Lothar Weqeney
Tel (0421 500 3588
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Forderprogramme

. ihre Ansprachparson im Bereich Wirtschattsliarderung

Forderergebnis

in schwierigem gesamt-
wirtschaftlichen Umfeid
und trotz angespannter
Haushalislage des Landes
st es der Investitionsbank
erneut gelungen, mit
Sffentlichen Finanzierungs-
hilfent Anreize zur Schab
fung neuer Dauerarbeits-
platze zu bieten. Gemein-
sam mit der gewerblichen
Wirtschaft und freien Be-
rufen haben wir das
Arbeitsplatzergebnis aus
dem Vorjahr {520 zusatzli-
che Arbeitsplatze) noch

Eorderprogramme

Erhare Jurait
sl Ddauion0 g

40

tibertreffen kbnnen: 1987
waren es 714, Daneben
kormten 1.266 Arbeits-
platze gesichert werden.
Bereitgestellt wurden
insgesamt 29,8 (VL. 27.5)
Mio DM an Investitions-
zuschilsgen fir 18 (21
betriebliche Vorhaben
und 4,8 (4,6} Mio DM an
bedingt rickzahibaren
Zuschissen for Wagnis-
kapital-Betetligungen.
Damit konnten Investitio-
nen von 277,1 {235,861 Mio
DM ermbglicht werden.

Gemeinschafts-

aufgabe {GA}

Mit den vom Land bereit-
gestellten Investitions-
zuschissen aus Mitteln
der Gemeinschaftsauf-
gabe ,Verbesserung der
regionalen Wirtschafts-
struktur” konnten wir die
Vorausselzungen zur
Bereitstellung weiterer
592 Dauerarbeitsplitze
schaffen, 1996 waren es
508, Hierflr hat das Land
29.8 {(Vorjahr 27,5} Mio
DM aus GA-Mitteln far 18
{Vi. 21} betriebliche Vor-
haben zur Verflgung ge-
stellt, Neben dem Arbeits-
platzeffekt werden mit der
Hffentlichen Hilfe Investi-
tionen in der GréBenord-
nung von 233 (V. 207)
Mio DM initiiert, 84 % der
neuen Dauverarbeltsplitze
entstehen indem von
Arbeitstosigkeit und von
Strukturproblemen —z.B.
Konversion — hart getrof-
fenen Landesteil Schles-
wiyg Flenshurg; Kreise
Nordfriesland und Schles-
wig-Flensburg).




Ausblick

Nachdern in Schleswig-
Holstein bereits 1997
bedingt durch eine erfreu-
lich gestiegene Export-
quote eine Basis fur
einen Aufschwung gelegt
wurde, mehren sich die
Anzeichen auch far ¢ine
Belebung der Inlands-
nachfrage. Unter dem
Einflull der gestiegenen
Kapazitatsauslastung hat
sich'die Investitionsnei-
gung gefestigt. Hier wird
die Investitionsbank fir
die Banken und Spar-
kassen ein interassanter
Partner bei der Mitfinan-
zierung bleiben. Positive
tmpulse fir unser Kredit-
geschift werden auch
weiterhin sus der Existenz-
grimdungsoffensive der
Landesregierung erwar-
tet. Existenzgriinderinnen-
programm und Starthilfe
fiir Existenzgrandungen
diirften daher stark nach-
gefragt werden. Fir die
E&rderung aus der Gemein-
schaftsaufgabe wird sich
der Rahmen fiir Zuschiis-
se auf 30 Mio DM belau-
fon. Zahireiche Forderan-

trige Hegen bereits vor.
Die neue Vertriebsstrukiur
mit unseren zwdHif Bera-
tungsstellen, die enge
Zusammenarbeit mit der
Mittelstindischen Beteili-
gungsgesellschaft (MBG)
und der Biirgschaftsbank
Schieswig-Holstein GmbH
werden sich stimulierend
auf die Entwickiung des
Neugeschaftes auswirken.
Fiir 1998 wird von einem
leicht hbheren Bewilli-
gungsvolumen als im Vor-
jahr ausgegangern.

Bewilligungen 1997 aus den Wirtsehaftsiorderprogrammen \Worahreszahl in Klammern)

Programn Edlle A ofwen Tuschul Arbeils. Arbeits
dungen platze platin
Mo DM Mie DM nay gesichert
Gemeinschaftzaufyabe ki 2333 88 592 -
{21 {2087} {27.5) {508} =3
Beteligungen sus dem 12 4008 a8 17 1268
Waaniskapitaliorderprogramm 5 B9 e 02 )
Exdstenzgrindungsoffensive ~ Wagnis- 12 2.9 120 0B -
rapitalférderprograrnm - Betelligungen {3 {i =F & (¥
WKE-Beratung - - - - -
2} o1 = ] !
Insgesamt 40 211 34,6 714 1.266
{36} {2357} {32.% 520} 3

*als Reteifigungsmittel vergeben
gls B ¥ hilsne warg
x Wt Meiner gls 5000 UM
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Wohnungsbauforderung

Das Land férderte auch
1987 den Bau von Miet-
wohnungen und die Wohn-
aigentumsbildung. Dasg
Programm sah dariiber
hinaus die Forderung der
Modernisierung von Miet-
wohnungen vor. Die Woh-
nungshasupolitik verfolgte
dabel im wesentlichen
drei Ziele:

& Haushalte mit niedri-
gen Einkommen und
Zugangsschwierigkei-
ten zum Wohnungs-
markt mit Wohnraum
U versorgen,

@ neue QualitBtestandards
in sozialer, Gkologischer
und stadtebaulicher Hin-
sicht zu definieren und
uber entsprechende
Fordervorrénge sicher-
zustelien,

= die Fordermittel durch
eing weitgehende Um-
stellung des Forder-
systems auf die verein-
barte Forderung effizi-
ant sinzuseizen.

Wir haben das Wohnungs-
bauprogramm des Landes
Schleswig-Holstein voll-
standig umgesetzt. Bis zur
Jahresmitte hat sich ge-
zeigt, daf das Programm
im Mistwohnungsbau
sehr verhalten nachge-
fragt wurde. Griinde hier-
fir lagen insbesondere

in der weiteren Entspan-
nung auf dem Wohnungs-
markt, gerade n landgli-
chen Regionen, undin
der zogertichen Akzeptanz
gegeniiber der umgestell-
ten Fordersystematik. Die
Nachfrage im Eigenbeim-
bereichlay dagegen deut-
lich Gber den vorgesehe-
nen Richtwerten. Hier
spielten in erster Linie
das niedrige Zinsnivesu
und die Forderung nach
dem Eigenheimzulagen-
gesetz eine Bolle.

Wir haben bereits zur Jah-
resmitte die Bestrebun-
gen hinsichtlich einer
rechtzeitigen Umschich-
tung aus den 0. g. Grim-
den unterstiitzt. Die be-
darfsgerechte Umvertei-
fung fuhrte dazu, dafl das
Programm erfolgreich
umgesetzt wurde. Durch
die Umschichtung und
den effizienteren Einsatz
im Rahmen der vereinbar-
ten Forderung wurden die
Richtwerte sogar Gher-
troffen. Wir fOrderten im
Landesprogramm insge-
samt 4317 Wohnungen
mit einem Volumen von
305,89 Mio DM, Der Einsatz
der Fordermittel 1Gst ein
Gesamtinvestitionsvolu-
men von rund 1,1 Mrd
DM aus.

Bei der Forderunyg von
Mietwohnungen haben
wir in Verhandlungen mit
den Investoren Forder-
hihe und weitere Bedin-
gungen individuell verein-




bart. in den Verhandiun-
gen haben wir eine von
uns emwickelte EDV-ge-
stiltzte Investitionsrech-
nung eingesetzt, die die
renditerelevanten Kompo-
nenten des investors in
einer dynamischen Be-
trachtungsweise berlick-
sichtigt. Die Investitions-
rechnung, die in verschie-
denen informationsveran-
staltungen der Wohnungs-
wirtschaft und anderen
{nvestoren:erldutert
wurde, fihrt zu einer bes-
seren Transparenz-der
Renditernbglichkeiten im
Mietwohnungsbau. Mit
dem konseguenten Ein-
saty dieses instrumentes
hahen wir eine bundes-
weite Vorreiterrolle einge-
nommen.

in ausfohriichen techni-
schen Beratungen hat die
Arbeitsgemeinschaft for
zeitgemaRes Bauen e.V.
bzw. die Investitionsbank
daflr Sorge getragen,
daR die neu definierten
Oualititsanforderungen
weitestgehend erfOlit wer-
den konnlen.

Wir haben den Bau von
2.215 Mietwohnungen
finanziell unterstitzt und
darnit die urspringlich
geplanten Eckwerte des
Wohnungshauprogramms
nahezu erreicht.

Das Férderergebnis setzd
gich zusammen aus

= 1.859 Wohneinheiten
im Normalprogramim
fir Mistwohnungen,

== 100 Wohneinheiten in
der Modernisierungs-
fBrderung,

i 41 Wohnungen durch
Urmwandlung ehemals
tandwirtschaftlich
genutzter Gebaude,

= 215 Studentenwoh-
nungen.




Mit einem durchschnits-
lichen Farderbetrag von
75.000,~ DM wurde in Ab-
hangigkeit vom Standort
des Objektes eine Netto-
kaltmiete von 9,30 DM bis
9,80 DM erreicht

Dartber hinaus haben wir
zusammen mit der Woh-
nungsbaukreditanstalt
Hamburg 154 Wohnungen
mit OHentlichen Mitteln
im Rahmen des gemein-
samen Wohnungsbaus
von Hamburg und Schies-

wig-Holstein mitfinanziert.

Das Zigl, gerade MHaus-
halte mit geringemn Ein-
kommen zu fordern,
haber wirauch betden
Eigertumermasfinahmen
verwirklicht, Hier wurden
1.138 Eigenheime mit
einem durchschnitifichen
Férderbetrag von 91.300,~
DM mitfinanziert. Hieraus
resultierte fir den Bau-
herrn eine durchschnitl-
fiche Belastung von 11,58
DM pro Quadratmeter
monatlich.

Daneben konnten auch
792 Wohneinheiten fUr
Familien mit mittlerem
Einkommen gefdrdert wer-
den, Der Forderbetrag
betrug hier pauschal
40.000,~ DM pro Wohnung.




Die Forderung im 2. Fér-
depweg mit Aufwendungs-
dariehen ist rmoit B7 ausge-
sprochenen Bewilligun-
gen ausgelaofen.

Wir haben im Auftrag des
Landes das 1995 initilerte
Wohnungsmarktbeobach-
tungssystem erstmalig
fortgeschrieben. Diese
Analyse hat zu dem Ergeb-
nis gefihrt, daB die alige-
mein festgestelite Ent-
spannung des Wobhnungs-
marktes sich nicht unein-
geschranit auf alle Teil-
markte erstreckt. insbe-
sondere gilt dies im Seg-
ment des preisginstigen
Wohnraums.

in Ergénzung zu den For-
derprogrammen des Lan-
des bieten die Beratungs-
zentren nachrangige
Finanzierungsprodukte in
Verbindung mit der Eigen-
heimzulage an. Neben der
Vorfinanzierung und der
Kapitalisierung der Eigen-

heimazulage ist unser

» tandem 157 eininteres-
santes Produkt fir den
groReren Kapitalbedarf,
Wir verbinden hier die
kapitalisierte Eigenheim-
zulage mit einem Disagio-
darlehen und kbnnen
unseren Kunden so bei
hypothekenahnlicher
Annuitat eine Entschul-
dung nach bereits 15 Jab-
ren anbleten. Dariber-
hinaus wird der durch den
Wegfal der Eigenbeim-
zutage bedingte starke
Anstiegder-Belastung
vermieden. Diese Produkle
sind vom Marktsehr gut
angenommen-wordern.
Die Beratungszentren
konnten 1987 1.163 Zusa-
gen fir Vorfinanzierungen
und Kapitslisierungen der
Eigenheimzulagen sowie
352 Zasagen fir das
Kombi-Produkt  Tandem

1998 ist als Richtwert die
Forderung von rund 3700
Wohneinheiten vorgese-
hen. Auf die allgemeine
Wohnungsmarktentspan-
nung wird somit mit einer
Vearringerurng des Forder-
vohumens reagiert. Die
vereinbarte Forderung
wird fortgesetzt.

Fardereraebnis 1987 und Ausblick auf 1998

Prograsmvolumen

1 Wiietwohnungen

-~ Neubay

- Bodernigieruny

- Erwerb von Belegungsrechien
2 Eigenheime

-~ Stufe 1

-~ Btufe 2

Hausankaule

2 Forderungswen

Gasamt

1997
Soll/ist
Hahmen in Mio DM
2 216
Rabmen in WE
2510 2392
100 100
50 -
BEG 138
480 782
- -
By -
389 4317

1998
Sall
Rahmen in Mie DM

240
Rahmen in WE

1810

500
130

850
580

is

e

2.8895

a7




Studie Kisl, Neuminster
Kroine Pion und Beriishurg
- ﬁtz&ﬁffsféfﬁﬁ

. Gerhard Hoffmann
Tol. (0431} 900-3239

Ereise Seaoberg,
Pinneberg,
Stainburg

Ernst A Rinnbauer
el D431 9003218
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Geplant ist die Mitfinan-
zierung von 2.050 Miet-
wohnungen, 260 sonsti-
gen MaBnahmen wie 2. B,
Studentenwohnungen
und 1.285 EigentumsmaR-
nahmen. Dariiber hinaus
wird der Erwerb von Bele-
gungsrechten an Miet-
wohnungen fir Kommu-
nen gine zunehmende
Bedeutung erhaiten. Dazu
sind verschiedene Férder-
instrumente vorgesehen,
wie beispiclaweise die
Forderung des Baus von
bindungsfreien Mietwoh-
nungen bei gleichzeitiger
Eirmdumung von Bele-
gungsrechten for die
Kommune im ungebunde-
nern Wohnungsbestand
des - Investors. Die Férde-
rung von Mietwohnungen
erfolgt weiter zugunsten
vor Haushalten mit nied-
rigen Einkommen und fir

tner Wohnungsbaularderung

Stad: L ibeck Kraise
Herrogtum Lavenburg,
Cisthelstain, Stormarn

Moaniks Spreth
Tel. (ba21 9003549

Kreise Dithrmarschen
Senluswin Flensburg

besondere Bedarfsgrup-
pen, insbesondere glte
Menschen, Alleinerzie-
hende, Schwerbehinderte
und Obdachlose. tm
Eigentumsprogramm wer-
den Mittel fiir den Bau
vorn 650 Wohneinheiten
zur Verfigung gestelit.
Ein besonderer Schwer-
punkt liegt in der Férde-
rung von Gruppenselbst-
hitferafnahmen. Ferner
kdnnen 590 Wohnungen
fir Haushalte mit mittle-
ran Einkommen bel einer
entsprechend geringeren
Subvention finanziell un-
terstiitzt werden, Neben
der effizienten und voll-
sténdigen Umsetzung des
Landesprogramms haben
wir uns das Ziel gesetzst,
durch flankierende Mafi-
nahmen die Wohnungs-
baupolitik des Landes
aktiv zu unterstiitzen.

Nordiriesland, Stadt Flensburg

e Rebien
Tel W43 8003497

Um diesem Anspruch
gerecht zu werden, haben
wir unser Finanzierungs-
angebot tir Bauinteres-
senten wm ein weiteres
innovatives Produkt er-
gérzt. I Kooperation mit
der Kreditanstalt fiir Wie-
deraufbau (KIW) ist Tan-
dem Plus™ ermwickelt
wotden, um inshesondere
jungen Familien und
sogenanmien ,Schwellen-
haushalten® die Finanzie-
rung der elgenen vier
Winde zu ermdglichen.
Eine weitere Zusammen-
arbeit mit der KIW ist auf
dern Sektor der Moder-
nisierung von Mietwoh-
nungen und Eigentum
geplant.




Fehlbelegungsabgabe

by Aufirag des Landes
Schieswig-Holstein haben
wir die Festsetzung und
Erhebung der Ausgleichs-
zahiungen nach dem
Schieswig-Holsteinischen
Gesetz Gber den Abbau
der Fehlsubventionierung
i Wohnungswesen (AF-
Wo BH} durchgefihrt,
Der zweite Prifzyklus
{1995-1997) wurde im
Berichtszeitraum in der
Bearbeitung weitgehend
abgeschiossen. Mit
Ablauf des Jahres 1987
konntern aus der seit 1992

eingefiihrien Fehlbele-
gungsabgabe insgesany
57,1 Mio DM dem &ffent-
lich geforderten Woh-
nungsbhau zugefohrt wer-
den. Fir das Jahr 1988
erwarten wir den dritten
Erhebungszeitraum. Ab
Juli 1988 werden dann die
Einkommensverhilinisse
von ca, 80.000 Misterhaus-
halters ermeut Oberprift
Wir bieten den Mietern
auch weiterhin in unseren
Beratungsstellen flachen-
deckend Information und
Beratung an.

«u. Iy Bnsprechpartner Feblbelegungaabaahe

Olaf Luders

Tel. 0421 9003307
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Kommunalférderung und Stadtebau

Bedarfsorientiert unter-
stinzten Investitionsforwds
und andere Finanzierun-
gen kommunale Projekte.
Umiangreiche infrastruk-
wrmalnabhmen wurden
hierbei ohne staatliche
Subvention gefdrdert. Im
Refinanzierungsbereich
konrten wir erneut eine
aufterst glinstige Kapital-
markisituation nutzen.
Dieses fohrte zur Entla-
stung des Landes durch
niedrige Zinsdifferenz-
aufwendungen im Fonds-
finanzierungsbereich, Die
Kommunen partizipieren
nachhaltig durch entspre-
chende Wachstumspoten-
tiale im kommunalen
Investitionsfonds.

Jahresergebnisse 1997
Gesamivolumen zur Finanzierung kommunaler Investitionen von 182,8 Mio DM

Krankerhaustinansiorung 6.7 % 1123 Mioc DM}
Kindergartenfonds 25 % 4.5 Mo DM
Landeswigenes Programm Stidtebauibrderung 13,7 % {25 Mip DM}
Stadtebautorderung 4,2 % 17,7 Mic DM}
Landschafsplanung 0,8 % {1 Mio DM}

Kormmunater Investitionsfonds

724

% 1132

3 Mic DM}




Forderung im Stidtebau

Vorauszahlungen/Zuschiisse

Gesarmt ginschl,
/3 Gemsindesnted

1994 1.8 Mio DM
1995 146 Mio DM
1986 7.8 Mic DM
1897 49,1 Mio DM
1998 1.8 Mio DM
1993 11,8 Mic DM

2000 1.8 Mio DM

0 Mic DM

BundfLeng 7.7 Mio DM

BundiLand 7,7 Mic DM

7.7 Mic DM

7.7 Min DM

7.7 Mo DM

Bund/land fewells 137 B Land {3

Stédtebauliche Stirkung
der Innenentwicklung
Das Bund-Lander-Pro-
gramm Stidtebaufdrde-
rung zeichnet sich im vier-
ten Jahr mit einem unzy-
langlichen Bundesanteil
fiir die atten Bundesténder
aus. Der Antell des Lan-
des Schieswig-Holstein
flihrte zu einer Bewilligung
der Landes- und Bundes-
mittel von 7,7 Mio DM
durch uns baw. einschiie-
tich Gemeindeanteil zu
einem Jahresvolumen
von rund 12 Mio DM und
wird 1998 in gleicher Héhe
bewilligt. Die stidtebau-
lichen Schwerpunkte sind
hierbei unverédndert Woh-
nungsbay, Gewerbe und
Konversion, Nicht nur die
Innenentwickliung unserer
Stédte und Gemeinden
leidet unter den deutlich
reduzierten Férderungen,

7.7 Min DM, L

WMo DM 20 Mo DM 30 Mic DM 120 Mio DM

arsd 4 Mic DM

Burdiband 7,7 Mio DM
Lamd 25 Min DM

Bie Stadtebaufrderung
ist auch Motor #Hir Beschif-
tigung durch Biindelung
von Sffertlichem und pri-
vatem Kapitsl. Das Land
hat'sich der Suuation durch
ein erneutes eigenes Pro-
gramm gestellt und wise-
derurn die Bund-Lander-
Finanzierung aufgestockt.
28 Mio DM Zuschiisse be-
willigten wir fiir den Zeit-
raum 1988-2002 aus Haus-
haltsmitteln, die gemein-
sam mit den kommunalen
Eigenmitteln zu sinem
zusatzichen Programm-
volumen von 37,5 Mio DM
fithren. Bedeutsame Pro-
jekte innerhalb und suller
halb von Sanierungsgebie-
ten verbessern hierdurch
vorrangig stddtebauliche
Innenentwicklungen.

___ Ihre Ansprechpariner

Olaf Cottache
el 0a 8002 72

Winttied Krausbausr
el ez s
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.. Ihr Ansprechpartaner

Stolar Miller

Tel 0431, 9003265

Bewilligungsvolumen im KiF

Denkmalgerechte Moder-
nisierung historisch wert-
voller Gebaude

Wie in den Vorjahren setz-
ten wir auch iy 1997 zur
denkmalgerechien Moder-
nisierung und nstand-
setzuryg historisch wert-
voller Wohngebaude baw,
zur Neuschaffung von
Wohnraum in historischer
Bausubstanz grundsstz-
lich zinsginstige Darlehen
als Fordermittel ein. Mt
einem auch 1998 zur Ver-
fugung stehenden Férder-
volumen von 1,5 Mic DM
konnten in enger Abstim-
mung mit den Denkmal-
pHlegebehdrden 1897 in
53 Objekien 102 Wohnun-
gen privater Eigentimer
saniert oder neu errichiet
werden.

Die Mittelknappheit der
Sffentichen Hand im
Bereich der Denkmal-
pHlege hat zu einem er-
héhten Beratungsbedarf
gefihrt, Der jeweilige
Finanzierungsbedarf des
Kunden wird in jedem
Einzetfall ausgelotet. Ge-
gebenenfalls benennen
wir alternative Finanzie-
rungsmoglichkeiten wei-
terer institutionen der
Denkmalpflege. Auch ge-
héren Hinweise auf beste-
hende Altmaterialiager,
auf Produkte aus dem
Bereich historischer Bau-
stoffe oder Selbsthilfe-
organisationen der Denk-
malpflege zum Beratungs-
umfang.

| 1990-1997
oMo DM 150 Mio DM 100 Mic DM 1150 Mio DM 200 Mic DM
1990 88 Mio DM
1991 101 Mio D
1992 88 Mio DM
1983 . 131 Mio DM
1994 . 148 Mio DM
1598 ‘ . 150 Mio DM
1998 \ \ 151 Mio DM
1997 ‘ 132 Mic DM
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Attrakiive Unterstitzung
durch den Komwnunalen
Investitionsfonds (KIF)
Flexibel und zeitnah ste-
hern aus dem Kommuna-
len Investitionsfonds {(KIF}
fir Schleswig-Holsteing
Kommunen zinsglinstige
Darlehen for urmweltschiit-
zende und wirtschafis-
fordernde MaBinahmen
zur Verfigung. Der Fonds
tragt sich selbst Er hat
hat sich zu einem un-
verzichtbaren Finanzie-
rungsinstrument fir wich-
tige InvestitionsmaBnah-
men der Kommunen ent-

wickelt. Das in den ver-
gangenen Jahren deutlich
gestiegene Fordervolu-
men bis zu 150 Mio DM
ahrlich wird zu 4,5 % Zin-
sen durch unser Fonds-
management gewahrlei-
stet. Ein Refinanzierungs-
programim der Kreditan-
stalt fir Wiederaufbau
{(KfW} mehrt das Fonds-
vermobgen ebenso wie
eine optimale Liguiditdts-
steuerung durch die
Investitionsbank,

Die Klassischen Férdermal-

nahmen sind erweitert um

e kommunaie MaBnah-
men des Naturschutzes
und der Landschafts-
pilege,

= naturnaher Bau und
Ausbau von Regenrick-
halteanlagen,

.. Ihr Ansprechpariner

Lirk Marx
18l (43118003577

= Gefahrdungsabschit-
zung von-Altablagerun-
Qe

« Bauwund Ausbau von
Naby- und Ferrwirme-
netzen in Verbindung
it Antagen zur Kraft
WarmeKopplung und
i Verbindung mit Bio-
masseaniagen;

- nachtrigliche Warme-
damme und Strom-
sparmalBnahmen in
Gffentlichen Verwal
tungsgebaudern,

- Bau und Erweiterung
kommunaler Sport-
stitten.

1987 vergebene Darlehen im Kommunalen Investitionsfonds nach MaSnahmengruppen

o

#

Abwasser
Gewerbefidchen
Feuesrwehr 4,18 %
Fromdenverkehr 842 9
Hafenban
Nahegrholung 371 %
Regenrickhaltung 312 %

Btralenbau 2L %

Verwaltung

H % 20 % 30 %

.73 %

15,43 %

48 % 50 %
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Rechtsanspruch auf einen
Kindergartenplatz

Der Anspruch aller Kinder
zwischern dret und sechs
Jahren auf einen Kinder-
gartenplalz ist gesetzlich
geregelt., Zur Erfiliung
des Bechisanspruchs ste-
hen in Schieswig-Holstein
1998 67.700 Kindergarten-
plétze zur Verfigung, die
zusammen mit den restli-
chen geplanten Baumal-
nahmen den Bedarf zur
Einhaltung des Rechisan-
spruchs zum 1. Januar
1999 decken werden. Der
Kindergartenfonds finan-
zierte mit zinsgunstigen
Darlehen Projekte. Die
Kosten werden von inve-
storen und Landeshaus-
halt getragen.

. Bewilligungen im Kindergartenfonds
1891-2002

1981 1882 1883 1894 1995 1896 1997 1988 1888 2000 2001

2002

___Ihr Ansprechpariner

Martin Koster
sl D43 000 3487




Bessere Wirtschaftlichiceit
durch Krankenhaustinan-
zierungen

Das tand stérky Kranken-
héuser in ihrer Leistungs-
fahigkeit und wagt zu
sozial tragbaren PHege-
sétzen durch die Férde-
rung von Krankenhaus-
baumaBnahmen bei.
Investive BaumaBnahmen
finanziert das Land; zum
Teitwird auch statt der
direkten Férderung durch
das Land der Schulden-
dienst fir Darlehen (ber-
nommen, die von der
Investitionsbank zinsgiin-
stig refinanziert und be-
reitgestellt werden. 1997
steliten wir im Rahmen
der vom Land bewilligten
Darlehensquoten 12,2 Mio
DM zur Verfigung.

. Ibr Ansprechparine:

Oial Gattsche
Tol 0431 9003774

- ihve Ansprechpartner

Wintried Keaushauer
el D43 900 10y

Disthelr Gollent
o

Landschaftsplanung als
wichtiges Instrument des
Naturschutzes

Bei der Entwickiung von
Wohnbau- und Gewerbe-
flachen oder der Auswei-
sung von Flachen fir
Windkraftanlagen haben
Landschaftspline wegen
der groRen Eingriffe in
Natur und Landschaft eine
besondere Bedeutung.
Schutrwirdige Flachen
sind zu sichern, zu ent
wickeln und zu integrieren.
Die Landschaftsplanung
ist Voraussetzung fir die
Neuaufstellung oder An-
derung von Bebauungs-
oder Flachennutzungs-
plinen, Die Gemeinden
entlastet das der Investi-
tionsbank umfassend
Ubertragene Programm
durch eine Bezuschus:
sung mit bis zu 50 % der
Planungskosten. Den 1997
bewilligten Zuschiisse von
einer Mio DM steht 1098
ein hBheres Bewilligungs-
volumen gegeniiber.




___ Ihre Ansprechoarine:

Stadtebaulinanzierung

_ Eorderung historisch wertvslinr Wohngebaude
Investitionsionds

Erwin Cheistiansen

Tal (04331900 2034

Produlctservics Planen und Sanieren
Elaus Holm
I8l (043 900 2388

Kommunale Férder- und
Projektberatung

Mit einem innovativen
Beratungs- und Dienstlei-
stungsangebot stand die
kommunale Férder- und
Projektberatung der
investitionsbank Stidien,
Gemeinden und Kreisen
auch 1897 bei ihren viel-
faltigen Aufgabenstel-
lungern zur Verfligung. Im
Mittelpunkt der wettbe-
werbsneutralen Beratun-
gen stand die Entwickiung
und Durchfbhrung mai-
geschneiderter Lésungen
flir die individuellen Anfor-
derungen unserer kom-
munalen Kunden. Dabei
wurden betriebswirt-
schaftliches, fOrderspezi-
fisches und technisches
Expertenwissen der inve-
stitionsbank zu integrier-
ten Lésungsansatzen
zusammengefGhr, um
die Vorhaben wirtschatt-
Heh und fingnzierbar zu
konzipieren. Die Band-
breite der Vorhaben spie-
geln die unterschiedii-
chen Aufgabenstellungen
wider, beidenen wir die
schleswig-hoisteinischen
Koemmunen unterstiitzen:

Kommumnale Investitionen
Neue Wege bel kommu-
nalen Investitionsvor-
haben ermbglichen teil-
weise deutliche Kosten-
und Zeiteinsparungen.
Das erforderliche:Exper-
tenwissen fir die Konzep-
tion und Umsetzung die-
ser Verfahren konnte die
Investitionshank 1997 in
mehreren Beratungsman-
daten unter Beweis stel-
terr. Durch die neutrale
Stellung der Investitions-
bank wurden jeweils die
wirtschaftlichsten Losungs-
ansétze unter Einhaltung
der Vorgaben des Auf-
traggebers emwickelt. Zur
erfolgreichen Umsetzung
von investorenkonzepten,
wie z. B. Leasing, wurden
die haushalts- und férder-
rechtlichen Vorgaben
sowie alle genehmigungs-
relevanten Aspekte des
Landes Schleswig-Holstein
bzw. des Bundes bei den
Lisungskonzepten einge-
arbeitet und beachiet.




Touristische Infrastruktur
Zur Verbesserung der tou-
ristischen Infrastruktur im
Lardd Schieswig-Holstein
entwickelte die nvestitions-
bank verschiedene Pro-
jekte. Bo wurde 1997 bel
der Privatisierung eines
komrenunalen Schwimm-
bades mit anschilefien-
dem Ausbau zum Ther-
malsolebad eine Beurtsi-
tung der verschiedenen
Organisationskonzepte
vorgenommern. Die Ange-
bote einzeiner Bieter wur-
den mit Bhck auf die Wirt-
schaftiichkelt und Attrak-
tivitat bewertet. Den koro-
munalen Entscheidungs-
trégern konnte somit
wertvolle Entschei-
dungshitfe zur Reali-
sierbarkeit der sehr
unterschiediichen
Lésungsansitze ge-
botern werden.
Weitere Mandate
konnten gewonnen
werden fir die Be-
gleitung der Kon-
zeption und Errich-
tung eines Frejizeit- und
Themenparks suf der
insel Fehmarn wie auch
fur die Begleitung der Pri-

vatisterung einer Kuran-
lage, auf derermn ausge-
dehnten Geldnde ein
wesentlich erweitertes
touristisches Angebot
entstehen soll. Die Biche-
rung der interessen des
Auftraggebers, die Kon-
zeptian gesigneter und
wirtschaftlicher Vor-
gehensweisen und die
Koordination der Beteilig-
ten standen im Vor-
dergrund der Tatigkeit.
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Umwelt- und Energieférderung
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Die Umwelt- und Energie-
politik des Landes Schies-
wig-Holstein orientiert
sich an dem Leitbild der
nachhaltigen und dauer-
haften umweltgerechten
Entwicklung der auf der
UN-Konferenz far Umwelt
ured Entwicklung in Rio
19892 verabschiedeten
Agenda 21, Das Land und
die Energiestiftung Schies-
wig-Holstein haben ver-
schiedene Bausteine, Pro-
gramme und MaBnahmen
zur Umsetzung dieser
Zielsetrungen suf uns
tbertragen. Hierzu zBhlen
insbesondere:

i Eine nachhaltige Klima-
schutzpolitik insbeson-
dere durch Mafinah-
men zur Energieeinspa-
rung, der rationelien
Energieversorgung und
des Einsatrzes erneuer-
barer Energietriiger mit
dem Ziel einer Reduk-
tion der CO,-Emissio-
nerrum 80 % bis Mitte
des nichsten Jahrhun-
derts,

4 Forderung der Skologi-
schen Umgestaltung
der Wirtschaft Schies-
wig-Holsteins durch
Aufbau und Entwick-
lung von ressourcen-
sparenden Produktions-
weisen und Produkten,
unter anderem Skotech-
nische und dSkowirt-
schaftliche MaBnah-
men, Abfallwirtschafis-
konzepte, Umwelt-
audits, Wassereinspa-
rung, Begenwasser-
nutzung.

@ MaBnahmen des res-
sourcensparenden und
ékologischen Bauens
urd Wohnens im Neu-
bau und im Gebdude-
bestand.

Neben der Schonung
begrenzter Ressourcen
sollen diese Programme
immer auch der technisch-
wirtschaftlichen lnnova-
tion dienen und damit zur
Starkung des Wirtschafts-
standortes Schisswig-
Holstein durch Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit
beitragen.




Umwelt- und Naturschutz,
Energiecinsparung und
Ressourcenschonung sind
typische Querschnittsauf
gaben, entsprechend breit
sind viele Kundengruppen
anzusprechen Dariber
hinaus gebt es bei der U
Setzung der Agenda 21
nicht um singulare tech-
nisch-wirtschaftiiche Mafk-
nahmen, sondern um die
Organisation eines Lern:
prozesses, der in Schles-
wig-Holstein durch ent-
sprechende Malnahmen
urterstitzt werden soll.
Irn Forderbereich |, Umwelt
und Energie” haben wir
neben den bisher wahrge-
nommenen dkologischen
Aufgaben auch neue
Dienstleistungsangebote
entwickelt und umgesetzt.
Im wesentlichen setzt sich
unser Aufgabenspektrum
wie folgt zusammen:

@ Betreuung und Umset-
zung umwelt-und ener-
giebewuliter Forderpro-
gramme und “aufgaben
des Landes Schleswig-
Holstein,

= institutionell gefdrderte
Beratung zur Unterstiit-
zung der Forderziele
des Landes,

wxBereitstellung techni-
scher und bOkologischer
Dienstleistungen in
Erganzung zu Forder-
programmen des
Landes,

= Wahrnehmung der
Querschnittsaufgaben
Umweit und Energile.




I Zusammenhang mit
den abnehmenden For-
dermitteln des Landes
steigh der spezifische
Beratungsaufwand konti-
nuierlich weiter an. In eini-
gen Teilbereichen wie bei-
spielsweise Nahbwirme-
rnetze in Neubaugebieten,
ersetzt die neutrale und
fachkompetente Beratung
einen Einsatz von Forder-
mitteln. DarGber hinaus
findet zunehmend eine
Koordination des Einsat-
zes vory Fordermitteln
statt; gegenwdrtig sind in
der Umwelt- und Energie-
forderung Programme
und MaBnahmen von Hinf
Abteilungen aus drei
Ressorts der Landesregie-
rung sowie der Energle-
stiftung Schleswig-Hol-
stein zusammengefihrt,

Férderergebnis fir das Berichtsjahr 1957

Farderpragramm * Féarderfalle _ Ebrdervolumen Investitionsvolumen
Windenergie (Filol- und Demonsirationsyothabeni 2 400,600 5481000
Sedarthermie -~ Brellenprogramm 458 1.274.000 5828000
Photovoltaik 23 505 000 4214000
Kraft-Wirme-Kopplung/Nab- und Fernwérme 2 7688 940 7.322.500
Stromeinsparung in offentlichen Liegenschatten 24 £62 000 2850000
Ministerium fir Finanzen und Energie gesamt 4.510.840 25595500
Solarthermis (Pliot und Demonatralionsvorhsben) 1w 543,000 1175000
Biomasse (Pilot- und Demonsteationsvorhaben) 8 1322000 3.957.500
Sonstinge Fardermalnahnien 188 784 650000
Enrgiestiftung Schleswig-Holstein gesamt 18532 284 5.7192.800
Umweltaudits 5 106000 234 400
Abfaliwinschaftskonzepte 2 15000 37.800
Ablallvermindernde Tachnologien 5 284 000 B21 400
Okotec/Okowirtachaft 10 1.758 000 10.770.200
Wassereinsparung Gewerhe und Industris 12 1003000 2435400
Aegenwassernutzung private Haushalte 148 527000 1.400.000
Ministerium fur Umwelt, Natur und Forsten gesamt 3693000 16758 200
Ressourcensparendes Bauen und Wohnan 7 {105 WE) 1.500.000 2.600.008

Edrderprogramme Umwelt- und Energie/Investitionsvolumen 11057 228 50147 200




Zusammenfassend férder-
ten das Land und die
Energiestifturg Schieswig-
Holstein den Einsatz
erneyerbarer Energien
{Wirdd, Sonne, Biomasse)
mit 3,84 Mio DM, den Ein-
satz rationeller Versor-
gungstechniken mit 1,67
Mio DM, MaBnahmen der
Energleeinsparung und
sonstige mit 850.000 DM.
Daruber hinaus fHrderte
die Energiestiftung Schiles-
wig-Holstein die Arbeit
der Energieagentur in
Héhe von 1,3 Mio DM.
Diese Mitte!l diernten der
Durchiithrung von Initigl-
beratungen, der Betrey-
ung und Entwickiung
sowie auch der Durchfiith-
rung von Beratungs-,
Piiot- und Demonstra-
tionsvorhaben.




Erneuerbare Energien

Die bisherige Windener-
giefGrderung und die
Entwicklung der Rahmen-
bedingungen haben dazu
gefuhrt, dafl die Wind-
energiekapazitaten in
Schieswig-Holstein stetig
weiter ausgebaut werden
konnten. Mit der Festle-
gung von Eignungsrau-
men fir die Windenergie-
nutzung in den Planungs-
radumen Nordfriesland,
Dithmarschen und Schies-
wig-Flensburg im Berichts-
iahr sowie demmnéchst in
den anderen Kreisen des
Landes sind dann die Vor-
aussetzungen geschaffen,
die energiepolitischen Aus-
bauziele der Landesregie-
rung auf 1.200 bis 1.400
MW erreichen zu kbnnen.
Bis Ende 1997 waren in
Schieswig-Holstein 1.485
Windenergieanlagen mit

giner Gesarmtleistung von
503 MW in Betrieb, Mit
120 Windkraftanlagen und
einer lovestitionssumme
von ¢a. 140 Mio DM wuchs
die installierte Leistung
w74 MW gegentiber
demn Vorishr, Mit den im
Berichtsiahr erzeugien
knapp 1,3 Mrd Kilowatt-
stunden kormten ca. 8,5 %
des Stromverbrauchs in
Schleswig-Holstein ge-
deckt werden; 1988 waren
es ledigiich 0,04 %. Auf-
grungd der bisherigen tech-
nischen Weiterentwick-
lung und der damit ein-
hergehenden Kostensen-
kung je instatlierter Kilo-
wattstunde wurde die Brei-
tenfSrderung der Wind-
kraftnutzung im Lande
gingestelit, Eine Férde-
rung der technologischen
und innovativen Welter-

installierte Wind-Leistung in Schieswig-Holstein
Gesaml 603 MW, 1495 Windkraftanlagen (Stand 12/87})

o 00 200, 300
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803 MW

emtwicklung wurde in
geringem Umfang welter-
gefihri

Durch férderprogramm-
begleitende Fachveran-
staltungen fir Planer,
Handwerksbetriebe und
das ausfihrende Gewer-
be konnten die bisherigen
Erfahrungen und neuen
Erkenntnisse bei der ver-
starkten Nutzung thermi-
scher Bolarenergienut-
zung in Ein- und Zweifa-
milienhausern weiterge-
geben werden. Dies fuhr-
te dazu, dalk die Auswahd
der thermischen Solar-
maodule, die Montage und
Systemzuvertissigkeit
sffizienter, kostenginst-
ger und angepaliter er-
foigte. Durch Férderung
der Energiestiftung Schles-
wig-Holstein werden auch

700 MW {Leistung)




die Mogiichkeiten des
Einsatzes von Solarener-
gie zur Warmwassererzeu-
gung im Mistwohnungs-
by, in Freizeiteinrichtun-
gen und Hotels vielfaltig
genulzt; u.a. konnten mitt-
lere und groBere Solar-
anlagen an den Berufs-
schulen Rendsburg, dem
Campingplatz in Husum,
dem Sportlerheim in
Horup und dem Neubau-
gebiet Horst realisiert
werden.

im Bereich der Biomasse-
nutzung konten mit
iensiver Unterstiitzung
und Berstung durch die
Energieagentur sowie der
Farderung durch die Ener-
giestiftung Schleswig-
Holstein und der zusténdi-
gen Ressorts des Landes
wichtige Pilot- und De-
monstrationsvorhaben
initilert und umygesetzt
werden. Beispiele hierflr
sind die Holzhelzwerke in
Langballig, Schonbery,
Stockelsdorf und Bordes-
holm sowie die Blogas-
anlagen in Risum-Lind-
holbm, Achtrup und Beh-
fendorf. Angesichts dau-
erhaft niedriger Preise fr
fossile Energietrager st
trote steigender Effiziens
weiterhin mit einem ent-
sprechenden Fordermit-
tetbedarf zu rechnen,

Umwelt- und ressourcen-
schonende Malnahmen
Die Vorhabep imm Bereich
Okotechnik und Okowirt-
schatt haben im wesent-
lichen Piot- und Demon-
strationscharakier und
dienen der Verbreiterung
der Erkenntnisse.

Soist beispielsweise in
das gefdrderte Yorhaben
zur Produkiion von Bloflac,
einem Zellulosedammate-
rial aus Becyclingstoffen,
wie Altpapler, die FH Kisl
eingebunden, um modi-
fiziertelerweiterte Anwern-
dungen:dieses Damm-
stoffes zu entwickeln.

Die Forderung von Ume
weltaudits wird nach
einem vorgegebenen Ver-
fahrensweg auf der Bagis
der ElU-Vorgaben abge-
wickelt, Es wurden Hinf
Prolekte gefdrdert, bel
denen der beiriebliche
Ablauf auf umweltscho-
nendem Verfalren opti-
miert urd gieichzeitig ein
Umweltmanagement
installiert wurde.

im Bereich Wassereinspa-
rung wurde 2. B eine
Rosenschule pus der
Grundwasserabgabe ge-
fordert, die ur Bewisse-
rung der garnerisch ge-
nutzten Flachen den Bau
eines Regenwasserauf-
fangteiches durchgefihrt.
Durch diese Mafinahune
wird der i8hrliche Wasser-
bedarf (8000 m") des Gar-
tenhaubelriebes vollistio-
dig gedeck:,

Die gefbrderten Malinah-
men, bei denen Regen-
wasser fir die Toiletten-
spliiung und Gartenbe-
wasserung genutzt wird,
ermbglichen in 188 Wohn-
einheiten die Einsparung
wertvollen Trinkwassers.

Imy Bereich ressourcen-
sparendes Bauen und
Wohnen haben die gefdr-
derten Mabnahmen dazu
gefuhrt, daft das Skologi-
sche Bauen in Schieswig-
Holstein eine zunehmen-
de Aufmerksamkeit
erfahrt.,




Energetische Sanierung
im Wohngebiudebestand
in-enger Zusammenarbeit
mit der Arbeitsgemein-
schaft for retftgematies
Bauen ¢. V. wurde von der
Energieagentur das Kon-
zept Hir ein Impulspro-
gramm . Warmetechnische
Gebdudesanierung” ent-
wickelt, Mit diesem Kon-
zept soll der Weg geebnet
werden fur Mainabmen
zur Warmedmmung an
der Gebaudehille, Aus-
tausch von Fenstern,
isolierung von Dachfig-
chen ete. urn den Energie-
varbrauch im Gebdude-
bestand drastisch zu sen-
ken und damit einen er-
heblichen Beitrag zum
Klimaschutz zu leisten.

Langfristig solf sich aus
den Jimpulsen” eln Mark:
entwickeln, der auch ohne
Forderung wirtschafdich
interessante Perspekiiven
bietet. Als Einstieg in das
tmpulsprogramm und als
wichtigstes Instrument fir
die Initialtberatung wurde
1997 eine Gebdudetypo-
logie fur Schleswig-Hol-
stein in Auftrag gegeben.
in der von der investi-
tionsbank finanzierten an-
spruchsvolien Darstellung
einer landespezifischen
Haustypenmatrix werden
u.a. typische Baukon-
struktionen b Ist-Zustand
dokumentiert und praxis-
nahe Loésungen zur ener-
gietechnischen Sanierung
aufgezeigl.




Das mpulsprogramm
«~Wiarmetechnische Ge-
baudesanierung” wird im
Jabr 1988 gestartet. ks
wird gefordert vom Land
und der Energiestiftung
Schieswig-Holstein und
unter gemeinsamer Lei-
tung der Arbeitsgemein-
schaft fiir zeitgemiBes
Bauen und der Energie-
agentur umgesetzt. Gleich-
zeitig werden gemeinsam
mit dem Bereich Woh
nungsbau neue Forderin-
strumente zur Unterstit-
zung des Programms ent-
wickelt,
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Khimaschutz im Umfeld
der kommunalen Gebiets-
kérperschaften

Das Ministerium fr
Finanzen und Energie un-
terstiitzt mit dem Strom-
spar-FOrderprogramm
Stromsparurdersuchungen
und daraus resultierends
investitionsmaBnahmen
in Kommunen, Aufgrund
der nicht unerheblichen
Stromeinsparungsmag-
lichkeiten wirken diese
Malnahmen vielfach
zunachst kosteneutral und
spater haushaltsentla-
stend. Im Vergleich zum
Voriahr konnte das Fdr-
dervolumen mebr als ver
doppelt werden, Trotz der
Skologischen und Gkono-
mischen VYorteile zeigt die
Erfabrong, dafd fir gine
nachhaltige, wirksame
kommunale Energlespar-
politik die EinflGhrung
eines nachhaltigen und
effektiven Energlemanage-
ments als Querschnitts-
aufgabe unabdingbar ist.

Mit demn Mobilen kommu-  Gegenwiirtig werden
Projekte in den Stadien
Geesthacht Wedel und
Neuminster und im Kreis
Nordfriesland bearbsitet.

nalen Energiebeaufirag-
ten bieten wir seit Mitie
1986 auf der Grundlage
der Erkenntoisse eines
von der Epergiestiftung
Schieswig-Holstein gefor-
derten Modellprojektes
ain umfassendes Bienst-
leistunpgsangebot fur die
EinfGhrung eines EDV-
gestiitzien kommunalen
Energiemanagemernts an.
Zu den wichtigsten
Aufgaben zéhlen:

s der Autbau des Energie-
comroiling und
~berichtawesens,

i die EinfGhrung der
Verbrauchserfassung,

ia die Erarbeitung von
Sanierungsmalnshmen
an Sffentiichen Gebdu-
den,

aErstellung von Prioritd-
tentisten,

«u Beratung der Gremien,

@ Analyse der Verwal-
tungsestruktur,




Als welterer Baustein
gines von der Energie-
stiftung Schieswig-Hol-
stein geforderten Pilot-
projekies konnte der ,War-
meatias” fertiggestelit
werden, Mit Hilfe der zu-
vor aufgebauten Wirme-
atianten wurden bei den
teiinehmenden Energiever-
sorgungsunternehmen
die technischen Potertiale
fiir Kraft-Warme-Kopp-
lungsaniagen in den un-
tersuchten Kommunen
ausgewiesen. Nun haben
die Energieversorger die
Moglichkeit, diese Poten-
tiale zu anslysieren und
MaBnahmen in Richtung
Klimaschutz zu ergreifen.
Die Verknupfung der Ener-
giedaten mit einer auto-
matisierten Liegenschafts-
karte — erstmalig realisiert
Hir eine Gemeinde Schies-
wig-Holsteins - trégt dazu
bei, Energieversorgungs-
optionen vor Ort besser
zu bewerten.

Auch der Schwerpunkt
der Landesidrderung im
Bereich ,rationelle Ver-
sorgungstechniken” lag
wiederum inderinfra-
strukturférderung in Form
von Warmeneizen mit
dem Schwerpunkt in der
Hansestedt Libeck. Dane-
ben wurde der Bau einer
Erdgasexpansionsaniage
in Pinneberg gefrdert.

in den Initiatberatungen
der Energieagentar fir
kommnunale Gebietskor-
perschaften-und-Versor-
gungsunternehmen
waren-Nahwirmeprojekte
in Verbindung mit Kraft-
Wéarme-Kopplungs- oder
Biomasseaniagen eben-
falls ein Berstungsschwer-
punkt. Durch intensive
Beratunyg und Organisa-
tion von Erfahrungssus-
tausch konnte Gher die
hieraus resultierende
hihere Wirtschaftlichkeit
der Investitionen der Weg-
fall offentlicher Forder-

mittel zum Teil kompen-
siert werden, Trotedem ist
bei den Versorgungsun-
rernehmen eine zuneh-
mernkle Zuricckhaltung bel
Investitionen in Eigener-
zepgungsaniagen 2y
beobachten, die ihre Ur-
sachen in den Zu erwar-
renden Folgen der Ener-
glerechisreform mit stark
wachsenden Mengen-,
Preis- und Absatzrisitken
sowie der teilweize noch
unkiaren Rechis- und Ver-
ordnungstage hat. Diese
Entwicklung wird sich im
Jahre 1998 noch verstar-
ken urndd zundchst zu einer
Neustrukturierung inner-
halb und unter den Versor-
gungsunternshmen
fihren,




Marktofinung durch
Beratuny und Konwmumni-
kation als Forderersatz
und -ergédnzung

Fir die Energieagentur
hat die Emtwicklung und
Verbreitung von Kennt-
nissen und MaRnshmen
des Klimaschutzes, der
rationellen Energieversor-
gung und -verwendung
sowie insbesondere die
Verminderung der CO,-
Ernission in dery Bereichen
Energienutzung, Energie-
urrrwandlung und sroeu-
erbare Energien eine
bhesondere Bedeutung.
Hier ergaben sich die fol-
genden Aufgabenstellun-
gen, die gegenwirtig von
der Energiestiftung
Schieswig-Holstein gefdr-
dert werden:

2 Abbau vorinforma-
tionshemmnigsern und
BewuBiseinshildung in
den genanrden Thermen-
gehieten;

4 Beratunyg, Koordination
gred Moderation,

& Durchithrung und Un-
terstutzang von Piot-
und Dermonstrations-
vorhaben;

S Qualifizierung und
Fortbildung,

s Emtwicklung und Brpro-
bung neuer Dienstel-
stungen,

@ Marikittinung fir neue
Technologien,




Gemeinsam mit dem Ener-
gie- und dem Bitdungs-
ministerium des Landes
Sah%eawiguﬁﬁis;{ein star-
tete die Energieagentur
1887 im Rahmen desg
51::’;::?}33;33:?:3?{3&{{;&52;3;3:{3»
gramms des Landes den
Woetthewerh ~Energiespa-
ren an unseren Schulen in
Schleswig-Hoistein “. Be-
teiligen konnten sich
sowoh! Schulen als auch
Kommunen. Ziel des Wertt-
bewerbs igt es, in Gemein-
schaftsarbeit von Schis-
lern, Lehrern, Eltern, Haus-
meistern und Verwaltungs-
mitarbeitern gus Schul-
und Baudmtern jeweils
individueile Konzepte zum
Energias;bareﬁ an den
Schulen zuy enmtwickeln. In
einer zweiten Phase war-
den diese Konzepte seit
Herbst 1997 mit Unter-
stiitzung der £ nergieagen-
tur und der Beratungs-
lehrer des Landes in die
Tat umgesetst,

Inhalte, Erfahrungen und
Ergebnisse kommunaler
Umweltarbejt werden

in unserer Zeitsch rift
OKOMMUNAL, herausge-
geben von der Umwelt-
agentur, verdffentiioh,
Das Forum, das in Zusam-
menarbeit mit dem Vereain
Umweltagentur, der Ener.
giestiftung Schieswig-
Holstein, der Akademie
fir Natur und Umwelt
und der Akademie fiir die
landlichen Raume ersteli
wird, erscheint sechsmal
im Jahr,
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Agrarforderung

Agrarforderung

Die wirtschaftlichen Er-
gebnisse auch der schles-
wig-holsteinischen Land-
wirtschaft sind im Wirk
schaftsiahr 1996/97 fur die
meisten Betriebe positiver
ausgetallen, als zu Beginn
des Jahres erwartet wor-
den ist Mit einem durch-
schoittlichen Ertrag von
91 Doppelzentnern Win-
terweizen hat Schieswig-
Holstein im bundesdeut
schen Vergleich seine
Spitzenposition erneut
unter Beweis gestellt, Die
73 % Futterbaubetriche in
Schieswig-Holstein haben
dagegen ein schwieriges
Wirtschaftsjahr hinter sich,
zum einen bedingt durch
niedrige Milchpreise, zum
anderen durch die drama-
tische Preissituation aul
dem Rindfleischmarkt
infolge der BSE-Krise,

Der Bestand an Schwel-
nen hat sich auf rund 1,3
Mio Tiere in Schieswig-
Holstein ausgeweitet, die
Veredelungsbetricbe ver-
zeichneten einen Gewinn-
anstieg.

Far den Anstieg der Markt
preise war m wesentli-
chen die Schweinepest in
Norddeutschiand und in
den Niederlanden ursach-
lich

insgesami bleibt ec bet
der Erkenntnis dald die
wirtschaftlicher Ergeb
nisse der Haupterwerbs
betriebe auch im abgelay
fenen Wirtschaftsianr wie
der breit gestreut blieben,
Erreichten die Verede-
lungsbetriebe im Durch-
schaitteine Umsatzren
dite von 81 % =0 stag-
rierte diese im Durch-
schnitt bei den Markt
fruchtbetrieben bei 45 %
bei den Eutterbaubelrie
ben sank sie im Durch
schnitt weiter auf 65 %

Ein ahniich abgestuftes
Bild zeigt die Eigenkapi-
talrentabilitat Mokt
buchibetriebe +2 7 9%
Veredeliungsbetriebe
24 7 e und Futterbaube
triehe 24 %

lon Durchsehnitl der deu -
schen Landwirtschalt
bleibt es bei der Drittel
aintellung von landwirt
schaftlichen Unterneh
men Hund ein Drittel ver
zeichnot exireme wirt
schattiiche Sehwierigkel
ten, ausgedruckt durch
hohe Eigenkapitalveriu
ste und Zunehme des

Eremdikapitals Ein 2wel

tes Drittel bildet nur unter
durchschoittiiches Eigen-

kapital cas verbleibende

Drittel biidet gberdurch-

schaittliches Eigenkapital

und kann als Motor der

Adrarwirtschaft bereich-

net werden ds es durch-

schnittlich iber 90 000 — y
DM ipvestiert hat

.
|
7
=

o —




Agrarférderung betreut
Mittelvergabe

Wir betreuen eine Vielzahl
van BEdrderprogrammen,
die seit dep funfziger Jah-
ren aus Landes- und Bun-
desmitteln ap landwirt-
schaftliche Betriebe ver-
geben wurden. So ist ein
Darlehenshestand von ca.
605 Mio. DM (Vorjahr 850
Mio DM zu verwalten,
dersich aufea 11800
Kunden verteilt.

Schwerpunkte unserer
Arbeit lagen in den Berel-
chen Pfandentiassung;
Schuldnerwechsel und
der Begleitung leistungs-
gestorter Engagements.

irn Berichisiahr hat die
investitonsbank 225 Mio
DM dieser Forderungen
angekauft, die bisher als
Treuhandvermogen ge-
fibrt wurden, Die IB ist
somit Glaubigerin dieser
Foarderungen geworden.
Gegentiber den Kunden
ergeben sich keine Veran-
derungen durch die
dransakiion,

Non 1973 bis 1995 flossen
Sffentliche Darehen (Mit-
tel der Gemeinschalts-
aufgabe Verbesserung

der Agrarstruktur und des

Kistenschutzes® und
Siedlungsmittel des Lan-
des und des Bundes} im

Rahmen der einzelbetrieb-

lichern Investitionsforde-
rung {EFP) in landwirt-
schafdiche Unternehmen,

et Rabmen des Agrarin
vesthionsforderpio-
gramms (AEP) als Nach
folgeprogramm des EFP
wurden 19297 4473 land-
wirtschaftliche Unterneh-
men mit einem durch-
schnittlichen forderfani-
gen Bauvolumen von
knapp 320 TDM gefordert,
Dabei Gbernahm die In-
vestitionshank — wie in
den Vorjahren als Landes-
leitinstitut — die Auszab-
hung der investitions:
sowie der Zinszuschiisse.




Ausblick

Filr das Wirtschaltsiahr
189798 werden gute
Perspekiiven fur die Land-
und Erndhrungswirtschaft
prognostiziert, Vorerst
unabhanagig von der Ent
wicklung der Markie und
Preise wird die Diskussion
um das im Sommer 1997
vom Frasidenten der EU-
Kommission Jaques
Santer vorgelegte Paket
mit Vorschlagen zur kanf-
tigen Finanzierung der
Gemeinschaft weiteren
Hefarmen der EUStrakior
und Agrarpolitik. und zur
Erweiterung derEQ um
die mittel und osteu-
ropaischen Linder weiter-
gehen. Mitder Vorlage
dieses Santer-Paketes ent-
sprach die EU-Kommis-
sion dem Auftrag der

Biaats- und Reglierungs-
chefs. Diese ,Agenda
20007 traf und tritlt auch
heute noch sowoh! auf
uneingeschrankte Zustim-
mung, als auch auf grofie
Zurdckhaltung und zum
Teil harte Ablehnunyg. Die
agravpolitische Diskussion
wird auch 1988 gepragt
bpleiben von der Diskus-
sioramedas Pl und
Wider dieser "Agenda
20007 und-der politischen
Wertung der Positionen.
Fir die deutsche Land-
wirtschalt werden die
nachstenJahre begleitet
bieiben von einem deut-
ichen Strukturwandel;
dem Diktat knepper Kasg-
sen und dem | Gerangel”
eben um disse Mitlel,




Die weltweit gestiegene
Kaufkraft for Nahrungs-
mittel kaniosich positiv
auswirken. Die deutsche
Landwirtschaft kann und
wird sich durch ihre nach-
haltige Wirtschaftsweise
das Vertrauen der Ver-
braucher sichern. Umwelt-
freundliche Produkte, tier-
gerechte Haltungssyste-
mie gesunde Nahrungs-
mittel, intakte Landwirt-
schaft, gepflegte Felder
werderrdare beitragen
urd nachhaltig wettbe-
werbstahigen und unter-
nehmerisch gefibrien
landscheftichen Belrie- thre Ansprechpartner im Bereich Agrariorderung

ben srmbglichen, auch
zunehmend ohne staat Aararkredite
tiche Unterstitzung ihr

Einkommen im Markt zu Tel (0431)8003275 Tel (0431) 5003247
vardienen.

Treuhandgeschaft Treuhandstelle fur

Divter Jinaler Hans Cheletian Hamemerich




. 1hr Bnsprechpartner

Olat Luders
jel D431 9003307
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1900 Personpen erhislten
im Berichisiahr Leistun-
gen nach dem Gesetz zur
Forderung der beruflichen
Aulstiegsfortbiidung
(AERG) - das sogenannte
Meister BATOG Ziel ist es,
Teilnehmer an Malnah-
mer der beruflichen Aut
stiegstortbildung durch
Beilrdge zu den Kosten
der MaBnahme und zum
Lebensunterhall finanziell
zU unterstitzen.

Aufstiegs-Fortbildungsforderung/, Meister-BAf6oG*

Die Forderzusagen um-
fallten insgesamt 18,6 Mio
DM, davon wurden 2,7
Mio DM als Zuschiisse
bewilligt. Uber 15,9 Mio
DM bestardd einy Darle:
hensanspruch gegenuber
der Deutschen Ausgleichs-
bank. Jeder Fordemeh-
mer entscheidet frei Uber
die Insnspruchnshme sei-
nes Darlehensanspruchs.

Die Beratungsstellen der
investitionsbank informsie-
ren itber die Fordermbg-
Hebkeiten nach AFBG:
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EXPO 2000

SCHLESWIG-HOLSTEIN

EXPO 2000 -~ Die Weltaus-
stellung in Deutschland
An Deutschland das erst-
mals Gasigeber einey
Weltausstellung ist wer
dert hohe Erwartungen
gestellt. Wabhrend der
Dauver der Weltausstellung
vor-1.Juni bis 31 Okto-
ber 2000 werden auf demn
Gelénde der Weltausstel
fung iIn Hannnover 40 Mil
Honen Besucher erwariel
Auch inhaltlich wird von
der ersten EXPO auf deut-
schem Boden Besonderes

erwartet: Sie soll Mut
machen fir das nachste
Jabrtausend und neue
Wege 2ur Verbesserung
des Lebens aller Menschen
tind des Planeten Erde
weisen Das Motto der Welt-
ausstellung spiegelt diese
Ziele wider:  Mensch—
Natur - Technik® sind die
Leitheariite bei der Suche
nach Chancen und Per-
spektiven fur das 21 Jahr-
hundert.

EXPO Projekt 2000
Schleswig-Holstein
Die Weltausstellung in
Hannover bietet Schieswig-
Holstein die Maglichkeit,
sich im Wettbewerb der
Regionen unverwechsel:
bar darzustellen und
Losungskonzepte 05 die
Eragen des 21, Jahrhun-
derts aufzuzeigen. Es gilt,
die mit der Weltausstel-
iung verbundenen Chan-
cen fur die Wirtschatt und
den Tourismus im Land
Schleswig-Holstein nach-
haltig zu nutzen. Die
Prasentation des Landes

erfolgt auf der Weltaus-
stellung in Hannover
selbst sowie durch Aktivi-
titen und Projekie im
Land Schleswig-Holstein,




Die Landesregierung hat Themenpark Deutscher Pavillon

der Investitionsbank das Zentrum der EXPO 7000 iy Deutschen Pavillon
Projektmanagement fir auf dem Ausstellungs: werden sich der Bund die
die Prasentation Schleswig-  gelinde in Hannover ist Lander und die Beteili
Holsteins i Rahmen der der Themenpark Aul gungsgesselischalt der
EXPO 2000 Gbertragen. einer Ausstellungsfiiche Deutschen Wirtschaft in
Seit Ende 1986 plant und von rd. 100,000 gm wer- einer gemeinsamen
koordiniert eine Arbeits- den die vielfaltigen Gesamiaussage als Gast-
gruppe als ,EXPO Projekt Themen der EXPO erleb geber prasentieren. Den

2000 Schieswig-Haolstein” bar gemacht Devzeit Besucherp soll der Charak-
alle Aktivitaten Schieswig-  arbeiten Wirtschaftsunter  ter Deoutschiands und
Holsteins im Zusammen- nehmen, wissenschaft- seiner 16 Bundesiander,
hang mit der Weltaus- liche Institutionen, kultu- Deutschlands Traditionen,
stellung. Hervorzuheben relle und soziale Trager Landschatft, Kultur, Wirt-
sind folgende Bereiche: sowis unterschiedliche schaft, Technologien und

geselischaftliche Gruppen  Menschen in einem krea-
aus der ganzen Welt an tiven und interaktiven
einem gemeinsamen Kon-  Portrat nahegebracht wer-
zept fir den Themenpark den. Dabel sollen die Lin-
der ausreichend Raum
fir eigene Présentationen
erhalten.
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Weltweite Projekte
Aullerhalb des Wellaussiel
iungsaelandes in Hanno
ver gibt es in Deutschiand
und vielen Btaater der

Erde EXPO Proiekte als
Beispiele dafur wio ko
krete Problemstellungen
vor Ort zukunfisweisend
und nechhaltio gelést wer
den Diese Projekte sollen
die thematisehen Schwer
punkie der EXPO 2000
tber das eigentiiche Aus-
stellungsgelande hinaus
nrakiisch umsetzen Mit
diesem MNetzwerk der Welt
weiten Projekie schafit
die EXPO 2000 ein globa-
tes Forum, durch das vor
altern auch Organisatonen
und private ProjekttrBger
aus aller Welt eine Mdg-
Hehkelt erhalten, thre Ant-
worten auf die Heraus-
forderungen der Zukunft
vorzustelien.

Sehleswic Holslein hat
folgence Weltweite Pro-
jekte tur die Weltausstel
iung angemedel Judie
sen arerkannten schies
wig-holsteinischen EXPO
Vorhaben gehoren

_ Multimar Wattlorum
Ténning

_ Faszinalion Watten
meer - Forschiing in
einem einzigartigen
Lebensraum

_ Sicherung der Weller
nahriing - effiziente
und umwelischonende
Modelle,

. Buddenbrooks und
Libeck — Weltliteratur
eriebt im Weithultur-
erbe,

- Kiglk-Horn ~ Wohnen
wrued Arbeiterr am Wasser,

~ arbeiten,wohnen und
forschen im Einklang
mit der Natur,

. Windenergle-Park
Westkiiste,

_ interakiive Sensorik fir
neue Lebensqualitst,

“ Okologische Wohnsied-
lung Lubeck-Flinten-
breite.

Weitere Projekte werden

1998/899 hinzukammen.

Die Projelde werden apf
dem Ausstellungsgelinde
in Hannover einer breiten
Offentlichkeit bekannt-
gemacht und kéGnnen dar-
uber hinays bereits vor
Beginn der Weltaussiel-
lung direkt vor Ort in
Schieswig-Holstein be-
sichtigf werden




Bchleswig-Holstein-
Programm

Schleswig Holsteln arbei-
et derzeit ap elnem eige-
nen Veranstaltungspro-
grarmo; um die Weltaus-
stellung auch im bohen
Norden erlebbar zu
machen und 'moglichst
viele Besucherins Land
zu holen, Nebern den Be-
suchen bei den Weltwel-
ten Projekien werden
viele Veranstaltungen aus
den Bereichen Kunst,
Kultur, Forschung, Wissen-
schaft und Technik ange-
boten. Touristische und
gastronomische Angebote
sollen auf die Bedirfnisse
eines reisefreudigen und
anspruchsvollen interna-
tionalen Publikums zuge-
schnitten werden. Eine
Sonderstellizng im Schies-
wig-Holstein-Programm
werden Veranstaltungen
haben, die schon jetzt Hir
das Ansehen des Landes
eine besondere Bedeu-
ting haben ~wie 2 B die
Kieler Woche des Schies-
wig Holstein Musikiest-
val oder die Konzerie vor
Jazs Baltica

Tourismus

Nach bisherigen Schat-
zungen werden taglich bis
zu 300000 Gaste das
EXPO-Gelande in Hanoo-
ver besuchen Um diese
enorme Zahl von Gasten
bewidliigen zu kénnen,
stellen sich auch die
umliegenden Bundeslan-
der aul zahireiche zusilz-
liche Besucher ein. Sel-
tens der EXPO GmbH
Hannover geht man davon
aus, das in einem ICE-
Entternungsradius von
zwei Stunden Ubernach-
tungskapazititen genutzt
werden miissen. Dies ist
#hir Schieswig-Holstein die
Chance, ein zusitzliches
Gastepotential zu erschiie-
Zen, das in Schleswig-
Holstein Ubernachtet, die
Weltausstellung in Hanno-
ver besucht sowie die
fouristischen und gastro-
nomischen Angebote des
tandes und das Schles-
wig-Holstein-Frogramm
rrutzt,

Beteiligung der Wirtschaft
EXPO Projek: 2000 hat die
Aufgabe die Betelligung
schieswig-holsieinischer
Unternehmen an der Well-
ausstellung zu fardern,
sei es durch personliche
Gesprache duch die Ver
mittlung vono Kontakten
oderdurch technische Hilfe

internet

Allen Interessierten wird
iither das Internet jederzeit
eine aktuelle und direkle
Verbindung zu Schleswig-
Holstein auf der Weltaus-
stellung angeboten. Die
irternet-Adresse lautel:

www.expo-sh.de

___ ibr Ansprechpartner

EXFO Projekt 2000 Schisswig Holstein
D Earl Peabl

el (042118003500

Fax a3 000 2000

amai expoiexnnsh e



Beirat

Vorsitzender

Dr. Joachim Lohmann
Btastssekretdr im Ming
sterium fir Finanzen und
Energie des Landes
Schieswig-Holstein

Stelivertretender
Vorsitzender
Wolt-Riidiger Janzen
Hauptgeschaftsfibrer der
industrie- und Handels-
kammer zu Kigl

Stellvertretender
Vorsitzender
Walfgang Ritter
investitionsbank
Schleswig-Holstein
{his Dezember 1997

DroHans-Radiger Asche
Hauptgeschalishithrer der
industrie- und Handels-
kammer zu Libeck

Henriette Berg
Staatssekretarin im
Ministerium fir Umwelt,
Natur und Forsten des
Landes Schleswig.
Holstein

Harald Bock
investitionsbank
Schlieswig-Holstein

Dr Hartmut Borchert
Geschaftsfthrendes
Vorstandsmitgiied des
Schleswig-Holsteinischen
Gemeindetages

Brita Brand!
Irrvestitionsbank
Schleswig-Holstein
{ab Mat 1838}

Die Gremien und ihre Mitglieder

Peter Deutschland
Geschaftstihrung des
BGE-Landesberirks
Nardmark

{ab Mai 1998

Bernd Diedrichsen
investitionsbank
Schieswig-Holstein

Helger Gruhnke
Hirgermeister Wentorf
bei Hamburg

Manika Heinold
Mitglied im Schieswig-
Huolsteinischen Landtag

Marianne Janssen
investitionsbank
Schieswig-Holstein

Prof. Dr. Halvor
Jochimsen
Stellvertretender Direktor
der Landwirtechafiskam-
mer SBchieswig-Holstein

Dietmar Katzer

Lelter des DAG-Landes-
verbandes Schieswig-
Holstein und Mecklen-
burg-Vorpommermn

Wolfgang Kubicki
Mitglied des Schleswig-
Holsteinischen Landtages

Knuth Lausen
Investitionshank
Schieswig-Holstein

Hartmut Lippe
Vorsitzender der Arbeits-
gemeinschalft Schleswig-
Holsieinischer Woh-
nungsuniernehmen e V.

Dr. Ursula Miller
Siaatssekretarin im
Ministerium fir Fraven,
Jugend, Wohnungs- und
Stadtebau des Landes
Schieswig-Holstein

Annelore Nassiri
investitionsbank
Schleswig-Holstein
{ab Mai 1998}

Girmer Neugebauer
Mitglied des Schleswig-
Holsteinischen Landtages

Ursula Noak
frvestitionshank
Schleswig-Holstein

Horst Nérenherg
investitionsbank
Schieswig-Holstein

JOrg Peters
Bankdirektor der Vereins-
und Westbank AG, Kiel

Ridiger von Pliskow
Staatssekretar im Mini-
stervium Hir l@ndliche
Raume, Landwirtschaft,
Ernghrung und Tourismus
des Landes Schieswig-
Holstein

Karin Roth

Vorsitzende des DGEB-
Landesbezirks Nordmark
this April 1988)




Dr. Helga Schmid
Staatssekretérin im Mini-
sterium f0r Wirtschaft,
Technologie und Verkehr
des Lendes Schieswig-
Holstein

ingrid Schmidt-Kihnelt,
Investitionsbank
Schieswig-Holstein

tbis Dezember 19897}

Ludol Schulze-Berge
investitionsbank
Schieswig-Holstein

Anke Spoorendonk
Mitglied im Schieswig-
Haolsteinischen Landtag

Dr. Ralf Stegner
Stastssekretir im
Mirdsterium fur Arbeit,
Gesundheit und Soziales
des Landes Schleswig-
Holstein

Thomas Stritzd
Mitglied im Schieswig-
Holsteinischen Landiag

Hartmut Wegener
Stoatgsekretdr im
lnnenministerium des
bandes Schieswig-
Holstein

Birgit Wittchen
investitionsbank
Schieswig-Holstein

Fachausschuld
Wirtschaftsforderung

Vorsitzender

Michae! Rocea
Ministerium Hir
Wirtschaft, Technologie
und Verkehr des Landes
Schieswig-Holstein

Winfried Berweger
Gezschahtsithrer der
Industrie- und Handels-
kammer zu Flensburg
{bis Dezember 1987

inge Carlsen
Ministerialdirigentin im
Ministerium fur Finanzen
und Energie des Landes
Schieswig-Holstein

ibis Juni 1997)

Dietrich Eggers
Bankdirekior Dresdner
Bank AG, Kiel

Peter Kober
HauptgeschaftstGhrer der
Haendwerkskammer zu
Libeck

Klaus Martens
Sparkassendirektor und
Vorstandsvorsitzender der
Krelssparkasse Segeberg

Egon Niebuhr
Bankdirektor
Raiffeisenbank
Quickborn eG

Karin Roth
Yorsitzende des DGE-
Landesbezirks Nordmark

ingemarie Schmidt Beng
Regierungsverwaitungs-
direktorin i Ministerium
tar Urmwelt, Natur

und Forsten des Landes
Schieswig-Holstein

Norbert Stock
Geschaltstuhrer der
Studien- und Forder-
geseiischalt der
Echieswig Holsteinischen
Wirtschaft

Hans-Peter Wetzel
Regierungsdirekior im
Ministerium fir Finanzen
und Energie des Lamdes
Schleswig-Holstein

Dietrich Janzen
Syndikes der industrie-
und Handelskammer z2u
Libeck

Aulenstelle Alrensburg
{ab Januar 1897}
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KreditausschuRl
Wirtschaftstbrderung

Vorsitzender Ulrich Gudal

Michael Roccs Ministerialdirigent im
Ministerium fir innenministeriur des
Wirtschaft, Technologie Landes Sehleswig

und Verkehr des Landes Holstein
Schleswig-Holstein

Bernd Maler Staud
Windried Berweger Ministerium fir lAndiiche
Geschaftstihrer der Biaume Landwirtschall
industrie- und Handels Erndhrung und Tourismus
karmnmer zu Flensburg des Landes Sehleswig-

Holstein

S

s

Dr. Jorn Biel
Stellvertretender Haupt-
geschaftsiGhrer der
indusirie- und Handels-
kammer zu Kiel

Mathiss Diener
Regierungsverwaltungsreat
im Ministerium fur Finan-
zen und Ensrgie des
Landes Schieswio Holstein




Fachausschull Wohnungs-
und Stadtehaulbrderung

Vorsitzende

Dr. Ursula Miller
Siaatssekretann im Mini-
sterium s Frauen,
Jugend, Wahnungs-

und Btadtebau des Lan-
des Schleswig-Holstein

Julius Ehlers
Architekten- und
ingenieurkammer
Schleswig-Holstein

Rolf Greve

VMorsitzender des Verban-
des Schleswig-Holstel
nischer Haus Wahnungs-
und Grundeigentumer e V.

Dr Ing. Eckart
Guidenberg

Ministerium fur Frauen,
Jugend, Wobhnungs- und
Stadiebau des Landes
Schleswig Holstein

Uwe Jes Hapsen
Blrgermeister der Stadt
Plon

Philipp Heuchert
Ehrenvorsitzender des
Landesverbandes Frejer
Wohnungsunternehmen,
HH/S HiMecklenburg-
Vorpommerne V.

Christian Holstein
Hauptgeschaftsfuhrer des
Baugewerbeverbandes
Schieswig-Holstein eV

Ulrich Klempin
Varsitzender des
Deutschen Mieterbundes
Landesverband
Schleswig-Holsteln eV,

Hartmut Lippe
Vorsitzender der Arbeits-
gemeinschalt Schieswig-
Holsteinischer Wohnungs-
ynternehmen e V.

Helmut Loose
Vorsitzender des Deut-
schen Siedlerbundes,
Landesverband Schies-
wig-Haolstein 8.V,

Gerd Manchow
Haupigeschéftsfhhrer der
LEG

Gerald Seher
Hauptgeschaftsfihrer des
Bauindustrieverbandes
Schieswig-Holstein .V

Dieter Selk
Geschatisfihrer der
Arbeltsgemeinschaft 0r
zeitgemdies Bauen eV,

Geschafisieitung

Peter Rieck
Dr. Heinz Engethaupt

Dr. Klaus Rave
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Investitionsbank Schleswig-Holstein
Jahresbilanz zum 31. Dezember 1997

Vorjahr
TDM oW 1DV

1. Barreserve
Guthaben bei Zentraslnotenbanken
darunter:
_bei der Deutschen Bundesbank DM - -
_ (Vorjahe TOM | 1.400)
2. Forderungen ap Kreditinstitute -
2 tagiich fallig
b andere Forderungen - 310
. 120517 55,195
3. Forderungen an Kunden - 6857438 6797417
darunter:
dureh Grundpfandrechte gesichert .. ioM- &7 - - @
_ (orahr TDM | 31219} | M
Kommunalkredite - iDOM 420303 ~
(Norjahr TDM _ 4303681 =
durch Schiffspfandrechie gesichert sy -
Norahr TDM -
4. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Anleiben und Schuldverschreibungen . - @
von anderen Emittenten - 445
darunter
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank TDM -
Vorjalr TDM 4.4785) °
5. Beteiligungen - 580 5406
6. Anteile an verbundenen Unternehmen - = g8 0800
7. Treuhandvermdgen 2488876 2880 b
darunter: 2488676 2899751
Treuhandkredite TDM 2.455.608 M W
Vorjahr TDM 2.806,993)
8. Sachanlagen - 18193 1903
9. ‘Sonstige Vermégensgegenstande W B8/58 478
10. Rechnungsabgrenzungsposten 315 486

SummederAktiva O BEEOZS 0 983596




1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

a} taglich fallig

b} mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

1941664

2. Andere Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a} tglich fallig

b} mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist

3. Verbindlichkeiten der Investitionsbank aus der Férderung mit
Bundesmitteln mit verginbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von vier
Jahren oder langer

4. Treahandverbindlichkeiten

2488676

darunter

Trevhandkredite

TDM 2,458.609

{Voriahr TDM 2,808,993}

5, Sonstige Verbindlichkeiten

6. Rechnunusabgrenzungsposten

7. Rickstellungen

a) Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

b} andere Rickstellungen

8. Fonds fur Zinsausgleich

9. Eigenkapital

a}l Kapitalricklagen

1739245

b} Gewinnricklagen

¢} Bilanzgewinn

Summeder Passiva

1. Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertrigen

2. Urwiderrufliche Kreditzusagen

Passiva

Vorjahr
10M oM 1M
1 I

1952965 1563.844

A [ 31488
bl - 23968
99302 65450

1074516  1.093.143

. | 2g%97n1
(2488676 2899751

. 8. =48

. 15389 @ 12548

3.702 42826

_1.917.266 1916576

35136

3,506 . 2500
1777887 1.690.204

| 9.508.028 9293526
506044 555420

947518 662200




Investitionsbank Schleswig-Holstein

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 1997

. Zinsertrige aus

a} Kredit- und Geldmarktgeschiften

b festverzinstichen Wertpapieren und SBchuldverschreibungen

. Zinsaufwendungen

. Laufende Ertrige aus

a} Beteiligungen

b} Anteilen an verbundenen Unternehmen

. Provisionsertrige

. Provisionsaudwendungen

. Sonstige betriebliche Ertrége

. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

g} Personalaufwand

aal Léhne und Gehilter

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fiir Unterstlitzung

darunter:

far Altersversorgung TOM 3.430

Voriahr TDM 5,725}

b} andere Verwahungsaufwendungen

. Abschreibungen vl Wertberichtigungen

auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

10.

Abschretbungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpaplere sowie ZufGhrungen zu
Rickstellungen im Kreditgeschaft

11

Ergebnis der normalen Geschafistatigkeit

12.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

13.

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 9 ausgewiesen

14,

Jahrestuberschull

15.

Entnahme aus den Gewinnrlicklagen

18,

Einstellung in andere Gewinnrucklagen

17,

Bilanzgewinn

N g4

- et

112448

oM

_ 59.403

524 |

. s

s

5

24.895

- F

Voriahr
oM

| iseues

27

107249

59,811

82
347

. ]

i 0

.

10791

409
12,048

622

L g5 Dls

21397
. 57184 |

56.506

ol

| 2663

33.217

S

e

175

a5

24

- 5

. 2708

202
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Anhang Investitionsbank

Die Investitionshank
Zehleswig-Holstein, Zen-
tratbereich der Landes-
bank Schieswig Holstein
Girpzentrale (1B}, ist der
Landeshank Schleswig-
Holstein Girozemtrale,
Kiel, als organisatorisch
and wirtschaftlich selb-
sténdiger aber rechtlich
unselbstindiger Zentral-
bereich angegliedert.

Die Investitionsbank un-
terstiitzt das Land Schies-
wig-Holstein als zentrales
Farderinstitut inder
Umsetzung wirtschafis-
und strukturpolitischer
Autgaben. Sie bietet thre
Dienstleistungen innden
Bereichen gewerbiiche
Wirtschaft, Wohnungs-
bau, Umwelt und Energie,
Komymunaifdrderung und
Stédtebau, Agrarfdrde-
rung sowie im Projekima-
nagement wettbewerbs-
neyutral an.

Zusatziich ist sie wesent-
Hich im Treuhandgeschaft
fir Sffentliche Stellen
tatig. Die investitionsbhank
ist auBerdem zusténdige
Stelle far die Erhebung
der Ausgleichszahlungen
im Rahmen des Gesetzes
tber den Abbau der
Fehigsubventionierung im
Wohnungswesern.

Fir die Verbindlichkeiten
der investitionsbank hatf-
tet aufgrund des lnvesti-
tionsbankgesetzes das

Land Schieswig-Holstein,




Der Jahresabschlufl der
investitionsbank ist nach
den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches (HGE)
sowie nach der Verord-
nung Gber die Bechnungs-
legung der Kreditinstitute
{RechKredV) erstellt.

Alktiv- und Passivwverte
sowie Aufwendungen und
Ertrage der investitions-
bank Schleswig-Holstein
{8y sind auch in den ent-
sprechenden Posten der
Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung der
Landesbank konsolidiert
ausgewiesen, soweit nicht
gesonderte Posten beste-
hen.

Die Bewertung der Ver-
mbgensgegenstdnde und
Schulden erfolgt nach
den Vorschriften der

§% 752 ff. und §% 340 ¥
HGB.

Forderungen werden zum
Nenrwert bzw. zu An-
schaffungskosten oder
dem niedrigeren beizule-
genden Wert {strenges
Niederstweriprinzipd, Ver-
bindlichkeiten mit dem
Rackzahlungsbetrag ange-
setzt. Die Unterschieds-
betrége werden in den
aktiven bzw. passiven
Rechnungsabgrenzungs-
nosten eingestellt-und
zeitanteilig aufgelOst.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Allen erkennbaren Risiken
im Kreditgeschéft wird
durch die Bildung von
Einzelwertberichtigungen
brw. Rickstellungen aus-
reichend Rechnung getra-
gen. Das latente Risiko im
Kreditgeschaft wird durch
Pauschalwertberichtigun-
gen abgedeckt, Die Einzel-
und Pauschalwertberich-
tigungen werden von den
Forderungsbestinden ab-
gesetzt.

Die Antelle an verbunde-
nen Linternehmen und die
Beteiligungen werden zu
den Anschaffungskosten,
vermindert um die erfor-
derlichen Abschreibun-
gen, bilanziert.

Gegenstinde des Sachan-
lagevermbgens, deren
Nutzung zeitlich begrenzt
ist, werden entsprechend
den steuertichen Maglich-
keiter: abgeschrieben.
Geringwertige Wirtschalls-
gliter werden im Jahr der
Anschaffung voll abge-
schrieben und als Abgang
behandell.

Die Pensionsricksteliun-
gen werden nach versi-
cherungsmathematischen
Grunddsdtzen ermittell und
mit dem stewertich zulés-
sigen Teilwert der Ver-
pilichtungen flir Pensions-
zahlungen ung Pensions-

anwarischaften mit einem
Zinssatz von 8 % bewer-
tet. Fir tarifvertraglich
geregeite Vorruhestands-
verpiichtungen besteht
gine angemessene
Rockstellung.

Der Fonds fiir Zinsaus-
gleich” stellt eine Wert-
korrektur fir die ausge-
zahiten und auf der Aktiv-
seite zum Nominalwert
ausgewiesenen unverzing-
tichen oder niedrig ver-
zinslichen Forderungen
aus dem Férdergeschdft
der investitionsbank dar.
Fiir die ab 1985 herausge-
legten unverzinslichen
oder nledrig verzinslichen
Forderungen hat sich das
Land Schleswig-Holstein
verpflichtet, diese Forder-
dariehen auf Anforderung
zum Nenrnwert zu Gber-
nehmen. Durch den Forwds
far Zinsausgleich wird in
iedem Fall eine verlust-
freie Bewertung der For-
derdarlehen gemiR § 283
Abs. 3 LV.m. § 340e Abs. 1
HGB sichergestelit

Bei der Investitionsbank
bestehen Auszahlungs-
verpflichtungen aus dem
Férdergeschaft for Bau-
und Aufwendungsdar-
{ehen,




.. Angaben zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben zu Bilanzaktiva jeweils zum 3112,

Forderungen an
angeschiossene
Sparkassen

in den Forderungen an Kreditinstitute
singd Forderungen an angeschiossene
Sparkassen enthalten:

Verbundene Unternehmen

in den Forderungen an Kunden ist
folgender Betrag enthaltern:

Untemehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

i den Forderungen an Kunden ist
folgender Betrag enthalier:

MNachrangige Forderungen

Nachrangige Forderungen werden
ausgewiesen in

- Forderungen an Kunden

Angabe zu der
Wertpapierposition

im Bestand befindliche Wertpapiere
sind folgendermalien zuzuordnen:

- von anderen Emittenten

daruniern:
- bérgenfihige und birsennotierte
Anitethen und Schuldverschreibungen

Treuhandvermdégen

Das Treuhandvermdbgen betriffn

- Forderungen an Kreditinstitute
- taglich fallig

- andere Forderungen

- Forderungen an Kunden

- Andeihen und Schuldverschreibungen
- von Sffertlichen Emitterten

- vor anderen Emittenten

Rechnungsabgrenzungsposten

in dem Ausweis sind erthalten:

- aus der Disagioabgrenzung
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Fortsetzung der Angaben zur Bilanzaktiva

&l

1897 1996
Mio DM Mio DM
Aasfgliederung Die -Bilanzaktive ghiedern sich nach
nach Ursprungsiaufzeiten Ursprungslaufzeiten wie folgt aut:
- Forderungen an Kreditinstitute
- weniger als 3 Monate o1 01
~ 3-Monate bis unter 4 Jahre . m
- 4 Jahre gder ldnger 77 02
~ Forderungen an Kunden
~ wenigerals 4 Jabre 6895 811
~ 4 Jahre oder linger _BJ/8J8  B2313
~ Ardeihen und Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche Wertpapiere
- von anderen Emittenten
~ bis zu 4 Jahre - 1.9
- von mehr als 4 Jahren - 26
Kredite an i den Forderungen an Kunden sind
Mitglieder der Grgane Organkredite an den Verwaltungsrat
enthalten: - 0 03
Anlagespiegel
Beteiligungen Anteile an  Betriebs und - Grundstucke darunter
verbundenen Geschalts und eigengenutate
Untemehmen  ausstattung Gebaude Gr u Geb,
__MioDM _ MioDM __ MioDM  Mio DM
Anscheffungskosten 166 46 146
Zuginge . ] - -
Abginge W . - -
Zuschreibungen - - . 1 -
Abschreibungen, kumuliert - - 7 136 W 03 02
Abschreibungen, Hd. Jahr . 03 - 02
Buchwert zum 31.12.1897 40 4
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Angaben »u Silanzpassiva lewels zum 21 10

1987 19986
Mis DV Mo DV

Unternehmen, mit denen ein in den Verbindlichkeiten gegenither
Betpiligungsverhilinis besteht Kreditinstituten ist folgender

Betrag enthaltem: - - 63
Trevhandverbindlichkeiten Die Treuhandverbindlichkeiten betreffer:

- Yerbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

- taglich fallig - 50 63
- it verginbarter Laufzelt oder
Kundigungsirist 201 5738
- Verbindlichkeiten gegentber Kunden
- taglich fallig . 282 328
- mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsirist 22544 2568
RBechmungsabgrenzungsposten In dem Ausweis sind enthalien:
- aus der Disagioabgrenzung /B 12
- aus Forderungsankau! zum Barwert 1278 -
~ aus der Vorfinanzierung von Baudarighen , s 1B
Eventualverbindlichkeiten Bei den Eventusgiverbindlichkelten
handell es sich um Kredithirgschaften 5060 56554
Aufgliederung Die Bilanzpassivae gliedern sich nach
nach Ursprungslaufeeiten Ursprungslaufzeiten wie folgt aul

- Verbindlichkeiten gegeniiber Kraditinstituten

- 3 Monate bis unter4.Jahre . 2536
- 4 Johre oder langer 840 13091
davor:
vor Ablauf von 4 Jahren fillig Ja2 4 5854
- Yerbindlichkelten gegeniiber Kunden
- 4 Jghre oder l&nger . 240
davor
vor Ablauf von 4 Jehren fallig 2.5 25 1

- Verbindlichkelten der Investitionsbank
aus der Forderung mit Bundesmitteln
mit verginbarter Laufzelt oder

Kundigungsfrist von 4 .Jahren oder lBnger - 1093 1
davon:
vor Ablauf von 4 Jahren fallig 1310 1322
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Organe der Landesbank Schleswig-Holstein

102

Gewshrirdger-
versammiung

Vorsitzende

Heide Shmonis
Ministerprasidentin des
Landes Schieswig-Hol-
stein, Kiel

Erster Verireter der
Vorsitzenden

Dr. h. ¢. Friedel Neuber
Vorstandsvorsitzender
der Westdeutschen
Landesbank, Dusseldorf

Zyeeiter Vertreter der
Vorsitzenden

Dr. JGrgen Miethke
Prasident des Sparkassen-
urd Giroverbandes Hir
Schieswig-Holstein, Kiel

Dritter Vertreter der
Yorsitzenden

Josef Schimidt

Frasident des Badischen
Sparkassen- und Giro-
verbandes, Mannheim

Vom Land Schieswig-
Holstein entsandie Ver-
treter gem. § 8 Abs. 2 der
Batzung

Claus Mdler

Mirdster fur Finanzen und
Energie des Landes
Schieswig-Holstein, Kiel

Dir, Melga Schmid
Staatssekretérin im Mini-
sterium fir Wirtschaft,
Technologie und Verkehr
des Landes Schieswig-
Holstein, Kiel

Vom Sparkassen- und
Giroverband fir Schies-
wig-Holstein entsandte
Vertreter gem. § 8 Abs. 2
der Satzung

Geerd Bellmann
Landrat des Kreises
Rendsburg-Eckernférde,
Rendsburg

Rudolf Kanegen
Vorstandsvorsitzender der
Bparkasse Elmshorn,
Elmshorn

Von der Westdeutschen
Landesbank Girczentrale
entsandts Vertreter gem.
§ 8 Abs. Z der Satzung

Dr. Woll-Albrecht
Prautzsch

stellv. Vorstandsvor-
sitzender der West-
deutschen Landesbarnk,
Miinster

Ur. Manfred Scholle
Landesdirekior Land-
schafisverband West
falen-Lippe, Munster
{bis 31. Dezember 1897}

Dr. Kartheinz Bentele
Prasident des Rheinischen
Sparkassen- und Giro-
verbandes, Disseldorf
{ab 1. Januar 1998}

Von der Stdwestdeut-
schen Landesbank
Girozentrale entsandier
Vertreter gem. 8 8 Abs. 2
der Satzung

Heinrich Haasis
Prasident des Wilrttem-
bergischen Sparkassen-
und Giroverbandes,
Stuttgart




Verwaltungsrat

Yorsitzende

Heide Simonis,
Ministerprasidentin des
Landes Schisswig-
Holstein, Kiel

Vertreter gem. § 11

Abs. 3 der Satzung
Klaugs Girtner, Chef der
Staatskanziei des Landes
Schieswig-Holstein, Kiel

Erster Vertreter der Vor-
sHzenden

Dr. heooo Friedel Neuber,
Vorstandsvorsitzender der
Westdeutschen Landes-
bank, Disseldorf

Vertreter gem. § 11
Abs. 3 der Satzung

Dr. Adolf Franke,
Vorstandsmitglied der
Westdeutschen Landes-
bank, Disseldorf

Zweeiter Vertreter der
YVorsitzenden

Dr. Jirgen Miethke,
Prasident des Sparkassen-
und Giroverbandes
Schieswig-Holstein, Kiel

Yerireter gom, § 11

Abs. 3 dey Satzung
Wolfganyg Stut,
Verbandsgeschéftsfithrer
des Sparkassen- und
Giroverbandes fur Schies-
wig-Holstein, Kisl

Dritter Vertreter der
Yorsiizenden

Josef Schmidt,
Prasident des Badischen
Sparkassen- und Giro-
verbandes, Mannheim

Yerireter gem. § 11
Abs, 3 der Satzung
Gerd Wolf,
Vorstandsmitglied der
S{idwestdeutschen
Landesbank, Stuttgart

Vora Land Schieswig-
Holstein entsandte
Mitglieder

Dr. Joachim Lohmann,
Staatssekretdr im Mini-
sterium Hir Finanzen und
Energie des Landes
Schleswig-Halstein, Kiel

Claus Mbller,

Minister fur Finanzen und
Energiedes Landes
Schieswig-Holstein, Kisl

Dir. Helga Schmid,
Staatssekretirin im Mini-
steriun: fir Wintschaft,
Technologie und Verkehr
des Landes Schleswig-
Holstein, Kiel

Karin Roth,
Vorsitzende des Deut-
schen Gewerkschafis-
bundes - Landesbezirk
Nordmark, Hamburg
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Vom Sparkassen- und
Giroverband #ir Schiles-
wig-Holstein sntsandte
Mitglisder

Geerd Bellmann,
Lardrat des Kreises
Rendsburg-EckernfSrde,
Rendsburg

Giinter Anders,

Vorstandsvorsitzender der

Sparkasse Schieswig-
Flensburg, Schleswig
{ab 1. Januar 1987}

Ginter Bitcher

Vorstandsvorsitzender der

Sparkasse in Steinburg,
ftzehoe
{bis 31. Maéarz 1997)

Olaf Cord Dietewicz,
OberbUrgermeister der
Stadt Flensburg,
Flensburg

Rudolf Konegen,

Vorstandsvorsitzender der

Sparkasse Elmshorn,
Eimshom

Dr. Hans Lukas,

Vorstandsvorsitizender der
Sparkasse Stormarn, Bad

Cldesioe
{ab 1. April 1997}

Von der Sudwestdeut-
schen Landesbank
Girpzentrale entsandtes
WMitglied

Werner Schmidt
Vorstandsvorsiizender der
Stdwestdeutschen
Landesbank, Stuttgart

Von der Westdeutschen
Landesbank Girozentrale
sntsandte Mitglieder

Theo Drager,
Vorstandsvorsitzender der
Dragerwerke AG, Libeck

Hans-Peter Kriamer,
Vorstandsvorsiizender der
Kreissparkasse Kéin,

Kdin

Dr. Klaus Murmann,
Vorstandsvorsitzender
der Saper-Sundstrand-
Gruppe, Neumnster,
Amesflowsa

Dr. Wolf-Albrecht
Prautzsch,

stellv. Vorstandsvorsitzen-
der Westdeutschen
Landesbank, Minster

Dr. Dietrich Schulz,
frither Vorstandsvorsit-
zender der L. Possehl &
Lo. mbH, Libeck

Dr. Fritz SGverkriip,
Prasident der Industrie-
und Handelskammer zu
Kiel, Kiel




1on Betrigbsangé-
en gewahite it

ar

gang Delfs,
eraibaxfc«%&még‘f'stigter,

1en ehlers-Hain, Kiel

nraud Fuhrmani,
Kuristin, Kiel

anther Gerson,
nkdirekior, Kiel

ssanne Glassnel, Kiel

itmar Horet,
el
ochen Kriger

syndikus, Kiel

¢nuth Lausen,
Liel

Karl-Heinz Ravn
Prakurist, Kiel

Bettina Scholtys,
Kiel

Vorstand

Or. Dietrich Rivmker
Vorsitzender des
Varstandes

Hans Berger

steliv. Vorsitzender des
Vorstarkles

Peter Pahike

Dieter Plisterer

Ernst Schrbder

Geschaftsleitung der
imfesstitiansbank

Peter Riedk
Sprecher der Geschafts-

teftung
{bis 30. April 1998)

Dy, Radiger Kalinski
Sprecher der Geschifts-
feitung

{ab 1. Mai 1908}
Dr. Heinz Engethaupt
Dr, Klaus Rave
Kiet, den 20.03.1998

Landesbank Sehleswigr
Holstein, Girozemrale
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Bestatigungsvermerk

Die Buchfihrung und der
Jahresabschiufd entspre-
chen nach unserer pilicht-
gemalen Profung den
gesetziichen Vorschriften,
Der Jahresabschiufi ver-
mittelt unter Beachtung
der Grundsdtze ordnungs-
maRiger Buchfihrung

ein den tatsdchlichen Ver-
héltnissen entsprechen-
des Bild der Vermbgens-,
Finanz- und:-Ertragsiage
der Investitionsbank
Schileswig-Holstein
Zentralbereich der
Landesbank Schieswig-
Holstein Girozentrale,

Dar Lagebericht steht im
Einldang mit dem Jahres-
abschiull und dem Kon-
zernabschiufl.

Kiel, den 07 April 1888
Wollert-ElmendorH
Dewutsche Industrie-Treu~

hand GmbH, Wirtschafts-
priffungsgeselischaft

Dr, Gottgens

Wirtschaftsprifer

Recker

Wirtschaftsprifer




investitionsbank

Peter Rieck
{bis 30. April 1898}
Dr: Radiger Kalinski
{ab: 01, Mai 1998)
Tel 40431 900-3207

Stab

Dr. Reinhard Schmid
Tel. (0431) 800-3214

Landesliegenschaften

NN

Wirtschaftsibrderuny
Forderberatung

Dr. Kurt Puls
Tel. {04.31) 800-3387

Wirtschaftsforderung
Kredite/
Eorderprogramme

Harald Bock
Tel. {0431 900-3321

Landesbank
Haoist

Dr. Dietrich Rimker,

Dezernent
Ernst Schirtder,
Co-Dezernent

Investitionsbank

Dr. Heinz Engethaupt
Tel. {0431 800-32 11

Wohnungsbau |
Thomas Clausen
Tel. (0431} 800-3220
Wohnungsbau 1l

Kigus-H. Volkmann
Tel {0431 900-35 21

Dieter Prikelt
Tel (0431 900-3610

Organisationstbersicht

Investitionsbank
Geschaltslei

Dr. Klaus Rave
Tel, (0431} 900-3213

Umwelt und Energie
Dr. Jobst Kiien
Tel. {0431) 900-3650
Agrarférderung

{Ludolf Schulze-Berge
Tel, {0431 900-3331

Kommunalférderung
und Stadtebau

NN
Tel. (0431} 900-3526

INTERREG He-Projekt
- Finanzinstitut
Ulrich Adolf
Tel. {(0381) 454845286
- Gemeinsames Sekretariat
Susanne Scherrer
Tel, {(0381) 454845283

EU-Beratuny
NN

Tel. (0431) 900-3499
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Unternehmen

Beratung

= Forderlotse

= Beratungsstelle fir
Existenzgrinderinnen

= Euro info Centre

El-akkreditiertes

Finanzinstitut

= JOP {Joint-Ventures in
Mittel- und Osteuropal

= JEV {Joint-Ventures
innerhalb der £

= ECIP LJoint-Ventures in
Emwicklungsiandern}

Forderprogramm

2 investitionszuschisse
aus der Gemeinschalts-
aufgabe (GA} Verbes-
serung der regionalen
Wirtschaftsstruktur”

Kredite

= Nachrangige investi-
tionsdariehen

= Kreditaufirige

= Sonderdariehen mit
gigenkapitaldhnlichem
Charakter

= Umfinanzierungs- und
Konsolidierungsdar-
iehen

= Hartefondsdariehen

= Existenzgrinderinnen-
programin

~ Starthilfe for
Existernzgrindungen

Forderprogramme im Uberblick

MEBG-Beteiligungen

= Existenzgrindungs-
offensive der Wagnis-
kapitalforderung (EGO}

= ERP-Beteiligungspro-
gramm der Kiw

- Wagniskapitalférderung
{WKE}

= KfW/BMBF-Techriolo-
gie-Beteiligungspro-
gramm

& KfW-Hisikokapiialpro-
gramm der KW

Wohnungsbau

Mietwohnungen

Baudariehen in der ver

einbarten Forderung fir

% Neu-, Aus- und Umbau
sowie Erwelterung von
Mietwohnungen

2 Modernisierung von
Wohnraum

. Erwerb von Bezugs-
rechien

Privates Wohneigentum
i Baudariehen in der ver-
einbarten Foérderung

Stufe 1 und Stufe 2 fur
Neu-, Ausbau und
Erweiterung von Fami-
lienheimen

2 Baudariehen inder
Vereinbarten Forderung
far Hausankaufe

e Vergabe von
Bargschaften

= Darlehen zam Erhalt
von Bigerheimen Kin-
derreicher Familien

& Zuschisse Hir den Bau
und Kauf vondland-
arbeiterwohnungen

Erganzende Finanzie-

rungsprodukte fir den

Bau und Kauf privaten

Wohneigentums

2= Nachrangige Baudar-
lehen der Investitions-
hank

L Finamzwirtschaftliche
Baubetreuung

2 Vorfingnzierung/
Kapitalisierung der
Eigenheimzulage

% Tandem 15

@ Tandem Plus




Rommunen

Stadt- und

Dorferneuverung

_ Bund/Land-Programm
Stadtebaulftrderung

. Landesprogramm
Stadiebaufbrderung
1998-2002

Modernisierung histo-

risch wertvoller Wohn-

gebiude

. Darlehen for Moderni-
sierung privaten Eigen-
tums

Verbesserung der kom-

munalen Infrastruktur

- Darlehen aus dem
Kommunalen Investi-
tionsfonds

Kindergartenplatze
- Darlehen aus dem
Kindergartenfonds

Krankenhausfinansierung

- Dariehen f0r Kranken-
hausbaumaBnahmen
und -Einrichtungen

Landschaftsplanung

~ Zuschiisse zur Férde-
rung von Landschafts-
plénen

Limmywelt und Energie

Energieeinsparung
e Btromeinsparung in
Gfentlichen Gebauden

Rationelle

Energienutzung

wKratt Warme Kopp-
tung/Nab und Fern-
warmeausbau

«» Biomaszse (Pilot- und
Demonstrationsvor-
haben!

Erneuerbare Energie

“Solarthermie —
Breitenprogramm

s Solatthermie (Pilo-
und Demonstrations-
anlagen)

wa Photovoltaik —
Solaraniagen

w Windenergie (Pilot- und
Demonsirationsanlagen)

Umweltschonende

MalBinahmen

2 Betriebliche Abfallwirt-
schafiskonzepte sowie
Umstellung auf abfall-
mindernde Technologien

i Okotechnische und
Skowirtschaftliche
Vorhaben

w Demonstrationsvorha-
ben zum Umweltaudit

w0 Sparsame und rationsl-
le Grundwasserver-
wendung, Regenwas-
sernutzung in privaten
Haushalien

i Sparsame und rationel
e Grundwasserverwen-
dung in Gewerbe und
indusirie

w Errichtung von ressour-
censparenden Woh-
nungen
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» 2 Investitionsbank
Schleswig-Holstein

N\

Mit Uberblick
................... Perspekiiven schaffen.
Nr 1= April 1998

Investitionshank Schieswig-Holstein —
kompetente Partnerin bei Existenz-
griindungen

lm Rahmen ihrer vielfdltigen Aktivitaten im Grindungsgeschehen offeriert die
investitionsbank ein umfassendes Angebot und gilf heute zu BRecht als Kom
petenzzentrum for Existerzgrindungen An dep gemeinsarmen Zielen der Bxi
stenzgrindungsoffensiven des landes Schieswig Holstein und des Bundes

weirken wir in verschiedenen Phasen mit

JUNIOR als
Motivationsmotor

mdie Motivation zum Schrilt in

die berutliche Selbstandigkelt zu
stérken, wenden wir uns mit Vortra-
gen und Messestinden auch an die
Menschen, die noch keine konkrete
Existenzarindung planen; 2.B. beider
K.ERN -Leistungsschau oder bej Vor-
trigen an Schulen und Hochschulen.

Viel SpalB und Erfolg hatten wir als
Landeskoordinator des Projekis | JU-
NIOR". Ziel des Projelds ist ez, 7ur
Selbstindigkeit zu motivieren. Des
halb griinden Schilerinnen und Schi-
ler unter praxisnaben Bedingungen
befristete Minlundernehmen an ihren
Schulen. Schieswig-Holstein bat an die-
sem Projert des nstituts der dewtschen
Wirtschatt erstmalig im Schulishr
18896/97 tellgenorrumen und stelite fanf

von insgesamt 30 Miniunternenmen
aus vier Bundeslandern Wir haben als

erstes Bundesland Obernaupt einen
L andeswettbewerb durchgefithrt, bei
dem unsere beiden Erstplatzierten auch
die Piatze 1 und 2 des Bundaswetthe-
werbs belegten und der Bundessieger
aus Kiel am Europawetibewerb teil
nahm. Im Schulialr 199798 nehmen
bereits sechs Bundeslander mit 84
Miniunternebmen tell, von denen 17
aus Schieswig-Holstein kommen,

Themen

JUNIOR als Motivationsmotor

’ Existenzgrindungsleitfaden
291 ein Renner

Beratung von Existenz-
s grimderinnen und -grimdern

i3

Existenzgrimdongs- und
Farderberatung vor Ort

E Haushank auf Zeit

R Wagniskapital
2 Mittelstandische Beteili-
gungsgeselischaft
Schleswig-Holstein IMBG)

§8 Coaching nach der Grindung

impressum

Herausgegeben:
Pressestelle der Investitionshank
Schieswig-Holstein

Tel. {0431} B300-3507




April 1988

Existenzgriin-
dungsleitfaden —
ein Renner

Aﬁf Waunsch des schisswig-holstel-
nigchen Wintschaltsrinisteriums
haben wir mit Oberproportional ho-
hem finanziellen Engagement die fo-
derfiihrende Erarbeitung des Leitia-
dens ,Selbsténdig werden ~ Informa-
tionen fir Existenzgrinderinnen und
Existenzgriinder in Schleswig-Hol-
stein” Ubermommen. Mitherausgeber
sirgd die industrie- und Handelskam-

mern, die Handwerkskammem, die
Wirtschaftsforderung Schleswig-Hol
stein GmbH und das Landesarbeits-
amnt Nord, I Marz 1897 wurde der
Leitfaden vorm Wirtschaltsminister of-
fiziell vorgestellt. Allein bis zum Jah-
resende wurden knapp 3000 Exem-
plare an Grindungsinteressierte aus-
gegeben, obwohl zur Vermeidung
von Streuverlusten bei Messen und
Ausstellungen ein von der Investiti-
onsbank gesondert berausgegebener
Fiyer zum Leitfaden eingesetzt wurde
Dieses Nachschiagewerk Hir Grin-
dungsinteressierte hat ebenzo wis

die Funktion der Forderiotsen auch in
anderen Bundesiindern groBe Be-
achtung gefunden,

und -Griindern

lr; 1987 wurde die Beratung von Exi-
stenzgrindungsinteressierien deul-
lich ausgeweitel. Beraten wurden
durch die Forderiotzen 585 miannliche
und durch die Beratungsstelle fir Exi-
sterzgriinderinnen 864 weibiliche Grin-
dungsintersssierte. Im Vordergrund
standen insbesondere die Finanzie-
rungs- und FordermOglichkeiten und
die biermit in Zusammenhang stehen-
dery Fragen des Grundungskonzeptes.
I giner Beihe von Fillen kam der er-
ste Kontak: Uber die vorm Wirtschalts-
ministeritm herausgegebene Werbe-
postkarte ,Take a Card”, die in Knei-
penausiiegt und auf unsere Existensz-
grindungsberatung hinweist.

Die Zah!l der Beratungen von Frauen
betrug Im Jabr 1997 2 172 mal soviel
wie 1998. Ursachen dafir Hegen im
grofien bueresse, das das Im Mai
1997 angelaufene Existenzgriinderin-
nen-Programm des Landes gefunden
hat. Ebenso kopnten wir durch Perso-
nataufstockung auf stz drel Telizeit-
beschiftigte seit April 1897 den Bera-
ngsservice auch dezentral und da-
mit ndher an den Wohnorten der
Kundinnen anbisten. Und schiiefllich
trug die enge Zusammenarbeit der
Berstungsstelle mit anderen instiu-
tionen shenfalls zur Erhdhung unse-
res Bekanntheitsgrades bel.

Eine besonders Problematik lisgt bei
Grindungsvorhaben  von  Frauen
darin, dafl sie meist Xleiner sind als
die vorn Mannemn. Aulerdern liegen
sie hiufig in ungewohnten Dienstlei-
stungsbereichen, die fir Kreditinsti-
tute unverhdiinismibig verwaltungs-
aufwendig sind. Fur diese Fille haben
wir gin spezigiles Existenzgrinderin-
nen-Programm sntwickelt, das weit
tiber die Landesgrenzen hinaus Be-
achtung findst.




April 1998

Existenzgriindungs- und Forderberatung vor Ort

oit demn Frilhiahr 1997 bieten wir
Beratungen nicht nur in Kiel son-
derp auch dezentral 10 Schleswig Hol
stein an Spesiell Existensgrunderin
nen konnten sich 1997 ap 18 dezern

tralen Sprechtagen in 13 verschiede
nen Orten - teils in den Beratungs
zentren der Investitionsbank, teils rur
Flachendeckunyg an anderern Orton
oriznah beraten assen

Existenzgrunderinnen-Programm
urd Starthilfe fir Existenz-
grindungen

G rindungsinteressierie mit deine-
ren Grandungsvorhaben {bis zu
200 TDM} finden vielfach keine Haus-
bank, da die Bearbehung dieser An~
trige bekanntlich mit hohen Bearbei-
rungsstickkosten und erhdbten Kre-
ditristken verbunden ist. Hier bieten
wir jetzt bei erfolgversprechenden
Vorhaben an, den Zugang zu den
Bundestbrderprogrammen 2u ermbg-
fichen, d. h. befristet die Hausbank-
funktion zu dbernehmen.

Fir Vorhaben mit sinem investitions-
volumen zwischen 20 und 200 TDM
undioder sinem Betriebsmittelbedarf
rwischen 5 und 50 TDM organisieren
wir geit Mal 1997 Gber das Existenz-
grinderinmen-Prograrmm des Landes
Sehleswig-Holstein und seit Ende des
Berichtsighres im Rahmen der mit der
schleswig-holsteinischen Kreditwirt
schaft versinbarten geschiechter
{ibgrgreifenden Starthitfe f0r Exi-
stenzgriindungen eine optimale Ge-
samifinanzierung. Voraussetzung ist,
daf das Kreditinstitut vor Ot nach
einer Kurzprifung die Erfolgssussich-
ten des Vorhahens positiv beurteilt.
Das empfehlende Kreditinstitut
wickelt als kontofihrende Stelle den
Zahlungsverkehr auf Guthabenbasis
ab und bletht damit im standigen
Kontakt zur Grinderin baw, zum Exi-
sterzgriinder. Beim Existenzgrinule-
rinnen-Programm fragen wir die Bear
belungskosten und alle Kreditristken ~
teibareise abgeschirmt durch das Land.
Kommt die Starthilfe zur Anwendung,
tragen wir die Bearbeitungskosten
und die Risiken aus dem Belriebsmit-
teldariehen, wihrend das Kreditinsti-
wit vor Ort die Risiken aus dem inve-
stiven Finanzierungsanteil gegen eine
Avalprovision Ubernimmt,

Investitionshank als Hausbhbank auf Zeit

Die Zusammmenarbell mit anderer Bo
ratungsstellen wie Frau und Berol’
oder auch den Glewchstellungsbeaul
tragten der grolieren Kommunen hat
sich 1987 sehr positiv entwickelt und
wird weiter ausgebaut Durch die Koo
operation der Beratungsstellern wer
den zum emnen Uberschneidungen
vermieden und andererseits die ge-
genzeitige Verweisung an die fur den
konkraten Einselfall kompetentesien
Stelien sichergestelit

Um das Zusammenspisl zwischen
den Kreditinstituten und der 1B mdg-
lichst retbungslos und fr alle Seiten
effizientanwenden zu kénnen, wurde
ein standardisierter Ablauf fir die
Brarthilfe fesigeschrieben:

Das Kreditinstitut vor Ot gibt nach si-
ner Kurzprifung der Erfolgsaussich-
ten des Grindungsvorhabens den
Antrag mit einem Empfeblungs-
schreiben an die 1B ab. Diese ersteilt
nach einer Vorprifung eine Kurzvor-
lage, die dem sbgebenden Kreditin.
stitut zugeleitet wird, Das drtliche In-
stitit hat dann drel Entscheidungs-
mibglichkelten. Es kann der Beglei-
tung des Existerzgrindungsvorha-
bens durch die 1B zustimmen und die
Haftung far migliche Austilie bei der
investitionsfinanzierung thaw. der rei-
nen Betriebsmittelfinanzierung) ber
nehmen. Damit kornt das Haus-
banik-Modell zurmy fragen, und die 1B
beantragt die EKH-, gof. ERP-Exi-
stenzgrindungsprogramm- und DA~
Existenzgrindungsprogramm-Mittel

mit 40 %iger Haftungsfreistellung.
Das Kreditinstitut hat aber auch die
Moglichkeit, nach Auswertung der
Vortage der IB die Ubernahme der
Haftung abzulehnen oder aber die Be-
gleitung des Existenzgrindungsvor-

habens doch selbst zu dbemehmen.
in diesen Fillen kommt das Haus-
banic-Modell nicht zur Anwendung,
und die 1B berechnet dem Kreditinsti-
tut eine Bearbeitungsgeblhn

Mit beiden Programmen steht die 1B
keinesfalls in Konkwrrenz zu den ei-
gerntlichen Hausbanken. Vielmehr
bieten beide Modelle nicht nur die
wichtige Hilfestellung fiir Grindungs-
interessierte, sondern gleichzeitig
auch sine garze Relhe von Vorteilen
fur die ,abgebenden” Kreditinstitute:
Neben den hohen Bearbeitungsstick-
kostern wird auch das Risiko vermie-
den bzw. getelil. Kieinere Kreditinsti-
tute kinnen deriber hinsus das Ex-
pertenwissen der investitionsbank im
Bergich der Existerzgrindungsbera-
tung und finanzierung nutzen, wih-
rend groBere Institute ihre hochauali-
fizierten Kundenberater (fir grofers
Yorhaben} ,schonen”. Die Bandelung
der Bearbeitung von kleineren lnve-
stitionsvorhaben bel der Investiions
bank tihrt avlferdem zu einer zungh-
menden Sicherheit bel der Beurtei-
lung von Erfolgsaussichten und da-
mit zu einer tendenziell fallenden
Ausfaliquote. Uber die Kontofithrung
auf Guthabenbasis begriindet das
Kreditinstitut sine Kooperation mit
jungen Urternehmen, halt permanemt
den Kontakt und kann bel positiver
Entwickhung und weiterem Finanze-
runygsbedarf jederzeit das Neuge-
schift Obemnehmen. Und schiielflich
hieten beide Modelle sine hervorra-
gende Maglichkeit, der zunehmenden
Kritik zu begegnen, zu wenig fir klel-
nere Existenzgrimdungsvorhaben zu
T,




Wagniskapital

M elstindische Betelligungsgesel-
schalt Schieswig Holstein (MBG)

Wichtige Instrumente zur Ermogli-

chung bestimmiter Grindungsvorha-
ben, dle mit Ublichen Bankfinan-
zigrungen nicht erreichbar waren,
bietet auch die im Juni 1894 auf Initia-
tive des Landes gegriindete Mittel
stindische Betelligungsgeselischaft,
deren Mehrheilsgesellschafter die In-
vestitionsbank ist. Die Statistik der
MEG zeigt, dafh rd. 1/3 der Betelligungs-
falle Existenzgrindungen betreffen.
Bislang waren dies jedoch iiberwie-
gend keine Neugrindungen sondern
Management-Buyout-Fille oder Exi-
stenzgriindungsfestigungen in den er-
sten Jahren nach der Grindung.

Das Instrumentarium ist gedacht fir
inpovetive Griindungen, d.b., s mul}
nicht unbedingt ,high tech” sein,
sondern auch eine Neuheit, sine Ent-
wicklung, eine rationellers Arbeits
weise, die Wettbewerbsvorteile ge-
genuber Mitbewerbern bistet. Die
MBG beteiligt sich mit einem Min-
destbetrag von 200,000 DM, der in
Einzelidlien auch auf 100000 DM ab-
gesenkt werden kann. Beteiligungen
dieser Art kfnnen helfen, Probleme
bei schwierigen innovationshewer-
tungen oder bei-fehlenden Sicherhel-
ten zu lbsen.

Seit 1997 ist cine Risikokapitatbeteili-
gung for deinere innovative Griimdun-
gen moglich — mit einer Betelligung
ab 50.000 DM und einem Grimdungs-
volumen von in der Regelmind. 100
TDM. Enmtsprechendes gift Hir Exi
stenzfestioungen innerhatbeiner Frist
von 2 Jahren,

Coaching nach der Griindung

Dig Investitionsbank unterstitzt
iunge Unternehmen und Freie Be-
rufe auch mach der Grindung: Die
Farderiotsen und die Beratungsstelle
far Existenzgrinderinnen beraten
nicht nur im Hinblick auf den ersten
Schrntt in die Selbstandigkeit, son-
dern such i der Existenzgrundungs-
festigungsaphase, insbesondere Gher
Finanzierungs- und Fordermiglich-
keiten. Nicht nur bel der Grindung,
sondern auchinnerhatb von 2 Jahren
nach Geschaftserdfinung kbnnen wir
den Zugang zu den Mitteln der Deut-
schen Ausgleichsbank durch befri-
stete Ubernahme der Hausbankfuni-
ton ermoghichen, In 1897 waurden ins-
gesamt 414 bestehende Untermeh-
men beraten, davon viele In der Festi-
gungsphase nach der Grindung.

Verschiedene Darlehensprogramme
whe inshesondere Nachrangige nve-
stitionsdariehen” sowie Umfinanzie-
rungs- und Konsolidierungsdariehen’
zur Verbesserung der Finanzstruktur
kbnnen auch unbefristet eingesetzt
werdern.

Mir 2 Ausnshmen gilt dies auch fir
Beteiligungen der MBG.




