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‘Vorbemerkung der Landesregierung

Die Antworten der Landesregierung auf die GroRRe Anfrége der CDU-Fraktion
verdeutlichen, dal sich das schleswig-holsteinische Hoéhschulsystem seit Ende der
80er Jahre aufgrund d'er_gemein’samen Anstrengungen von Land und Hochschulen
positiv entwickelt hat. Vor allem die mit dem Landeshochschulp]an von 1991 festge-
legten Entwigklungslinien haben entscheidend dazu beigetragen, daR in Schleswig-
Holstein ein leistungsfahiges, fachlich und regional verteiltes Hochschulangebot
entstanden ist. '

Unter groBen finanziellen Anstrengungen des Landes haben an allen Hochschul-
standorten - einschlieRlich des neu gegrindeten Fachhochschulstandortes Heide -
umfangreiche AusbaumafRnahmen stattgefunden, ein Teil ist noch in der Realisie-

rung..

Hochschulpolitik ist ein wesentliches Element der zukunftsorientierten Strukturpolitik
des Landes. Die Entwicklung und Profilbildung.der einzelnen Hochschulstandorte ist
verknupft mit den Vorhaben anderer Politikbereiche zur Zukunftssicherung der ein-

zelnen Landesteile. -

Es bleibt zentrales politisches Ziel der Landesregierung, die Leistungsfahigkeit des
schleswig-holsteinischen Hochschulwesens weiter zu starken und die einzelnen
Hochschulen in die Lage zu versetzen, im nationalen und internationalen Wett-
bewerb um Studierende, hochqualifizierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler, wissenschaftlichen Nachwuchs und um Drittmittel erfolgreich zu bestehen. Dafur
mussen die Hochschulen inr Facherangebot in Lehre und Forschung reformieren,
Innovationen ermaéglichen und i‘hr eigensténdigés und zukUnftsféhiges Profil weiter
entwickeln. | | ’

| Besondere Anstrengungeh mussen weiterhin darau.lc gerichtet sein, die zu hohen
durchschnittlichen Studienzeiten zu reduzieren. , |

Es ist ferner notwendig, die betrieblichen Strukturen der Hochschulen effizienter zu
gestalten: Dies verlangt die Bereitschaft der Hochschulen, mehr Eigenverahtwortung
zu Ubernehmen, wofar insbesondere straffere Leitungs- und vEntscheidur\\gsstruktu-

ren geschaffen werden missen.
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Die Landesregierung hat rechtzeitig die' Schritte zur Hochschulstrukturreform einge-
leitet. Auf den Bericht des Ministeriums fur Wissenschaft, Forschung und Kultur des
Landes Schleswig-Holstein zur ,Strukturreform der Hoéhschulen“, ‘

August 1997, wird Bezug genommen. Darin sind wichtige Empfehlungen von Struk-
turkommissionen, die durch auswartige Sachverstandige verstéarkt waren, zur
Schwerpunktbildung und Profilbildung sowie zur Innovation der Forschungs- und

Studiengangsangebote beschrieben.

Die Landesregierung .Iegt dem Landtag paraHel- zu dieser Antwort den Entwurf einer
Hochschulgesetz-Novelle vor. -

Durch die Novelle sollen die gesetzlichen Grundlagen far Strukturreformen im Be-
reich von Studium, Hochschulleitung, Hochschulfinanzen und Personal geschaffen

werden.

Allgemeine Hinweise zu den statistischen Informationen

In der GroRRen Anfrage werden in dem Uberwiegenden Teil der Einzelfragen sehr
differenzierte statistische Informationen mit Zeitreihen seit 1987 erbeten. Fur die
Beantwortung waren daher umfangreiche Statistikmaterialien aufzubereiten und die

Daten im Sinne der jeweiligen Fragestellung zusammenzustellien.

Im Rahmen der fur die Beantwortung zur Verfugung stehenden Zeit war es bei dem
Umfang des zu bearbeitenden Datenmaterials nur begrenzt méglich, die regelmagig
erstellten Statistik-Unterlagen, insbesondere die im Hochschulstatistikprogramm

vom Statistischen Landesamt Schleswig-Holstein hérausgegebenen Studierenden-
und Prufungsstatistiken, im erforderlichen Umfang zu modifizieren. Dies betrifft
schwerpunktméaRig die in der groRen Anfrage erbetene Aufschlisselung von Daten
(Studierendenzahlen, Anféngerzahlen; Studienabschlusse, Stu,diendauer) nach
Fachbereichen. Fachbereiche sind kein Ordnungskriterium der amtlichen Hoch-
schulstatistik . Fachbereiche sind Organisationsebenen in den Hochschulen, die
unter ZweckmaRigkeitsgesichtspunkten eine mehr oder minder groyBe Zahl von ver-
wandten Wissenschaftsfachern umfassen. Die BWH Flensburg, die Musikhochschu-
le Lubeck und die Muthesius-Hochschule haben keine Untergliederung in Fachbe-
reiche. In einem Fachbereich kénnen ein Studiengang, z. B. Rechtswissenschaft,

aber auch rhehrere sehr unterschiedliche Studiengénge angesiedelt sein
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(beispielsweise in der Mathematisch-Naturwissen"schafthichen Fakultat der CAU
Kiel). '

Die ,Umsortierung* der amtlichen Studierenden- und Prufungsstatistiken, vor allem
ruckwirkend bis zum Jahr 1987, nach den jeweiligen Fachbereichen der einzelnen
schleswig-holsteihischen Hochschulen, war aus Zeitgrinden nicht realisierbar. Es ist
deshalb nur méglich, die Fragen beispielsweise zur Entwicklung der Studierenden-
zahlen bder der abgelegteh Abschlufprifungen nach der Systematik der amtlichen

Hochschulstatistik zu beantworten:

- Grundlegendes Ordnungskriterium sind die einzelnen Studienfacher mit den
dazugehérigen AbschluRprifungen, die einen einzelnen Studiengang charak-
terisieren; z. B. Betriebswirtschaftlehre/Diplom, Rechtswissenschaft (Staats-
prifung), Germanistik/Magister oder Geographie/Lehramt an Gymnasien. Die
Darstellung dieser differenzierten Daten ergibt ein ufnfangreiches Tabellen-

werk, das jeweils in der Anlage enthalten ist.

- Im Interesse einer schnelleren Ubersicht tber Eckdaten der Hochschulent-
wicklung sind vor allem im Textteil der Antwort kleinere Tabellen enthalten.
Darin werden in hochaggregierter Form die wichtigsten Daten zusammenge-

. fat. Als Aggregationsebene diénen die in der amtlichen Statistik deﬁnierten

-Fachergruppen.

Fur das an den schleswig-holsteinischen Hochschulen vertretene Studienfa-

cher-Angebot sind folgende Féachergrupppen relevant:

- Sprach- und Kulturwissenschaften

- Sport |

- Rechts-, Wirtschafts-, Sozialwissenschaften
- Mathematik, Naturwissenschaften

- Humanmedizin

- Agrar-, Forst-, Ernahrungswissenschaften

- Ingenieurwissenschaften

- Kunst, Kunstwissenschaften



-4 -

Hinweis: Die Bezeichnung der Féchergruppén ist bundeseinheitlich. Die Be-
nennung der Forstwirtschaft in der Fachergruppe Agrar-, Forst-, Ernah-
rungswissenschaft bedeutet nicht, dak es in Schleswig—Holstein einen derar-

tigven Studiengang gibt.

Die oben aufgefuhrte Definition der Fachergruppen gemaf der amtlichen Sta-
tistik gilt seit 1994. Es ist daher zu beachten, daR fur die davorliegenden Jah-
re 1987 bis 1993 eine andere Fachergruppen-Definition bestand, was in der

Zeitreihen—Darsteilung zu einem Bruch fuhrt.



l. | Entwicklung seit 1987

Wie hat sich die Zahl der Studierenden ah den einzelnen Hochschulen

FRAGE 1:
des Landes seit 1987 entwickelt, aufgeschltsselt nach Standorten und
* Fachbereichen? |
ANTWORT: Die Gesamtzahl der Studierenden an den staatlichen Hochschulen des
Landes hat sich von 29.309 (1987) auf 35.698 (1998) verandert. (Zur
parallelen Entwicklung der Zahl des wissenschaftlichen Personals sie-
he Antwort zu Frage 14).
Die einzelnen Hochschulen haben sich zwischen 1987 und 1998 wie
folgt entwickelt:
Hochschule Anzahl der Studierenden
- 1987 1998
CAU 17.407  20.893 ~ (zu berUcksichtigen: Eingliederung der PH
Kiel als EWF im Jahr 1994 (3.029 Studie-
rende)
MUL 1.197 = 1.947
BWH FlI 615 2176
MusikHS 342 - 440 ‘ -
FH FI 1.358.  1.981 ,
FH Ki 4753 4.691 ' (zu berucksichtigen: Ausgliederung des
FB Gestaltung im Jahre 1994 als Muthesius-
Hochschule)
FH HL 2.217 2.335
FHW X 621
MuthHS X 614

Der nachfolgenden Tabelle kénnen beispielhaft Entwicklungen zwi-
schen 1992 und 1997 in den verschiedenen Fachergruppen der Uni-
versitaten und Fachhochschulen entnommen werden. Die hohe Steige-
rung der Studierendenzahlen im Bereich der universitaren Ingenieurfa-
cher erklart sich durch den Aufbau der Technischen Fakultat an der

CAU sowie den Berufsschul-Lehramtsstudiengang an der BWH.



-6 -

Studierende an Universititen (CAU, MUL, BWH Flensburg, MusikHS, (PH Kiel))

1992 1997
Sprach-, Kulturwissenschaften, Sport 7.644 8.545
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften 5.558 5.374
Mathematik, Naturwissenschaften, Informatik 6.088 5.582
Humanmedizin 3.877 3.905
Agrar-, Forst- und Ernahrungswissenschaften 1.691 1.275
Ingenieurwissenschaften 87 247
Kunst, Kunstwissenschaften . 1.170 1.132

Studierende an Fachhochschulen (FH Flensb., Kiel, Libeck, Westk., MuthesiusHSv)

Sprach-, Kulturwissenschaften, Sport 174 122 -
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften 2.886 3.601
Mathematik, Naturwissenschaften, informatik 528 401
Agrar-, Forst- und Ernahrungswissenschaften 293 212
Ingenieurwissenschaften 7.849 6.167
Kunst, Kunstwissenschaften ' 457 412

Im tbrigen wird auf die als Anlage zu Frage 1 beigefugte Statistik

verwiesen.

FRAGE 2: Wie hat sich die Zahl der Studienanfangerinnen und -énfénger im ge-
nannten Zeitraum entwickelt, insgesamt sowie aufgeschlﬂsselt nach

Standorten und Fachbereichen? -

ANTWORT: Dié Gesamtzahl der Studienanfangerinnen und -anfanger an den staat-
lichen Hochschulen des'Landes hat sich von 6.369 (1987) auf 7.280

(1998) entwickelt.

Die Bemerkungen in der Antwort zu Frage 1 gelten entsprechend.

Die einzelnen Hochschulen haben sich zwischen 1987 und 1998 wie

folgt entwickelt:



Hochschule Anzahl der Anfangerinnen

1987 1998
CAU 3.361 3.878
MUL 203 283
BWH FlI 144 788
MusikHS - 59 70
FH FI 484 - 548
FH K 1.101 ~ 938
FHHL 646 533
FHW : X 169 ,
MuthHS - X 73

Der nachfolgenden Tabelle kénnen beispiélhaft Entwicklungen zwi- -
schen 1992 und 1997 in den \)erschiederien Fachergruppen der Uni-
versitaten und Fachhochschulen entnommen werden. Die hohe Steige-
rung der Studierendenzahlen im Bereich der universitaren Ingenieurfa-
cher erklart sich durch den Aufbau der Technischen Fakultat an der

CAU sowie den Berufsschul-Lehramtsstudiengang an der BWH.
Studienanfinger an Universititen (CAU, MUL, BWH Flensburg, MusikHS, (PH Kiel))

| |
1992 1997
‘Sprach-, Kulturwissenschaften, Sport 2.148 1.753
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften 1.217 1.189
Mathematik, Naturwissenschaften, Informatik 1.250 1.028
Humanmedizin 496 501
Agrar-, Forst- und Em3ahrungswissenschaften 274 171
Ingenieurwissenschaften 55 104
Kunst, Kunstwissenschaften 223 205

Studienanfinger an Fachhochschulen (FH Flensb., Kiel, Liibeck, Westk., MuthesiusHS)

Sprach-, Kulturwissenschaften, Sport 67 50
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften 712 799
Mathematik, Naturwissenschaften, informatik 141 110
Agrar-, Forst- und Ernahrungswissenschaften 78 56
Ingenieurwissenschaften 1.774 997
Kunst, Kunstwissenschaften 69| 41

Siehe auch die als Anlage zu Frage 2 beigeflgten Tabellen.
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Wie hat sich die Zahl der Studienplatze an den Hochschulen des Lan-
des im genannten Zeitraum entwickelt, aufgeschlasselt nach Stand-

orten und Fachbereichen?

Die Entwicklung der Zahl der flichenbezogenen Studienplitze

_(Definition vgl. Wissenschaftsrat, 22.1.1993,10 Thesen zur Hochschul-

politik, Ziff. 10, S. 29) an den Hochschulen des Landes im genannten
Zeitraum ist entsprechend aufgeschlisselt der Anlage zu entnehmen,
wobei die Studienplatzbesténde der Jahre 1987 und 1998 verglichen
werden.

Die flachenbezogenen Studienplatzen werden mit Hilfe von Flachen-

richtwerten (differenziert nach Hochschularten und Fachergruppen) in

bezug zu den vorhandenen Héuptnutzﬂéchen fur Lehre und Forschung
ermittelt. Hierbei handelt es sich um eine Orientierungsgréfie, deren
Basis das zwischen Landern, Wissenschaftsrat und Bund abgestimmte
JAusbauziel” ist, das in ,flachenbezogenen Studienplatzen* definiert
wird. Diese sind unabhangig von der tatsachlichen Studierendenzahl
und der individuellen Studiendauer. |

Die Daten werden nach dem Stand des Ausbauprogramms.und den
tatsachlich verfigbaren Hauptnutzflachen fortgeschrieben und zu dem
jaéhrlichen Rahmenplananmeldungen als Ausbaustand und Ausbauziel
far die GemeinschaftSaufgabe ,,Ausbau und Neubau von Hochschulen®
dem Wissenschaftsrat und BMBF mitgeteilt. ‘

Insgesamt hat sich die Anzahl der Studienpléatze in der vergangenen
Dekade von ca. 20.100 auf nunmehr 26.800 entwickelt, eine Zunahme
von ca. 33%. Damit werden die Ziele des Landeshochschulplans von
1991 erfeicht, sobald die noch laufenden Bauvorhaben abgeschlossen
sein werden. |

Nach dem Datenstand des 28. Rahmenplanes sind insgesamt 29.631
flachenbezogene Studienplatze in Schleswig-Holstein vorhaben-

bezogen angemeldet.



Wie hat sich die Relation Studienplatze zu Studierenden im genannten ’

FRAGE 4:
Zeitraum entwickelt, aufgeschlisselt nach Standorten und Fachberei-
chen?
ANTWORT: Die Relation der Studierenden zu den verfugbaren flachenbezogenen
| Studienplétzen hat sich im Zeitraum 1987 bis 1998 von 1,45 auf 1,32
verbessert. Derzeit kommen in Schleswig-Holstein also 1,32 Studie-
rende auf einen Studienplatz an den staatlichen Hochschulen. Im gléi-
‘chen Zeitraum haben sich auch die Relationen bundesweit von 1,8 auf
1,73 verbessert. Damit ist das flachenbezogene Studienplatzangebot in
Schleswig-Holstein besser als im Bundesdurchschnitt. Die nachfolgen-
de Tabelle gibt eine Ubersicht der Hochschulstandorte. Auf eine Auf-
schlusselung nach Fachbereichen mufte aus Zeitgrinden verzichtet
werden. | |
Hochschule Studierende  Studienplédtze Relation  Studierende’  Studienplétze Relation
1987 . 1987 1987 1998 . 1998 1998
CAU 17.407 13.768 1,26 20.893 17.155 1,22
MUL 1.197 1.000 1,2 1.947 1.300 1,49
BWH Flensb 615 600 1,03 2.176 T 1.489 1,46
MusikHS Li 342 349 0,98 440 506 0,87
FH Flensb. 1.358 1.080 1,26 1.981 1.590 1,25
FH Kiel 4.753 2.014 2,36 4.691 -2.824 1,66
FH Liibeck 2.217 1.041 2,13 2.335 1.423 1,57
FH Westk. - . - 621 233 2,67
MuthHS K - - - 614 481 1,28
Summe 29.309 20152 = 145 35.698 27.001 1,32

Bei den Belegungsdichten der einzelnen Hochschulen ist zu beruck-
sichtigen, daR sich nach Fertigstellung der Neubauten die Situation
weiter verbessern wird. Dies gilt insbesonderé far den Studiengang
Informatik der MUL und die FH Westkiste. Die derzeitige Unterbrin-
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gung in Anmietungen ist nur ein Uberbriickungszustand, da Neubau-

vorhaben geplant bzw. im Bau sind.

- Bei der Muthesius-Hochschule, die zum Teil in Landesgebauden und

-FRAGE 5:

ANTWORT:

FRAGE 6:

zum Teil in Anmietungen untergebracht ist, mu das Ergebnis der
Evaluation fur die Aufnahme in das Hochschulverzeichnis des Hoch-

schulbauférderungsgesetzes durch den Wissenschaftsrat abgewartet

werden.

Wie hat sich die Zah! der Studienanfangerinnen- und anfanger mit ab-
geschlossener Berufsausbildung im genannten Zeitraum entwickelt,
insgesamt und aufgeschlusselt nach Standorten, Studienfachern und

Ausbildungsgangen?

Die Angabe einer Berufsausbildung wird zwar in den Immatrikulations-
bdgen abgefragt, sie wird aber nach dem Verbundprogramm des Sta-
tistischen Bundesamtes nicht ausgewertet und ist daher nicht verfug-

bar.

Inwieweit wurde von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, auch ohne

- Abitur-ein Studium aufzunehmen, aufgeschlusselt nach Standorten und

ANTWORT:

Fachbereichen?

a) Zugang zu den Hochschulen fiir Personen ohne schulische
Hochschulzugangsberechtigung nach § 73 Abs. 6 Hochschul-

gesetz

Seit 1992 fanden von insgesamt 150 Personen mit erteilter einge-
schrankter Hochschulzulassung 99, also fast 2/3, den Weg an die
Hochschulen Schieswig-Holsteins. Die Nachfrage nach Studienplat-

zen ging seit 1992 zurlck:
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- Von anfanglich ca. 800 Anfragen und 48 ausgesprochenen Hoch-
- schulzulassungsberechtigungen fur das WS 1992/93 reduzierten
sich die Zahlen auf ca. 75 Anfragen und vier erteilte Hochschulzu-
'gangsb‘erechtigungen zum WS 1996/97.
‘Mutmalliche Grunde fur den Ruckgang: |
o Hochséhuléffnung in anderen Bundesléndern nach dem Vorbild
von Schieswig-Holstein

e Angst vor Arbeitsplatzverlust

- Zwei Drittel dieser Studierenden (68%) haben sich an Fachhoch-
schulen, ein Drittel (32 %) an Universitaten des Landes immatriku-
liert.

- Der beliebteste Studiengang ist der der Betriebswirtschaft. Daflr

'ents‘chieden sich 38 %. -

- Die zweitgréRte Gruppe der Studierenden (25 %), vorwiegend Frau-
en, hat die Studiengange Erziehungswissenschaften, Lehramts-
éusbildung, Psychblogie und Sozialwesen gewanhlt. 19 % der Studie-
renden entschieden sich fur Studiengange der Ingenieurwissen-
schaften, 11 % fur mathematisch-naturwissenschaftliche Facher. Nur
4 % sind in Studiengéangen der Agrar-, Sprach- und Kulturwissen-

schaften eingeschrieben.

- Derzeit sind 58 Studierende 'immatrikulier’t, von denen 21 die Chri-
stian-Albrechts-Universitat zu Kiel besuchen, 25 an der privaten
Fernfachhochschule in Rendsburg und 12 an den staatlichen Fach- -

hochschulen studieren.

b) Fiir die Zulassung zum Hochschulstudium nach § 73
Abs. 5 Hochschulgesetz (,,Probestudium®) sind die Hochschu-

len zustandig.

Christiari-Albrechts-Universitét zu Kiel:
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WS 97/98

WS 92/93 | WS 93/94 | WS 94/95 | WS 95/96 | WS 96/97 WS 98/99
HSG § 73 Abs. 5 12 9 14 18 20 7 12
HSG § 73 Abs. 6 7 5 3 2 7 1 1

In den 3 Semestern WS 96/97, WS 97/98 und WS 98/99 wurden ins-
gesamt 39 Studierende fur ein Probestudium gem. HSG § 73 Abs. 5

immatrikuliert und zwar mit folgender Verteilung auf die Studienfacher

-bzw. Studiengéange der CAU:

Studienfach/-gang Immatrikulationen
‘ WS 96/97 - WS 98/99
Diplom-Handelslehrer 1
Volkswirtschaftslehre Dipl. 3

Allg. Sprachwiss. Mag. 1

Deutsche Philolégie Mag. 1
Kunstgeschichte Mag. 3
Mittl./Neuere Geschichte | Mag. 1

Padagogik Mag. 7
Philosophie - Mag. 1
Romanische Philologie |Mag. 2

Soziologie Mag. 3

Ur- und Fruhgéschichte Mag. 2

Volkskunde Mag. 3
Meteorologie Dipl. 1 g

Agrarwissenschaften Dibl. 1 .
Ingenieurinformatik Dipl. 2

Padagogik | Dipl. 2

Lehramt G u. H 2

Lehramt Real 3

insgesamt 39

Medizinische Universitat zu Liibeck:

Im Studiengang Medizin sieht die Approbationsordnung far Arzte, die

gleichzeitig Studien- und Prufungsordnung ist, verbindlich vor, da ei-

_ ne allgemeine Hochschulzugangsberechtigung vorhanden sein mufd.

Aus diesem Grund kommt eine Zulassung ohne Abitur nicht in Betracht.




-13 -

Im Studiengang Informatik hat es in den vergangenen Jahren 3 Anfra-
gen gegeben, eine konnte aus formellen Griinden nicht positiv be-
schieden werden, eine Anfrage wurde seitens des Bewerbers trotz In-
aussichtstellung der Zulassung nicht weiter verfolgt, ein Bewerber hat
zum WS 1999/2000 eine Zulassung erhalten.

_Bildungswissenschaftliche Hochschule Flensburg, Universitat:
Die Zahl der ,Probestudierenden” hat sich an der BWH Flensbu‘rg wie
folgt entwickelt: {

Wintersemester 1992/93: 0
Wintersemester 1993/94: 10
Wintersemester 1994/95: 13
Wintersemester 1995/96: 10
Wintersemester 1996/97: 12
Wintersemester 1997/98: 25
Wintersemester 1998/99: 19

Musikhochschule Liibeck: .

Fur alle Studiengéhge der Musikhochschule\ist nach der Studienquali-
fikationsVO eine bestandene Eignungsprufung Zulassungsvorausset-
zung. Dartber hinaus werden fur die einzelnen Studiengange unfer—
schiedliche schulische Hochschulzugangsberechtigungén gefordert.
Die Allgemeine Hochschulreife ist einzig far den Studiengang ,Lehramt
an Gymnasien® erforderlich. Der Zugang zu diesem Studiengang nach
§ 73 Abs. 5 HSG wurde seit Bestehen dieser Regelung nicht in An-

spruch genommen.

Far die Studiengange Musikerziehung und Kirchenmusik B ist der
Realschulabschluf? vorgeschrieben. Fur die Ubrigen Studiengange wird

keine bestimmte schulische Hochschulzugangsberechtigung gefordert.

Fachhochschulen:

An Fachhochschulen ist das Abitur keine Zulassungsvoraussetzung.
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Eihgangsvoraussetzung fur ein Studium an Fachhochschulen ist die
,Fachhochschulreife”. Insofern werden keine spezifischen Erhebungen
Uber die Fallzahlen geschlusselt nach ,,Ab‘itur“ und ,Fachhochschulrei-
fe* vorgenommen. Von der Méglichkeit ohne eine schulische Hoch-
schulzugangsberechtigung ein Studium aufzunehmen, wurde an den

Fachhochschulen wie folgt Gebrauch gemacht: |

Fachhochschule Liibeck: |
Von der Méglichkeit, ohne eine schulische Hochschulzugangsberechti-
gung ein Studium aufzunehmen, wird im Sommersemester 1999 in ei-

nem Fall Gebrauch gemacht.

Fachhochschule Kiel:

Zahl der aufgenom-
menen Studierenden :
ohne Hochschulzu- | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 1998
gangsberechtigung
FB Bauwesen
Architektur 2 1 3
Bauingenieurwesen 1 1 2 1
FB Landbau
Landbau ’ 1
FB Wirtschaft ,
Betriebswirtschaft ' 2 1 2 4
Wirtschaftsingenieur-
wesen -
FB Sozialwesen
Sozialwesen 2 3 2 2 1
Spiel- und Theater
padagogik
FB Elektrotechnik
Elektrotechnik 1 2
FB Maschinenwesen \
Automatisierungs-
technik )
Feinwerktechnik - 1
Maschinenbau
Schiffbau und Meere- 2 1
stechnik
Int. Vertriebs- u. Ein-

kaufsing.-
INSGESAMT 10 1 8 9 6

-
N
N
—_

‘Fachhochschule Flensburg:

1993 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
vFachbereich Wirtschaft |1 1 2 2
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Fachhochschule Westkiiste:

1996 | 1998
Fachbereich BWL 1
Fachbereich E-Technik 1
Fachbereich Maschinenbau 3

- Muthesius-Hochschule:

1995 (1997 |1998

Wie hat sich die Zahl der Studierenden, die in der Regelstudienzeit ihr

Studium abgeschlossen haben, an kden Hochschulen des Landes im
genannten Zeitraum entwickelt, aufgeschlusselt nach Standorten und

Fachbereichen?

Aus der Tabelle (Anlage zu Frage 7) sind fur jede Hochschule im Zeit-
raum von 1988 bis 1997 die Zahl der AbschluBprafungen insgesamt
und anteilig die innerhalb der Regelstudienzeit ausgewiesen. Die An-
gaben sind zur besseren Ubersichtlichkeit hoch aggregiert auf Facher-
gruppen entsprechend der Amtlichen Statistik. Detailliertere Informatio-
nen Uber einzelne Studienfacher und ihre Studienabschltsse (Diplom,
Staatsexamen etc.) kénnen ebenfalls der Anlage zu Frage 7 entnom-

men werden.

Exemplarisch soll hier fur einige Jahre der Prozentanteil erfolgreich
abgelegter Prufungen innerhalb der Regelstudienzeit an der Gesamt-

zahl der Prufungen dargestellt werden:

- In der CAU Kiel bewegt er sich seit dem Studlenjahr 1993 bei durch-

schnittlich knapp 10 %. Die Entwicklung an der MU Lubeck hat eine
leicht steigende Tendenz von 20,1 % (1993) auf 24,1 % (1997). Die

Ausbildung an der Musikhochschule Lubeck ist - mit erheblichen jahrli-
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chen Schwankungen - von 38 % der Priflinge im Jahr 1993 und von
31;7 % im Jahr 1997 innerhalb der Regelstudienzeit abgeschlossen
worden. |

An den Fachhochschulen ist insgesamt ein deutlicher Rickgang der

Anteilsquote bis 1997 zu verzeichnen, was wesentlich auf der Situation

in den ingenieur-wissenschaftlichen Studiengéngen beruht. Es ist zu
vermuten, dal die bis vor einigen Jahren noch schlechten Berufsaus-

‘si'chten in den Ingenieurberufen die Studierenden veranlaf3t hat, wegen

der unsicheren Perspektive ihr Studium nicht sehr ztgig abzuschlie-
Ben. Der an Fachhochschulen fur 1993 sehr hohe Anteilswert von ab-
gelegten Prufungen innerhalb der Regelstudienzeit von 50 % und mehr
ist nicht fur den unmittelbaren Vergleich der entsprechenden Werte in
den Folgejahren geeignet. Es ist fur 1993 zu bertcksichtigen, daf3 eine
nicht mehr ermittelbare Anzahl von Studierenden ihr Studium abge-
schlossen hat, die noch unter alten Bedingungen (sechs Semester Re-
gelstudienzeit statt neu acht Semester) studiert hat. Der in der Tabelle
ausgewiesene Wert fur 1993 basiert aber auf der einheitlichen Annah-

me der 8-semestrigen Regelstudienzeit.

Innerhalb der einzelnen Hochschule bewegen sich die Quoten inner-
halb der Regelstudienzeit erfdlgreichen Priflinge in'sehr groRen Band-
breiten, wie aus der Anlage zu Frage 7 ersichtlich ist. So gelingt es
beispielsweise den Studierenden des Studiengangs Landwirtschaft der
FH Kiel kontinuierlich zu fast 90 % ihr Diplom in der Regelstudienzeit.

ZU erwerben.

Wie hat sich die mittlere Verweildauer der Studierenden an den Hoch-
schulen des Landes im genannten Zeitraum entwickelt, aufgeschlUsselt

nach Standorten und Fachbereichen?

Die amtliche Hochschulstatistik unterscheidet fur die Messung der

Studienzeiten zwischen
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- Studiendauer nach Fachsemestern (Fachstudiendauer)

-. Studiendauer nach Hochschulsemestern, d. h. eins'chl'ielsylich
Studienfachwechsel (Verweildauer). | |

Die Angaben Uber die mittlere VenNeiIdauer (differenziert nach Hoch-

schulen und Studienfachern) sind der Anlage zu Frage 8 zu entneh-

men.

FRAGE 9: Wie hat sich die Zahl der Abschlisse ( Diplom, Magister, Staatsex-

‘ amen) an den Hochschulen des Landes im genannten Zeitraum ent-
wickelt, insgesamt und aufgeschlusselt nach Standorten und Fachbe-
reichen?

ANTWORT: Die Zahl der Studienabschlisse (ohne Promotion) hat sich an den
schleswig-holsteinischen Hochschulen insgesamt zwischen 1988 und
1997 wie folgt entwickelt:
Std.jahr Std.jahr> Std.jahr | Std.jahr Std.jahr Std.jahr | Std.jahr | Std.jahr | Std.jahr | Std.jahr
1988 ' | 1989 1920 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
CAU 1587 | 1540] 1.688] 1.774[ 1.731| 1.689| 2.133| 2.304| 2.604| 2.511
PH Kiel 205 183| 147| 169] 209| 295| 119 i
BWH Flensburg 69 43 55 58 86| 107 105| 172 198 231
MU Libeck 1M1 117 125| 124 70| 16a| 177 142] 188 162

MusikHS Lubeck

70 66 70 60 62 50). 96 79 66 63

| FH Flensburg

150 186 199 265 313 375 391 436 453 407

FH Kiel

695 559 668 688 7191 757} 1.018 859 677 657

FH Lubeck 255 306 308 305 388 382 456 472 460 476
Muthesius-FHS 39 69 ; 66
FH Westkiste 2

HS insgesamt

3.142| 3.000| 3.260| 3.443| 3.578| 3.819| 4.495| 4.503| 4.715| 4.575

Detaillierte Angaben fur die einzelnen Hochschulen und Studienfacher

sind den Anlagen zu Frage 7 zu entnehmen.
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Wie hat sich die Quote der Studienabbrecher an den Hochschulen des
Landes im genannten Zeitraum entwickelt, insgesamt und aufgeschlus- .

selt nach Standorten und Fachbereichen?

In der Anlage zu Frage 10 sind die Zahlen der Studienabbrecher ent-
sprechend den Angaben der Hochschulen dargestellt. Die Datenlage
ist elngeschrankt da die Falle von ,echtem” Studienabbruch schwer zu

.ermltteln snnd Die einzelnen Hochschulen haben daher die im Sinne

der Fragestellung bei Information aus dem Exmatrikulationsverfahren
ausgewertef. Der Zahlenvergleich zwischen den Hochschulen ist nur |
mit Vorbehalt méglich. Nur fdr zwei Hochschulen (MUL, FH Kiel) lagen
Uber den gewlinschten Zeitraum vollstandige Daten vor. Die CAU kann
die Daten nicht nach Fachbereichen aufschllsseln.

Aus den Verfﬂgbaren Zahlen lassen sich keine Trends in den letzten 10
Jahren ableiten. Da die Absolutzahlen klein sind, sind die statistischen
Schwankungen besonders grof3.

Zwar erheben die meisten Hochschulen im Rahmen der Exmatrikulati-

on auch die unterscheidlichen Exmatrikulationsgriinde, wobei aber ent-

sprechende Angaben im Exmatrikel-An’trag freiwillig aufgrund des Da-
tenschutzes sind. Als Studienabbrecher werden - entsprechend der
von der HIS-GmbH formulierten Definition (vgl. HIS Kurzinformation
11/95 ,Studienabbruch-Typologie und Mc‘)glichkeiten der Abbruchquo-
tenbestimmung - definiert: Es handelt sich um Exmatriku'iierte, die bis

zur Exmatrikulation keine AbschluBprufung an der Hochschulé mit Er-

~folg absolviert haben und anschlieRend kein erneutes Studium auf-

nehmen odér,das alte fortsetzen. Keine Studienabbrecher sind mithin

Studienfach und Studiengang- sowie Hochséhul\)vechsler.

Die Zahl dervv,,echten“ Studienabbrecher i.S. der 0.g. Definition &Rt sich
nicht durch die Auswertung eines ,deckungsgleichen® Exmatrikulati-
onsgrundes ermitteln. Auf diese und andere Schwierigkeiten, die auch

in der unter psychologischen Aspekten versténdlichen - Unzuverlassig-

keit der von den Exmatrikel-Antragstellern gemachten Angaben liegen,

hat die HIS-GmbH in d‘er‘n Projektbericht , Studienabbruch, Hochschul-
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~ wechsel und Examen im WS 1992/93 an der CAU Kiel: Hintergrinde
und Bewertung“ hingewiesen. ' o

Es,kommt hinzu, daf} ein hoher Prozentsatz von Studierenden
,verschwindet’ ohne ordnungsgemaRe Exmatrikulation (an der CAU

beispielsweise sind dies rd. 20%).

Nur mit sehr aufwendigen Befragungen (auf freiwilliger Basis) - wie in
- dem genannten HIS-Projekt - ist es Uberhaupt méglich, verlaRliche
Hinweise tber die GréRenordnung und die Grunde von Studienabbre-
chern zu békommen. Die Landesregierung halt es fur erforderlich, dal
sich die schleswig-holsteinischen Hochschulen verstarkt an solchen
Untersuchungen beteiligen; aktuell betéiligt sich die FH Lubeck an ei-
" ner solchen Untersuchung der HIS - die Ergebnisse liegen noch nicht

VOr.

Nach Einschatzung des Studierendensekretariats der CAU Kiel
,verstecken® sich in den Zahlen bei eihigen der insgesamt 14 Exmatri-
kulations-Grinden z.T. hohe Anteile von Studienabbrechern (siehe fol-
gende Ubérsic‘ht). Die fur die CAU in der Anlagen-Tabelle ausgewie-
senen Abbrecherzahlen basieren u.a. auf diesen Annahmen. Die bei
den einzelnen Grinden aufgerhrten Prozentangaben sind der Anteil
von vermuteten Abbrechern gemessen an der Gesamtzahl der unter

dem jeWeiIigen Exmatrikulationsgrund erfalten Studiefenden.

Die CAU markiert Exmatrikulationsfalle nach folgenden Kategorien:

1. Beendigung des Studiums nach abgeschlossener Prifung
(Normalfall) N

2. Prafung noch nicht abgeschlossen (keine Abbrecher zu erwarten)
Beendigung des Studiums ohne Prifung, da keine mdéglich (keine
Abbrecher) | ’ ,

4. Hochschulwechsel ohne Studiengangwechsel (keine Abbrecher)
Einberufuv'ng zum>Wehr- oder 'Zivildienst (keine Abbrecher)

Aufgabe oder Unterbrechung des Studiums (ca. 90% Abbrecher)
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7. ohne eigenen Antrag wegen unterlassener Ruckmeldung
(ca. 60% Abbrecher) |
Sonstige Grunde (ca. 70% Abbreche-r)‘
Hochschulwechsel mit Studiengangwechsel (100% Abbrecher)
10. Exmatrikulation wegen endgtiltig nicht bestandener Prifung
(100% Abbrecher)
11. nachtraglich ordnungsgemafe Exmatrikulation (ca. 20% Abbre-
R cher)
12. ohne eigenen Antrag wegen bestandener PrUfu}ng (zu1.)
13. ohne eigenen Antrag wegen Nichtzahlung der Beitrage (ca. 50%
Abbrecher) o
14. ohne eigenen Antrag wegen Fehlen des Krankenversicherungs-

nachweises (ca. 50% Abbrecher).

Unterstellt, diese Annahmen Uber ,verborgene* Abbrecher wUrden ZU-
treffen, ergeben sich fur die CAU folgende Quoten fur den Zeitraum
1993 bis 1997 (funf Jahre):

In d(iesem Zeitraum immatrikulierten 21.308 Studierende
* es wurden exmatrikuliert 22.949 Studierende
abgelegte Examen 11.241 Studierende

Hochschulwechsel -
(ohne Studiengangwechsel) 2.148 Studierende

daraus folgt

Studienerfolgsquote: ca. 50%
Abbruchquote: o : ca. 41%
Hochschulwechsel ca. 9%

FRAGE 11: Wie hat sich die Zahl der Zweitsfudierend'en an den Hochschulen des
Landes im genannten Zeitraum entwickelt, aufgeschlusselt nach

Standorten und Fachbereichen?
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ANTWORT: Dér Anlage zu Frage 11 sind die gewunschten Informationen tber die

FRAGE 12:

ANTWORT:

Zahl der Zweitstudierenden (also diejenigen Studierenden, die bereits
ein Hochschulstudium zuvor erfolgreich abgeschlossen haben) zu ent-
nehmen, wobei Daten erst ab dem WS 92/93 erhoben wurden. Aus den

vorliegenden Daten sind Entwicklungstrends kaum ablesbar. Dartber

"hinaus weisen die hohen Schwankungen auf Probleme der Datener-

faésung in den Hochschulen hin.
So gab es z. B. an der CAU in 1998 mehr als 11% Zweitstudierende,
an der FH Flensburg 7% und an der FH Kiel 6%.

Wie hat sich das Durchschnittsalter schleswig-holsteinischer Hoch-

schulabsolventen seit 1987 entwickelt?

Das Durchschnittalter der Hochschulabsowenten lag 1997 zwischen
26,8 Jahren (BWH Flensburg) und 31,6 Jahren (MuthHS). Das Alter
der Absolventen korreliert mit der Anzahl der durchschnittlichen Fach-
bzw- Hochschulsemester an der jeweiligen Hochschule. Die Anzahl der
Prufungsfalle an der FH Westkuste ist noch sehr klein. Das relativ jun-
ge Absolventenalter |aRt daher noch keine langfristige Einschatzung

ZU.

Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick Gber die Entwicklung der

letzten 10 Jahre:
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Durchschnittsalter bei AbschluBpriifung (Hochschule insgesamt)
Hochschule| 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997
CAU 278 | 280 | 282 | 281 | 282 | 282 | 282 | 286 | 284 | 287
MUL 283 | 28,0 | 279 | 281 274 | 285 | 286 | 28,1 286 | 286
BWH 265 | 269 | 279 | 275 | 274 | 26,5 | 278 | 266 | 266 | 26,8
PH Kiel 265 | 269 | 264 | 266 | 268 | 26,8 | 26,9
MusikHS 257 | 25,8 263 | 259 | 26,8 | 26,8 | 275 | 273 | 274 | 272
FH FL. 274 | 276 277 | 276 | 27,7 | 27,5 | 280 | 28,0 | 284 | 28,7
FH Kiel 277 | 277 | 280 | 283 | 282 | 285 | 272 | 279 | 284 | 289
|FH Liib.. - 266 | 271 274 | 271 272 | 277 | 278 | 28,0 | 28,3 | 284
MuthFHS i 294 | 316 31,6
FH Westk. 26,3

Insgesamt isi die Tendenz erkennbar, daf die Absolventen in der ver-
gangenen Dekade alter wurden. Das Absolventenalter und damit fir
die weitaus meisten Absolventén das Berufseintrittsalter war bereits
1988 sehr hoch - vor allem im Vergleich mit dem Ausland.

Aus der Differenz des Durchschnittsalters bei Abéchluf&prﬂfung und der
durchschnittlichen Studiendauer 14t sich das Alter bei Studienbeginn
errechnen. Fur die Universitaten ergibt sich ein Eintrittsalter von ca.
21,5 Jahren, bei Fachhochschu‘len‘ein Eintrittsalter von 23,5 Jahren,
also ca. 2 Jahre spater. Dies weist auf die Hohe Anzahl von Studieren-
den mit einer abgeschlossenen Berufsausbildung hin.

Den Zeitvorteil beim Studienstart verlieren die Universitaten dénn_wié-
der d’ur,ch langere Studienzeiten (ca. 13,5 Sémester verglichen mit

ca. 9,5 Semestern bei den Fachhochschulen).

Das im internationalen Vergleich hohe Eintrittsalter ins Berufsleben ist
fur alle Hochschularten -ein strukturelles Problem, fur das es noch keine
befriedigende Lésung gibt. Ein Ansatz ist die EinfGhrung der im Aus-
land tblichen vertikalen Trennung zwischen erster und weiterfGhrender
Berufsausbildung (etwa Bachelor/Master) sowohl an den Universitaten

als auch an den Fachhochschulen.

Die Qualitat der deutschen Hochschulausbildung ist sehr gut, das hohe.

Absolventenalter ist aber ein erheblicher Nachteil fur deutsche Absol-
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venten auf dem globaleh Arbeitsmarkt. Es ist zu bertcksichtigen, daf3
fur viele Studierende das Studium kein besonderer Lebensabschnitt |
mehr ist, sondern/bereits ein Teil des Berufslebens. |

Detaillierte Angaben zu den einzelnen Hochschulen sind den als Anla-

ge zu Frage 12 beigefugtenTabellen zu entnehmen.

Wie hat sich die durchschnittliche St’udiendauer‘seit 1987 entwickelt,

aufgeschlUsselt nach Fachbereichen?
Siehe die als Anlage zu Frage 13 beigefiigten Tabellen.

Wie hat sich die Zahl des wiésenschaftl'ichen Personals (mit und ohne
Kliniken) im genannten Zeitraum entwickelt, insgesamt und aufge-

schlUsselt nach Stan_dorten und Fachbereichen?

Von 1989 bis 1998 ist die Stellenzahl des wissenschaftlichen Perso-

nals insgesamt von 2.689 auf 3.299 a'usge_baut worglen;\das entspricht

einem Zuwachs von ca. 23 %. Zu den Einzelheiten siehé die als Anla-

FRAGE 15:

ge zu Frage 14 beigefugten Tabellen.

Wie hat sich die Zahl des nicht-wissenschaftlichen Personals (mit und

ohne Kliniken) im genannten Zeitraum entwickelt, insgesamt und auf-

“geschlusselt nach Standorten und Fachbereichen?

ANTWORT: .

Von 1989 bis 1998 ist die Stellenzahl des nicht-wissenschaftlichen
Personals insgesamt von 6.199.auf 7.305 ausgebaut worden; das ent-
spricht einem Zuwachs von ca. 18 %. Zu den Einzelheiten siehe die als

Anlage zu Frage 15 beigefugten Tabellen.
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Wie hat sich die Relation "Studiefende - Wissenschaftliches Personal"
im genannten Zeitraum entwickelt, aufgeschlUsselt nach Standorten

und Fachbereichen?

Siehe die als Anlage zu Frage 16 beigefugte Tabelle.

Wie bereits in den allgemeinen Hinweisen zu den statistischen Infor-
mationen erldutert, lassen sich die Studierendenzahlen in der zur Ver-
fugvu'ng stehenden Zeit nicht nach Fachbereichen aufschlUsseln. Des-
halb kann auch dié Darstellung der Relation ,Studierende - wissen-

schaftliches Personal“ nicht nach Fachbereichen aufgeschlusselt wer-

den. Die Darstellung ist daher nach Hochschulen aufgegliedert.

FRAGE 17:

ANTWORT:

FRAGE 18:

ANTWORT:

Wie hat sich die Zahl der Abschlusse innerhalb der Regelstudienzeit im
Verhaltnis zur Gesamtzahl der jeweils Studierenden seit 1987 entwik-
kelt?

Siehe die als Anlage zu Frage 17 beigefugten Tabellen. Im Gbrigen

wird auf die Antwort zu Frage 7 Bezug genommen.

Wie hat sich die Férderung des wissenschaftlichen und kinstlerischen
Nachwuchses an sch!eswig—holsteihischen Hochschulen seit 1987 im

einzelnen entwickelt?

Die Zahl der Promotionen und Habilitationen hat sich insgesamt-und

pro Hochschule wie folgt entwickelt:
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1987 1992 A 1997

Hochschule | Prom. |Habil. Prom. |Habil. Prom. | Habil.

CAU Kiél - | 359 26 447 29 542 47

MU Ldbeck 74 8 120 5 145 19

BHW Flensburg 3 XXX 4 xxx 2 XXX

(vormals PH)

PH Kiel (bis 1993) 1 XXX 1 XXX 1 XXX
_|insgesamt 437 34 572 34 689 66

Einzelheiten (Frauenanteil, Differenzierung nach Fachergruppen) sind
den als Anlage zu Frage 13 beigefugten Tabellen zu entnehmen.
Insgesamt ist die Zahl der Promotionen von 1987 auf 1997 um rd. 58 %
gestiegen. Im gleichén Zeitraum haben die Habilitationen um rd. 88 %

- zugenommen. Der Anteil der Promotionen von Frauen ist von knapp
27 % auf rd. 37 % gewachsen. |

FRAGE 19: Besitzt die Landesregierung spezifische Konzepte fur die Nachwuchs-
férderung uthegabtenf(jrderu‘ng an schleswig-holsteinischen Hoch-

~ schulen? Wenn ja: Wie sehen diese im einzelnen aus?

- ANTWORT: Die wesentliche Grundlage fur die Férderung des wissenschaftlichen
' Nachwuchses bilden die den Hochschulen durch den Haushalt zur

Verfugung gestellten Stellen fur wissenschaftliche Assistentin-

nen/Assistenten C 1. Diese Stellen kénnen von den Hochschulen dazu

genutzt werden,

- entweder befristete Beschéfﬁgungsverhéltnisse (Uberwiegend Teil-
zeit) zur Erbringung von wissenschaftlichen Dienstleistungen abzu-
schlieBen, und in diesem Rahmen Gelegenheit zur Promotion zu
geben, |

- oder Promovierten im Rahmen einer wissenschaftlichen Assistentur
(maximal 2 x 3 Jahre) die Gelegenheit zuf Habilitation oder zum Er-

werb aquivalenter Qualifikationen zu geben.
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AuBerdem stehen den Hochschulen mit Promotionsrecht und der Mu-
sikhochschule Liibeck fir den kinstlerischen Nachwuchs Stipendien-
mittel nach dem schleswig-holsteinischen Graduiertenférderungsgesetz
zur Verflgung. Die Summe der insgesamt in den Hochschulkapiteln fur
1999 ausgewiesenen Stipendienmittel belauft sich auf DM 0,9 Mio;

}damit kénnen rd. 40 bis 50 ,Stipendienfalle* pro Jahr finanziert werden.

Im Hinblick auf die Fragestellung wird hier nicht auf Férderméglichkei-
ten eingegangen, die sich fir den wissenschaftlichen Nachwuchs
durch Mitarbeit in Drittmittel-Projekten oder durch Beteiligung an euro-

paischen Férderprogrammen ergeben kénnen.

Als Férdermoglichkeiten mit spezifischer Ausgestaltung in Schleswig-

Holstein sind zu nennen:

1. Einrichtung von Graduiertenkollegs:
Bislang sind an der CAU 5 Kollegs und an der MUL 1 Kolleg ein-
“gerichtet worden. Die Gesamtférdersumme fiir die sechs Kollegs
belauft sich fur die Laufzeit von 1990 bis 2002 auf rd.
14.8 Mio. DM. Die Landesregierung geht davon aus, daft die
Hoc‘hschulen' auch kanftig mit bésonderem Nachdruck Antrage far
neue Graduiertenkollegs erarbeiten. Zur Zeit liegen zwei Antrage

“aus der CAU vor.

2. Stipendienprogramm far Frauen, die die Berufungsvoraussetzun-
" gen fur eine Fachhochschulprofessur erwerben wollen:

Im Rahmen des Hochschulsonderprogramms [ll hat die Landes-
regierung ein Férderprogramm aufgelegt, das dazu beitragen soll,
langerfristig den Anteil von Frauen auf Fachhochschulprofessuren
zu steigern; Zielgruppe sind solche Frauen, die einen Universi-
tats-Studienabschlufd haben, Gber berufliche Erfahrungen aufer-
halb der Hochschule verfugen, und die - als Qualifikationsanfor-

derung far eihe Fachhochschulprofessur - noch die Promotion
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bendétigen. Die Entscheidung Uber die Stipendienvergabe trifft die
einzelne Fachhochschule, wobei von def Bewerberin der Nach-
weis zu fahren ist, daR sie an einer anderen (wissenschaftlichen)
Hochschule ein Promotionsvofhaben durchfihrt. Um auch Kennt-
nisse und Erfahrungen irh Lehrbetrieb einer Fachhochschule Zu
sammeln, UBernimmt die Stipendiatin auch Lehraufgaben in der
Fachhochschule. |

Bislang haben die Fachhochschulen insgesamt 11 Stipendien

vergeben.

Die Landésregierung halt es far erforderlich, dieses Stipendien-

programm fortzufUhren. Sie setzt sich dafur ein, dal im Rahmen
~ der von der Bundesministérin fur Bildung und Forschung ange-

kindigten Férderprogramme aucH weiterhin dieses spezielle Sti-

‘pendienprogramm in Schleswig-Holstein angeboten werden kann.

3. GemanR § 87 a HSG ist besonders beféhigten Absolventinnen und
Absolventen einer Fachhochschule der unmittelbare Zugang zuf |
Promotion an einer Universitat zu ermdglichen. Das Nahere re-
geln die Fachbereiche der Universitaten in den Promotionsord-

nungen. : 3

Eine grundliche Reform der Nachwuchsférderung wird im Zuge der von
der Bu'ndeéregierung angekundigten Novellierung des Hochschulrah-
mengesetzes und des Beamten- und Besoldungsrechts zu diskutieren
sein‘.‘Die weitergehenden Reformen sind in den Vergangenen Jahren
an der Haltung des Bundes gescheitert. Es wird jetzt u. a. d_arum ge-
hen, eine ‘Personalkategorie zu schaffen, die geeignet ist, die Qualifi-

kationen und Erfahrungen zu sammein, welche fur den Erwerb der Be-

rufungsvoraussetzungen fur eine Professur - alternativ zur Habilitation

erforderlich sind.

Das Ministerium fur Bildung, Wissenschaft; Forschung und Kujtur pruft

den Vorschlag der FH Westkuste, besonders qualifizierten Studienab-
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solventinnen und -absolventen der Fachhochschulen, die Méglichkeit

zu geben, im Beschaftigungsverhéltnis eines ,Fachhochschulassisten-
ten® far die Dauer von 2-3 Jahren an Forsbhungs- und Technologie-
transfer-Projekten mitzuarbeiten. Auf diese Weise soll der diplomierte
Nachwuchs die Gelegenheit zur Vertiefung und Spezialisierung von

Fachkenntnissen erhalten, bevor eine Aufgabe in der Wirtschaft Gber-

nommen wird.

Wie hat sich der Nettohaushalt fur Wissenschaft und Forschung seit
1987 entwickelt (Ist-Ausgaben und Soll-Ausgaben)?

In der Dekade zwischen 1987 und 1998 haben sich die Ist-Ausgaben
und Soll-Ausgaben fur Wissenschaft und Forschung um ca. 62% ge-
steigert. Details tber die zeitliche und prozentuale Entwicklung kénnen
der Anlage zu Frage 20 (siehe beigeflgte Tabelle) entnommen wer-
den.

Beim Vergleich der Ist- und Soll-Ausgaben eines Jahres ist zu bemer-
ken, daR die Ist-Zahlen immer hoher liegen als die Soll-Zahlen. Dies
liegt daran, daR bei den Ist-Ausgaben auch die tatsachlich verausgéb-
ten Drittmittel berucksit:htigt wurden. Die SoII-Zamen bertcksichtigen

die Landeszuschisse an die Institutionen.

Die grofRen Steigerungsraten Ende der 80er Jahre bis Mitte der 90er
Jahre sind auf das Hochschulausbauprograrﬁm der Landesregierung
zUr[]ckzufuhren, insbesondere auf die drei wichigsten Projekte: di_e |
Technische Fakultat der CAU, die Informatik der MUL sowie die GrUn-‘
dung der FH Westkuste. |

In den letzten drei Jahren macht sich die Haushaltsenge bemerkbar.
Auch Wissenschaft und Forschung sind von den notwendigen Spar-
maRnahmen nicht verschont worden. Ab 1996 sind die Ist- und Soll-

Zahlen leicht rucklaufig. Dies wirkt sich auf die 0.g. Ausbauprojekte
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Al

aus, die noch nicht abgeschlossen sind. Die eingeleiteten Strukturre-
fqrmen sollen den notwendigen Freiraum schaffen, auch bei leicht

ricklaufigen Gesamtbudgets die Aufbauprojekte abzuschlief3en.

Wie hat sich der Nettohaushalt fur Wissenschaft und Forschung seit
1987 in Relation zum Gesamthaushalt des Landes entwickelt (Ist-

' Ausgaben und Soll-Ausgaben)?

Wie aus der Anlage zu Fragev 20 (siehe beigeflgte Tabelle) zu ent-
nehmen ist, hat sich der Anteil der Ist- und Soll-Ausgaben in Wissen-
schaft und Fors(chung zum Gesamthaushalt kaum geéandert. Er liegt im
Schnitt zwischen 5 und 6%. Im Verhaltnis zu 1987 (Ist = 5,23 %) hat
der Anteil jedenfalls in der Zeit seither deutlich héher gelegen.

Welche finanziellen Investitionen sind erforderlich, um den gesamten
Gebaude- und Geratebestand der schleswig-holsteinischen Hochschu-
len von Grund auf zu sanieren und zur Herstellung zumutbarer Stu-

dienbedingungen zu modernisieren, insgesamt und aufgeschlusselt

‘nach Stanqoﬁen und Prioritaten (aufgeschliUsselt nach Standorten und

Fachbereichen)?

Der aufgeschlisselte Finanzbedarf ist der in der Anlage zu Frage 22
beigefugten Tabelle zu entnehmen. Zur Erlduterung ist folgendes an-
zumerken: |

Investitions- und Sanierungsprogramme der Hochschulen sind abhan-
gig von den Ergebnissen der Hochschulstrukturreform, der Einfahrung
eines Budgets nach Leistungsparametern, den Ergebnissen der Ko-
sten- und Leistungsrechnung und den Schwerpunkten der noch abzu-

schlieRenden Zielvereinbarungen.
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Bei den Zahlen handelt es sich um Schatzungen. Die Zahlen umfassen
bei den Hochschuleh den Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung, |
bei den Klinika einen Zeitraum von rd. 10 Jahren. Vor diesem Hinter-
grund weisen insbesondere die Klinika darauf hin, dal die genannten
Zahlen nur anhand von Uberschlagigen Schatzungen auf der Basis von

ErfahrungsWerten in Anlehnung an die langjéhrige Entwicklungspla-

nung ermittelt wurden. Sie weisen zudem darauf hin, daR ein erhebli-

cher Anteil des Sanierungsbedarfs im Zuge der Realisierung der ge-

planten groRen Baumalinahmen entbehrlich wird.

Letzteres gilt auch fur die Hochschulen des Landes. Die grof3en Bau-
maRnahmen der Gemeinschaftsaufgabe Hochschulbau sind den je-
weils aktuellen Rahmenpléanen zu entnehmen. Aus diesen Rahmenplé-
nen ergeben sich auch die Prioritaten und Ausflhrungszeitraume. Die
Sanierungsprioritaten ergeben sich aus den Richtlinien fur die Durch-
fuhrung von Bauaufgaben des Landes Schleswig-Holstein im Zustan-
digkeitsbereich der Landesbauverwaltung (RL Bau Schleswig- |
Holstein), Abschnitt C, Ziffer 4.2 Dringlichkeiten.

Wie haben sich die finanziellen Leistungen des Landes im Rahmen
des Hochschulbaus seit 1987 entwickelt? Gab es regionale Schwer-

punkte? Wenn ja: Wo lagen diese?
Die géwﬂnschten Angaben zum Hochschulbau sind der Anlage zu
Frage 23 entnehmen.

Regionale Schwerpunkte des Hochschulbaus waren:

e Liibeck ,
- der Ausbau des Zentralklinikums der MUL und Aufbau des Stu-

dienganges Informatik
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~ - Ausbau der Fachhochschule Libeck™
o Kiel

- Ausbau und Verlagerung der Fachhochschule Kiel auf den

Campus in Kiel-Dietrichsdorf

- = Aufbau der Technischen Fakultat der CAU in Gaarden

- Neubau fir GEOMAR

..+ Flensburg

- Ausbau der Fachhochschule Flensbufg und Schaffung von zen-

tralen Einrichtungen flr beide Hochschulen auf dem Campus

- Konzentration der Lehrerbildung in Flensburg und Ausbau der

Bildungswissenschaftlichen Hochschule Flensburg, Universitat
o Heide | |
- Aufbau der Fachhochschule Westkiste.

Zusatzlich wurden 1990 - 1994 insgesamt rd. 700 neuen Studenten-

wohnheimplatzen aus dem Bund—Lz’a’nder—Programm ,,StL:dentenwohn—

raumbau® in Lubeck, Kiel uhd Flensburg neu geschaffen.

Die Zuweisungen fur GroBgerdte (1987-1998) in TDM im Rahmen der

Gemeinschaftsaufgabe Hochschulbau haben sich wie folgt entwickelt: -

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

9.500

8.000

8.000

10.000

10.000

14.000

12.679

10.500

12.087

15.145

14.357

12.332

Die Ist-Ausgaben fur Bauvorhaben im Rahmen der Gemeinschaftsauf-

gabe Hochschulbau sind der in der Anlage beigefugten Tabelle zu ent-

nehmen.

FRAGE 24: Wie haben sich nach Auffassung der Landesregierung die einzelnen

Hochschulen seit 1987 entwickelt? Welche Zukunftsperspektiven ha-

ben die einzelnen Hochschulen und welche Zielvorstellungen verfolgt

die Landesregierung im einzelnen?
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ANTWORT: Die Landesregierung bewertet die Entwicklung des schleswig-

" holsteinischen Hochschulsystems seit 1987 als positiv. Mit dem Lan-
deshochschulplan von 1991 sind die entscheidenden Grundlagen fur
den Ausbau und die Weiterentwicklung der Hochschulen und For-
schungseinrichtungen in Schleswig-Holstein geschaffen worden. Fur

alle bestehenden Hochschulstandorte - erganzt um die Grundung der
FH Westkiiste - ergaben sich dadurch tragfahige Entwicklungsper-
spektiveh, deren Urhsetzuhg seitdem unter grof3en finanziellen An-

strengungen des Landes weit vorangebracht werden konnte.

Im Zeichen der Globalisierung stehen auch d‘ie schleéwig-
holsteinischen Hochschulen in einem immer harter werdenden Wett-
bewérb mit anderen Hochschulen im In- und Ausland. hre Leistungs-
fahigkeit in Forschung und Lehre muf} daher verstarkt werden. Die
~ Landesregierung hatte deshalb im Jahr 1997 eine umfassende Struk-
turreform fur den Hochschulbereich eingeleitet. In einem ersten Schritt
sind in Zusammenarbeit mit den Hochschulen und mit Unterstitzung
durch aUSwértige Experten erforderliche MaRnahmen zur Profilbildung
der einzelnen Hochschulen und zur Verbesserung der Facherstruktu-
ren innerhalb der Hochschulen entwickelt worden. Hierzu zéhlen ins-
besondere neue Formen von Facherstrukturen in der CAU Kiel, die
Neuordnuhg der Lehramtsausbildung insbesondere mit der Konzen-
tration der Grund--und Hauptschullehrer—Ausbildung am Standort
Flensburg sowie die Anpassung der Ausbildungskapazitéteh in den
Fachhochscr{]ulen an die langerfristig abnehmende Nachfrage nach In-
genieur-Studienplatzen. In der zweiten Stufe der Strukturreform geht es
vor allem um die Verwirklichung folgender Ziele: |
- - Reform der Studienstrukturen, insbesondere durch Flexibilisierung
des Studiums (Modularisierung und EinfUhrung eines Leistungs-
punktesystems) sowie durch Internationalisierung von Studienab-

schlissen (Einfahrung von Bachelor und Master).



: !uhg.

-33-

-Starkung der Eigenverantwortung der Hochschulen, insbesondere

Vdurch EinfUhrung von Globélhaushalten, in Verbindung damit der

Abschluf? von Zielvereinbarungen zwischen Land und Hochschulen
sowie Einstellung einer leistungsparametergesteuerten Mittelvertei-
Starkung der Leistungskompetenzen in den Hochschulen verbunden
mit einer klaren Aufgabenteilung zwischen den Leitungsorganen
(Rektorat, Dekanat) und zentralen Kollegialorganen (Senat, Konsi-

storium, Konvent).

_ Entwicklung effizienterer Forschungsstrukturen und Stérkung des

Technologie- und Wissenstransfers.

Die Entwicklung der einzelnen Hochschulen ist im folgenden beschrie-

ben:

~ Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel:

1.

Die Christian-Albrechts-UniVersitét zu Kiel hat ihre Ist-Situation und
ihre allgemeinen Entwicklungsvorstellungen in dem Hochschul-
entwicklungéplan von 1989 niedergelegt. Die CAU beschreibt darin
ihre Stellung als einzige Volluniversitat des Landes mit einem
breiten Angebot an Studiengangen und Fachern. Sie bekennt sich
in der Forschung zu folgenden profilbestimmenden Schwerpunk-

ten:

Meeresforschung,

Natur- und Umweltschutzforschung,

medizinische Grundlagenforschung, insbesondere im Bereich
- der Transplantationsmedizin und

|

Skandinavien- und Ostseeraumforschung.

Das Thema Meeresforschung und Meerestechnologie wird fur die
EXPO 2000 unter dem Titel ,Der Blaue Ozean* publikumswirksam
dargestellt. Dabei soll insbesondere die Bedeutung der Meeresfor-

schung und Meerestechnologie herausgestellt werden.
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2.- Der Landeshochschulplan des Landes hat die Entwicklungsvorstel-
lungen weitgehend Ubernommen. Auf dieser Grundlage hat sich die
Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel auf folgenden Gebieten wei-

ter entwickelt: : i

- Die wichtigste Entscheidung zugunsten der Universitat fiel im Fe-
bruar 1990 mit der Griindung der Technischen Fakultat. Im WS
91/92 hat die Technische Fakultat inren Studienbetrieb aufge-
nommen. Die Fakultétﬁbietet die Studiengange Informatik, Inge-
nieurinformatik, Elektrotechnik und Materialwissenschaft ah.-

Auf dem Gebiet der Materialwissenschaft bestehen enge Verbin-
dungen zum GKSS-ForschungsZentrum in Geesthacht, zum 1997
feﬁiggestellten Fraunhofe,r—lnstitut far Siliziumtechnologie (ISIT) in
ltzehoe und einigen technologiéorientierten Unternehmen. Die
Technische Fakultat verflgt Uber ausgezeichnete Voraussetzun-

gen far Entwicklungen und Dienstleistungen far die Wirtschaft.

- Mitte 1988 nahm das Fors;:hungs— und Technologiezentrum
Westkuste (FTZ) in Busum seine Arbeit auf. Das FTZ ist eine in-
terdisziplinar ausgerichtete Einrichtung der Universitat, die sich
der regionalen Meeres-, Kusten- und Umweltforschung, sowie der
Umwelttechnik, widmet. Es zeichnet sich von Anbeginn andUrch

‘ein hohes Drittmittelaufkommen aus. ‘

~ Im Februar 1995 wurde das Okologiezentrum (OZK) gegrindet.
Das OZK ist eine gemeinsamen Einrichtung mehrerer Fakultaten
der CAU. Es ist aus dem seit 1988 bestehenden GroRprojekt
,Okosystemforschung im Bereich der Bornhéveder Seenkette*
hervorgegangen. Das Projektzentrum ist das bundesweit erste
von funf groRen Zentren, in denen Okosysteme langfristig und
interdisziplinar untersucht werden. Es wird bis Ende des Jahres
aus Bundesmitteln geférdert und ist mit 69 Mio. DM das grofite je
an der CAU gefdrderte Drittmittelprojekt. Das OZK fiihrt Aufgaben
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des Projektzentrums weiter und nimmt auch integrative und Ubér-

greifende Aufgaben der angewandten Umweltforschung wahr.

Im September 1995 wurde das Leibniz-Labor fiir Altersbestim-
mung und Isotopenforschung (AMS - Labor) seiner Bestimmung
ubergeben.Das AMS - Labor bietet einen Hochstleistungsservice
auf dem Gebiet der radiometrischen Altersbestimmung und der
Analytik der leichten stabilen Isotope, der die Universitat in die
vorderste Reihe der naturwissenschaftlichen Forschungszentren
der Welt stellit.

Ende 1991 hat die Universitat mit Unterstitzung des Landes ein
Zentrum fur Frauenforschung eingerichtet. Die Univérsitét Knupft
damit an internationale Entwicklungen von Wissenschaft, z. B. in
den USA und den skandinavischen Landern, an. Die Aufgabe des
Zentrums besteht in der Konzeption interdisziplinarer Forschungs-
projekte sowie der fécherubergreifenden Koordination von Frau-

enforschung in den unterschiedlichen Disziplinen der Universitat.

Die Universitat Kiel hat gegen harte Konkurrenz die Einrichtung
folgender Graduiertenkollegs durch die DFG erreicht:
,Betriebswirtschaftslehre fur Technologie und Innovation®,
,Dynamik globaler Kreislaufe im System Erde“,

,,Nationales und internationales Umweltrechf“

,ntegrative U’mweltbewertung“ und

,Effiziente Algorithmen ‘un_d Mehrskalenmethoden®.

Das Ziel der Graduiertenkollegs ist die forschungsorientierte Aus-
und Fortbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Die Ge-
samtférdersumme fur die funf Kollegs betragt fur die Laufzeit von
1990 bis 2002 rd. 13,8 Mio. DM. |

An der Universitat Kiel (in Zusammenarbeit mit dem IfM und.
GEOMAR) bearbeiteten bzw. bearbeiten drei Sonderforschungs-
bereiche meereswissenschaftliche Fragestellungen:

SFB 133 "Warmwéssersphére des Atlantiks", (1980 - 1994),
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SFB 313 "Veranderungen der Umwelt: Der nordliche Nordatlan-
tik", (1985 - 1998) und -

SFB 460 "Dynamik thermohaliner Zirkulationsschwankungen"
(seit 1996). |

Far ein neues mineralogisches Fobrschungsprojekt ,wWachstum
und Grenzﬂécheneigenschaften von Sulfid- und Selenid-
Schichtstrukturen® ist die Einrichtung einer DFG-Forschergruppe
vorgesehen. | ‘ '

An der CAU ist éin medizinischer Sonderforschungsbereiéh (SFB
415 ,Spezifitat und Pathophysiologvie von Signaltransdu‘ktidnswe—
gen“) mit Wirkung vom 1.7.98 eingerichtet worden. Ein weiterer
ist in Vorbereitung.

Die CAU ist auRerdem fuhrend in den Bereichen Gastroenterolo-
gie / Chronisch entztndliche Darmerkrankungen und Hypertonie;
in beiden Bereichen gehort die CAU zu den Siegern im B’MBF-
Wettbewerb ,MedNet‘ (Kompetenznetzwerke in der Medizin), in
dem von 160 Antragen 14 ausgewéhlt wurden, die in den nach-
sten 5 Jahren mit insgesamt 250 Mio. DM geférdert werden.

Ein agrarwissenschaftlicher Sonderforschungsbereich der CAU
(SFB 192) befaldt sich seit 1991 mit pflanzenbaulichen Produkti-

onssystemen im Hinblick auf Leistung und 6kologische Effekte.

Mit Wirkung vom 1.4.1994 wurde die Padagogische Hochschule
in die Universitat Kiel integriert. Seitdem nimmt die Erziehungs-
wissenschaftliche Fakultét die Aufgaben der Lehrerbildung und
der akademischen Studiengénge der friheren P'a'dagqgischen
Hochschule wahr. Seit dem Wintersemester 1998 / 99 ist die
Ausbildung der Grund- und Hauptschullehrer und das Grundstu-
dium der Sonderschullehrer in Flensburg konzentriert. Die Studie-
renden, die ihr Studium an der CAU begonnen haben, kénnen es

bis zum Ende des Wintersemesters 2002 / 03 dort abschlielRen.

Die Universitat Kiel hat seit 1987 folgende neue Studiengange
und Teilstudiengange eingerichtet:
AbschiuR Diplom:
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Elektrotechnik,

Ingenieurinforma{ik ,
Materialwissenschaft,
Technomathematik,
Wirtschaftschemie,

Biochemie und Molekularbiologie.
Abschlul? Master:

Coastal Geosciences and E.ngineering,
AbschluR Magister: '
Asiatische Geschichte,

Geschichte der Medizin,
Wissenschaftsgeschichte;
Kunstgeschichte,
Musikwissenschaft und

Sinologie.

— Die Universitat Kiel hat nach den Empfehlungen der Kommission
zu Hochschulstrukturreform vom August 1997 folgende Reformen
durchgefahrt:

Neustrukturierung der physikalis‘chén Institute,

Neuétrukturierung der Geowissenschaften (Zusammenlegung der
Institute fur Mineralogie, Geologie und Geophyéik zu eihem ge- ,
meinsamen Institut, Konzept fur ein gemeinsames Grundstudiurh

~ der drei Facher),

Neustrukturierung der Chemischen Institute, inhaltliche Verande-
rung des Chemlestudmms
Neuausrichtung der Agrar- und Ernéhrungswissenschaftlichen

Fakultat (mit Anderung des Namensj.

3. AuBerdem hat sich die Universitat Kiel neuen Anforderungen und

Herausforderungen gestelit:

— Neue Informations- und Kommunikationstechnologien:
stichwortartig sind hier zu nennen:

Aufbau eines interdisziplindren Zentrums Multimedia,
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EinfUhrung eines multimedialen Studieninformationssystems,
Entwicklung einer Stutzpunktkonzeption fur multimediageeignete

Ausstattung.

— EinfUhrung neuer Managementinstrumente:
| stichwortartig sind hier zu nennen:
Controlling,
Kostenrechnung,
Leistungs- und belastungsabhangige MittelveﬁéiIung,
Evaluation,
Lehrberichte.

Die Universitat widmet sich verstarkt dem Technologietransfer.

Die Universitat hat ihre internationalen Kontakte erheblich aus-

geweitet, insbesondere in die Lander des Ostseeraums.

Die Universitét hat ihr Drittmittelaufkommen seit 1987 erheblich |

steigern kénnen (von 59 Mio. DM auf knapp 80 Mio. DM).

Die Universitat hat die Studienberatung verbessert und intensi-

viert.

. Die Landesregierung strebt bei der anstehenden Zielvereinbarung

die Einigung auf folgende folgende Ziele an:

- Festlegung mehrjahriger Globalzuschusse verbunden mit regel-
mafigen Berichtspflichten tGber die in der Zielvereinbarung festge-
legten Bereiche sowie die Entwicklung der Ausgaben im Rahmen

des Finanzcontrollings.
- Festlegung der fur die Bauunterhaftung notwendigen Mittel,

- Zusicherung, daf Rucklagen nicht mit dem Zuschuf fur das nach-

ste Jahr verrechnet werden,
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- Ausweitung der leistungs- und belastungsabhangige Mittelvertei-
. lung,

- zuséatzliche Wirkung eigenef Einnahmen,
- Sicherung der Facherbreite,

- FortfUhrung von kulturellen und Serviceeinrichtungen (Museen,

Blchereien, Sportstétten);
- Sicherung des Studienplatzangebots,
- Erfullung des Gleichstellungsauftrags,

- Weiterfuhrung von Reformen und Innovationen (Straffung der Or-
| ganisation, Bildung von Forschungssc.hwerpunkten', Studienreform,
Internationalisierung und Modularisierung der Studienstruktur,en,
Starkung der didaktischen und padagogischen Anteile in der Lehr-

amtSausbildung),
- weitere Intensivierung der interhatiqnalen Kooperationen,
- Vefstérkung der wissenschaftlichen Weiterbildung,
- Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses,

- hochschuldidaktische Qualifizierung des wissenschaftlichen Per-
sonals, ’

. - Intensivierung des Wissens- und Technologietransfers,
- Ausbau des Einsatzes von neuen Medien im Lehr- und Lernpro-

zeld.

Medizinische Universitéat zu Liibeck:

Die Medizinische Universitat zu LUbec:k (MUL) hat seit 1987 eine Reihe
von Veranderungen erfahren. lhr Profil als Statte far anspruchsvolle
Forschung und Lehre und zugleich als Einrichtung hochqualifizierter

Krankenversorgung ist weiter gestarkt wordén. Organisatorische
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Grundeinheiten der MUL fur Forschung und Lehre sind die Medizini-
.sche Fakultat und die Technisch-Naturwissenschaftliche-Faktultat so-

wie fur die Krankenversorgung das Universitatsklinikum.

In der Lehre wird das Profil der MUL gepragt durch die Studiengénge
an der Schnittstelle Medizin, Naturwissenschaften und Technik. Mit
dem Studiengang Medizin, dem 1993 eingerichteten Studiengang In-
formatik und dem seit 1987 bestehenden Studiengang Molekulare
Zellbiologie bietet die MUL nicht nur in der Lehre, sondern auch in der
Forschung ein den Erfordernissen der Zukuntft entsprechendes Ange-
~ bot. Die Ausbildung der Studierenden der Humanmedizin wird gemein-
sam durch die Technisch-Naturwissenschaftliche und die Medizinische
Féktultét getragen. Aus der Technisch-Naturwissenschaftlichen Fakul- - |
tat sind an der Ausbildung seit Anfang der 90er Jahre vor allem auch
 die Medizinische Infdrmétik und die Medizintechnik beteiligt. Die Stu-
dierenden der Medizin an der MUL liegen mit ihren Prufungsleistungen
in allen bundeseinheitlichen schriftlichen Prifungsabschnitten deutlich

uber dem Bundesdurchschnitt und belegen vielfach Spitzenplatze.

Das Forschungsprofil der Medizinischen Fakultat der MUL wird durch
~ die seit 1987 systematisch ausgebauten Schwerpunkte in den Berei-
chen ,Infektion/Entziindung® und _Endokrinologie” sowie einer intensi-
ven Kooperation mit dem Forschungszentrum Borstel bestimmt. So
fuhrten gezielte Berufungen 1993 zur Grandung des Sonderfor-
schungsbereiches (SFB 367) zum Thema ,Molekulare Mechanismen
entztindlicher und degenerativer Prozesse". Im Zusammenhang mit
diesem SFB wurde das Graduiertenkolleg , Strukuren und Médiat-oren
der Zellinteraktion® eingerichtet. Auf das Thema ,Glykostrukturen in
Biosystemen: Darstellung und Wirkung® richtete sich der Gberregional.
organisierte SFB 470, an dem die MUL mit zwei Projekten beteiligt ist.
Der zweite klinische Schwerpunkt Endokrinologie wird durch die von
der Deutschen Forschungsgemeinschaft- geforderten klinischen For-

schergruppe zum Thema _Neuroendokrinologie“ getragen.
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Strukturell sind innerhalb der Mevdizinischen Faktultat seit 1987 eine
Reihe von Veréanderungen durchgefuhrt Worden. Dazu gehoérten die
Straffung und Neuordnung der Zentren und Facher, die Starkung der
Kernkliniken fur Chirurgie und far Innere Medizin, um eine Zersplitte-
rung in kleinere Kliniken zu vermeiden, sowie die Zusammenlegung der
~Institute fur Medizinische Mikrobi,ologiev und Hygiene und der Ihstitute ,
far Pharmakoldgie und Toxikologie ebenso wie die Neugrindung der

Herzchirugie und des Institutes fur Molekulare Medizin.

Ziel der Landesregierung ist es, den Studiengang Medizinische Infor--

matik zu konsolidieren, damit er die erforderliche Arbeitsféhigkeit‘ in

Forschung und Lehre erlangt und im Wettbewerb erfolgreich bestehen

kann. Im tbrigen wird im Rahmen der mit der Medizinischen Universitat
- zu Lubeck abzuschlieBenden Zielvereinbarung festgelegt, welche

weiteren Entwicklungsmafnahmen realisiert werden konnen.

Bildungsmssenschaftliche Hochschule Flensburg, Universitat:
Die rickblickende Betrachtung der Entwicklung der ehemaligen Pa-
dagognschen Hochschule Flensburg seit 1987 bis zur Blldungswssen—
schafthchen Hochschute Flensburg, Universitat im-Jahre 1999 laf3t den
konsequenten Kurs der Landesregierung zur Starkung und Zukunftssi-
cherung der Hochschule in Flensburg erkennen. 1987 war die damali-
ge Padagog|sche Hochschule Flensburg eine klelne auf die Region
bezogene Einrichtung, die ausschlieRlich fur die Ausblldung von Leh-
rerinnen und Lehrern fur Grund-, Haupt- und Realschulen sowie fur die
Ausbildung von Dlplompadagoglnnen und Diplompé&dagogen zustandig
war. Die Anzahl der eingeschriebenen Studierenden lag teilweise unter
1000 Studierenden, so daf die Hochschule insgesamt im Bestand ge-
fahrdet war. Zum Ende der 80er und zu Beginn der 90er Jahre wurden
dann Anstrengungen auf allen Ebenen unternommen, die Hochschule
sowohl fachlich als auch strukturell zu starken Dies begann mit der
Konzeption neuer, Iehramtsunabhanglger Bereiche und Studiengange,

wie z. B: dem Angebot des Studuengangs ARTES und der Offnung des
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Diplomstudiengangs Erziehungswissenschaften zur Studienrichtung
Erwachsenenbildung/Weiterbildung. Die Aufnahme des grenzﬁber—
schreitenden Studiengangs Betriebliche B'ibldung und Management und
die damit verbundene intensive/ Zusammenarbeit mit der Handels-
hojskole Senderburg stellt den Beginn einer fur die Zukunft der Bil- |
dungswissenschaftlichen Hochschule Flensburg entscheidenden Ver-
‘énderung dar. Die Flensburger Hochschule &ffnete sich in verstarktem
MaRe lehramtsunabhéngigen Studiengéangen und begann, ein zweites
Standbein neben den Lehramtsstudiengangen aufzubauen, das in
sinnvoller Weise wirtschaftswissenschaftliche Lehrinhalte mit erzie-
hungs- und biIdungswissenschaftlicheh Inhalten verknlpft. Die Hoch-
schule strebt damit an, ein von der Nachfrage der Lehramtsstudien-
gange unabhangigere Sicherung ihrer Existenz zu erreichen und zu-
gleich durch ein zusatzliches Fachangebot die Hochschule insgesamt

auch Uberregional attraktiv zu machen.

Das neue Studienangebot wurde nachgefragt, zusétzliche Stellen wur-
den an der Flensburger Hochschule verankert. 1994 hat die Landeé—
regierung mit dem Gesetz zur Neuordnung der Hochschulen die Zu-
kunft der ehemaligen PH durch Umwidmung zur Bildungswissenschaft-
lichen Hochschule Flensburg, Universitét endgultig zukunftsorientiert
festgeschrieben. Es wurde damit auch unterstrichen, dafR die Flensbur-
ger Universitat ihren festen Platz im schleswig-holsteinischen Hoch-
schulsystem hat. Die Landesregierung hat zugleich betont, der Aus-

bauprozeR der Hochschule sei damit noch nicht abgeschlossen.

- Um diesen Prozef der Konsolidierung und des Ausbaus fortzusetzen
ist als neuer Studiengang der Lehramtsstudiengang fur die Ausbildung
von Lehrkraften an berufsbildenden Schulen eingerichtet worden. Mit
zwei Stiftungsprofessuren sind neue" Schwerpunkte im Bereich der
Wirtschaftswissenschaften (kleine und mittlere Betriebe sowie Ener-
giewirtschaft) gesetzt worden, die Zusammenarbeit mit der danischen

Partnerhochschule ist intensiviert und ausgebaut worden.
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Um die Hochschule dartber hi‘naus weiter zu starken ist im Rahmen
der Neustrukturiefung der Lehramtsausbildung seit 1998/99 die Ausbil-
dung von Lehrerinnen und Lehrern fUr das Lehramt an Grund- und
Hauptschulen auf den Ausbildungsort Flensburg konzentriert. Die
F|ensburgéf Universitat erhalt dadurch 42 weitere Stellen, die zur

| Strukturverbesserung und fachlic;_hen Erganzung lehramtsunabhangiger

Bereiche genutzt werden.

Die BiIdungswissenschéftliche Hochschule Flensburg, Universitat hat
heute Gber 2000 Studierende, die Anzahl! der hauptamtlichen Stellen ist
um 50 % gestiegen, die Nachfrage, insbesondere in den lehramtsunab-

hangigen Studienangeboten, ist weiterhin steigend.

Die Biildungswissenschaftlichve Hochschule Flensburg, Universitat hat
damit die Chance, eine attraktive Ausbildungsstétte zu werden, die
praxisorientiert fur Lehramter ausbildet und Studienangebote, die sich
durch die Kombination von Wissensfeldern unterschiedlicher Art wie z.
B. Wirtschaftswissenschaften und Bildungswissenschaften auszeich-
nen, anbietet. Die Flensburger Universitat wird aufgrund ihrer Gber-
schaubaren GréRe und den damit verbundenen Maglichkeiten des en-
gen Kontakts zu Professorinnen und Professoren fur viele Studierende
attraktiv sein. Die 'Landesregierung ist sich bewuf3t, dafd die Entwick-
lung hin zu diesem Ziel noch nicht als abgeschlossen gelten kann und
die Entwickl(mg angrund der Finanzsituation des Landes bisher nicht
in dem gewUnschten Tempo erfolgen konnte. Gleichwohl ist die Hoch- |
schule auf dem Weg hin zu einem attraktiven Profil seit 1987 einen

grofRen Schritt vorangekommen.

Im Rahmen der mit der Bildungswissenschaftlichen Hochschule Flens-
burg, Universitat abzuschlieBenden Zielvereinbarung wird festgelegt
werden, welche weiteren Entwicklungsmafnahmen umgesetzt werden

kénnen.
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Musikhochschule Libeck _

Die Musikhochschule Libeck ist seit 1987 den eingeschlagenen Weg
hin zu einer knstlerischen Ausbildungsstatte auf hohem Niveau erfolg-
reich weitergegangen; Dazu beigetragen hat nicht zuletzt, dafd an der
Musikhochschule Lubeck seit 1987 elf weitere Stellen zur Verfugung
_gestellt worden sind. , | '

Neben der Einrichtung‘des Ausbildungsschwerpunktes in der kunstleri-
schen Ausbildung/Streicherausbildung konnte durch die Berufung
namhafter Professoren fur den Bereich der Blaserausbildung diese

attraktiver gestaltet werden.

Neben der Konsolidierung und Starkung der kinstlerischen Ausbildung
hat die Musikhochschule mit dem Abschluf-der Sanierungs- und Bau-
mafRnahmen im Hauptsitz der Musikhochschule in der GroRen Peters-
grube, verbunden mit dem Ankauf eines weiteren Gebaudes in der
GroRen Petersgrube eine positive Entwickiung gehommen. Die Musik-
hochschule verfugt damit Gber qualitativ und atmosphérisch herausra-
gende Réumliéhkeiten, die die Attraktivitat der Hochschule und ihre Ar-
beitsbedingungen unterstreichen. |

Zu Beginn der 90ef Jahre wurde ferner das Brahms-Institut an die Mu-
sikhochschule Lubeck angegliedert. Das Institut hat sich zwischenzeit-
- lich zu einem weit Uber die Landesgrenzen hinaus wirkenden For-
sbhungsinstitut fur Brahms und sein musikalisches Schaffen entwickelt.
Dés Institut und die Forschungsstelle Brahms, Gesamtausgabe Brahms
in Kiel, trégt dazu bei, Schleswig-Holstein zum Forschungsland far
Brahms und sein Werk zu etablieren. An diesem erfolgreichen Konzept

soll festgehalten werden.

Mit den Meisterkursen des Schleswig-Holstein Musikfestivals kommen
international renommierte Musikerinnen und Musiker als Lehrerinnen

bzw. Lehrer auf Zeit an die Musikhochschule. Hochbegabte Studieren-
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de der Musik - darunter auch Studierende der Musikhochschule Lu-
beck - haben die Méglichkeit, in den Sommermonaten mit diesen be-
kannten Kanstlern musikalisch zusammen‘ zu arbeiten und ihr kinstle-
risches Spektrum um diese besondere Erfahrung zu bereichern. Der
Kontakt mit den Teilnehmer.innen und Teilnehmern, Lehrerinnen und
Lehrern ist dabei auch fur alle Mitglieder der Musikhochschule ein

‘Gewinn.

Die Landesregierung wird die Musikhochschule auf dem Wég Zur mu-
sikalischen Ausbildungsstatte fur hochqualifizierte Musikerinnenvund :
Musiker weiter unterstitzen. Es wird dabei nicht angestrebt, eine den
‘groRen Musikhochschulen vergleichbare Einrichtung wie in Kéln, Wei-
mar, Munchen oder Hamburg aufzubauén. Ziel ist es vielmehr, das
Ausbildungsangebot qualitativ hochstehend inhaltlich abzurunden. Es
wird dazu erforderlich sein, im Rahmen der finanziellen Méglichkeiten,
den Bereich der Blaserausbildung und kammermusikalischen Ausbil-
dung durch weitere hauptamtliche Professuren zu ergér'\zen. Im Zu-
sammenhang der mit der Musikhochschule Labeck abzuschliefienden
Zielvereinbaruhg wird festgelegt, welche weitereh Entwicklungsschritte
verwirklicht werden kénnen. '

Die Musikhochschule Lubeck ist die Ausbildungsstatte fur Musik in
Schleswig-Holstein und ist als Kristallisationspunkt fur musikalische
Ausbildung und kulturelles Leben im Land Schleswig-Holstein nicht

wegzudenken.

Die Entwickluhg der drei Fachhochschulen Flensburg, Kiel und Lu-
beck seit 1987 weist insofern Gemeinsamkeiten auf, als daf} alle drei
Einrichtungen seit dem damaligen Zeitpunkt einen erheblich Zuwachs
an Studierenden verzeichnen konnten. Dieser ZuWachs konzentrierte
sich in den Jahren bis 1992 vor allem auf die technischen Studienan-
gebote, von denen vor allem die Fachhochschulen Flensburg und Lu-

beck gepragt sind. Diesen erkennbaren Bedarfen wurde u.a. ‘auch in
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den Festsetzungen des Land'eshobhschulplanes von-1991 hinsichtlich
der Fachhochschulen Rechnung getragen. Erhebliche Teile der Aus-
bauplanung konnten in den darauffolgenden Jahren umgesetzt werden.
Der drastische und in diesem Ausmaf nicht erwartete Rickgang der
Studierendenzahlen in den technischen Studiengéngen, der alle Fach-
hochschulen betraf, sowie die sich andernde Finanzlage hatten zur
'Folge, dal die urspringlich vorgenommenen Ausbaupléne entspre-.
chend den tatséchlichen Bedarfen und den verfugbaren Finanzmitteln

modifiziert werden mufdten.

Um der damaligen Uberlast zu begegnen, wurden zu Anfang der 90er
Jahre verstarkt neue Stellen auf der Grundlage von regularen Haus-
haltézuwéchsen, Hochschulsonderprogrémm- und Uberlastprogramm-
Mitteln ausgewiesen und besetzt. Die flhrte zu einer merklichen Auffri-
schung des Personalbestandes, was sich auch fur die weitere inhaltli-

che Ausgestaltung der Hochschulen als forderlich erwies.

Der Riickgang der Studierendenzahlen in den technischen Studien-
gangen aufgrund der sich stark verschlechternden Arbeitsmarktsitua-
tion fur den Ingenieurnachwuchs ab 1995 entschérfte zwar zunachst
die in den Jahren 1990 bis 1993 ehtstandene Uberlastsituation, fuhrte
dann aber zu einer deutlichen Unterauslastung in Qen technischen F&-

chern. -

Die Haushaltssituation berihrt auch die Zuschisse an die Hochschu-
len. Der stellenmaRige Ausbau der Hochschulen konnte nicht mehr

~ ‘fortgeset'zt werden. Die Hochschulen sind jetzt gehalten, die notwendi-
gen Innovationen und Umstruktufierungen der Lehrangebote auf der
Grundlage des jetzigen und zukinftig noch abnehmenden Personal-
bestandes vorzunehmen. Denn im Rahmen der Hochschulstrukturre-
form 1997 wurden auf der Grundlage von Aufnahmezielzahlen fur je- |
den Studiengang die dafir notwendige Zahl an Professuren und son-
stigem Personal errechnet. Dies bedingt im Ergebnis ebenfalls einen-

Teil des vorgenannten Personalabbaus.
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Trotz der (fur jede Fachhochschule) eingeschrankten Finanzlage mus-
sen die Hochschulen im Wege von Umschichtungen insbesondere die
- technischen Studienangebote dergestalt modifizieren und erneuern,
daR diese fur Studienanfanger wieder a_ttraktiver werden. Dazu gehd-
ren die Modularisierung von Studienangeboten, die einerseits den

, Studierenden im Hauptstudium dife Méglichkeit zu gréRerer Flexibilitat
bei der Auswahl ihrer Schwerpunkte 1ait, andererseits aber auch den
Hochschulen zur Effizienzsteigerung eine (teilweisé auch studien-
gangsubergreifende) Konzentrationsmdglichkeit bei der Organisation
der Lehrveranstaltungen bietet. ’ ,

~ Daruber hinaus stehen die Fachhochschulen vor der Aufgabe, die in-
_ ternational anerkannten Bewertungskriterien fur Prifungsleistungen

~ nach dem ECTS-System einzufihren, um die Studienangebote auch

international vergleichbar zu machen.

'Ferner wird an allen Fachhochschulen die Einfihrung von Bachelor-

und Master-Studiengéngen vorbereitet.

Der Ruckgang der Studierendenzahlen in den technisch“en Studien-
gangen machte es auch erforderlich, das Studienplatzangebot in die-
sen Bereichen landesweit zu koordinieren. Im Hinblick auf die regiona-
le Bedeutuhg der vier staatlichen Fachhochschulen hielt 'es die Lan-
desregierung fur sachgerecht, an allen vier Standorten die Studien-
gange Elektrotechnik und Maschinenbau weiterhin anzubieten. Aller-
ldings wurden diese Felder im WS 1997/98 von einer externen Ar-
beitsgruppe zum Zwecke einer Empfehlung tberpruft, welche Schwer-
punkte innerhalb dieser Studiengange an den jeweiligen Fachhoch-
schulen anzubieten waren, urh Redundanzen zu vermeiden. Die Er-
gebnisse werden im Rahmén neuer Studien- und Prafungsordnungen

umgesetzt.

Zur Entwicklung der einzelnen Fachhochschulen:
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Fachhochschule Flensburg : ;

Die FH Flensburg verfugte 1987 Gber die Studiengange MaschinenbaQ,
Elektrotechnik, Schiffsbetriebstechnik, Betriebswirtschaft, Wirt-
schaftsinformatik und Mathematik und erhielt 1989 den Studiengang
,,Technikubérsetzen". Der Landeshochschulplan sah Erweiterungen
auf den Feldern Nachrichtentechnik, Schiffstéchnik und Energie- und
| Bioverfahrenstechnik vor, sowie einen Ausbau der Wirtschaftsinforma-
tik und der Allgemeinen Informatik. ‘

Dlese wurden nur eingeschrankt umgesetzt. So fuhrte die FH Flens—
burg dle Moghchkelt einer komblmerten Seefahrtsausbildung ein, mit
der Mogllchkeit neben dem grofRRen Patent fur Schiffsingenieure auch
das groRe Patent fur Nautische Offiziere zu erhalten.

Der auf Kraftwerkstechnik und Energieerzeugung ausgelegte Studien-
gang Maschinenbau wurde um den Studienschwerpunkt Regenerative
Energietechnik erweitert. Ferner wurde unter Umwandlung der bisheri-
gen Studienrichtung Verfahrenstechnik ein neuer Studiengang Verfah-
renstechnik eingefuhrt, der als Novum die Studienrichtung Bioverfah-
renstechnik erhielt. | |
Um dem Interesse der Studierwilligen entgegenzukommen, wurde 1998
unter Aufgabe der bisherigen Studienrichtung Technische Informatik
des Studiengangs Elektrotechnik ein neuer Studiengang Informatik
erdffnet, der einen grofen Anteil Medieninformatik enthalt (Schwer-
punkt Programmierung). Es ist der einzige Studiengang, der aus dem
Stand heraus die Zielzahl in den technischen Studienangeboteh er-
reichte. |

Im Bereich Wirtschaft hat sich die FH Flensburg auf dem Feld des
Krankenhausmanagements profiliert. Die Erweiterung dieses Bereiches
als einen Studienséhwerpunkt in der Betriebswirtschaft ist géplant und

erscheint aufgrund einer jungst erfolgten Berufung auch umsetzbar.

Im Rahmen der Zusammenarbeit mit der Bildungswissenschaftlichen
Hochschule Flensburg, Universitat (BWHU) leistet die FH Flensburg

Lehrleistungen von Seiten des Fachbereichs Technik fur den Studien-
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gang Berufschullehrer .(Tec'hnik) der BWH sowie fur den gemeinsamen
d.eutschfd.énischen Studiengang ,Energiemanagement”. Hierfur erhiel-
ten die FH Flensburg und die BWH je eine Stiftungsprofessur nebst
Mitarbeiter von der Energiestiftung Schleswig-Holstein.

Die Zukunft der FH Flensburg liegt in einer Profilierung der Bereiche -

Informatik, Nachrichtentechnik sowie Betriebswirtschaft. Hinsichtlich
“des energieorientierten Studiengangs Maschinenbau stellt sich wegen

der immer weiter abnehmenden Studierendenzahl die Frage, ob diese

Ausrichtung auf die Dauer beibehalten werden kann.

" Die FH Flensburg hafte erhebliche Verluste an Studien‘anféngern in

" den technischen Studiengéngen, insbesondere im Maschinenbau und .
~ in der Elektrotechnik. Die Landesregiér_ung hat ein grof3es Interesse
daran, daf die vorhandenen AusBildungskapazitéten durch héhere
Nachfrage starker ausgeschopft werden oder durch Umwidmung dazu
genutzt werden, neuartige, innovative Studienangebote zu entwickeln,
far die sich eine starkere Nachfrage von Studienbewerberinnen und

Studienbewerbern ergibt.

Einzelheiten werden im Rahmen der mit der Fachho_chschule Flens-

burg abzuschlieBenden Zielvereinbarung festgelegt.

Fachhochschule Kiel

Die Entwicklung der FH Kiel war gepragt von den Maf3nahmen zur

Verlagerung der Hochschule auf den Campus Dietrichsdorf. Die grofte

FH des Landes verfugte schon 1987 im wesentlichen Gber die jetzigen

Angebote':

e im Fachbereich Bauwesen (Eckernforde): Architektur, Bauinge-
nieurwesen,

 im Fachbereich Maschinenwesen: Maschinenbau, Feinwerktechnik,
‘Schiffbau und seit 1997 ,Internationales Vertriebs- und Einkaufsin- -

genieurwesen" sowie (ebenfalls neu) Automatisierungstechnik,
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e 'im Fachbereich Elektrotechnik: Studiengang ElektroteChnik,

e -im Fachbereich Landbau (Osterrénfeld): Landwirtschaft,

¢ im Fachbereich Sozialwesen: Sozialweéen,

e Im Fachbereich Wirtschaft: Betriebswirtschaft und den Erganzungs-

studiengang Wirtschaftsingenieurwesen.

‘Mit der Auslagerung des friheren Fachbereichs Gestaltung als selbst-
standige Muthesius-Hochschule 1994 verlor die Fachhochschule Kiel

- u. a. einen Studiengang Architektur.

Die FH Kiel hatte in der ersten Halfte der 90er Jahre eine Uberlast in
allen Bereichen zu bewaltigen. Spater schiug sich auch hier das Desin-
teresse an den technischen Angeboten nieder. Ruckgéange hatte zwi-
schenzeitlich auch der Studiengang Landwirtschaft zu verzeichnen, die
aber dank einer guten Werbung wieder ausgeglichen werden konnten.
Auch ein besorgniserregender Ruckgang beim Studiengang Schiffbau
konnte na{ch einer inhaltlichen Neustrukturierung des Studiengangs
wieder konsolidiert werden.

Die Einfuhrung des starker wirtschaftlich orientierten Studiengahgs
JInternationales Vertriebs- und Einkaufsingenieurwesen" wirkte einem
weiteren Absinken der Studienzahlen in der Technik entgegen. Weni-

~ ger erfolgreich war dabei der Studiengang Automatisierungstechnik.
Unverandert stark nachgefragt waren die Studiengange Architektur,
Betriebswirtschaft und SozialWesen, wahrend beim Bauingenieurwe-

sen eine leichte Interessenabnahme zu verzeichnen ist.

Die weitere Entwi'cklung der FH Kiel wird durch das Zusammenwirken
aller Fachbereiche (aufer Bauwesen und Landbau) auf dem Campus
Dietrichsdorf gepragt sein. Die Fachhochschule beginnt bereits mit der
Konzeption studiengangsubergreifender Studiengange (z. B. Multime-
dia-Producer). Auch im Rahmen der Modularisierung der Studiengange
Elektrotechnik, Maschinenbau und Betriebswirtschaft werden hinrei-

chend Module aus den jeweils anderen Studiengangen zu wahlen sein.
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Die FH Kiel hat sich sehr auf die internationale Zusammenarbeit im
Studium konzentriert. Mit Hochschulpartn"ern aus ganz EUropa bietet
sie das sog. Kieler Doppel-Dipldm an, wobei Studierende aus Kiel ei-
nen Teil ihrer Studien an einer ausléndischen Hochschule absolvieren
und nach der Diplomprufung auch den entsprechenden Abschluss der
auslandischen Gasthochschule ohne Zeitverluste fur die Studierenden

“erhalten,

Ein groBes Feld nimmt an der FH Kiel die Weiterbildung ein. Das Insti-
tut fur Weiterbildung bietet u.a. sowohl einen MBA—Studieﬁgang an,
den die FH Kiel zusammen mit Hochschuien aus England, Frankreich
und Spanien betreibt, sowie den Weiterbildungsstudiengang

LAudiovisueller Journalismus®.

Im Technologietransfer hat sich die FH Kiel wegweisend durch die
Einrichtung der ,FUE-FH Kiel GmbH* profiliert. Ein wichtiges Element
stellt dabei auch das Institut fur CIMTT dar, das 1988 zeitlich befristet
als ein Férderprojekt des Bundes gegriindet wurde und spéater als ein
An-Institut der FH Kiel wichtige Transferaufgaben Gbernahm und auch
fur die Bereiche Automations- und Produktionstechnik wertvolle Ent-

wicklungsarbeit leistet.

Die Léndesregierung efvvartet, daB} durch die Konzentration aller Fach-
bereiche (auler Fachbereich Landbau, Osterrénféld, und Fachbereich
‘Bauwesen, Eckernférde) auf dem Campus Dietrichsdorf besonders
gute Bedinguhgen geschaffen werden, zu einer verstarkten Kooperati-
on der verschiedenen Fachbereiche und Studiengénge zu kommen.
Damit kénnen interessante neuartige Studienangebote entwickelt wer-
den. Im Rahmen der mit der Fachhochschule Kiel abzuschlieenden
Zielvereinbafung wird festgelegt werden, welche weiteren Entwick-

lungsschritte umgesetzt werden kénnen.
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) Fachhochschule Liibeck

Schon 1987 verfugte die FH Lubeck in den 4 Fachbereichen
e Bau

¢ Angewandte Naturwissenschaft und Technik

Elektrotechnik und

Maschmenbau

_Uber die Studiengénge Architektur, Bauingenieurwesen, Elektrotech-
nik, Maschinenbau, Physikalische Technik, Technische Chemie und
Technisches G‘esundheiytswesen.

Im Rahmen der Umsetzung des Lahdeshochschulplanes erhielt die
~FH Lubeck, die bis dato ausschlieRlich technische Angebote hatte,
1992 ein betriebswirtschaftliches Element durch den neuen Studien-
gang Wirtschaftsingenieurwesen. Der Studiengang ist stets stark
nachgefragt und von Anfang an zulassungsbesbhrénkt.

Neu ist auch das grundstandige Studienangebot Mikrosystemtechnik,
das vorher nur als Studienrichtung in der Elektrotechnik und der Tech-
nischen Physik existierte. '

Die Einrichtung des Studiengangs ,Medizintechnik®, der in Zusam-
menarbeit mit der MUL 'ausgestaltet werden sollte, hatte sich aufgrund
fehlender Stellen im vom Wissenschaftsrat gewunschten Umfange ver-
z6gert. Er wird jetzt unter Umstrukturierung des Studiengangs Techni-
sches Gesundheitswesen eingerichtet, wobei neben der Kooperation
mit der MUL auch eine enge Zusammenarbeit mit der benachbarten
Horgerate-Akustik-Akademie vorgesehen ist.

Sehr rennomiert ist der internationale Studiengang Nachrichtentechnik,
den die FH Labeck im Rahmen eines standigen gegenseitigen Austau-
sches mit der ,Milwaukee School of Engiﬁeerihg“ durchfthrt - 'nach |

dem gleichen Prinzip wie das vorgenannte Kie_ler Doppeldiplom.

In der Weiterentwicklung tendiert die FH Lubeck zur Ausdehnung von ’
betriebswirtschaftlichen Inhalten. Ferner verfolgt sie die Einrichtung ei-
nes internationalen Studienangebotes ,Mediendesign“ zusammen mit

einer Kopenhagener Desngnhochschule wobei die FH Labeck aus ih-
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rein Bereich Elektrotechnik die technische Komponente bereitstelit. Sie

gedenkt dabei, den‘Abschluss als BA anzubieten.

Ferner treibt sie das Prinzip der Modularisierung und der Durchflhrung
eines so weit wie moglich einheitlichen Grundstudiums konsequent
voran. Aufgrund ihrer ausgepréagt technischen Ausrichtung ist dies

fachbereichsubergreifend sehr winschenswert.

Von seiten der Landesregierung besteht ein besonderes Interesse dar-
an, die vorhandenen Ausbildungskapazitaten durch héhere Nachfrage
starker auszuschépfen oder durch Umwidmung dazu zu nutzen, neuar-
tige und innovative Angebote zu entwickeln, damit sich eine stérkere
Nachfrage von Studierenden ergibt. Im Rahmen der mit der Fachhoch-
schule Lubeck zu schlieRenden Zielvereinbarung wird festgelegt, in

welchen Schritten dies realisiert werden kann.

Unter Federflihrung der Fa‘chhoch‘schule Lubeck wird bis zum Jahr
2003 einschlieRlich eine Virtuelle Fachhochschule fur Technik, Infor-
matik und Wirtschaft aufgebaut. Es handelt sich dabei um einen Ver-
bund von fernstudienanbietenden Fachhochschulen mit koordinieren-
der Agentur. Die Virtuelle Fachhochschule stellt modularisierte Stu-
dieneinheiten fur Studium und Weiterbildung in multimedialer Aufberei-
tung zur Verfugung, die weltweit jederzeit zuganglich sein werden. Bei
den Abschliissen handelt es sich um internationale Fachhochschulab- )
| schltssen (Bachelor, Master, Diplom). Projekttrager ist das BIBB, Pro-
jektkoordinator ist die FH Lubeck. Der Bund fordert dieses Bundesleit-
projekt mit insgesamt 42 Millionen DM. Die Landesregierung unterstutzt
dieses Vorhaben, indem sie die erforderlichen Raume zur Verfugung
stellt und die technische Infrastruktur im Rahmen der Landesinitiative -

_Informationsgesellschaft SchlesWig-Ho!stein“ finanziert.

Fachhochschule Westkuste
Die Fachhochschule Westkuste wurde aus strukturpolitischen Motiven

gégrundet und nahm den Studienbetrieb zum Wintersemester 1993/94
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mit 70 Studienanfangern als ,Fachbereich Westkuste" an der

FH Flensburg auf. Am 14. Marz 1994 wurde die Fachhochschule
WestkuUste in Heide (FHW) selbstandig. Die FHW wurde von vornher-
ein als kleine Hochschule mit maximal 1.000 Studierenden konzipiert.
Zum Wintersemester 1998 / 99 waren dort 621 Studierende einge-
schrieben. Die Fachhochschule befindet sich im stetigen Aufbau.

~Die Fachhochschule Westkuste ist eine moderne Hochschule mit at-
traktiven Studiengangen. Im StudienganglBetriebswirt‘schaftslehre
werden die Schwerpunkte Marketing, Tourismus, Controlling, Logi-
stik/Materialwirtschaft, Dienstleistungsmanagement sowie Wirt-
schaftsinformatik und quantitative Methoden angeboten. ‘
Der Studiengang Elektrotechnik umfaBt die Schwerpunkte Automatisie-
rungs- und Kommunikationstechnik. . ’

Im Studiengang Maschinenbau besteht im Hauptstudium die Méglich-
keit, sich aus einem Katalog von Modulen ein individuelles Studien-

- profil zusémmenzustellen. Derzeit werden dort funf Module angeboten:
Antriebe & Steuerungen, Entwicklung & Datentechnik, Produktion &
Logistik, Prozesse & Umwelt, Wirtschaft & Recht. Aus diesen wéahlen
die Studierenden jeweils zwei aus. ‘

Die Fachhochschule Uberpruft sténdig ihr Angebot und ist bemuht -
durch neue Angebote ihre Attraktivitat zu Steigern.

Die Fachhochschule Westkuste nimmt teil am Bundesleitprojekt

.Virtuelle Fachhochschule® én der Fachhochschule Libeck.

Die FHW wurde vom Land als Modellhochschule ausgewéhlt,bum auf
der Basis eines Globalhaushaltes mit den Methoden der kaufmanni-
schen Buchfihrung eine Kosten-Leistungsrechnung fur Hochschulen
zu entwickeln. Der Gesamthaushalt der FHW ist von anfanglich (1993)
ca. 2 Mio. DM auf nunmehr etwa 8.350.000,- DM angestiegen. Die
FHW erhalt zudem Spenden und Drittmittel; beispielsweise far Stif-
tungsprofessuren von Uber einer Million DM, die vom Forderforum ver-
waltet werden. Die Landesregierung strebt an, den Ausbau der

FH Westkuste fortzusetzen. Einzelheiten der Entwicklung werden im
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Rahmen der mit der Fachhochschule Westkuste abzuschlieBenden
Z?elvereinbarung festgelegt.

Muthesius-Hochschule ‘
Die Muthesius-Hochschule, Fachhochschule fur Kunst und Gestaltung
besteht seit dem 01 .08.1994 mit der Verselbstandigung des ehemali-
’ gen Fachbereichs Gestaltung der Fachhochschule Kiel und Grandung
der Muthesius-Hochschule, Fachhochschule fur Kunst und Gestaltung.
lDie Landesregierung war mit der Grindung dem Votum einer externen

Expertengruppe gefolgt.

Mit der Verselbstandigung im Jahr 1994 war die endgultige Struktur der
Hochschule noch nicht vollstandig erkennbar; sie wurde sowohl inhalt-
lich als auch organisatorisch Uberplant und neu gestaltet. Bis heute

sind Veranderungen in drei Bereichen erfolgt:

Neben dem Aufbau einer kleinen, effizienten Verwaltung wurden die
Inhalte der Ausbildung Uberarbeitet, die Personalausstattung verbes-
sert (von 20 Stellen auf 25 Stellen aufgestockt) und die raumliche Un-

terbringung Uberplant und den inhaltlichen Notwendigkeiten angepaft.

Mit der von der Hochschule beschlossenen Eckdatensatzung hat sich
die Hochschule die Aufgabe gestellt, die Anzahl der Semesterwochen-
stunden und Prufungsvolumina in allen Studiengéngen zu reduzieren
und der Regelstudienzeit entsprechend festzulegen. Auf der Basis “der
beschlossenen Eckdatensatzung sind sémtliche Prufungsord,nungen
aller Studiengange Uberarbeitet und den neuen strukturellen und in-
‘haltlichen Anforderungen angepalfit worden. Die Genehmigung der
Prifungsordnungen steht unmittelbar bevor. Das neu gegrundete Fo-
rum - ein interaktiver und ideeller Raum der studiengangsubergreifen-
den Zusammenarbeit - ist in die Arbeit der Muthesius-Hochschule inte-

griert worden und wirkt sich auf die Angebotsvielfalt der Muthesius-
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Hochschule und die Ausbildungssituation der Studierenden positiv aus.
Dartber hinaus erfillt das Forum in hohem MaRe die Aufgabe, die
Muthesius-Hochschule und ihre Angebote Gber den internen Kreis der
Studierenden hinaus publik zu machen und 6&ffentlichkeitswirksam auch

far Nichtstudierende darzustellen. .

Fur den Medienbereich und seine Integration in die vorhandenen Stu-
diengange ist ein Konzept entwickelt worden, das mit der weiterhin an-
gestrebten Verbesserung der personelien und s&chlichen Ausstattung

der Muthesius-Hochschule realisiert werden kann.

Die Sicherung und sachgerechte Weiterentwicklung der Architektur-
ausbildung ist von groRRer Bedeutung fur die Hochschule. Die Aufnah-
me der /praktischen Ausbildung im Fach Kunsterziehung der Lehramts-
'studierenden fur das Lehramt an Realschulen erweitert ihren Aufga-

benkreis.

~ Mit der geplanten Unterbringung gemeinsam mit fachverwandten Be-
reichen der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel wird eine raumlich
adaquate Unterbringung angestrebt. Zugleich wird die inhaltliche Zu-

sammenarbeit mit der CAU hierdurch erleichtert. _.

Alle skizzierten Veranderungen haben erhebliche zeit- und arbeitsin-
tensive Abstimmungen mit und in der Muthesius-Hochschule erforder-
lich gémacht. Es ist bereits jetzt erkennbar, dal} der Weg, der von der
Muthe'sius—Hdchschu|e 1994 eingeschlagen werden konnte, nunmehr
bereits einige Erfolge zeigt. Die Muthesiu’s—Ho‘chschule hat sich zu ei-
ner kleinen profilierten und in der Oﬁehtlichkeit prasenten Fachhoch-
schule fur Kunst und Gestaltung entwickelt, Sie versteht sich als eine
Einheit und weil die inhaltlichen und organisatorischen Synergieeffék-

te der Zusammenarbeit zum Wohle ihrer Studierenden zu nutzen.

Mit dem renovierten Standort am Lorentzendamm sowie den zuséatzlich
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angemieteten Liegenschaften im Langen Segen hat sich auch die
raumliche Unterbringung der Muthesius-Hochschule zum Wohle der

Qualitat der Ausbildung verbessert.

Die Muthesius-Hochschule befindet sich nach wie vor im ProzeR der

Veranderungen. Bedingt durch die begrenzten finanziellen Méglichkei-

‘ten konnten vor allem personelle}Ergénzungen nicht in dem gewunsch-
ten AusmaR zum heuti‘gen Zeitpunkt erreicht werden. Gleichwohl ist es

der Muthesius-HochschuIe, Fachhochschuie fur Kunst und Gestaltuhg
gelungen, das Niveau der Ausbildung und die Attraktivitat der Hoch-
schule in allen Bereichen zu steigern. Die Basis fur eine kinstlerische
Fachhochschule auf hohem Niveau ist gelegt. Die Landesregierung
verfolgt das Ziel, diese Entwicklung im Rahmen der mit der Muthesius-
Hochschule aquschIieBenden Zielvereinbarung weiter zu begleiten

und zu konsolidieren.

Gibt es nach Auffassung der Landesregierung Hochschulstandorte, die

- mit besonderen Schwierigkeiten konfrontiert sind?

ANTWORT:

Wenn ja: Um welche Hochschulen handelt es sich und welche Konzep-

te wird die Landesregierung in den konkreten Fallen umsetzen?

Die Landesregierung hat in der Vergéngenheit stets betont, daf alle
Hochschulstandorte des Landes Schleswig-Holstein gesichert sind und

als Hochschulstandorte erhalten bleiben. Die Landesregierung steht zu

dieser Aussage und wird sich dafur einsetzen, daB an jedem Standort

- ein attraktives Studienangebot vorhanden ist und erhalten bleibt.

Der Hochschulstandort Flensburg mit der Fachhdéhschu|e Flensburg
und der BiIdungswissenéchaftlichen Hochschule Flensburg, Universitat
ist ein Standort, der in der Vergangenheit durch sinkende Nachfrage
nach Studienplatzen im Lehramtsbereich und die dan"'ni‘t verbundene

aufkommende Diskussion Uber die Zukunft der Bildungswissenschaftli-
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chen Hochschule Flensburg, Universitat zusatzliche Manahmen zur
Untersttzung und Zukunftssicherung erforderliCh machte. Die Landes-
regierung hat sich dieser Aufgabe gestellf und mit dem Beschlul® zur
Konzentration der Ausbildung von Lehrerinnen und Lehrern im Grund-
und Hauptschulbereich daflr Sorge getragen, da die Zukunft der Bil-
dungswi_ssénschaftlichen Hochschule Flensburg, Universitat nachfra-
geunabhangiger gesichert ist und zugleich Kapazitaten daftr geschaf-
| fen werden, zur Starkung der Flensburger Universitat den begénnenen
Aufbau des lehramtsunabhéngigen Bereiches fortzusetzen und zu kon-

solidieren. Vergleiche im Gbrigen Antwort zu Frage 26. |

Neben der Konsolidierung der Bildungswissenschaftlichen Hochschule
Flensbufg, Universitat wird der Hochschulstandort Flensbufg ferner
dadurch gestérkt, daf} die Landesregierung die Zusammenarbeit zwi-
schen der Fachhdchschule Flensburg und der Bildungswissenschaftli-
chen Hochschule Flensburg, Universitat fordert und dies auch durch
die Finanzierung und Realisierung eines geméinsamen Campus auf
dem Sandberg in Flensburg unterstreicht. Der Hochschuilstandort
Flensburg erhalt mit dem neuen Hochschulgelande die Chance, zu ei-
nem fiur den nérdlichen Teil des Landes attraktiven Hochschulstandort
der kurzen Wege zu werden, wobei Fachangebote beider Hochschulen
- sinnvoll miteinander verknupft -‘interessante, alternative Studienan-

gebote eréffnen und die vorhandenen Ressourcen effizient nutzen.

Wegeh anwachsender Kapazitatsengpasse an Fachhochschulen und
der zunehmenden Attraktivitat des sehr praxisorientierten Fachhoch-
schulstudiums wurde 1993/94 die FHW in Heide gegruindet. Vor dem
Hintergrund der Bedeutung der Bildungsinfrastruktur far die raumliche
Entwicklung wurde die Fachhochschule Westkuste in einer struktur-
schwachen Region angesiedelt. -

Um die bestehenden Standortnachteile zumindest teilweise ausglei-
chen zu kénnen, grandete sich bereits 1991 das ,,Férderforun%

FHW e. V.“ aus Wirtschaftsunternehmen, Verbanden, Gebietskorper-
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schaften aber auch Privatpersonen. Dieses Fdrdérforum unterstutzt die

FHW in‘hohem MaRe sowohl ideell als auch finanziell. _

Ab 1997 wurden Gespréache zur Profilbildung der Fachhochschulen in
Schleswig-Holstein gefuhrt, um die einzelnen Fachhochschulstandoﬁe
durch Bilduhg unterschiedlicher Studienrichtungeh und -schwerpunkte
zu festigen. Ob diese Festlegungen zum Erfolg fuhren, kann zum jetzi-

gen Zeitpunkt noch nicht beurteilt werden.

Die FH Flensburg hat derzeit den grofiten Verlust an Studienanfangern
in den technischen Studiengangen, insbesondere im Maschinenbau
und in der Elektrotechnik. |

Es wird gepruft, ob in diesen Bereichen eine inhaltliche Umorientierung
vorzunehmen ist, die die Attraktivitat fur diese Angebote wieder stei-

gert.

Wie sehen die Entwiéklungsperspektiven der BU Flensburg, der MUL

~ in Lubeck und der Muthesius-Hochschule im einzelnen aus?

ANTWORT:

Fur die weitere Entwicklung der Medizinischen Universtitat zu Lu-
beck (MUL) werden fur die Technisch-NaturwiséehschaftIiche Fakultat
die konsequente Fortfuhrung der Ausbauplanung und far die‘ Medizin-
sche Fakultat das Setzen von Prlorltaten in der Bau- und Entwick-

lungsplanung und die ubergrelfende Abstimmung und Schwerpunktbil-

| dung mit der Medizinschen Fakultat der Christian-Albrechts-Universitat

im Vordergrund stehen.

Die Neu- und Ausbauplanungen sind in den Anmeldungen und Fort-
schreibungen zum 29. Rahmenplan fur die Hochschulbauférderung

durch den Bund konkretisiert worden.
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Die gute Lehre soll weiter gestarkt werden, wie z. B. durch eine Ver-
besserung der Betreuungsrelation durch die Angleichung der Studie-
rendenanfangerzahlen in der Humanmedizin an den Bundesdurch-

- schnitt fur Flachenlander.

Das Niveau der Forséhung ist Uber die hochqualifizierten Bereiche hin-
aus auf ’das Ganze gesehen noch weiter verbesserungswurdig. Der
Wissenschaftsrat fahrt dies inkseivner Stellungnahme zu weiteren Ent-
wicklung der Medizinischen Fakultat der MUL von Januar 1999 primér
darauf zurtick, daB das Libecker Universitatsklinikum ebenso wie das
Kieler, da sie die einzigen Einrichtungen der Maximalversorgung in
S¢h|eswig-Holstein sind, stark durch ihre Aufgaben in der Krankenver-
sorgung gepragt werden. Entsprechend der Empfehlung dés Wissen-
schaftsrates solle das Universtatsklinikum Lubeck sich daher konse-

' quent zu ,mehr wissenschaftsfreundlichen“' Struxturen hin orientieren.
Dazu wird es erforderlich sein, die Anrejzstrukturen far Fofschungsini—
tativen zu verstérken und die Anzahl der Krankenhausbetten nicht |
weiter zu erhéhen. Zur Verbesserung der wissenschaftliche Strukturen
wird ferner beitragen, daR die vorhandenen komplementéren fachwis-
senschaftlichen Ausrichtungen der beiden Universtatsklinika in Lubeck
und Kiel durch Schwerpunktbildung, Kooperation und Abstimmung tber
die bereits vorhandenen Ansatze hinaus vorangebracht werden. Dazu
beitragen wird die gemeinsame Strukturkommission beider Universi-
tatsklinika. In Betracht kommen nach Auffassung des Wissenschafts-
rats eine Konzentration der universitaten Orthopédie Schleswig-
Holsteins wie auch des Faches Medizingeschichte in Lubeck, wéhrend
z. B. das Fach Rechtsmedizin in Kiel mit einer AuRenstelle in Lubeck

etabliert werden kénnte.

Die langfristige Sicherung der wirtschaftlichen Grundlagen von For-
schung und !_ehre sieht die Landesregierung durch die rechtliche Ver-
selbstandigung des Universtitatsklinikums Libeck zum 01.01.1999 auf-
grund des Gesetzes zur Neuordnung der Universitatsklinika in

Schleswig-Holstein vom 28.10.1998 als gewahrleistet an.
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Die BiIduhgswissenschaftliche Hochschule Flensburg, Universitat
wird Ende April 1999 ein Konzept zur kanftigen Struktur der Hochschu-
le vorlegen, das die von der Universitéat Kiel zu verlagernden Stellen in
| die Kohzeption einbezieht und mittelfristig zu veréndérnde Umwidmun-
gen berucksichtigt. Die Flensburger Universitat wird damit eine in der

| Nachfrage gestérkte attraktive Ho_chschule im Norden des Landes sein,
| die eine praxisorientierte attraktive Ausbildung fur Lehrerinnen und
Lehrer sowie zukunftsorientierte Studiengange anbiétet, die in der
Kombination von wirtschaftswissenschaftlichen, geisfeswissenschaft!i-
chen oder technischen Anteilen Alternativen zu klassischen Studieh-
gangen groBer Universitaten darstellen. Die Bildungswissenschaﬁliche ,
Hochschule Flensburg, Universitat, wird dariber hinaus ihre Attraktivi-
tat auch dadurch unterstreichen, daf} sie als kleine Universitat leichte-
ren Zugang zu fachubergreifender Zusammenarbeit, auch Gber die
Grenzen der Hochschulen oder des Landes (Zusammenarbeit mit Da-

nemark) eréffnen kann, als dies klassischen Universitaten moglich ist.

Die Muthesius-Hochschule, Fachhochschule fiir Kunst und Gestal-
tung wird als kunstlerische Hochschule mit anwendungsorientierten
Studiengangen ihren unumstrittenen Stellenwert in der Hochschulland-
schaft Schleswig-Holsteins haben. Die Landesregierung strebt an, die-
sen Stellenwert daduréh zu festigen und auszubauen, daf} der Bereich
Medien in den Ausbildungsangeboten der Muthesius-Hochschule
hauptamtllch fest verankert ist und im Ubrigen das Angebot der Archi-
tektur-Ausbildung ebenfalls durch weitere hauptamtliche Professuren
erganzt wird. Der Muthesius-Hochschule wird es gelingen, den einge- '
schlagenen Weg hin zu einer Fachhochschule fur Kunst und Gestal-
tUng auf hohem Niveau weiter auszubauen. Die Studienangebote der

Muthesius-Hochschule erfreuen sich Uberregionaler hoher Attraktivitat.
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FRAGE 27: Welche Kooperationen schieswig-holsteinischer'Hochschulen mit Part-
nerhochschulen im In- und Ausland gibt es und welche Entwicklungs-

perspektiven sieht die Landesregierung? '

ANTWORT: Die schlesWig—holsteinischen Hochschulen unterhalten zahireiche Ko-
., operationen mit auslandischen Hochschulen in unterschiedlichsten
Formen. Sie gehen von vertréglich geregelten Partnerschaften in For-
schung und Lehre bis zu Vereinbarungen zum Austausch von Studie-
renden (z. B. iber das ERASMUS/SOKRATES-Programm der EU).
Beispiele sind: N

o Aufgrund einer Vereinbarung der CAU mit allen Universitaten in
Norwegen besteht in Kiel ein Deutsch-Norwegisches Studien-
zentrum. |

. Mitglieder der Juristischen Fakultat der CAU pflegen enge Kon-
takte mit der Universitat Tartu (Estland); sie organisieren u. a.
den Aufenthalt estnischer Studierender in Kiel. Aus der Verbin-
dung zur U'niversitét Tartu resultiert auch der Auftrag der estni-

~ schen Regierung, das Land bei der Erarbeitung der Verfassung
und eines neuen Strafrechts sowie in der Fortbildung der Richter
zu unterstutzen. e

. Die BWH Flensburg kooperiert mit der Syddansk Universitet in
Danemark durch gemeinsame Studiengénge ,Betriebliche Bil-
dung und Management‘, ,Energie und Umweltmanagement” und
Kultur- und Sprachvermittler.

o Zusammen mit der Milwaukee School of Engineering (USA) fahrt
die FH Liibeck seit 1994 erfolgreich das Internationale Studium
Nachrichtentechnik (ISN) durch. Die Absolvehten des ISN erhal-
ten die Abschlufigrade beider Hochschulen. Zudem arbeitet die
FH Libeck gemeinsam mit der Universitat Hangzhou an der
Entwicklung eines multimedialen Lernprogramms fur Chinesep,

die diedeutsche Sprache erlernen. -
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. Die FH Kiel unterhalt 35 Kooperationen mit auslandischen

Hochschulen mit der Méglichkeit von Doppeldiplomen.

Nahere Informationen zu den Kooperationen sind der Anlage zu ent-
nehmen. Nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht tber die Anzahl
und raumliche Verteilung der Partnerhochschulen in der Welt. Mehr-
fachzahlungen (z. B. eine ausléndische Hochschule unterhalt mit meh-
“reren Hochschulen im Lande Kontakte oder mehrerer Fachbereiche ei-

ner Hochschule kooperieren mit einer auslandischen Hochschule) sind

maglich.
CAU | MUL |[BWH|{FHFI|FHK|FHL| FHW | Muth | Summe
Gesamtzahl der 186 5 52 30 | 106 5 6 12 402
Partnerschaften ‘
Davon mit
Hochschulen in
Europa :
Nordeuropa| 44 1 18 8 35 0 2 3 111
Osteuropa 21 2 6 1 11 0 1 1 43
Davon Ost-seeraum 56 1 19 9 35 0 3 0 123
Westeuropa| 61 0 6 16 32 1 3 5 124
Siideuropa| 41 0 6 1 17 0 0 2 67
Amerika
USA, Kanada 9 1 5 1 9 2 0 0 27
Mittel-, Stidamerika 7 0 3 0 2 0 0 0 12
Asien
Fernost 3 1 4 1 0 2 0 1 12
Naher Osten 0 0 2 0 0 0 0 0 . 2
Afrika 0 0 2 0 0 0 0 0 2
Australien 0 0 0 2 0| © 0 0 2

Daruber hinaus gibt es zahireiche persénliche Kontakte von Professo-
rinnen und Professofen mit Fachkolleginnen und -kollegen im In- und
Ausland. |
Hervorzuheben sind die vielen Kooperationen mit Hochschulen des
Ostseeraums. Die Landesregierung unterstutzt sie verst-é’rkt‘.

Formelle Kooperationsabkommen mit inlandischen Hochschulen be-
stehen nicht. |

~Ein Schwerpunkt der zukunftigen Kooperationspolitik der Hochschulen
wird die wechselseitige Anerkennuﬁg der Studien- und Prafungslei-
stungen (z. B. im Rahmen des européischen Credit-Point-Systems

ECTS). Dies wird die gewunschte Mobilitat der Studierenden, insbe-
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sondere die Attraktivitat der schleswig-holsteinischen Hochschulen fur
auslandische Studierende erhéhen.

Zu den weiteren Entwicklungsperspektiven siehe Antwort zur Fra-
ge.61.

1l HoChsChulfinanzierung und Wettbewerb

FRAGE 28:

ANTWORT:

Arbeitet die Landesregierung an Konzepten zur Neustrukturierung der
Hochschulfinanzierung? Wenn ja: Seit wann?

Wie ist der Stand der Uberlegungen, neben der Grundausstattung der
Hochschulen eine starker leistungsabhéangige Hochschulfinanzierung
eianfUhren? Wird dies bereits in Schleswig-Holstein praktiziert?

Wenn ja: An welchen Standorten und mit welchem Erfolg? Wenn nein:

‘Warum nicht?

Seit Anfang der 90er Jahre wurden im Zuge der bundesweiten Reform-
bewegungen Konzepte zur Neustrukturierung der Hochschulfinanzen
und den eng damit zusammenhangenden Fragen der Hochschulauto-

nomie und des Hochschulmanagements in Schleswig-Holstein entwik-

“kelt. Schwerpunkt waren zunachst Modellversuche in ausgewahlten

Fachbereichen und kleineren Hochschulen, wo Flexibilisierungsmaf3-
nahmen erprobt und neue Managementsstrukturen eingefahrt wurden.
So wurde an der FH Lubeck die erweiterte Deckungsfahigkeit der Per-
sonalkosten erfolgreich erprobt, an der neugegriindeten Technischen
Fakultat der CAU erste Ansatze fur ein dezentrales Fakultadtsmanage-
ment (Geschéftsfuhrer, Controlling) sowie ein transparentes Mittelver-
teilungs- und Berichtsverfahren entwickelt. An der im Aufbau befindli- -
chen FH Westkuste wurde probeweise neben der vorgeschriebenen

Kameralistik ein kaufmannisches Rechnungswesen eingefuhrt.
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Der Erfolg der Modellversuche hat die Landesregierung ermutigt, im

| Rahmen der ,Modernisierung der Offentlichen Bereichs® die Flexibili-
sierungsmalnahmen des Haushalts und die notwendigen ﬂankieren-
den MaRnahmen an allen Hochschulen einzufuhren. So sind die Hoch-
schulbudgets weitgehend nach MaRgabe des § 8 Haushaltsgesetz so
flexibel geétaltet, daR die Hochschulleitungen tber die eigenverant-
wortliche Verwendung der staatlichen Zuschusse verfugen kénnen. Die

| wesentliche Erweiterung der gegenseitigen und einseitigen Deckukngs—
fahigkeit, die Reduzierung der Titel, eine weitgehende Ubertragbarkeit
von nicht verausgabten Mitteln, die Verwendung von Einnahmen fur ei-
‘gene Zwecke sowie die Maglichkeit der Bildung von Haushaltsre-
sten/Rucklagen haben die Handlungs- und Reaktionsfahigkeit der
Hochschulen wesentlich erweitert. Allerdings hat die seit 1996 einge-

tretene Haushaltsenge Veranderungsmoglichkeiten eingeschrankt.

Neben einer angemessenen Grundausstattung zur gesetzlichen Auf-

| gabenerfullung sollen leistungsabhangige Anteile der Hochschulbud-
gets Anreize bieten, die Aufgabenerfullung qualitativ und quantitativ zu
verbessern. Es missen mersbére Parameter fur die erforderliche Aus-
stattung und bezifferbare Indikatoren fur Leistungen definiert werden.
Die Bewertung von Ausstattung und Leistungen von einzeinen Hoch-
schulen geschieht zweckméRigerweise durch Vergleiche mit der Situa-
tion anderer Hochschulen gleichen Typs.
Hochschulvergleiche Uber Landergrenzen hinweg ermdglichen eine
gféfsere Grundgesamtheit der betrachteten Hochschuleﬁ. Im Rahmen
eines gemeinsamen Projektes des HIS GrﬁbH mit allen Hochschulen
der norddeutschen Lander (,Ausstattungsvergleich Norddeutscher
Hochschulen*) werden derzeit Ausstattungs- und Leistungsparameter
festgelegt, das Berechnungsverfahren normiert und konkrete Kosten-
vergleiche zwischen artverwandten Studiengangen hergestellt. Anfang

2000 wird das Projekt abgeschlossen.

Die CAU hat ein indikatorgestitztes, universitatsinternes Verteilungs-

system entwicikelt, zunachst nur fur die laufenden Sachmittel der Titel
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511-524 01 (ein Gesamtbetrag von ca. 7,6 Mio. DM). In einem Stufen-
konzept werden ab 1998 die Mittel nach qualitativen Faktoren vom
Rektorat an die Fakultaten verteilt werden. Folgende Faktoren wurden
dabei mit entsprechenden fachgruppenspezifischen Gewichtungen be-
_ rucksnchtlgt

e Studierende in der Regelstudienzeit

. Absolventen

; Stellen des Wlssenschaftllchen Personals

¢ Promotionen

e Eingeworbene Drittmittel

Durch das Verteilungsmodell ist es bereits zu Umverteilungen gekom-
men. Die Wirkungen des Verfahrens mussen Uber einen langeren Zeit-

raum gepruft werden.

Ebenfalls im Rahmen eines HIS-Projektes wurde unter Beteiligung der
Schleswig—ho|steinischen Hochschulen ein ,Modell einer formelgebun-
denen Finanzzuweisung“ konzipiert. Ziel war es - unter Sichtung der in
anderen Landern der Bundesrepublik und des européaischen Auslands
praktizierten Modelle - ein formelgebundenes Budgetlerungsverfahren
zu entwickeln, auf dessen Grundlage Finanzmittel des Landes den
staatlichen Hochschulen zugewiesen werden sollen: Man verstandigte
sich darauf, ein méglichst einfaches Modell mit einer begrenzten Zahl
von last- und leistungssignifikanten Parametern zu entwickein. Voraus-
setzung dafur sollten Verf_fl'ngarkeit,. Vergleichbarkeit und Eindeutigkeit
der Daten sein. Die Ausgaben der Hochschulen wurden mit folgender
Differenzierung aufgeteilt: :
e Grundausstattung Lehre und Forschung (80%):

Zah! der Stellen fur das wiss. Personal, erganzt um Stellenaquiva-

lente fur die Lehrauftragsmittel und stud. Hilfskrafte.
¢ Zusatzausstattung Lehre (10%): |

Zah! der Studierenden in der Regelstudienzeit sowie Zahl der Ab-

solventen.
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. ~Zusatzéusstattung Forschhng (8%):
Hohe der jahrlichen Drittmittel.
3 ngatzausstattuhg wissenschaftlicher Nachwuchs (2%):
Zéhl der jahrlichen Promotionen sowie Zahl der Habilitationen aus

drei Jahrgangen.

Im Zuge der Modellentwicklung und der Probeberechnungen wurde

“einvernehmiich festgestellt, dal® die komplexen und heterogenen

Strukturen des Hochschulsystems in Schleswig-Holstein, das sich zur
Zeit in einer gegensétzlichenv Situation von laufenden AusbaumaBnah-
men einerseits und Sparzwangen andererseits befindet, gegenwartig
nicht von einem relativ einfachen Verteilungsmodell erfallt werden
kénnen. Diese Modelléntwicklung wurde deswegen nicht weiter ver-
folgt. Schwerpunkt der weiteren Entwicklung lag bei der - inzwischen
landesweit projektierten - Kosten- und Leistungsrechnung. Diese soll
die ,Preise” fur die ,Produkte” der Hochschulen, namlich gut ausgebil-
deten Absolventinnen und Absolventen sowie Forschungsergebnisse,

liefern.

Ein spezielles Angebot der Landesregierung an die Hochschulen far
eine leist‘ungsorientierte ZusatzﬁnanzierUng bestéht_im Rahmen des
Programms zur Verbesserung der Ausbildungs- und Beschéftigungs-
moglichlichkeiten in ‘Schles‘wig—Holstein. Fur 1998 und 1999 stehen je-

- weils 0,5 Mio. DM zur Verfugung fur Lehrauftrége und Beschafti-

FRAGE 29:

gungsmittel fur studentische Hilfskrafte, damit in besonders belasteten
Studienbereichen die Ausbilduhgssituation verbessert werden kann.
Voraussetzung ist die Bereitschaft von Professorinnen und Professo-
ren, freiwillig - Gber die Lehrverpflichtung hinaus - zusatzliche Lehrver-
anstaltungen durchzufihren. Dies wird honoriert mit weiteren Lehrauf-

tragsmitteln bzw. mit der Einstellung von Hilfskraften.

Wie soll zukinftig sichergestellt werden, daR sich eine leistungsab-

hangige Hochschulfinanzierung verstarkt an den Kriterien Qualitat der
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Lehre und Forschung, Zahl der Studienabschltsse in der Regelstudi-
enzeit, Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses; Patentanmel-

dungen und Wissens- und Technologietrahsfer orientiert?

Dies soll durch abzuschlieRende Zielvereinbarungen sichergestellt

werden; die genannten Kriterien sind von Anfang an in die laufenden

.Ve_rhandlungen einbezogen worden.

Grundsatzlich geben leistungsabhangige Kriterien keine. Information
Uber die Qualitat der ,Produkte”. Es besteht die Gefahr, da z. B. die
Zahl der Studienabschlisse innerhalb der Regelstudiénzeit ; |
,manipuliert* werden kann, indem die Anspriche an das Studium re-
duziert werden. Begleitend zu den QUantifizierbaren Leistungskennzif-
fern missen - um den negativen Regelmechanismen zu begegnen -
Qualitatsaussagen getroffen werden, die sich meist einer objektiven
Betrachtung entzieheh, zumindest aber sehr umstritten sind. Hinzu ’
kommt, daR die Qualitatskriterien in jeder Fachrichtung (Fachkuitur)
unterschiedlich sind.

Im Bereich der Forschung haben sich Qualitatskriterien entwickelt, die

allgemeinanerkannt sind. Die Bewilligung eines Sonderforschungsbe-

reichs der DFG ist z. B. ein solches Qualitatskriterium.

Im Bereich der Lehre bietet die Evaluation ein geéignetes Instrumenta-
rium der Qualitatsverbesserung bzw. Qualitatssicherung. Die bi‘slang
auf freiwilliger Basis erfolgte Evaluation soll nun verpflichtend in die

Hochschulgesetznovelle aufgenommen werden..In § 6 (Bewertung von

- Forschung und Lehre) des Entwurfs heifit es:

Die Hochschulen lassen regelméBig Organisation, Qualitat und Erfolg
der Arbeit in Forschung und Lehre einschliellich des Wissens- und
Technologietransfers, bei der Férderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses sowie bei der Erfillung des GIeiChsteIIungsauftrages béwer—
ten. Die Studierenden sind bei der Bewertung der Qualitéat der Lehre zu

beteiligen. Die Ergebnisse werden verdffentiicht.
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Als |nstrL§mentarien haben sich eine Kombination von Selbst- bzw.
Fremdevaluation (peer-review) bewahrt. Die schleswig-holsteinischen
Hochschulen haben sich dem Norddeutschen Evaluationsverbund an-

geschlossen.

Wie wird die Landesregierung sicherstellen, dal neben der herkémmli-
chen kameralistischen Haushaltsfuhrung verstarkt eine Wirtschaftsfah-

rung nach kaufmannischen Grundsétzen stattfindet?

Grundsatzlich wird die Landesregierung an der bisherigen kameralen
Wirtschaftsfihrung der Hochschulen festhalten. Im Rahmen der

_Modernisierung des Offentlichen Bereichs® solllen jedoch die unbestrit-

. tenen Vorteile einer kaufmannischen Doppik in die Kameralist‘ik inte-

griert werden.

Die Landesregierung hat sich fir ein neues dezentrales Mittelbewirt-
schaftungsystem (Nachfolge HKR) sowie fir die Einfihrung eines Ko-
sten- und Leistungsrechnungssystems (KLR) entschieden. Den Zu-
schlag eines Auswahlverfahrens hat dié Fa. debis/SAP erhalten. Nach
umfanglichen Machbarkeitsstudien und Anpassungsarbeiten soll das
System als Paket in allen Einrich{ungen des Landes eingesetzt werden
(fléchend‘eckend voraussichtlich Mitte 2000, die KLR bis 2003). Die
Hochschulen haben im Rahmen ihrer verstarkten Autonomie die grund-
satzliche Freiheit, das System ihrer Wah! einzusetzen. Dies bedingt
aber, daR dann die Hochschulen die Kosten fur die Einflhrung und die
Pflege des eigenen Systems tragen mussen. Bei einer Entscheidung
fur das debis/SAP-System werden die Kosten der notwendigen Investi-
tionen und der Schulungsmafnahmen aus dem Einzelplan des Fi-
nanzministeriums getragen. Bislang hat sich nur die CAU bei der KLR
fur ein System der eigenen Wahl entschieden. |

Das neue Bewirtschaftungssystem und die KLR sind die Grundbaustei-

ne eines neuen Finanzsystems: Sie liefern Daten fur die weiteren Pro-
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zesse der Haushaltsplanung, -aufstellung und -bewirtschaftung. Die
Eckpfeiler des Finanzsystems sind in der Hochschulgesetznovelle ver-

ankert. In der Begrindung zum al|gemeinén Teil heit es u.a.:

Wesentlicher Teil der Hochschulreform ist eine grund/egende Umstel-
lung der staatlichen Finanzierung. Die Haushalte der Hochschulen wer-
den ab dem 1 .1.2000 globalisiert. Die Bemessung der Zuschisse im
'Rahmen der Globalhaushalte wird sich auch an den Leistungen der

Hochschulen orientieren (siehe auch Antwort zur Frage 28).

In § 10 Ziffer 7 und §§ 20 bzw. 21 des Entwurfs der HSG-Novelie wer-
den die Globalisierung und die verénderten Verfahren zur Aufstellung
“der Hochschulhaushalte geregelt. In den bestehenden Hochschulkapi-
teln d_evaandeshaushaltes werden lediglich noch die Zuschusse an die -
einzelnen Hochschulen eingestelit. Die HthschulhaushaltépIéne wer-
den dem Landeshaushalt als Anlagen beigefugt. Die Hochschulhaus-
haltsplane werden von den Hochschulen erstellt und der Landesregie-
rung vorgelegt. Begleitet wird diese Veranschlagung durch geeignete
Steuerungselemente. In der HSG-Novelle ist zum einen der Abschlu

von Zielvereinbarungen enthalten, zum anderen ist der Aufbau von Be
richtswesen und Controlﬁling vorgesehen Der Haushaltsplan der jewei-
ligen Hochschule enthéalt die Einnahmen und Ausgaben, die Planstel-
len und Stellen.

In § 15a des Entwurfs der HSG-Novelle werden die wesentlichen Fel-
der fur die Inhalte der Zielvereinbarungen beschrieben. Zielvereinba-
rungen sollen die Eigenverantwortung der Hochschulen stéarken und
ihnen Planungssicherheit und -spielrdume eréffnen. Folgende Inhalte

sind fur die Zielvereinbarungen mindestens vorgesehen:

e Ziele fur Reformen und deren Umsetzung in den Hochschulen
e Anpassung der Hochschulstruktur .
e Durchsetzung der Gleichberechtigung von Mannern und Frauen ein-

schlief3lich der Beseitigung bestehender Nachteile fir Frauen
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e Die Hohe der Landesmittel und die Festlegung des Ste'llenp_lans far
_die Hochschulen fur einen myehrjéhrig'en Zeitraum im Rahrﬁén des
Haushaltsrechts | ‘
e Kiriterien fur die Vergabe eines leistungsbezogenen Anteils der Lan-

desmittel

Soweit das Etatrecht des Parlaments betroffen ist, ist eine Zustimmung

Hdes Landtags erforderlich.

Mit diesem MaRnahmenpaket leitet die Landesregierung die neue Fi- -
nanzstruktur der Hochschulen ein. Die Verhandlungen Uber die ersten
Zielvereinbarungen fur die Jahre 2000 und 2001 laufen derzeit mit den
Hochschulen.

Wie wird die Landesregierung ein entscheidungsfahiges und effizien-
tes Hochschulmanagement mit klaren Verantwortungsebenen sicher-

stellen?

Die angestrebte starkere Eigenverantwortlichkeit der Hochschyulen in
Verbindung mit deren erweiterten Finanzverantwortung (siehe Antwort
zu Frage 30) erfordert eine klare Verteilung der Kompetenzen in den
Hochschulen entsprechend der Verbindung von Aufgabe, Kompetenz

und Verantwortung.

Das Rektorat soll kiinftig eine umfassende Leitungskompetenz haben,
die Uber die Verwaltungsleitung und die AuBenvertretung hinausgeht
(so der Entwurf der HSG-Novelle). |

In den §§ 44 ff der Hochschulgesetzesnovelle werden die Leitungs-
kompetenzen des Rektorats definiert, aus denen sich auch ein Wei-
sungsrechf gegentber Grganisationseinheiten und Mitgliedern der
Hochschule ergibt, jeweils unter Berticksichtigung der verfassungsge-

maRen Freiheit von Lehre und Forschung.
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Dementsprechend werden die Kompetenzen des Senats:-(§§ 39 ff) auf
grundsatzliche Angelegenheiten verdichtet (z. B. Zustimmung zu Ziel-
vereinbarungen, Festlegung des Haushaltsplans). Diese Kompetenz-
verteilung findet sich auf Fachbereichsebene zwischen Dekanat und

Konvent wieder.

Neu ist die Option, daR die Hochschulen fur hauptamtliche Funktionen

auch Rektorinnen oder Rektoren wahlen kénnen, die nicht Professo-
rinnen oder Professoren der Hochschule sind, sondern von aul3en
kommen, wenn dies in der Verfassung der Hochschule vorgesehen ist.
Diese Personen mussen ein Hochschulstudium abgeschlossen haben
und aufgrund ihrer bisherigen Berufslaufbahn erwarten lassen, fur die
Anforderungen des Amtes gewachsen zu sein.

Im gleichen Sinne sind die Einstellungsvoraussetzungen far Kanzlerih—

nen und Kanzler neu gefafdt worden.

Hochschulpersonal und Management

FRAGE 32: Auf welche Weise soll bei der Berufung von Professorinnen und Pro-

fessoren kinftig die hochschulpédagogische Eignung starker bertck-

sichtigt werden?

ANTWORT: Das Gesetz zur Studienstrukturreform vom 5. April 1995 hat daftr ge-

| sorgt, den Stellenwert der Lehre zu erhéhen

1. Es gehort danach zur Heranbildung des wissenschaftlichen Nach-

wuchses, dessen didaktische Kompetenz zu férdern. Zur mundhchen

Habilitationsleistung gehért auch eine studiengangbezogene Lehr-
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‘veranstaltung. Der Fachbereich hért die Vertreterinnen und Vertreter

der Studierenden zur padagogischen Eignung der Bewerberin oder

des Bewerbers. In diesem Zusammenhang ist auch auf die Zielver-

einbarungen mit den Hochschulen hinzuweisen, die nach dem Wil-

len der Landesregierung stérkere Anstrengungen auf dem Gebiet
_der hoch'schuldidaktischen Qualifizierung bewirken sollen.

2. Die Stellung der Studierenden im Berufungsverfahren ist gestarkt

worden. Sie gehdéren dem Berufungsausschufd an und haben das
Recht und die Pflicht, zur padagogischen Eignung Stellung zu neh-
'men. Die Bewerberinnen ‘und Bewerber sbllen bei ihrer Vorstellung
auch eine studiengangbezogene Lehrveranstaltung abhalten. Das .
MBWEFK legt bei der Berufung von Professorinnen und Professoren

besonderes Gewicht auf die padagogische Eignung.

Plant die Landesregierung die E|nstellungsvoraussetzungen far Pro-
fessorinnen und Professoren dahlngehend zu andern, daf} die Habilita-
tion nicht langer in jedem Fall die Einstellungsvoraussetzung bleiben

soll?

Sowohl das Hochschulrahmengesetz als auch das Landeshochschul-
gesetz lassen seit Jahren die Moglichkeit zu, daR zu Professorinnen
und Professoren Personen mit Habilitation oder habilitationsgleichen

Leistungen berufen werden. Dies soll kinftig noch starker herausge-

~stellt werden.

Wird es in diesen Fragen eine Differenzierung zwischen Professoren
an Fachhochschulen und Universitaten geben?

Wenn ja: In welcher Weise?
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A'NTWO‘RT:A Bei der Berufung von Fachhochschul-Professorinnen und -Professoren.
ist die padagogische Eignung ein wesentliches Einstellungskriterium
" (vgl. § 94 Abs. 1 Nr. 2 HSG). Habilitation oder habilitationsgleiche Lei-

stungen werden nicht verlangt.

Hinsichtlich weiterer Einstellungskriterien wird bezbgen auf die Fach-
“hochschul-Professuren das Erfordernis der mindestens 5-jahrigen be-
rufspraktischen Tatigkeit (davon mind. 3 Jahre auBerhalb des Hoch-
schulbereiches) gem. § 94 Abs. 1 Nr. 4b HSG nicht aufgegeben.

Fur universitare Professuren wird weiterhin § 94 Abs. 1 Nr. 4 a HSG
gelfen, wonach statt der vorgenannten Berufspraxis zusétzliche (Uber

- die Promotion hinaus) wissenschaftliche Leistungen erforderlich sind.

FRAGE 35: Verfugt die Landesregierung uber Erfahrungen bei der Einbeziehung
berufserfahrener und qualifizierter externer Fachleute?
Wenn ja: Welche sind dies?

Wie sind die Erfahrungen dazu in anderen Bundeslandern?

ANTWORT: Die Hochschulen des Landes haben gute Erfahrungen rhit der Einbin- -
dung berufserfahrener und qualifizierter externer Fachleute gemacht.
Externe Fachleute, die als Lehrbeauftragte, auBerplanméBige Profes-
sorinnen und Professoren, Gast- oder Honorarprofessuren an den
Hochschulen arbeiten, bfingen Kenntnisse und Erfahrungen mit, die
den Studierenden wichtige Erkenntnisse fur ihr spateres Berufsieben
bringen oder sie fur die Bewerbung qualifizieren. Damit ist die Einbe-
ziehung‘ externen Sachverstandes eine hochwertige Erganzung der

, Lehrangeboté. Gerade kleine Hochschulen sind auf die Verpflichtung
von Lehrbeauftragten angewiesen, da sie nicht Uber das breite Spek-
trum einer groRen Universitat verfagen. Externe Fachleute bereichern
das Angebot der Universitaten insbesondere auf Fachgebieten, die an
der Universitat nicht vertreten sind. Auch hier wird Wissen aus der

Praxis in die Hochschule hineingetragen. Zudem wird die Mdéglichkeit
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- genutzt, um tber externe Fachleute Beziehungen zu Berufsfeldern her-

+ zustellen und Orientierungen zu vermitteln.

In den technischen Fachbereichen aller Universitéten sind Lehrauftra-
ge an promovierte Fachleute aus der Industrie gangig; sie erweitern

den Wahlfachkatalog und erlaube}n die Abdeckung sehr spezieller

Themengebiete.

Féchhochschul,en sind der praxisorientierten Lehre und Forschung qua
Definition verpflichtet und sichern dieses auch durch die Berufungsvor-
aussetzungen, die eine entsprechende Bewahrung in langjahriger Be-
rufspraxis auBerhalb der Hochschule verlangen. Mehr als 85 % der in
den Fachhochschulen vergebenen und erstellten Diplomarbeiten sind
sogenannte Praxisarbeiten, die in Zusammenhang mit Unternehmen

und Organisationen bearbeitet und erstellt werden.

Ein Hindernis fur die Gewinnung qualifizierter und berufserfahrener

Lehrbeauftragter sind zuweilen die Vergutungssétzé. Eine weitere

- Schwierigkeit ist, daR Lehrbeauftragte mitunter kurzfristig absagen,

was eine ‘léngerfristige Planung des Lehrangebots erschwert. Fir die

Studierenden ist haufiger Wechsel mifilich. B

Die Erfahrungen, die schieswig-holsteinische Hochschulen bei der
Einbeziehung berufserfahrener und qualifizierter externer Fachleute
gemacht haben, decken sich mit den der Landesregierung bekannten

Erféhrungen dazu in anderen Landern der Bundesrepublik.

Plant die Landesregierung Leistungsanreize far Professorinnen und

Professoren zu schaffen?

Wenn ja: Welche Konzepte liegen diesen Planungen zugrunde?
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Es gibt verschiedene Regelmechanismen, um Professorinnen und
Professoren Leistungsanreize anzubieten.
Zunachst ist die GroRe der einem Institut oder einer Professur zuge-

wiesenen personellen, sachlichen und investiven Ressourcen ein

~ wichtiger Leistungsanreiz. Bislang war es Ublich, Gber Berufungs- oder

Bleibeverhandlungen die Ausstattung zu verbessern. Erfolgte keine
weitére Berufung oder Bleibeverhandlung blieben die Ausstattungen
i]ber viele Jahre unverandert, auch wenn die ,Leistung” eines Instituts
abnahm.

Durch die derzeit verhandelten Zielvereinbarungen sollen Leistungskri-
terien festgelegt werden, die fur eine/hochschulintern leistungsabhan-

gige Mittelverteilung und damit auch fur Institute und Professuren gel-

ten. Zum Teil werden solche Modelle gegenwartig schon angewandt
.(z. B. in der CAU).

Eine weitere Méglichkeit zur stérkeren Leistungsorientierung ist die

grundsatzlich befristete Zuweisung von Ressourcen durch das Dekanat

" an die Institute und Professuren. Bei Neuberufenen kénnte eine Lei-

FRAGE 37:

ANTWORT:

stungsbilanz nach 5 Jahren erwartet werden.

Das Ministerium far Bildimg, Wissenschaft, Forschung und Kultur ist im
Rahmen der KMK an einer Reform des Dienst- und Besoldungsrechts

fur Professorinnen und Professoren beteiligt.

Wie beurteilt die Landesregierung die bisherigen Ergebnisse der

Frauenférderung an schleswig-holsteinischen Hochschulen?

Dié Forderung von Frauen im Ber_ei’ch der Wissenschaft hat in
Schleswig-Holstein die Frauen in Forschung, Lehre und Studium deut-
lich sichtbar gemacht. k

Waren 1990 nur 3,7 % aller Professuren mit Frauen besétzt, stieg ihr
Anteil, nicht zuletzt durch die Unterstitzung der frauenférdernden

MaRnahmen, auf 10,6 % in 1997. Bei den C 4-Professuren liegt er bei
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-.ca. 5 %. Der Anteil der Nachwuchswissenschaftlerinnen nahm eben-
falls deutlich zu. Der Anteil der Frauen etwa an den Promotionen in
Séhleswig—Holstein betrug 1987 noch 26,5 %, 1997 lag er bei 37,2 %
(Einzelhei‘ten dazu siehe Anlage zu Frage 18). Um eine gleichberech-
tigte Teilhabe von Frauen in der Wissenschaft zu erreibhe‘n, ist eine
weitere Erhdéhung des Frauenanteils in den néachsten Jahren zwingend

erforderlich.

Dazu beigetragen haben in erster Linie die Frauenbeauftragten der
Hochschulen. Alle Hochschulen haben Frauehbeauftragie gewahlt. Sie
trugen durch ihre Arbeit zu einer quantitativen Erhéhung-des Frauenan-
teils in allen Bereichen (Studentinnen, Promoventinnen und Habilitan-
tinnen) bei. AuRerdem war es ihnen méglich, die Leistungen von Frau-
en in Forschung und Lehre zu verdeutlichen. .Durch ihr Mitwirken in

den Berufungskommissionen ist die Bereitschaft zur vermehrten Beru-
fung von Frauen gestiegen. Auch bei der Nachwuchsférderung ist die
hoéhere Anzahl der Beschéftigung von Frauen auf einen Veranderungs-
prozef innerhalb der Hochschulen, der auch von den Frauenbeauftrag-

ten initiiert und mitgetragen wurde, zurickzufihren.

Der Umfang dieses Veranderungsprozesses wird auch durch die Wahl
von Frau Prof. Peschel zur Rektorin der Christian-Albrechts-Univer-
sitat, und damit zur ersten Rektorin einer deutschen Universitat, in
1992 deutlich.

Auferdem werden die Verwaltungen dreier Hochschulen des Landes
seit einigen Jahren von Frauen geleitet. Damit werden 33,3 % der
‘Positionen der Kanzlerinnen oder Kanzler der Hochschulen von Frauen

wahrgenommen.

Die Landesregierung ist der Auffassung, daB die MalRnahmen zur _
Verwirklichung der Chancengleichheit von Frauen und Méannern im Be-
reich der Wissenschaft wesentlich dazu beitragen, die Potentiale der
jungen Wissenschaftlerinnen sichtbar zu machen und zu nutzen. Die

Einzelmainahmen der Landesrégierung, wie z. B. Promotions- und
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Habilitationsprogramme oder Werbem'arsnahmen fur Frauen in techni-
schen Studiengéngen der Fachhochschulen, haben zur £Erhdéhung deé
Frauenanteils in allen Bereichen der Hochschulen gefuhrt. Auf die Be-
schreibung des Stipendienprogramms fur Frauen, die sich fur eine
Fachhochschulprofessur qualifizieren wollen, wird in der Antwort zu
Frage 19 Ziffer 2 Bezug genommen. AuRerdem sehen Hochschulen im
- Zuge der Diskussion um die Profilbildung die Mdglichkeit der Profilie-.
rung Gber MaRnahmen zur Frauenférderung in Studium und Lehre so-
wie in Fbrschungsschwerpunkten zur Frauenforschung.

Die Landesregierung beurteilt daher die MaRnahmen der Frauenforde-
rung an den Hochschulen éls einen positiven Beitrag, der neben der
Erhéhung des Frauenanteils in allen Bereichen auch zur inhaltlichen
Gestaltung der Zukunftsanforderungen beitragt. Zum Frauenanteil bei
der Besetzung von Professuren an den Hochschulen im Jahr 1998 sie-

he die als ‘Anlage zu Frage 37 beigeflgte Tabelle.
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FRAGE 38: a) Wie hat sich die Zah! der Dozentinnen an schleswig-holsteinischen

~ Hochschulen, aufgeschltsselt nach Fachbereichen und Standorten, .
entwickelt? ‘

ANTWORT: Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel:

1993 1995 1997
_| Professorinnen
Theologie Fakultat 0 0 0
Rechtsw. Fakultat 1 2 2
WiSo Fakultat 1 2 1
Med. Fakultat 2 2 3
Philosophische Fakultét 6 11 11
Math.-Nat. Fakultat 3 7 3
Agrarw. Fakultat 0 0 0
Techn. Fakultat 0 0 0
Erzw. Fakultit - 4 4
tibriges weibl. wiss. ' ‘
Lehrpersonal
Theologie Fakultat 2 2 8
Rechtsw. Fakultat 13 21 25
WiSo Fakultat 10 12 19
Med. Fakultat : 10 8 14
Philosophische Fakultét 48 70 60 -
Math.-Nat. Fakultat’ 57 85 88
Agrarw. Fakultat 22 35 43
Techn. Fakultat 1 8 15
Erzw. Fakultat - 9 22

Medizinische Universitat zu Liibeck:

87 [88 |89 [90 |91 (92 |93 |94 -|95 |96 |97 |98

Professorinnen | 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 0

Hochschu- 0o o Jo o |1 (1 [1 |1 [T |2 |3
dozentinnen

Assistentinnen |1 1 ‘3 4 7 11 12 |10 |12 |10 |10 |7

Bildungswissenschaftliche Hochschule Flensburg, Universitat:

87 [88 [89 [90 |91 |92 |93 |94 |95 |96 |97 |98

Professorinnen |3 3 6 5 4 4 |5 s |7 |7 |7 7

Hochschul- 0 1 {1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
dozentinnen

Lehrkrafte fur. | 3 6 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5
bes. Aufgaben

Assistentinnen [0 - |0 0 1 1 1 1 0 1 2 2 1

Lehrbeauftragte {27 |28 [21 {22 |26 |29 |41 |43 |37 |43 |34 |34
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Musikhochschule Liibeck

87

88

89 (90 |91

92

93

94

95

96

97

98

Professorinnen

6

6

7 7

10

11

12

Lehrbeauftragte

26

29

34 |35 133

35

36

34

38

41

41

37

Fachhochschule Flensburg:

1987

1988

1989 1990] 1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

Professorinnen

Fachbereich
Technik

Fachbereich
Wirtschaft

Lehrbeauftragte

Fachbereich
Technik

Wirtschaft

Fachbereich.

- Fachhochschule Kiel:

1987

1988

1989 1990| 1991

1992

1993

1994

1995

1996

7997

1998

" | Lehrkrafte fur bes.

Professorinnen und

Aufgaben

FB Bauwesen

FB Maschinenwesen

FB Landbau

FB Sozialwesen
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Fachhochschuie Liibeck:

1987

1988

19891 1990 | 1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

Lehrkérper

3

2

3

 Fachhochschule Wéstkﬁste:

1995

1996

1997 1998

Professorinnen

] BWL

wissenschaftliche
Mitarbeiter

fachuber-
greifend

Lehrbeauftragte

BWL

ET
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Muthesius-Hochschule:

1995 | - 1996 1997 1998
Professorinnen
’ Architektur 0 1 1 1
Freie Kunst 2 3 3 3
Kommunikations- 2 2 2 1
Design
Allg. Lehrbereich 1 1 1 1
Lehrbeauftragte
Architektur 4 5 4 6
Freie Kunst | 0 3 2 3
Kommunikations- 2 0 0 2
Design ‘
Allg. Lehrbereich 0 2 3 2

FRAGE 38:. b) Wie hat sich die Zahl der weiblichen Vertreter in den FUhrungsgre-

mien der Hochschulen seit 1987 entwickelt?

ANTWORT: Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel *):

weibliche Rekto- weibliche Senats-
» ratsmitglieder mitglieder
1987 : 0 .0
1988 0 6
1989 0 6
1990 0 6/4 )
1991 0 4
1992 1. 4/6 )
1993 1 6
1994 1 6/4 ™)
1995 1 4
1996 1 4/9 )
1997 0 9
1998 0 9

*) Es sind die stellvertretenden Mitglieder mitgezahit.
**) Anderung durch Neuwah! nach Ende der Wahlperiode

' Medizinische Universitat zu Liibeck:

weibliche Rekto- weibliche Senats-

‘ ratsmitglieder mitglieder

1987 0 .0
1988 0 1
1989 0 1
1990 0 2
1991 0 1
1992 0 1
1993 0 2
11994 0 1
1995 0 1
1996 0 1
1997 0 2
1998 o 2
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weibliche Rekto-
ratsmitglieder

weibliche Senats-

1987

mitglieder

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

11998
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Musikhochschule Liibeck:

weibliche Rekto-
ratsmitglieder

weibliche Senats-

1987

0

mitglieder
>

1988

1989 -

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998
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Fachhochschule Flensburg:

weibliche Rekto-
ratsmitglieder

weibliche Senats-
mitglieder

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998
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Fachhochschule Kiel:

weibliche Rekto-
ratsmitglieder

weibliche Senats-
mitglieder

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

11995

1996

1997

1998
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Fachhoc'hschule Libeck:

weibliche Rekto-
ratsmitglieder

weibliéhe Senats-
mitglieder

1987

2

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

11995

1996

1997

1998

olojo|o|o|o|o|o|o|o|o|o

NINNINNIN(NINININN

Fachhochschule Westkiiste:

weibliche Rekto-

weibliche Senats-

- ratsmitglieder mitglieder
1993 0 1
1994 1 1
1995 1 5
1996 1 5
1997 1 5
1998 1 4

Muthesius-Hochschule:

weibliche weibliche
Rektoratsmitgliede Senatsmitglieder
1994 0 ‘ 4
1995 1 4
1996 2 4
1997 2 4
2 3

1998




FRAGE 39: Wie hat sich die Anzahl der Vakanzen seit 1987 entwickelt,

schlUsselt nach Standorten und Fachbere‘ichen?

ANTWORT: Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel:
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aufge-

HH 88

HH 89

‘| HH %0

HH 91

HH 92

HH 93

HH94 -

HH 95

HH 96

HH 97

‘HH 98

Fakultaten/
Einrichtun-

 gen

01.01.88

31.10.88

31.08.89

31.08.90

31.08.91

30.09.92

30.09.93

31.07.94

31.07.95

30.09.96.

31.07.97

Zentrale
Einrichtun-
gen

Theologische
Fakultat

Rechtswis-
senschaft-
liche Fakultat

Wirtschafts-
u. Sozialwiss.
Fakultat

Medizinische
Fakultat
-Vorklinik-

Philosophi-
sche Fakultat

Math.-Nat.
Fakultat

‘| Agrar-u.
Erndhrungs-
wiss. Fakultat

Angegliederte
Einrichtun-
gen

Summe C 4

Zentrale
Einrichtun-
gen

15

Theologische
Fakultat

Rechtswis-
senschaft-
liche Fakultat

Wirtschafts-
u. Sozialwiss.
Fakultat

Medizinische
Fakultat
-Vorklinik-

Philosophi-
sche Fakultat

Math.-Nat.
Fakultat

Agrar- u.
Ern&hrungs-
wiss. Fakultat

Angegliederte
- Einrichtun-
gen

Summe C 3

17
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HH 88 HH 89' HH 90 HH 91 HH 92 HH 93 HH 94 HH 95 HH 96 HH 97 HH 98
Fakultiten/ |01.01.88 {31.10.88 |31.08.89 | 31.08.90 |31.08.91 |30.09.92 | 30.09.93 |31.07.94 |31.07.95 | 30.09.96. | 31.07.97
Einrichtun- : .
gen
Forschungs- 1 1
u. Techn.
Zentrum
Westkiste
(C3) .
Math.-Nat. 2 3 2 1
Fakultat (C 4)
Technische 6 4 5 5 4 1 3
Fakultat (C 4)
Technische 4 2 5 S 9 8 8
Fakultét (C 3)
Erziehungs- 3
wiss. Fakultat
(C4
Erziehungs- 1 2
wiss. Fakultat
(€3 :
Angegliederte | 3
Einrichtun- :
‘gen (C 4) \
Insgesamt 9 8 8 4 8 9 13 14 9 5 18
C 4 ohne
Klinikum
Insgesamt |3 0 0 5 8 6 8 13 12 15 27
C 3 ohne
Kiinikum
insgesamt | 12 8 6 9 16 14 21 27 21 20 45
C4/C3
Medizinische Universitat zu Libeck:
' Technisch- Medizinische gesamt
Naturwissen- Fakultat
schaftliche
Fakultat
1987 0 1o 0
1988 0 0 0
1989 0 0 0
1990 0 0 10
1991 0 0 0
1992 0 0 0
1993 2 1 3
1994 2 0 2
1995 1 Y 1
1996 2 0 2
1997 2 1 3
1998 1 1 2
1999 1 1 2
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Bi'ldhngswissenschaftliche Hochschule Flensburg, Universitat:

Bei Professur-Vakanzen handelt es sich tiber die Jahre um wenige
Einzelfalle. Es ist deshalb keine Entwicklung nachzuzeichnen. Die Be-
setzung dieser Vakanzen ist.in erster Linie abhangig vom Fortgang deé
BerufungsVerfahfens. Die Hochschule ist bemuht, vakante Professo-

renstellen unverzlglich wieder zu besetzen.

Musikhochschule Liibeck:
1987 3

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

sl o & o o o ~N o of wf NN

1999

Fachhochschule Flensburg:

FB Technik | FB Wirtschaft | FB West- | gesamt
' kiiste

1987 7 2] 9
1988 3 0 3
1989 3 2 5
1990 5 4 9
1991 3 1 4
1992 7 5 12
1993 9 3 2 14
1994 12 ‘ 3 3 18
1995 15,5 12,5 28
1996 11,5 11,5 23
1997 0 10 10
1998 1 2 3
1999 2 2 4
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FB Sozial-

FB . |FB FB FB ‘ FB Wirt- | gesamt
Bauwesen | Elektro- | Maschinen- |Landbau |wesen schaft :
» technik |{wesen

1987

- 1988

1989

1990

1991

1992
1993 2 1 7 2 1 13
1994 1 2 5 1 3 1 13
1995 3 4 1 2 .3 13
1996 1 5 1 2 3 12
1997 2 4 1 2 2 11
1998 1 1 2

Fachhochschule Liibeck:

Die Aufteilung nach Fachbereichen ist nicht sinnvoll, da sich bei der

Zuordnung von Fachbereichen in der Zwischenzeit Unterschiede erge-

ben haben, die nicht vergleichbar sind. Aus diesem Grunde wurden

lediglich die Anzahl der Professur-Vakanzen én‘arst:

1987

7

1988

1989

5

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998 -

[AESE S B LY

Fachhochschule Westkiiste:

\

Aufgrund der Aufbausituation der FHW sind,Angaben zu den Profes-

survakanzen wenig sinnvoll. Es hat immer zu Jahresbeginn und viel-

fach auch noch im Herbst Vakanzen gegeben, weil Berufungsverfahren

Zeit beanspruchen. Anfang 1999 stellt sich die Situation wie folgt dar:

BWL:

12 Vakanzen

(neue Stellen Haushalt 1999)

1 Vakanz

(Haushalt 1997, Berufungsverfahren
kurz vor Abschluf3; hier mu3te mehr-
fach ausgeschrieben werden)
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|E-Technik: |1 Vakanz (wg. Weggang zum 1.9:1998)

1 Vakanz (Haushalt 1998, Stelle wird Anfang ‘99
wiederholt ausgeschrieben)

| M-Bau: 1 Vakanz (Haushalt 1999)

Muthesius-Hochschule:

Architektur | Freie Kunst : Forum gesamt
1995 | 1 1
| 1996 1 2 1 4
1997 1 1 2
1998 1 1

Bei wie vielen Vakanzen und in welchen Studiengéngen gab es jeweils

eine Professurvertretung?

Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel:

Eine Statistik der Professurenvertretungen auf vakanten C 4-/C 3-
Stellen wird innerhalb der Universitét nicht gefuhrt. Demgemaf kann
auch eine nach Fachbereichen/Fakultaten oder nach Féchern/Studie‘n-
gangen differenzierte Statistik mit vertretbarem Aufwand nicht bereit-

gestellt werden. Gleichwohl lassen sich - entsprechend der Intention

- der Fragestellungen - qualitative Aussagen machen:

a. Das Bemuhen der Fakultaten und des Rektorats war grundsatzlich
darauf gerichtet, nach Méglichkeit bei allen Vakanzen auf zugewie-
sene C 4-/C 3-Stellen fur eine Professurvertretung Sorge zu tra-

gen.

b. Von Einzelfalien abgesehen, bei denen aus spezifischen Grinden
eine angestrebte Vertretung dennoch nicht realisiert werden konnte

(z. B. kuerristige Absagen, Verfah'rensverzc'jgerungen, problemati-
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- sche Nachwuchssituation), werden die Mdglichkeiten far eine Va-
kanzvertretung insbesondere in den letzten Jahren durch die fi-

nanziellen Rahmenbedingungen bestimmt.

c. Die Situation der Personalhaushalte und in deren Folge Wiederbe-
setzungssperren sowie weitere Bewirtschaftungsvorgaben veran-
laten die Universitat in den letzten 3-4 Jahren, Professurvertre-
tungen auf das unumgangliche Mindestmaf} zu beschranken. An-
gesichts der Uberproportionallen und wachsenden Zahl der aus Al-
tersgrinden freiwerdenden Professuren verscharft sich diese Pro-
blematik‘in der Zukunft: Dekanat und Rektorat sind in enger Ab-
stimmung darum bemuht, die ersatzweise Erteilung von Lehrauf-
tragen zu Lasten vakanter Stellen oder durch Professurvertretun-

gen Qualitatsverluste zu vermeiden.

Medizinische Universitét zu Liibeck:

Professurvertretungen

Technisch- ~Medizinische
Naturwissenschaftliche | Fakultat
Fakultat '

| Jahr c4 C3 . C4 C3
1987 - - - - -

1988 - - - -
1989 - - - -
1990 - - - |-

1991 B : - -

1992 -

1993 1

1994 -

1995 ' -

1996 -

N I O Y I V) N
'
[

1997 1

1998

[N
1

—
[

1999 1 - T -
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. Bildungswissenschaftliche Hochschule Flensburg, Universitit:
Es existiert auch an dieser Hochschule kejne Statistik daruber, wie
viele Professurvertretungen und in welchen Studiengéngén es gab.
Fur die letzten 2 Jahre kénnen folgende Daten mitgeteilt werden:

Ab 01.10.1996 " Professurvertretung im BLK-Modellversuch
,Gesundheitsférderung durch Gesundheitsbil-
dung fur die Dauer von 4 Semestern

| Ab 01.10.1998 Professurvértretung far den Bereich Erwachse-
v nenblldung/\Nelterblldung far die Dauer von 2
Semestern
Ab 01.10.1998 Professurvertretung fur den Bereich Arbeits- und

Organisationspsychologie fur die Dauer eines
Semesters (Vertretung des Prorektors)

Musikhochschule Liibeck:
Die Professur-Vakanzen wurden an der Musikhochschule groRtenteils
durch Lehrauftrage aufgefangen, ohne dalt diese explizit als Profes-

survertretung bezeichnet wurden.

Professurvertretungen
1987 A -0

1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998

Al O] Wl Wl < Al N D] R A -

Fachhochschule Flensburg:

Studiengang Elektrotechnlk

1 Professurvertretung vom 01.09.1990 - 31.07.1993
Fachbereich Westkiste
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1 Professurvertretung vom 01 .08.1993 -31.01.1994

Fachhochschule Kiel:

FB Bau- |FB FBMa- |FB - FB FB Wirt- [ gesamt

wesen Elektro- |schinen- |Landbau |Sozial- |schaft
technik |wesen wesen
1987 0- 0 0 11 0 12 3
1988 0 0 0 0 0 1 1
1989 0 1 0 10 0 0 1
11990 0 2 2 0 0 1 5
1991 0 1 3 0 0 1 5
1992 0 2 3 0 0 1 6
1993 0 2 0 0 1 0 3
1994 0 1 0 0 1 0 2
1995 0 0 1 0 0 0 1
1996 0 0 1 0 0 0 11
1997 0 0 1 0 1 1 3
1998 0 0 0 10 1 0 1

Fachhochschule Liibeck:

Professurvertretungen erfolgten Ubergangsweise durch Lehrauftrége‘.

Fachhochschule Westkiiste:

Professurvertretungen erfolgten durch Léhrauftrége.

Muthesius-Hochschule:

Im Jahr 1996 wurde eine.C 3-Professur (Forum) eingerichtet und ist
seither vakant. Die bereitgesteliten Haushaltsmittel fur diese Stelle
wefden gréRtenteils zur Finanzierung von Lehrauftrégen herangezo-
gen. - | |
Bedingt durch Krankheit bzw. durch laufende Wiederbesetzungsverfah-
ren waren in den Jahren 1995-1999 insgesamt 5 Professuren zéitweilig,
nicht besetzt, und zwar (Architektur= 1, Freie Kunst= 3, Forum=1). In-

diesen Fallen war eine Professurvertretung gewahrleistet.
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Wie wurde die Qualitat der Lehre sichergestellt, wenn keine Professur-

vertretung vorhanden war?

Christian-Albrechts-Universitét zu Kiel:
Siehe Antwort zu Frage 40.

| Medizinische Universitat zu Liibeck:

Medizinische Fakultat:

Im Berichtszeitraum war es in Fallen einer erforderlichen Professurver-
tretung méglich, diese Vertretung durch die unmittelbar nachgeordnete
wissenschaftlichen Mitarbeiter, in der Regel den persénlichen Stellver-

treter, sicherzustellen.

Technisch-Naturwissenschaftliche Fakultat:

Im Diplomstudiengang Informatik wurde im Wintersemester 1993/94
der Lehrbetrieb mit dem 1. Studiensemester begonnyen und seitdem
kontinuierlich ausgebaut. Temporéare Vakanzen, die durch laufende
Erstberufungen entstanden sind, wurden sowohl durch die sc_hdn vor-
handenen Professoren abgedeckt, die ihre Lehrkapazitat wegen des
noch fehlenden Hauptstudiums ganz auf das Grundstudium konzentrie-
ren konnten, als auch durch externe Lehrauftrage, sofern keine Profes-
survertretung eingesetzt wurde. insgesamt war dadurch die Qualitat

der Lehre in der Aufbauphase sichergestelit.

Im Falle der Vakanz der C4-Professur Chemie 1991 - 1993 konnte die
Lehre durch qualifizierte Mitarbeiter gewahrleistet werden. Zu dieser
Zeit war das Institut far Chemie nur im Studiengang Humanmedizin in
der Lehre tatig. Da mittlerweile auch ein Lehrangebot fur Informatik-
Studierende im Nebenfach Bioinform‘atik/Biomathematik zu erbringen

ist, muRte jetzt eine Professurvertretung eingerichtet werden.

Die C3-Professur auf Zeit Medizin- und Wissenschaftsgeschichte ist

seit Anfang 1996 unbesetzt (der Berufungsvorschlag zur Wiederbeset-
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zung liegt derzeit dem Ministerium vor). Teilweise konnte eine Beset-

zung mit einer Mitarbeiterin erfolgen.

BiIdungswissenschaftliche Hochschule Flensburg, Universitéit:
Wenn keine 'Professurvertretung vorhanden war, wurde die Qualitat

der Lehre durch Mehrarbeit bzw. durch Lehrauftrage sichergestellt.

‘Musikhochschule Liibeck: , v

Soweit méglich, wurde versucht, in Fallen von Vakanzen Lehrbeauf-
tragte oder Professurvertretungen fur eine qualitatvolle Sicherung des
Lehrangebots zu gewinnen, um den Ausfall der entsprechenden Lehr-

veranstaltung zu vermeiden.

Fachhochschule Flensburg:

Die abzudeckenden Lehrdeputéte werden durch Mehrleistung der in
der Lehre hauptamtlich Tatigen erbracht, was z. B. im Fachbereich
Wirtschaft am Ende des Wintersemesters 1998/1999 zu einer Lehrde-
putatstberfillung von saldierten 148 Semesterwochenstunden aus den
vergangenen vier Semestern bei einer durchschnittlich zu erbringen-
den Lehrleistung von 550 bzw. 580 Semesterwochenstunden pro Se-
mester fuhrte. _4

Fachhochschule Kiel:

Fehlanzeige, siehe Antwort zu Frage 40.

Fachhochschule Liibeck: v
Fehlanzeige, siehe Antwort zu Frage 40

Fachhoch_schule Westkiiste:

Durch Lehrauftrage.

Muthesius-Hochschule:

Durch Lehrauftrage.
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Aus welchen Grunden konnte in welchen Fallen keine Professurvertre-

tung sichergestellt werden?

Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel:

Siehe Antwort zu Frage 40.

Medizinische Universitat zu Liibeck:

Siehe Antwort zu Frage 41.

Bildungswissenschaftliche Hochschule Flensburg, Universitat:
Die Entscheidung, eine Professurvertretung zu erteilen, wurdé be-
darfsabhangig getroffen. Hierbei mufite aufgrund der Haushaltslage
der Hochschule der Gesichtspunkt der durch eine Professurvertretung
entstehenden Kosten mit bertcksichtigt werden, denn die Erteilung von
Lehrauftragen ist kostengt‘Jnstiger. In wenigen Einzelfallen standen
keine geeigneten Personen fur die Ubernahme einer Professurvertre-
tung zur Verfigung. Zahlenmaterial steht zur Beantwortung dieser Fra-

ge nicht zur Verffxguhg.

Musikhochschule Liibeck:
Eine Professurvertretung zu gewinnen, scheitert haufig daran, dal? die
Personlichkeiten, die daftrr in Frage kommen, oftmals zahlreiche Ver-

pflichtungen haben, die sie nur bereit sind aufzugeben, wenn die

‘Hochschule eine dauerhafte, angemessen bezahite Position anbieten

kann. Diese Voraussetzung kann eine Professurvertretung nicht erfal-

len.

Fachhochschule Flensburg:

Siehe Antwort zu Frage 41.
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Fachhochschule Kiel:
Siehe Antwort zu Frage 41.

Fachhochschule Liibeck:
Siehe Antwort zu Frage 40.

Fachhochschule Westkiiste:

Lehrauftrége sind kostengunstiger. Professurvertretungen sind an

' Fachhochschulen schwerer zu realisieren, als an Universitaten, wo

habilitierte Naturwissenschaftler in der Regel zur Verfigung stehen.

Muthesius-Hochschule:
Siehe Antwort zu Frage 41.

Wie wird die Qualitatssicherung in Féllen‘lénger andauernder Krank-

heitsfalle im Lehrbetrieb sichergestelit?

Unter Beriicksichtigung der von den Hochschulen erbetenen Beitrage

ergibt sich folgendes Bild:

Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel:

Die Qualitatssicherung wird bei Vorliegen langer andauernder Krank-
heitsfalle dadurch erschwert, daR Finanzmittel aus den weiterhin be-
setzten Stellen in derartigen Fallen nicht zur Verflgung stehen, um
Abhilfe schaffen zu kénnen. Praktisch zeitlich unbegrenzt gilt dieses fur
Professuren und andere Funktionsgruppen im Beamtenverhéitnis. In -
solchen Fallen sind daher gewisse Defizite im Lehrangebot unvermeid-

lich. Insbesondere in kritischen Situationen ist die Universitat bemuht,
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im Rahmen verfugbarer Haushaltsmittel durch Bereitstellung zusatzli-.

cher Lehrauftragsmittel partiell Abhilfe zu schaffen.

Medizinische Universitat zu Liibeck:

Die Qualitat der Lehre war ’im Berichtszeitraum - auch bei langer an-
dauernden'Krankheitsféllen - stets gewahrleistet (siehe Antwort zu
| Frage 41). Die Qualitétssicherung orientiert sich an den Standards der
faChbezogenen Vorlesung. Eine dartber hinausgehende Qualitatssi-

cherung befindet sich noch im Aufbau.

Technisch-Naturwissenschaftliche Fakultat:
Lang andauernde Krankheitsfélle hat es in dem Erhebungszeitraum an
der TNF nicht gegeben. Fir solche Falle wiarden in erster Linie externe

Lehrauftrage zur Vertretung in Frage kommen.

BiIdungswissehschaftliche Hochschule Flensburg, Universitat:
In Fallen langer andauernder Krankheit wird der Lehrbetrieb bei Bedarf
und wenn ausreichend Haushaltsmittel vorhanden sind, durch die Ver-

gabe von zusétzlichen Lehrauftragen sichergestellt.

Musikhochschule Liibeck: : » -

Dadurch, daf} das Musikstudium vom Einzelunterricht gepragt ist, be-
steht die Méglichkeit, sehr flexibel zu reagieren. Im Falle von Erkran-
kungen wird der Unterricht in der Regevl nachgegeben. Bei seltenen,
lang andauernden Unterrichtsausféllen wird der Unterri}chtvsausfall
durch Lehrauftrage aufgefangen. Wenn dies nicht gelingt, wird den be-
troffenen St_udierénden eine Verlangerung des Unterrichtsanspruches

géwéhrt.

Fachhochschule Flensburg:

Durch Mehrbelastung der hauptamtlichen Lehrenden.

Fachhochschule Kiel:
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In-Einzelfallen wurden Lehrbeauftragte eingesetzt, deren Qualfikation
zuvor in Lehrvortragen begutachtet wurde. Mehrfach haben auch Kol-
leginnen und Kollegen des Fachbereichs eine Kompensation der aus-

gefallenen Veranstaltungen durch freiwillige Mehrarbéit herbeigefuhrt.

Fachhochschule Liibeck:

- Zur Qualitatssicherung in Fallen Iénger andauernder Krankheitsfélle

v ‘werden regelmafig qualifizierte Lehrbeauftragte verpflichtet.

Fachhochschule Westkiiste:
Entfallt.

Muthesius-Hochschule:

Die Qualitatssicherung erfolgt durch Lehrbeauftragte.

IV. "Hochschulzugang

' FRAGE 44

ANTWORT:

Welché Position vertritt die Landeregierung inh Spannungsfeld der Be-
griffe "studierwillig" und “studierfahig"?

Auf der Grundlage bestehender KMK-Vereinbarungen definiert die

Landesregierung den Begriff der ,Studierfahigkeit® als wissenschafts-

propadeutische Grundbildung im Sinne der Ausbildung von Einstellun-

gen, Arbeits— und Verhaltensweisen, an die im Hochschulstudium an-

geknupft werden kénn. Der Unterricht auf der gymnasialen Oberstufe

zielt im einzelnen

- auf den Erwerb gesicherten fachlichen Wissens und die Verfugung
dartiber, auch in fachubergreifenden Zusammenhéngen,

- auf-den Erwerb von Methoden zur GegenstandserschlieBung, ihre
selbstandige Anwendung sowie auf die Einhaltung rationaler. Stan-

dards bei Erkenntnisbegrindung und -vermittiung,
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- auf die Offenheit gegenuber wissenschaftlichen Gegensténden,’auf
Reflexion‘s— und Urteilsfahigkeit, auf die Fahigkeit zur Selbstkritik,
- auf die Fahigkeit zu verlalicher sach- und‘problembezogener Ko-

operation und Kommunikation.

Die wissenéchaftspropéde’utische Ausrichtung auf der gymnasialen
Oberstufe starkt dartber hinaus insbesondere den sachorientierten
.Umgang mit den informationstechnischen Hilfsmitteln und den neuen
Medien. Insofern gewahrleistet der erfolgreiche AbschluR der gymna-
sialen Oberstufe die Studierfahigkeit junger Menschen und will auf die-
sem Wege auch ihre Studierwilligkeit erzeugen bzw. bei vorhandener
Studierwilligkeit entsprechende Kompetenzen ausbilden. Die Studier-
fahigkeit der schleswig-holsteinischen Gymnasiasten wird durch die
‘Struktur der gymnasialen Oberstufe im allgemeinen und die Bestim-
mungen der neuen Oberstufenverordnung im besonderen erhoht (vgl.
im einzelnen dazu die Beantwortung von Frage 46), da die Intention
. der letzteren darauf‘ gerichtet ist, ,Studierwilligkeit‘ und ,Studierfahig-

keit* einander anzunéhern.

FRAGE 45: Welche Erkenntnisse liegen der Landesregierung bezuglich der Stu-'
dierfahigkeit der Studierenden an schleswig-holsteinischen Hochschu-

len vor?

ANTWORT: Die wissenschaftspropadeutische Kompetenz, die mit dem Begriff der
,Studierfahigkeit” umschrieben ist, wird in der gymnasialen Oberstufe
zum Standard der Arbeit. Dennoch gibt es Klagen von Hochschulleh-
rern Uber Defizite-von Studienanfangerinnen uhd_ Studienanfangern,
die haufig in der Behauptung mangeln‘der Studierfahigkeit mtnden.
So belaste die Heterogenitat der Vorkenntnisse der Studienanfanger
den Studienbetrieb am starksten. Heterogen seien dieselben einmal
aufgrund des individualisierten Bildungsprogramms der gymnasialen

Oberstufe, das ganz unterschiedliche Fachkombinationen zulasse, und
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zum anderen durch die Unterrichtung eineé Faches auf zwei unter-

sghiedlichen Niveaus im Kurssystem, wodurch sich zwangslaufig Lei-

. stungsdifferenzen vergroRerten. Auf die dritte Quelle von Heterogeni-
tat, namlich die unbestreitbaren Verluste an Schulwissen in der verlan-
gerten Phase zwischen Schulabgang und Studienaufnéhme verweisen
diese Klagén in der Regel nicht. |
Homogenitét der Studienvoraussetzungen ist und war allerdings ver-

“h(Jnftigerweise niéht zu erwarten.. Kenntnishomogenitét im Abitur zu
verlangen widerspricht dem Bildungsauftrag der gymnasialeh Oberstu-
fe, die immer auch Exzellenz zu férdern hat und Leistungsuntersohiede
durch den Unterricht z.T. erst erzeugt. '
Studienfachwahlen, die - soweit Fachzuordnungen méglich sind - nicht
mit entsprechehden Interessen- und Kurswahlschwerpunkten von
Gymnasialabsolventen korrespondieren, sind jedoch nach Kenntnis
des MWBFK eher selten. Bei der Studienfachwahl greift insofern ein
Mechanismus fachspezifischer Selbstselektion, der homogenisiérend
wirkt. Bemerkenswert ist, daf} insbesondere jene Facher Uber. hetero-
gene Voraussétzungen bei den Studierenden klagen, deren Studen-
tenschaft hinsichtlich ihres Kurswahlverhaltens in der gymnasialen
Oberstufe besonders homogen ist. So haben zwischen 80 und 90 %

~ der Mathematik- und Physikstudenten in der Oberstufe die en{spre-
chenden Leistungs- und Prifungsfacher gewéhlt. Das Fach Medizin

rekrutiert aufgrund schwieriger Zulassungsvoraussetzungen eine be-
zuglich der schulischen Leistungsfahigkeit extrem homogene Studen-
tenschaft, doch auch hier meinen Hochschullehrer nach Auskunft der
Expertenkommission der Kultusministerkonferenz besonders haufig mit
wachsender Heterogenitéat der Studienqualifikationen konfrontiert zu
sein. Wenn also die Diagnose zunehmender Heterogenitat von Stu-
dienvoraussetzungen dennoch zufreffen sollte, ware die Ausdifferen-
zierung von Bildungs- und Lebenswegen von Studienanfangern eine
zusatzliche Erklarung.

Eine gewichtige Ursache fur die konstatierte Heterogenitéat stellt z. B.

" mit Sicherheit der Wandel des individuellen Bildungsverhaltens dar,

der die Klientel der Gymnasialen Oberstufe und die Schulstruktur maf3-
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N geblich verandert hat. Die Zugangswege in die gymnasiale Oberstufe
haben sich zunehmend ausdifferenziert. Diese ist damit der Ort, an
dem sich unter der Perspektive vertiefter Allgemeinbildung und Wis-
senschaftspropadeutik die Integration von unterschiedlichen Schul-
und Fachkulturen zu voliziehen hat. Selbst wenn diese Integration in
hohem MaRe gelingt, kann das Ergebnis nicht mehr jenes geschlosse-
ne akademische Niveau sein, das noch vor vierzig Jahren vorausge-

' éetzt werden konnte. (Zur zusétzlichen Differenzierung der Zugangs-

wege zur Hochschule vgl. auch die Beantwortung von Frage 46.)

Hohe Ubereinstimmung findet sich auch in AuRerungen tber Defizite
‘von Studienanfangern im Bereich instrumenteller Kompetenzen, z.B.in
der Fahigkeit sprachlicher, insbesondere schriftlicher Gestaltung. Die-
ser Befund ist insofern von Bedeutung, als ihm Angaben der Gymna-
siallehrerinnen und -lehrer Uber die zurickgehende Bedeutung der
Schriftlichkeit im Unterricht der gymnasialen Oberstufe entsprechen,
die auf einen Wandel der Aufsatz- und Schreibkultur des Gymnasiums
hinweisen. Dieser folgt seinerseits einem gesellschaftlichen Umorien-
tierungsprozefs im Zusammenhang mit der wachsenden Bedeutung
moderner Medien. Dieser Klage hat die KMK mit ihren BeschlUssen zur
- Bedeutung der Grundkompetenzen und der durchgéhenden Belegung
“von Deutsch, Fremdsprache und Mathematik in ihrer Oberstufenver-
einbarung vom 28. Februar 1997 Rechnung getragen. -

Wenn Einwande zur Struktur des Wissens vorgetragen werden, bezie-
hen sie sich in erster Linie auf eine Gbermalige Spezialisierung bei
gleichzeitiger Unsicherheit im Verstandnis grundlegender Konzepte
und Methoden (,Tragheit des Wissens®).

Gelegentlich werden mangeinde Selbstregulationsfahigkeit von Gym-

" nasialabsolventen beim Lernen, geringe Belastbarkeit und Verantwor-
tungsbereitschaft moniert und primér der unzureichenden Flexibilitat
von Lern- und Arbeitsformen auf der gym»nasialen Oberstufe angela-
stet. Auf der Grundlage einer veranderten Oberstufenverordnung und

der neuen Lehrplane werden einerseits selbstandigere Arbeitsformen



-101 -

laufend weiter entwickelt (vgl. dazu auch die Beantwortung von Fra-
ge 46). Andererséits ist darauf hinzuweisen, da derartigen Aussagenl
haufig ein ungepfﬂfter Erwartungsmafstab zugrunde liegt, der nur Ex-
zellenz gelten lait, obwohl diese in jedem gesellschaftlichen Zusam-
menhang die Ausnahme und nicht die Regel darstellt.

FRAGE 46: Kc'jn'nen die Hochschulen darauf vertrauen, daR die Abiturientinnen und
Abiturienten bestimmte Grundkenntnisse und Grundfertigkeiten fur den
jeweiligen Studiengang besitzen, auf denen die Lehrenden ohne weite-

re und zuséatzliche Vorbereitung aufbauen kénnen?

ANTWORT: Die Grundkenntnisse und Grundfertigkeiten, die die schleswig-
holéteiniSChen Abiturientinnen und Abiturienten fur ihren jeweiligen
Studiengang mitbringen, unterscheiden sich nach den Erkenntnissen
der Landesregierung nicht von denen in anderen Landern der Bundes-
republik. Sie sind abhangig vom gewéhlten Studiengang unterschied-
lich. Abiturienten verfiigen in Studienfachern, die auch Schulfacher
sind (z. B. Biologie, Englisch usw.) Gber héhere fachliche Grundkennt-
nisse als in Nicht-Schulfachern (etWa Jura oder Medizin). Zusatzlich
spielt eine Rolle, ob das gewahlite Schulfach ggf. im Grund- oder Lei-
stungskurs belegf wurde. Fachspezifisches Wissen im Sinne von
Grundkenntnissen fur Studiengénge, die keinen schulischen Fachbe-
zug haben, kann jedoch im allgemeinen nicht erwartet werden, da der
Bildungsauftrag der gymnasialen OberStufe auf eine vertiefte Allge-
meinbildung ausgerichtet ist. |
Das wissenschaftspropadeutische Arbeiten als solches wird jedoch in
der Oberstufe des Gymnasiums eingetbt und wird nach der neuen
'Oberstufenyerordnung durch die Einrichtung des Faches ,Vertiefender
Unterricht* (Methodik) noch gestatzt. Auch die Unterrichtsform
,Projektkurs* soll den Schulerinnen und Schilern vor Erlangung der
Hochschulreife die Moglichkeit geben, ihre Fahigkeiten im wissen-

schaftspropadeutischen Arbeiten zu erproben.
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Durch die in der neuen Oberstufenverordnung vorgeschriebene durch-
gehende Belegpflicht in Mathematik oder Kursen in angewandter Ma-
thematik kénnen zukunftig alle Studiengéhge, fur die die Hochschule
zur Zeit Bruckenkurse anbietet, eine Verbesserung hinsichtlich der
mathematischen Grundkenntnisse und der Verwendung mathemati-

scher_ Metasprache bei ihren Studierenden erwarten.

Kann bei der jetzigen Zugangsstruktur und vor dem Hintergrund der

Offnung der Hochschulen bei allen Studienanfangern von einem glei-

- chen Wissensstand ausgegangen werden, so da die Hochschulen

ANTWORT:

ohne weitere Vorbereitungsveranstaltungen auf einer allen gemeinsa-

men Grundlage aufbauen kénnen?

Auch im Hinblick auf dén hier in Frage stehenden Sachverhalt ist dar-
auf hinzuweisen, daR der fachbezogene Wissensstand der Abiturien-
tinnen und Abiturienten je nach Schulfachbezug ihres Studiengangs
und in Abhangigkeit zur Leistungskurs- oder Grundkursbelegung eines
Faches auf der gymnasialen Oberstufe unterschiedlich sein kann (vgl.
auch Antwort zu Frage 46). Dartiber hinaus ist insbesondere mit Blick
auf die Voraussetzung des Latinums oder Graecums darauf hinzuwei-
sen, da® gegenwértig— Schilerinnen und Séhuler aus den verschie-
densten Schularten des éffentlichen und privaten Schulwesens die All-
gemeine Hochschuireife erlangen und nur zum Teil eine Grundausbil-
dung z. B. in Latein absolviert haben. So hatten nuf 63 % der Hoch-
schulzugangsberechtigten in Schleswig-Holstein in ihrem schulischen
Bildungsgahg uberhaupt ein Unterrichtsangebot in Latein. Durch die
VergrdBerung des Abstands zwischen Schuiabschlufs und Aufnahme
des Studiums - bedingt durch Bundeswehrzeit bzw. Zivildienstzeit bei
mannlichen Studienanfangern, aber auch z. B. durch eine zwischen-
zeitliche Berufsausbildung - entstehen zudem bei yielen Inhaberinnen

und Inhabern von HochschuIzugangsberechtigungen Kenntnisverluste,
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die zu Verzerrungen hinsichtlich des vorauszusetzenden Wissensstan-

des fuhren.

Welchen Zusammenhang sieht die Landesregierung zwischen der
Leistungsfahigkeit der weiterbildenden Schulen und den Anforderun-

gen der Hochschulen? Welche Konsequenzen zieht sie daraus?

Inhaltlich leisten die Schulen mit hochschulzugangsberechtigenden
Abschliissen u. a. die Vermittiung von Kompetenzen in folgenden Be-

reichen:

- Mandlicher und schriftlicher Ausdruck in der deutschen Sprache;

Umgang mit Texten, sprachliche Reflexion,

- Horen, Sprechen, Lesen in fremden Sprachen,

- Umgang mit mathematischen Symbolen und Modellen, mit Methoden
mathematisierender Problemidsung; Entwicklung und Anwendung
von computergestutzten Simulationen realer Prozesse und Struktu-

ren.

" Far die Auspragung der Studierfahigkeit sind It. KMK-Vereinbarung

vom 28.02.1997 die genannten Fahigkeiten von entscheidender Be-

~ deutung.

DarUber hinaus zielt die neue Oberstufenverordnung zusammen mit

der Revision der Lehrplane auf eine weitere Starkung der Studierfahig-

‘keit. Die neuen Lehrplane legen das Schwergewicht schulischer Aus-

bildung auf den Erwerb von _Lernkompetenz®. Darunter ist im einzelnen

die Ausbildung folgender Fahigkeiten zu verstehen:

- einen Sachverhalt angemessen zu erfassen, erworbenes Wissen in

Handlungs- und neuen Lernzusammenhangen anzuwenden, Er-
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“kenntniszusammenhange zu erschlieRen und zu beurteilen

~(Sachkompetenz),

- das Erfassen eines Sachverhalts unter Einsatz von Regeln und
Verfahren ergebnisorientiert zu gestalten; Gber grundlegende‘ Ar-
beitstechniken sicher zu verfugen, insbesondere éuch Uber die Még-

lichkeiten der Informatiohstechnologie (Methodenkompetenz),

- die eigene Lernsituation wahrzunehmen, d. h. eigene Bedurfnisse
und Interessen zu artikulieren, Lernprozesse selbsténdig zu planen
und durchzufihren, Lernergebnisse zu Uberprufen, ggf. zu korrigie-

ren und zu bewerten (Selbstkompetenz).

- die Bedurfnisse und Interessen der Mitlernenden wahrzunehmen,
sich mit ihren Vorstellungen von der Lernsituation (selbst-)kritisch
auseinanderzusetzen und erfolgreich mit ihnen zusammenzuarbei-

ten (Sozialkompetenz).

Mit der Vermittiung von Lernkompetenz will die Schule die Vorausset-
zungen fur ein erfolgreiches Weiterlernen im Studium wie im Beruf
schaffen und die Schulerinnen und Schuler befahigen, sich ein Leben

lang und in allen Lebenszusammenhangen lernend zu verhalten.

V. Hochschul- und Studienstruktur | N

FRAGE 49: Erfolgen in welchen Studiengéngen in welchem Ausmalf fachliche und
Gberfachliche Studienberatungen? Es wird gebeten, die Frage aufge-

‘schliisselt nach Standorten und Fachbereichen zu beantworten.
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ANTWORT: Eine Befragung aller Hochschulen zur Organisation der Studienbera-
tung zu den Formen des Beratungsangebots und zu den jeweiligen
Zielgruppen hat zu den im folgenden dargestellten Ergebnissen ge-
fahrt. Alle Hochschulen - mit Ausnahme der Christian-Albrechts-
Universitat zu Kiel - differenzieren bei der Beschreibung ihres Studien-
' beratungssystems nicht nach einzelnen Studiengéngén, z. T. mit dem

- ausdrucklichen Hinweis auf identische Anforderungen. -

1. Organisation der Studienberatung

‘Grundlegendes Prinzip der Studienberafung an allen Hochschulen

ist es, ein Beratungsangebot fur die drei wesentlichen Phasen des

Studiums vorzuhalten: |

- 1. Phase: Entscheidung/Bewerbung fur ein Studium, aligemeine
uhd fachliche Orientierung in den Anfangssemestern |

- 2. Phase: Beratungsangébpte wahrend des Studiums, insbeson-
dere beim Ubergang vom Grund- in das Hauptstudium
(Probleme bei der Zwischenprufung, Beratung bei der Schwer-
punktbildung im Hauptstudium)

- 3. Phase: Studienabschluf3-Phase, insbesondere hinsichtlich
Prufungsvorbereitung, Wahl des Hausarbeits-Themas, Uber-

gang in das Berufsleben

Fur das Beratungsangebot in den genannten drei Phasen haben die
Hochschulen eine Organisationsstruktur geschaffen, die aus einer
- zentralen Ebene (im Béreich der Rektoratsverwaltung) und |
- einer dezentral‘en Ebene (im Geschéftsbereich von Fachberei-
chen und Fachern durch Dekanate, Studiendekane, Studien-
fachberater und die einzelnen Professorinnen und Professoren) |
besteht. Die beiden Ebenen sind umso ausgepragter uhd differen-
zierter, je gréRer die Hochschule ist. Wahrend die Christian-
‘Albrechts-Universitat zu Kiel, die Medizinische Universitat Lubeck

und die FH Kiel Gber zentrale Studienberatungseinrichtungen verfi-
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-gen, Ubernehmen in den kleineren Hochschulen vor allem das Stu-
‘dentensekretariat und die Zulassungsstelle bestifnm,te, allgemeine
Beratungsfunktionen. Gerade bei den kleinen Hochschulen Gber-
nehmen die Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer nicht nur
Studienfachberatungen im engeren Sinne, sondern beteiligen sich
an ubergréifenden Informationsveranstaltungen insbesondere fur
Studieninteressierte und Studienanfangerinnen und -énfénger.‘
“Anallen Hochschulen bieten der AStA (zentral) und die Fachschaf-

ten (dezentral) Beratungsmadglichkeiten.

Das Beratungsangebot der Hochschulen wird‘ erganzt durch das
Studentenwerk (insbesondere bei wirtschaftlichen Problemen von
© Studierenden) und durch die Berufsberatung des Arbeitsamtes
(insbesondere bei der Studienwahl und beim Ubergang in den Be-
ruf).

Wichfig ist ein kontinuierlicher Austausch von Informationen zWi-
schen der zentralen und der dezentralen Ebene, um das Beratungs-
angebot aktuell zu halten und den Ratsuchenden far ihre jeweiligen
Probleme den richtigeh Ansbrechpartner zu vermittein. |

Studienberatungsangebote der einzelnen Hochschulen

- 2.1 Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel

Es besteht ein weitreichendes und differenziertes Beratungs- und
Informationsangebot, das sich sowohl an Studieninteressierte
(unter Einbeziehung der gymnasialen Oberstufe) und Studienbe-
- werber als auch an Studierende und Absolventen richtet. Das An-
gebotsspektrum erstreckt sich.von der Hilfestellung bei allen Fra-
gen im Zusammenhang mit der Studien- und Berufswahl sowie
der Studiengestaltung und -organisation bis hin zur sozialen und
psychologischen Beratung. Die Formen def Beratung umfassen
auf allen Ebenen die persénliché Information und Beratung in
Einzelgesprachen sowie in Gruppenveranstaltungen. AuBerdem

gibt es eine Reihe von Mdglichkeiten zur Selbstinformation, z. B.
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die ,Infothek® im Studieninformations- und Beratungszentrum |
(SIBZ) mit Informationsmaterialien u. a. zu den Studiengéngen
der CAU, zu Angeboten anderer Hochschulen sowie zu Berufsfel-
dern und -aussichten. Im Internet ist das ,,Multimediale Studienbe-
ratungssystem im Netz* (MSNET) abrufbar.

Auf zentraler Ebene der CAU bestehen folgende Beratungsange-

bote:

- Zentrale Studienberatung durch das Studieninformations- und
BeratungSzentrum (SIBZ) in der Zentralverwaltung der Hoch-
schule. Das Angebot richtet sich an alle Studierenden und alle
Studieninteressierten. Ein Grofiteil der Ratsuchenden besteht
hier aus Studieninteressierten sowie aus Studierenden in niedri-
geren Fachsemestern; die Studieneingangsberatung hat hier ein
besonders hohes Gewicht. Es werden Erstsemestertutorien or-
ganisiert. o B

- Zentrale Studienberatung des AStA. Sie wird eher von bereits
im Studium befindlichen Personen aufgesucht. -

- Psychologische Beratungsstelle im Rahmen des Betreuungs-
angebdts des Studenfenwerks Schleswig-Holstein. Zielgruppe
sind Studierende mit Persénlichkeits-, Partner- und Leistungs-
problemen, wie z. B. Arbeitsstérungen, Studienkonflikten und

. Examensangst. o

- Hochschultéam (HST) des Arbeitsamtes Kiel
Zielgruppe sind Studieninteressierte sowie insbesondere auch
Absolventen, fir die Karriereberatung, Bewerbungsvorbereitung,
Assessment-Center-Training angebotén wird. Das HST hat
somit insbesondere _Schnittstellenfunktion® zwischen Hoch-
schul- und Beschéftigungssystem.'

Auf dezentraler Ebene bestehen folgende Angebote:

- Studienfachberatung durch Fachvertreterinnen und Fachver-
treter in den Fakultiaten und Instituten. Sie beraten in allen
Fragen, die die curricularen Inhalte sowie Studienorganisation

und -ablauf der jeweils zugeordneten Studiengéange betreffen.
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- Beratung in den Fachschaften.

Fur die Fakultiten der CAU sind foléende Aspekte des Bera-

tungsangebots hervorzuheben:

- Theologische Fakultat |
Das Beratungsangebot bezieht sich auf alle Phasen des Studi-
ums. Neben der Beratung durch die Lehrenden stellt die Inter-
disziplinare Lehrveranstaltung fur Studienanfanger und Studien-
anfangerinnen eine wesentliche Beratungsfunktion dar. Die Zwi-
schenprifung ist mit einem Beratungsgespféch verbunden. FUr
die studienbegleitende Beratung, insbesondere fur die Studien-
Endphase, stehen der Fakultat eine abgeordnete Studienratin
sowie ein abgeordneter Pastor zur Verfugung. Die Akzeptanz
des Beratungsangebots durch die Studierenden wird von der

Fakultat als hoch bezeichnet.

- Rechtswissenschaftliche F aku,ltét‘
Hier gib;c es umfangreiche Beratungsangebote des Dekanats und
des Studiendekanats, der Professorinnen und Professoren (u. a.
Mentorenprogramm) und der Fachschaft (u. a. Tutorenpro-

| gramm). Die Beratung durch Dekanat und Studiendekan bezieht

“sich auf das gesamte Studium, wahrend sich der Tutoren- und
das Mentorenprogramm insbesondere auf dje Anfangsphase des
Studiums konzentrieren. Dié Fakultat wéist‘darauf hin, dal} in
den letzten ‘Jﬂghren das Beratungsangebot auf allen Ebenen
massiv erweitert worden ist; weniger als 40 % der Studierende‘n

sind an dem Beratungsangebot interessiert.

- WirtscHafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat
Es bestehen Beratungsangebote durch das Diplom-Prafungsamt
und durch die Beauftragten fur'die}einzelnen Facher der Fakul-
tat. Die Annahmebereitschaft der Studierenden wird von der Fa-

kultat als zufriedenstellend bezeichnet.
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- Philosophische Fakultat

| Studienberatungs-Angebote bestehen (régelméBig) auf Seiten
aller Lehrenden; sie werden wahrend des gesamten Studienver-
laufs in Anspruch genommen. Die ,,Anna‘hmébereitschaf “ der
Studierenden ist derzeit eher verhalten.
Seit dem WS 1998/99 lauft in der Fakultét das Projekt
,Studierende biete\n Orientierungshilfe, in dem Studierende ho-
herer Fachsemester als Tutoren fur die Erstsemesterbetreuung
éingesetzt werden. Das kProjekt wird vom MBWFK aus Mitteln far

strukturvefbessernde MafRnahmen in der Lehre geférdert.

- Mathématisch-Natuwvissenschaftliche Fakultat:
Beratung wird in allen Studienphasen durch das Dekanat, die
jewéiligen Fachstudienberater und die Internet-Abrufméglichkeit
von Informationen geboten. Es gibt ein Mentorenprogramm im
Hauptstudium (z. B. Mathematik), wahrend die Beratung durch
die Fachschaften sich auf die Studienanféngerinnén und Studi-
enanfénger konzentriert. Im aligemeinen wird das Angebot an-
genommen, aber es ist auch eine gewisse ZurUckhaItung_der}
Studierenden hinsichtlich der Einzelberatung durch Professorin-

nen und Professoren zu beobachten.

- Agrar- und Ernahrungswissenschaftliche Fakultat:

Fur jede Studi‘enrichtung gibt es einen Hochschullehrer, der far
die Studienberatung zustandig ist. Es besteht auch ein Mento-
renprogramm, bei dem bis zu drei Studierende einzelnen Hoch-
st:hullehrern zugeordnet sind. Die Mentoren stehen von Stu-
dienbeginn an zur Veﬁugung. Die Fakultat stellt fest, daB die
Studierenden das Beratungsangebot nicht sehr intensiv nutzen.
Hier sollte die Fakultat ihre Anstrengungen verstarken, durch di-
rekte Ansprache ‘d.er Studierenden mogliche Hemmschwellen

abzubauen.
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- Technische Fakultat: ,
Fur Beratungsangebote stehen das Dekanat und der Fakultats-
geschéftsfuhrer sowie alle Mitglieder des Lehrkérpers zur Verfa-
gung. AulRerdem gibt es Mentoren (Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sowie Studierende hoherer Semester). Die Beratungsan-
gebote werden bei Studienbeginn nur zégernd angenommen,
spater bauen sich Hemmschwellen fur ein Gesprach mit dem '
Lehrpersonal ab. Die Fakultat sehe intensiv eine ,Vor-
Studiumsberatuhg“ in den Schulen vor, die sehr viel Zeit- und
Arbeitsaufwand erfordert.

- Erziehungswissenschaftliche Fakultat:
Das Dekanat sowie die Institute biw. Abteilungen der Fakultat
bieten regelméfsig Studienberatung an, die nachhaltig genutzt
wird. Das Angebot bezieht sich auf alle Phasen des Studiums.
Die Méglichkeit einer Einzelberatung der Studierehden kann als
(Jberwiegénd gut eingeschatzt werden, auch wenn die

,Fallzahlen® pfo Sprechstunde hoch sind.

2.2 Medizinische Universitét zu Liibeck: - v
Im zentralen Studierenden-Service-Center besteht die Mog-
lichkeit, sich Uber die angebotenen Studiengénge zu informie- - |
ren. Dort kénhen umfangreiche Materialien zum Studienablauf
und zu den zu erbringenden Leistungen abgefordert werden.
Das zentrale Prifungsamt informiert Gber die Prafungsbedin- .
gungen und berat Uber die damit verbundene Studienplanung.
Auch das Akademische Auslandsamt ist Teil der zentralen Bera-
tung.
Dezentral stehen fur die einzeinen Studiengange Studiendekane
bzw. Studienberater und Studienberaterinnen zur Verfugung.
Auch die Fachschaften geben Auskinfte Gber die Studiensituati-
on an der Hochschule.

Die Beratung durch die o. g. Stellen bezieht sich auf alle Studi-
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enabschnitte und erfolgt individuell auf die jeweilige Situatibn
von Ratsuchenden bezogen. Eine Vernetzung der Beratungsan-

' gebote findet rhit dem ortlichen Arbeitsamt und dem Studenten-
werk Schleswig-Holstein statt.
Die Méglichkeit, Einzelberatungen durch Professorinnenund
Professoren zu erhalten, ist - bedingt durch die Gré3e der Hoch-
schule - sehr gut. Es gibt seit Jahren ein erf.olgreiches Mento-
renprogramm. Grundsétzlich wird das Beratungsangebot gut an-
genommen. Die Hochschule weist jedoch darauf hin, daR gerade
diejenigen Studierénden, die Probleme mit ihrem Studium, den |
Prufungen oder ihre allgemeine Lebenssituation haben, die An-
gebote nur sehr eingeschrénkt annehmen oder erst dann zu ei-
ner Beratung kommen, wenn Prufungen schon endgultig nicht
bestanden sind.ﬁ Die Hochschule betrachtet die EinfGhrung einer
obligatorischen Beratung fiir zweckmaRig, um in solchen Fallen

rechtzeitig beraten zu kénnen.

2.3 Bildungswissenschaftliche Hochschule Flensburg, Universi-

tat |

Auf zentraler Ebene bestehen BeratUngsan}gebote‘ durch einen
Studienberater (nebenamtlich zu dessen Dozenten-Tatigkeit),
den Leiter des Studierendensekretariats sowie durch den AStA.
Auf dezentraler Ebene findet Studienberatung durch Professo-
rinnen und Professoren in den einzelnen Fachern und Studien-
gangen statt. Das Beratungsangebot wird von Studieninteres-
sierten und Studierenden aulerst stark in Anspruch genommen.
Die nebenamtliche Funktion des zentralen Studienberaters be-
grenzt die Ubergreifenden und koordinierenden Aspekte inner-

halb des Beratungssystems der Hochschule.

2.4 Musikhochschule Liibeck:
Bedingt durch den Einzelunterricht findet ein gro3er Teil der Be-
ratung durch Angehorige des Lehrkdrpers im bzw. in Verbindung

mit dem Hauptfachunterricht (Instrumental- und Gesangsunter-
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richt) statt. AuBerdem wird allgemeine Studienberatung durch
eine Mitarbeiterin im Studiensekretariai angeboten. Im Bedarfs-
fall stehen auch das Rektorat und die Institutsleitungen zur Ver-
fagung. |
2.5 Fachhochschule Flensburg:
- Die Studiénberatung erfolgt auf zentraler Ebene durch das Stu-
: dentensekretariat, auf dezentraler Ebene in den Fachbereichen
durch Professoriinnen‘ und Professoren, die von den Konventen
far die Beratung def Studierenden in den Studiengéangen und
Studienrichtungen nominiert werden. Auch die Studierenden,
das Akademische Auslandsamt und die Frauenbeauftragte bie-
ten spezielle Beratuhgen an. Die Studierenden haben in der Re-
gel die Mdglichkeit, kurzfristi}g‘ Einzelberatungen durch die Pro-
fessorinneh oder Professoren zu erhalten. Eine Vernetzung der
Beratungsangebote besteht nur auf informellem Wege. Mit der
Berufsberatung des Arbeitsamtes hat die Hochschule standigen
Kontakt. Das Studentehwerk Schleswig-Holstein ist durch eine
eigene Geschéftsstélle in der Fachhochschule Flensburg vertre-

ten.

2.6 Fachhochschule Kiel:

" Auf zentraler Ebene bietet die Zentrale Studienberatung (ZSB)
Beratung fur Studieninteressierte und Studierende an. In Einzel-
beratungen informiert die ZSB Uber das Studienangebot der FH
sowie Uber Inhalte und Anforderungen der einzelnen Studien-
gange. AuRerdem berat die ZSB bei Fragen und Problemen, die
sich wahrend des Studiums einstellen kénnen, wie beispielswei-
se Uber Fachwechsel und Hochschulwechsel, Méglichkeiten und
Bedingungen eines Auslandsaufenthaltes, BewerbUngsvorberei—
tungen, ebenso wie bei drohendem Studienabbruch (bei Lern-
schwierigkei‘ten und psychosozialen Problemen).

Auf zentraler Ebene stehen den Ratsuchenden ferner die Zulas-

sungsstelle, das Studierendensekretariat, das Akademisché
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Auslandsamt, die Praktikantenamter, die Prufungsamter sowie

der AStA zur Verfugung.

Zu besonders haufig nachgefragten Themen bietet die ZSB re-
gelméBig Gruppenberatungen an: Es handelt sich um Angebote
zur Studienfachwahl, Tutorien fur Erstsemester und zur Pru-

fungsbewaltigung.

Die ZSB bemiiht sich um eine Vernetzung der verschiedenen
Beratungsangebote innerhalb der Hochschule. Extern koopériert
sie mit dem Hochschulteam des Arbéitsamtes und dem Studen- |
tenwerk. Dezentral fihren die Studienfachberaterinnen und
Studienfachberater, in der Regel die Prodekane der Fachberei-
che, individuelle Beratungen durch. In den Fachbereichen wer-

- den zur Orientieru‘ng der Erstsemester spezielle Gruppenveran-
staltungen durchgefthrt. Fr Studierende in héheren Semestern
oder in der Examensphase werden vielfaltige Informationen und
Beratungen angeboten: Firmenkontakttage, Messe der sozialen
Arbeit, - Diskussionsveranstaltungen beispielsweise mit dem
Verband Deutscher Ingenieure und dem Verband Deutscher

 Elektroingenieure. _

Die ZSB wird von Ratsuchenden sehr gut in Anspruch genom-
men. Die Annahmebereitschaft der Studierenden hinsichtlich des
Fachbereichs-Beratungsangebots ist nach Angabe der Hoch-

. schule differenziert einzuschéatzen.

2.7 Fachhochschule Libeck: »
Das Beratungsangebot besteht auf zentraler Ebene durch die
Zulassungsstelle, an die sich insbesondere Studieninteressierte
und Studienbewerberinnen und -bewerber wenden. Auf dezen-
traler Ebene tbernehmen die Professorinnen und Professoren
der einzelnen Fachbéreiche die Beratungsaufgabe. Im Rahmen

von Hochschultagen und Veranstaltungen an geeigneten Hoch-
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schulen wird umfassend Uber die Méglichkeiten des Studiums
und die damit verbundenen Berufsaussichten informiert. Die Be-
ratungsangebote werden z. T. in enger Kooperation mit dem

Studentenwerk und dem Arbeitsamt Lubeck durchgefahrt.

2.8 Fachhochschule Westkiiste:
Auf der zentralen Ebene wendet sich die Allgemeine Studienbe-
ratung der Hocvhschule vor allem an Studieninteressierte sowie
Studiehanféngerinnen und Studienanfanger. Von der Allgemei-'
nen Studienberatung wird dartber hinaus die Koordinierung der
Beratungstermine von Studentenwerk und Sozialberatung in den
R&umen der Fachhochschule vorg}enommen. : '
Auf dezentraler Ebene beteiligen sich alle Professorinnen und
Professoren der Hochschule an der Studie‘ngang-Fachberatung.
Weiter werden von den Fachbereichen - begleitend im Studium -
Informationsveranstaltungen zum Praxissemester durchgefuhrt.
In der Studienendphase werden Informationsveranstaltungen
zur Erstellung von Diplomarbeiten offeriert.
Aufgrund der GréRe der Fachhochschule besteht eine starke
Vernetzung der an der ‘Studie‘nbe'ratung"beteiligten Personen.
Beratungsinstitutionen auRerhalb der Hochschule werden einge-

laden (z. B. Berufsberatung des Arbeitsamtes, Studentenwerk).

Wegen der Ubérsichtlichkeit der Fachhochschule und des da-
raus resultierenden engen Kontaktes zur Professorenschaft und
zu den Mitgliedern der Verwaltung bestehen nur geringe Hemm-
schwellen seitens der Studierenden, die vielféltigen Beratungs-

maoglichkeiten zu nutzen.

2.9 Muthesius-Hochschule: _

| Zentrale Beratungsangébote bieten das Priufungsamt (far Stu-
dieninteressierte) sowie die Zulassungsstelle und das Studie-
brendensekretariat far Studienbewérberinnen und Studienbewer-

ber. Die beiden Verwaltungseinrichtungen tragen auch das all-
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gemeine Beratungsangebot wahrend der Studienphase.

Dezentral finden far alle Studienintéressierte sog. Mappenbera-
tungen in den Studiengangen statt. Wahrend des Studiums ste-
hen far Beratungen die Leiterihnen und Leiter der Fachklassen
sowie wahrend des Diplomsemesters der jeweils betreuende

‘ Angehérige des Lehrkorpers zur Verfugung.
Eine Vernetzung mit den jeweiligen Hinweisen auf die Stellen
und Einrichtungen, in denen es detaillierte Antworten zu speziel-
len Fragen gibt, ist vorhanden. ' '
Auf der Ebene der Zentralen Beratung ist die Annahmebereit-
schaft des Beratungsangebotes durch die Studierenden grof3. Im

Bereich der Lehre sind Beratungsgespréche die Regel.

Wie bewertet die Lahdesregierung die Effektivitat dieser Studienbera-

tungen vor dem Hintergrund steigender Studienabbrecherzahlen?

Far Studieninteréssierte und Studierende bieten die Hochschulen -
unterstitzt durch das Studentenwerk und die Berufsberatung des Ar-
beitsamtes - ein differenziertes Beratungssystem. Hauptaufgaben die-
ses Systems sind

- Beratungen bei anstehendeh Entscheidungen des Individiums (z. B.
bei der grundsatzlichen Studienentscheidung undvder Studiengangs-
Wahl hinsichtlich der Studieninhalte und der Studienanforderungen
sowie der dafur erforderlichen fachlichen ‘(schulischen) und persoén-
lichen Qualifikation),

- In der Beratung und Hilfestellung fur das Individium in Situationen,
wo Studienfortschritt und die Aussicht auf den Studienerfolg beiein-
trachtigt sind (z. B. MiRerfolg bei Leistungsnachweisen oder Pra-
fungsversuchen, Lernschwierigkeiten, Examensangst sowie wirt-

schaftliche und soziale Aspekte).
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Studienberatung ist charakterisiert durch den Beratungsauftrag, d. h.
sie kann Orientierungs- und Entscheidungshilfen bieten, bestenfalls
Einflul auf konkrete Entscheidungen des einzelnen Studierenden

nehmen. Letztlich werden Erfolg oder MiRerfolg der Beratungsarbeit
davon besti>mmt, ob das Individuum die Empfehlungen und Hilfestel-

lungen akzeptiert und auch in der Lage ist, diese im positiven Sinne

umzusetzen. Die Ursachen von Studienabbruch sind vielschichtig, wie
eine Reihe von Untersuchungen belegt (u. a. HIS-GmbH, Studienab-
bruch, Hochschulwechsel und Examen im WS 1992/93 an der CAU
Kiel, November 1993). Die Effektivitét von Studienberatung bei der
Vermeidung von Studienabbriichen kann deshalb nur daran gemessen
wefden, ob und inwieweit die verschiedenen Abbruchgriinde im Ver-
antwortungsbereich der Studienberatung liegen. Die Landesregierung
ist der Auffassung, daR die von den Hochschulen entwickelten und in-
tensivierten Beratungsmaéglichkeiten eine prinzipiell geeignete Grund-
lage fur erfolgreiche Arbeit sind. Die Hoéhschulen mussen ihre Bemu-
hungen verstarken, die bei den Studierenden zu beobachtende

Hemmschwelle“ fur Beratungsgesprache mit ihren Professorinnen und

Professoren abzubauen. Deshalb soll im Rahmen der Novellierung des

§ 89 des Hochschulgesetzes die Aufgabe verankert werden; daf} sich
die Hochschulen bis zum Ende des ersten Jahres des Studiums Gber
den bisherigen Studienverlauf orientieren, die Studierenden informie-

ren und ggf. eine Studienberatung durchfihren.

Welche Verbesserungén kann die sogenannte Freischufregelung nach

Auffassung der Landesregierung in diesem Bereich erbringen?

Die Landesregierung halt grundsétzlich die Einfuhrung eines Freiver-
suchs in-den Prafungsordnungen der Fakultaten und Fachbereiche far
einen geeigneten Weg, die Studiendauer zu verkirzen und auch die

Anzahl endgultig durchgefallener Prifungskandidatinnen und Pru-
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fungskandidaten zu verringern. Diese Mc‘)glichkeif ist-seit 1995 Be-

standteil des schleswig-holsteinischen Hochschulgesetzes.

Besonders ausgepragt sind die Erfahrungen im Studiengang Rechts-
wissensc;haft der CAU, wo 1998 der Anteil erfolgreicher Freiversuche:
an den insgesamt bestandenen Ersten Staatsprufungen rd. 45 % be-
_ trégt. Die Entwicklung seit 1993 ist in der folgenden Tabelle dargestelit.

Freiversuch
Prifungs- Bestandene in Anspruch davon Anteil erfolgrei-
zeitraum* Prifungen = genommen erfolgreich cher Freiversuche
" insgesamt™* ‘ an bestandenen
: Priifungen
insgesamt
1993 keine Examen mit Inanspruchnahme des Freiversuchs
1994 313 79 70 ] 22,4 % |
1995 312 178 - . 145 46,5 %
1996 351 202 169 48,1 %
1997 320 164 139 43,4 %
1998 332 173 151 45,5 %

*) jeweils vom '01.01.bis 31.12.
**) ohne Wlederholungsprufungen zur Verbesserung der Note nach bereits bestande-
nem Freiversuch.

Die Rechtswissenschaftliche Fakultat weist darauf Hin, daR die im
Rahmen des Freiversuchs von den Studierenden zu_néhmend wahrge-
nommene Mégblichkeit der Prifungswiederholung, wenn sie mit dem
Ziel der Notenverbesserung angestrebt wird, zu einer Verlangerung der

Studiendéuer fahren kann.

Insgesamt liegen bei den schleswig-holsteinischen Hochschulen

- sofern dort der Freiversuch schon moglich ist - noch keine statistisch
reprasentativen Erkenntnisse vor. Nach Angaben der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftlichen Fakultat der CAU hat die
_FreischuBregelung“ noch zu keiner Verbesserung gefuhrt. Die Lan-

desregierung halt aber daran fest, daR die Vorteile des Freiversuchs
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die negativen Aspekte bei weitem Uberwiegen.

Welche Verbesserungen kénnen regelmafige Leistungsnachweise in

diesem Zusammenhang erbringen?

Durch Prufungsordnungen und Sttjdienordnungen sind die von den
Studierenden zu erbringenden Leistungsnachweise - als Vorausset-
zung fur die Zulassung zur Vordiplom-Prifung und/oder die Studienab-
schlqurufung im einzelnen festgelegt. Die Studierenden haben damit
die Moglichkeit, orientiert an der im Studienplan vorgesehenen Abfolge
von Leistungsnachweisen, ihr Studium flexibel zu gestalten. Die Vortei-
le bestehen darin, dal die Studierenden den Studienablauf und -fort-
schritt entsprechend ihren personlichen Lebensumsténden (familiare
Pflichten, Notwendigkeit des Geldverdienens etc.) gestalten konnen.

Mit der Einfihrung von regelmagigen Leistungsnachweisen wirde die-

- se Flexibilitat der Studiengestaltung erheblich eingeschrankt. Regel-

maRig wurde bedeuten, dal} in festzulegenden Semester-Folgen be-

stimmte Leistungsnachweise zu erbringen sind. Der jeweilige Zeitpunkt
muRte sich am Studienplan eines ,normalen Studierenden* ausrichten,
wobei aber eih_e betrachtliche Anzahl von Studierenden aufgrund wich-

tiger familidrer und wirtschaftlicher Bedingungen nicht mehr diesem

‘Typus entspricht.

Unter Berlcksichtigung dieser Aspekte hélt die Landesregierung re-
gelmaRige Leistungsnachweise nicht far zweckmagig. Der Erwerb von
Ubungs- und Seminarscheinen als Voraussetzung fur die Zulassung
zur Zwischenprufung nach dem Grundstudium und die Ablegung der
Zwischenprifung stellen ein ausreichendes Mal an Kontrolle des Stu- .

dienfortschritts dar..
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Wie beurteilt die Landesregierung die Méglichkeit, das Hauptstudium
grundsétzlich von einer bestandenen Zwischenprifung abhangig zu

machen?
Der Entwurf eines Gesetzes zur Ahderung des Landeshochschulgeset-
zes sieht diese Regelung vor.

In Studiengéngen, in denen nach der Prifungsordnung eine Zwischen-

prifung abzulegen ist, bedeutet deren endgultiges Nichtbestehen den

- AusschluR vom Hauptstudium. Die Landesregierung halt es far erfor-

derlich, daf in den Studiengangen grundsétzlich Zwischenprafungen

eingefuhrt werden.

Plant die Landesregierung, den Hochschulen die Maoglichkeit zu geben,
susatzlich zu den tblichen Hochschulgraden Master - bzw. Bache-

lorabschliisse anzubieten?

Ja. Die internationale Attraktivitat des Studienstandortes Schleswig-
Holstein soll weiter gestarkt werden. Mit der EinfGhrung der neuen, in-
ternational gebrauchlichen Abschltsse Bachelor (BA) und Master (MA)
und mit der Modularisierung des Studiums werden Studienaufenthalte
deutscher Studierender an auslandischen Hochschulen und auslandi-
scher Studierender an schieswig-holsteinischen Hochschulen einfacher

moglich sein, weil die Inhalte und die Abschlusse kompatibler werden.

Die Landesregierung hat im Entwurf far die HSG-NoveIIé die Einfuh-
rung dieser AbschlUsse vorgesehen. Antrage von Hochschulen sollen
auf der Basis des HRG bereits jetzt genehmigt werden, wenn die von

der KMK formulierten Kriterien erfullt sind.
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Bachelor-Studiengange sollen - dem § 19 Abs. 2 HéG folgend - min-
destens drei Qnd hochstens vier Jahre Regelstudienzeit haben, Master-
Studiengange - § 19 Abs. 3 HRG entsprecihend - mindestens ein und
hochstens zwei Jahre umfassen; konsekutive Studiengénge (Bachelor-
und Master_—Studiengénge in Folge) durfen funf Jahre als Regelstudi-

enzeit nicht Gberschreiten.

Sieht die Landesregierung durch diese neuen Hochschulgrade maogli-
che negative Auswirkungen bezuglich der dann ‘kanurrierenden
Studiengénge? ‘ '

Wenn ja, welche und wie wird die Landesregierung ihnen begegnen?

Gemaf § 19 HRG kénnen zur Erprobung Studiengange mit den ‘Ab—
schlussen Bachelor und Master eingefiihrt werden.

Die Landesregierung sieht in der probeweisen Einflhrung dieser neu-
en Hochschulgrade keine negativen Auswirkungen beztglich anderer
Studiengénge,’d. h. vor allem fur die Diplom- und Magister-
Studiengange. Nach der von de/r, KMK im Méarz 1999 verabschiedeten
,,Strukturvorgabe“ fur die neuen Abschllsse sind hierfir neue Studien-
gange zu entwickeln, die nur partiell auf 'Fécherelemente oder Module |
bestehender Studiengange zugreifen durfen.

Diplom- und Magister-Studiengénge werden daher in ihrer fachlichen
Substanz und Qualitat nicht bertihrt. Zu einer- Konkurrenz wird es ent-

sprechend nicht kommen. Es hangt von der |nnovationsféhigkeit und

" den verfugbaren Lehrkapazitaten der Hochschulen ab, Bachelor- und

Master-Studiengange einzufiihren, die neue fachliche Inhalte haben.

Welche Marsnahmeri hat die Landesregierung bisher erg'riffen bzw.
wird sie ergreifen, um den Ausbau der Fachhochschulen voranzutrei-
ben, ohne daf} sich daraus Nachteile fur die universitaren Einrichtun-

gen ergeben?



-121 -

ANTWORT: Dié 'Landesregierung hat auf der Grundlage des Landeshochschul-
plans von 1991 ein leistungsfahiges Hochschulsystem aufgebaut, das
ein sinnvoll differenziertes Angebot von Universitaten und Fachhoch-
schulen ergibt. Auch die regionale Verteilung der Hochschuleinrichtun-
gen, die durch den Neubau der FH Westkuste noch erganzt worden ist,
‘WUrde von dem Ziel bestimmt, in allen Landesteilen ein auf die dortigen
Verhaltnisse und Bedarfe (Studienplatze, Technologietransfer) ausge-
richtetes Hochschulangebof zu gewahrleisten.

Es handelt sich um ein insgesamt ausgewogenes Ausbau- und ‘Ent-
wicklungskonzept,‘ das auch einen Schwerpunkt im Fachhochschul-
‘ausbau gesefzt hat. Gleichwohl sind auch fur die anderen Hochschulen
des Landes, z. T. mit sehr hohem finanziellen Aufwand, erforderliche
EntWickIungen initiiert und umgesétzt worden. Daher ergeben sich we-
der fur die Vergangenheit noch fur die weitere Entwicklung Nachteile
fi]r die Universitaten aufgrund der Ausbaumafnahmen im Fachhoch-

schulbereich.

Hinzuweisen ist noch auf die Ergebnisse der 1997 zusammen mit den
" Hochschulen und auswértigen Experten erarbeiteten Strukturreformen
(vgl. MBWFK, Strukturreform der Hochschden, August 1997): Neben |
der Neustrukturierung von Fachern und Studiengangen in der CAU
sind auch die Studienplatzkapazitaten der Fachhochschulen, vor allem
im Bereich der Ingenieur-Studiengénge, der |éngerfristig prognostizier-
ten geringeren Studiennachfrage angepal3t wbrden, -Verbunden mit ei-
ner Anpassung der Personalkapazitaten orientiert an Zielzahlen, die
gemeinsam mit den Hochschulleitungen festge|égt wurden. Dies be-
legt, daR die Landesregierung nicht einseitig die Entwicklung der

Fachhochschulen zu Lasten der Universitaten voranbringen will.
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. VL Internationalisierung

FRAGE 57:

ANTWORT:

Wie hat sich seit 1987 die Zahl ausléndiséher Studierender an
Schleswig-Holsteins Hochschulen entwickelt, aufgeschlusselt nach

Standorten, Fachbereichen und Herkunftsland?

Die Darstellung des Datenméterials, das diese Frage beantwortet, ist

zu umfangreich (rd. 600 Seiten), um es als Anlage beizuflgen. Parallel

- zur Zuleitung der Antwort auf die GrofRe Anfrage wird daher jeder Frak-

FRAGE 58:

ANTWORT:

FRAGE 59:

ANTWORT:

tion ein Exemplar der Zusammenstellung zur Verfugung gestelit. Far
das WS 1995/1996 liegt statistisches Material nicht vor.

Wie verteilen sich die auslandischen Studierenden in Relation zu ihren
deutschen Kommilitonen auf die verschiedenen Standorte und Fachbe-

reiche?

Im Wintersemester 1987/88 befanden sich unter den rd. 29.300 Studie-
renden knapp 1 400 auslandische Studierende (4,8 %). Im Winterse-
mester 1997/98 befanden sich unter den rd. 37.100 Studierenden etwa
2.100 auslandische Studierende (5,7 %). Die Situation an den einzel-
nen Hochschulen unaufgeschlussel't nach Fachergruppen ist der Anla-

ge zu Frage 58 zu entnehmen.

Wie viele der auslandischen Studierenden sind Bildungsinlander mit

deutscher Hochschulzugangsberechtigung?

Bildungsinlander werden von der amtlichen Hochschulstatistik nicht
erfalt. Das Ministerium fur Bildung, Wissenschaft, Forschung und

Kultur hat durch Ruckrechnung der von auslandischen Studierenden
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erworbenen Hochschulzugangsberechtigung im Inland und im Ausland
die Zahl.der Bildungsinlander ermittelt. Diese Berechnung ist erst ab
Wintersemester 1992/93 maéglich. Im Wintersemester 1992/93 befan-

den sich unter den rd. 1.940 auslandischen Studierenden 523 Bil-
dungsinlander (26,9 %). Im Wintersemester 1997/98 befanden sich

unter den rd. 2.120 auslandischen Studierenden 622 Bildungsinlander

» ,(29'4 %). Nahere Angaben sind der als Anlage zu Frage 59 beigefug-

ten Tabelle zu entnehmen.

Welche Konzepte verfolgt die Landesregierung, um die schleswig-hol-
steinischen Hochschulen fur ausléndische Studi‘erende attraktiver zu .

machen?

Die Landesregierung begruf3t das Engagement der schleswug-
holsteinischen Hochschulen im Bereich des internationalen Wissen-
schaftsaustauschs, das sich in den zahlreichen Kooperatuonen mit
ausland|schen Hochschulen mamfestlert (siehe dazu Antwort zu Fra-
ge 27). Die schleswig-holsteinischen Hochschulen, die diese Koopera-
tionen in eigener Zustandigkeit und eigener Verantwortung mit Leben
erfullen, tragen auf diese Weise dazu bei, den Studienstandort
Schleswig-Holstein fur auslandische Studierende noch attraktiver zu
machen. Sie gewahrleisten auf diese Weise eine wechselseitige Inte-
gration der Studierenden in den jeweiligen Lehr- und Forschungbe-
trieb.

Mit der vorgesehenen Modularisierung des Studiums sowie internatio-
nal Ublichen Studienabschllssen werden Studienaufenthalte auslandi-
scher Studierender an schleswig-holsteinischen Hochschulen einfacher

maglich sein, weil die Studieninhalte und -abschlusse kompatibler wer-

" den.
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Welche Konzepte verfolgt die Landésregierung,-um die Kooperation
mit anderen européischen und nichteuropaischen Hochschulen voran-

zutreiben?

Die beeindruckende Liste der internationalen Kooperationen der
schIesWig-holsteinis'chen Hochschulen (siehe Antwort zu Frage 27)
zeigt, daﬁ‘die Landesregierung hier nicht ,antreibend" eingréifen rriul's.
Es gehort zum Selbstverstandnis einér Universitat, aber auch der
Fachhochschulen, internationale Verbindungen zu pflegen und auszu-
bauen. Da solche Verbindungen zum groten Teil auf personlichen
Beziehungen von Individiuen (meist Professoren bzw. Professorinnen)
beruhen, solite der Findungsprozess méglicher Partner dem freien

Spiel der Interessen Uberlassen bleiben.

Gleichwonhl spielen die Hochschulen und ihr wissenschaftliches, insbe-
sondere technologlsches Potential eine wichtige Rolle in der ,Aul3en-
politik* der Landesregierung, insbesondere im Rahmen der immer
wichtiger werdenden europaischen Regionalpolitik. Die Landesregie-

rung hat ein grofes Interesse an einer engen Einbindung der Hoch-

'schulen in die wirtschafts- und gesellschaftspolitische Entwicklung der

Partnerregionen in der unmittelbaren Nachbarschaft. Dazu gehdren:

1. Eine starkere Zusammenarbeit derLandeshochschulen untereinan-
der, um Synergieeffekte in Forschung, Lehre und Studium zu errei-
chen, |

2. eine Zusammegabeit mit Hochschulen der benachbarten Lander (z.
B. mit Hamburg), um die Studienangebote starker abzustimmen,

3. eine verstérktelKooperafcion mit auslandischen Hochschulen, insbe-
sondere von Hochschulen im Ostseeraum, um gemeinsam dem
Wettbewerb des ehtStehenden globalen Bildungsmarktes begegnen

zu kénnen.
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Im Rahmen der Ostsee-Initiative der Landesregierung' solleh' die tradi-
tionellen guten Verbindungen der schleswig-holsteinischen Hochschu-
len mit Hochschulen im Ostseeraum auf eine neue Qualitatsstufe ge-
hoben werden. Die vielen persénlichen wissenschaftlichen Beziehun-
gen sollen durch verstarkte Kooperation ganzer Institutionen sowohl im
Berelch der Forschung als auch der Lehre intensiviert werden. Da-
~durch soll ein wichtiger Beitrag zur Wettbewerbsfahigkeit, fur die Pro-
filbildung und |nternationa|isieruhg der Hochschulen rund um das mare
balticum geleistet werden. Nach der Wahrungsunion in Europa soll ei-
ne Bildungsunion, ein zentraler Baustein auf dem Weg zur Wissensge-
sellschatft, éntstehen.
Zwei konkrete Leitprojekte im Rahmen der Ostsee-Initiative, die die
Vision einer Bildungsunion aufnehmen, ‘sollen dies verdeutlichen:
So wird die Christian-Albrechts-Universitat in Kiel unter dem Motto
,Science without Frontier® Master-, Auf- und Weiterbildungskurse in 6
verschiedenen Fachgebieten gemeinéam mit skandinavischen und bal-
tischen Universitaten entwickeln und anbieten. Ein groRer Teil des
Lehrangebotes soll in Englisch abgehalten werden. Viele der attrakti- .
ven Studienangebote werden mit Hilfe der modernen Medien Uber die
Kommunikationsnetie verbreitet.
Multimediales Lehren und Lernen auf der Basis der Informations- und
Kommunlkat:onstechnologlen ist Schwerpunkt einer Ostsee-Initiative
der Fachhochschule Liibeck. Gesprochen wird dartiber, gemeinsam mit
dénischen und stidschwedischen Hochschulen virtuelle Studienange- |
bote im Rahmen einer ,Southern Baltic Sea Open University“ einem
weltweiten Bildungsmarkt anzubieten und zu vermarkten. Das dazu
notwendige Know-How entsteht u. a. im Rahmen des gerade begonne-
nen Lentpro;ektes des BMBF ,Virtuelle Fachhochschule“ das die Mini-
sterprasidentin am 13.1.99 aus der Taufe gehoben hat. Die Landesre-
gierung strebt an, hierbei auch andere schleswug holstennlsche Hoch-
schulen einzubeziehen. ,
Die Landesregierung wird die Hochschulen weiterhin darin unterstut-
zen, in Brussel und in den Ostseeanrainerstaaten ,politische Turen® far .

~ diese grenz- und fécherubergreifenden Projekte zu 6ffnen. Ein Erfolg
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hierbei war. die Reise von Wissenschaftsministerin Erdsiek-Rave und
Wirtschaftsminister Balk vom 10.-12.3.1999 in die Oresund-Region |
(Lund/ Malmé), wo gemeinsam mit Vertretérn der CAU Gespréache mit
der Universitat Lund und anderen Hochschulen der Region gefuhrt
wurden. Sie rﬁ(]ndeten in eine Kooperationsvereinbafung beider Hoch-

schulen und beférderten Kooperationsprojekte.

Wie hat sich das Angebot auslandsorientierter Studiengénge, die in
einer Fremdsprache gelehrt werden, seit 1987 entwickelt, aufgeschlis-

selt nach Standorten und Fachbereichen?

Im Zusammenhang mit zunehmenden Tendenzen zur Globalisierung

und Europaisierung auch im Bildungsbereich sowie mit Uberlegun-

.gen/Bestrebungen zur Erhéhung der Attraktivitat deutscher Hochschu-

len fur auslandische Studierende wird in den letzten Jahren zuneh-
mend die Internationalisierung bzw. Auslandsorientierung von Lehre .
und Studium diskutiert und Qefordert. MaRnahmen fur eine zielgerichte-
te Umsetzung - wie z. B. die Einrichtung von sog. auslandsorientierten
Studien(gangen) - finden sich in letzter Zeit. Das Ministerium far Bil-
dung, Wissenschaﬁ, Forschung und Kultur hat in zwolf Verhandlungen

~ mit den Hochschulen tber Zielvereinbarungen die Forderung einbezo-

gen, den Anteil fremdsprachiger Lehrveranstaltungen zu erweitern.
Auch in dem Entwurf der HSG-Novelle hat eine Regelung uber fremd-

sprachige Leistungen Eingang gefunden.

Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel

~ Dies gilt entsprechend dem allgemeinen Trend auch fur die CAU:

1. Seit dem WS 1998/99 bietet sie einen ersten auslandsorientierten

Studiengang an. Der durch interdisziplinar abgestimmte Verflech-

- tung von maritimer Forschung und Lehre gekennzeichnete Teil-

Studiengang ,Coastal Geosciences and Engineering* (Geo- und In-
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‘genieurwissenschaften der Kusten) fuhrt in drei Semestern fortge-
__schrittene ausléndische und deutsche Studierende zum internationél

anerkannten Abschluf3 ,Master of Science*. Der Studiengang wird |

durchgangig in englischer Sprache angeboten. Es handelt sich bei

diesem _Studi‘enangeb,ot um ein Reformmodell gemal § 81

Abs. 2 HSG, das in 1998 als einer von insgesamt nur sieben Antra-

gen (im Wettbewerb milt insgesamt 102 Bewerbungen) zur Forde-

rung durch den DAAD aus Mitteln des BundesblIdungsmlnlstenums

ausgewahit wurde. Die Finanzierungszusage beléuft sich auf

ca. 2 Mio. DM fir 4 Jahre. '

2. Die Wirtschafts-'und Sozialwissenschaftliche Fakultat will die inter-
nationale Ausrichtung der wirtschaftswissenschaftlichen Ausbildung
durch Einrichtung einer englischsprachigen ,Kiel Summer School
(KISS)“ zum Sommersemester 1999 ausbauen.

Das in Deutschland erste Programm dieser Art richtet sich an aus-
landische Studlerende, die in Kiel einen Teil ihres Studiums absol-

vieren kénnen und hierbei credit points erwerben.

Dartber hinaus ist die CAU bestrebt, der zunehmenden Forderung
nach einer Internationalisierung des Studienangebotes durch Planung
und Etablierung weiterer international ausgerichteter Studiengange

auch kunftig Rechnung zu tragen.

Medizinische Universitéat Liibeck:
Es werden derzeit keine auslandsorientierten Studiengange angebo-

ten.

Bildungswissenschaftliche Hochschule Flensburg, Universitat:

Es werden derzeit keine Studiengange angeboten, die ausschliefllich
in einer Fremdsprache gelehrt werden. Die Bildungswissenschaftliche.
Hochschule Flensburg, Uniyersitét hat jedoch Studiengange mit ver-

bindlichen zweisprachigen Angeboten.
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Musikhochschule Lijbeck:

Es werden derzeit keine auslandsorientierten Studiengénge angebo-

ten.

Fachhochschule Flensburg:

Technikubersetzen ist der einzige Diplomstudiengang (von insge-
.samt 8) an der Fachhochschule Flensburg, in dem Englisch als Fremd-
sprache zum Kennenlernangebot gehért. Alle anderen Studiengange
haben mit durchschnittlich 4 bis 8 Semesterwochenstunden Englisch |

im Laufe des gesamten Studiums keinen nennenswerten fremdéprach-
| lichen Input. Es wird beabsichtigt, in einigeh Studienrichtungen, z. B.

Marketing, Vorlesungen in Englisch anzubieten.

Fachhochschule Kiel:

Auslandsorientierte Studiengange, die ausschlieBlich in einer Fremd-
sprache gelehrt werden, hat die Fachhochschule Kiel noch nicht ent-
wickelt. In allen Fachbereichen werden jedoch - auch in Pflichtveran-
staltungen - Schwerpunktfacher in Fremdsprachen angeboten
(englisch, franzésisch, spanisch, als Wahlpflichtfacher/Kurse: portu-.

giesisch, danisch, schwedisch).

Fachhochschule Liibeck:

Ein auslandsorientierter Studiengang in englischer Sprache wird bisher
im Fachbereich Elektrotechnik, Studienrichtung Nachrichtentechnik,
angeboten. Eine Erweiterung dieses Angebots aufr den Studiengang

WirtschaftsingenieunNesen ist in naher Zukunft vorgesehen.

Fachhochschule Westkiiste: ‘ ,
Es werden bislang keine auslandsorientierten Studiengénge angebo-

ten.

Muthesius-Hochschule:

Es werden derzeit keine auslandsorientierten Studiengénge angebo-
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. Die Landesregierung mifdt auslandsorientierten Studiengangen eine
hohe Bedeutung fur den Studienstandort Schleswig-Holstein und far
die Teilnahme der schleswig-holsteinischen Hochschulen am globalen

Wettbewerb bei. Sie fordert die Hochschulen deshalb auf, das Angebot

7y verstarken und durch weitere _auslandSorientierte Studiengénge

auszubauen.

FRAGE 63: Wie hat sich die Zahl der Stipendien fur ausléndische Studierende an

Schleswig-Holsteins Hochschulen seit 1987 entwickelt?

" ANTWORT: Die Zahl der Stipendien fur auslandische Studierende an schleswig-

holsteinischen Hochschulen hat sich wie folgt entwickelt:

Hochschule ] 1987 | 1988 [ 1989 | 1990 | 1991 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 Gesamt
CAU 10"

a0| 13| 14| 28| 15| 13| 86 61| o8| 115] 118 105| 706

MUL “ - - - - - 1 - 7 o 10| M 11 49

BWH ° - - - -1 - - 30| 40| 43| 51| 64| 228

MusikHS - - - 2 7 7 4 7 71 14] 21 1 70

FHKI® 19| 21 8 19| 19| 20| 22| 20} 17 24F 21| 22| 242

FHHL® - - - - - 3 5 3| 13 5 5 5 39

TFHFL - - - 31 23| 21| 24| 23| 30| 37 29| 21 211
FHW - - - - - - - - - - -1 26 26

MUthHS 4+ t+—t+—1—T T - - 2| 5 5 ®’ =

_ ‘ 10

Gesamt 59| 34| 32| 52| 64] 65 141| 151] 216 253| 261| 263 1591

1601

CAU: keine Aufteilung nach Jahren erhalten.
2 MUL: auBer Promotionsstipendium keine Angaben vor 1994 erhalten
3 BWH: keine Angaben vor 1994 erhalten ' ;
4 EH Kiel: In diesen Zahlen sind alle Stipendien fur Studierende aus Entwicklungslandern zentral erfalit.
5 FH Labeck: Angaben erst ab 1992 maoglich . ‘

Zu bemerken ist, daf die Hochschulen insbesondere vor 1991 z. T.
keine oder nur geschatzte Angaben Ubermittelt haben, da Stipendien
fur auslandische Studierende aus Drittmitteln (DAAD, EU u.@) nicht

erfaitt wurden und auch keine Unterlagen mehr vorhanden sind. Hinzu
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k/o'mmt, daR erst ab Einrichtung der Akademischen Ausiandsémter bei
den Fachhochschulen derartige Angaben Uber auslandische Studie-

rende gemacht werden kénnen.

Welche Bedeutung mif3t die Landesregierung Auslandssemestern bei?

‘Wird sie diese zukunftig besonders fordern? Wenn ja: Wie?

Die Landesregierung tritt nachhaltig dafur ein, die neuen Chancen der
internationalen Kooperation zu nutzen, damit Schleswig-Holstein in Eu-

ropa und in der Welt konkurrenzfahig bleibt.

Die Landesregierung mi3t Auslandssemestern dabei eine besondere

Bedeutung zu. Deshalb sieht die Hochéchulgesetznovelle

e die Verpflichtung }der Hochschulen zur Einfuhrung eines Leistungs-
punktesystems (ECTS), | |

o ‘die Modularisierung des Studiums und

e die Einfuhrung der neuen, international gebrauchlichen Abschllsse
Bachelor (BA) und Master (MA),

Vvor.

Damit werden Studienaufenthalte deutscher Studierender an auslandi-

schen Hochschulen einfacher mdglich sein, weil die Inhalte und Ab-

~ schlisse kompatibler werden.

Die Landesregierung begrufit die Initiative der Bundesregierung, mit
dem Zwanzigsten Gesetz zur Anderung des Bundesausbildungsforde-
rungsgesetzes (20. BAf6GANdG) die Attraktivitat des Auslandsstudi-
ums durch die Wiedereinfuhrung des § 5 a BAfSG zu starken. Dadurch
fuhrt die Zeit der Ausbildung im Ausland bis zu einem Jahr zu keinen

férderungsrechtlichen Nachteilen.
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FRAGE 65: Wie hat sich die Anzahl auslandischer Gastprofessoren und -dozenten

an Schleswig-Holsteins Hochschulen seit 1987 entwickelt, aufge-

schlusselt nach Standorten und Fachberei“chen?

’

ANTWORT: Christian-Albrechts-Universitét zu Kiel:

aufenthalte als auch um Aufenthalte, in deren Rahmen (Gast-) Vorlesungen gehal-
ten werden. Die Aufenthaltszeitraume belaufen sich auf die Zeitspanne zwischen
wenigen Tagen und mehreren Monaten. Der starke Anstieg der Gastaufenthalte
zwischen den Jahren 1987 und 1991 ist v.a. auf die Offnung der Grenzen in Mittel-
und Osteuropa zuriickzufiihren und dem damit stark angestiegenen Besucher-
strom aus diesen Landemn. Gleichzeitig wurden in diesem Zeitraum auch mehrere
Hochschulpartnerschaften mit Universititen in diesen Landern geschlossen, in de-
ren Rahmen in jahrlich festgelegten Arbeitsprogrammen bis heute Gastwissen- -
schaftler zu Forschungs-, Fortbildungs- und Lehraufenthalten nach Kiel eingeladen
werden. : ‘

Medizinische Universitat zu Lubeck:

Jahr | Gesamt - Herkunftsregionen Fakultaten
(die drei zahlenmaBig stérksten) (die drei zahlenmaRig stéarksten)
1987 |143 Europa 77 Asien 39  |USA 13 Math.-Nat. 50 | Phil. Fak. 32 |WiSo 21
1988 - fur dieses Jahr liegen keine Angaben vor -
1989 |[213 ‘| Europa 116 Asien 47 USA 19 Math.-Nat.79 Phil. Fak. 51 | Med. Fak. 36
1990 - fur dieses Jahr liegen keine Angaben vor -
1991 | 341 Europa 181 Asien 77 USA 40 Math.-Nat. 129 |Phil. Fak. 55 |Med. Fak. 63
1992 | 344 Europa 191 ~ | Asien 71 USA 41 Math.-Nat. 137 | Phil. Fak. 50 |Med. Fak. 72
1993  |316 Europa 178 Asien 64 USA 35 Math.-Nat. 111 | Phil. Fak. 54 |Med. Fak. 64
1994 |373 Europa 221 Asien 65 USA 32 Math.-Nat. 136 | Phil. Fak. 49 |Med. Fak. 64
1995 |367 Europa 200 Asien 89 USA 31 Math.-Nat. 119 |Phil. Fak. 47 |Med. Fak. 96
1996 |[359 Europa 195 Asien 89 USA 27 Math.-Nat. 134 | Phil. Fak. 48 | Med. Fak.87
1997 {382 Europa 214 | Asien 91 Amerika 25 | Math.-Nat. 110 | Phil. Fak. 60 | Med. Fak. 103
| (ohne USA) :
: USA 22
1998 (353 Europa 133 Asien 130 | Amerika 27 Math.-Nat. 122 | Phil. Fak. 72 | Med. Fak. 77
(ohne USA) _
USA 27
Bemerkungen: Bei diesen Aufnahmen handelt es sich sowohl um Forschungs- und Fortbildungs-

Gastwissenschaftler, deren Aufenthalt ganz oder teilweise der Lehre
diente
Medizinische Fakultat

stiftung

Jahr |WS oder SS [Herkunftsland |Finanzierung | Form
durch
1996 |WS USA Universitats- Gastprofessur
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1998 |WS USA Universitats- Gastprofessur

\ _stiftung
1998 |12.12.98-20.12.98 | Niederlande DAAD Aufenthalte in
der Neurologie
1998 |01.11.98-31.12.98 | Bulgarien MUL Aufenthalt in

der Anatomie

Gastwissenschaftler, deren Aufenthalt ganz oder teilweise der Lehre

diente - . ,
Technisch-Naturwissenschaftliche Fakultat

Jahr WS oder SS Herkunftsland |Finanzierung |Form
' durch
1998 |01.07.98-31.08.98 | Japan MUL Aufenthalt in
: der Informatik
1998 |15.11.98-16.12.98 |Estland MUL Aufenthalt in
C der Physik

| Bildungswissenschaftliche Hochschule Flensburg, Universitat:
Uber die Entwicklung der Anzahl ausléndischer Gastprofessorinnen
und -professoren sowie -dozentinnen und -dozenten ist bei der BWH
kein Zahlenmaterial vorhanden. Es sind daher keine Angaben mog-
lich. Zur Zeit arbeiten 15 Gastdozentinnen und -dozenten aus dem

Ausland an der BWH.

- Musikhochschule Liibeck:

1990 lehrte dort ein auslandischer Gastprofessor.

Fachhochschule Flensburg:
1995/96 1996/97 | 1997/98 1998/99

Fachbereich Technik ' 3 - 3 5 6

. Fachhochschule Kiel:

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998

‘| Fachbereich 1 2 1
Elektrotechnik

Fachbereich 1 1
Wirtschaft
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Fachhochschule Liibeck: ,
Auslandische Gastprofessorinnen und -pfofessoren haben sich an der

Fachhochschule Lubeck lediglich zu kurzen mehrwdchigen Blockvorie-

- sungen aufgehalten.

_ Fachhochschule Westkiiste:

Fehlanzeige.

Muthesius-Hochschule:

Fehlanzeige.

FRAGE 66: Welche Konzepte verfolgt die Landesregierung, um die Anzahl aus-

~ landischer Gastprofessoren und -dozenten an Schleswig-Holsteins

ANTWORT:

Hochschulen zu erhéhen?

Die Einbindung aus'léndischer Gastprofessorinnen und -professoren in
den bestehenden Lehrbetrieb an den SChleswig-holsteinischen Hoch-
schulen ist grundsétzlich 'nach aller Erfahrung ein Gewinn und unpro-
blematisch. Eine Ausnahme bildet der Unterricht an der Musikhoch-
schule Lubeck: Ein Musikstudium ist.durch musikalischen Einzelunter-
richt ge‘prégt, bei dem eine Studentin oder ein Student auf der Basis
eines individuellen Ausbildungskonzeptes von der Zulassung zum
Studium bis zum Abschlu von einem Hochschullehrer oder einer
Hochschullehrerin betreut wird, zu dem die Studentin bzw. der Student
ein besonders persériliches Verhaltnis entwickelt. Der Austausch des
Hauptfachlehrers fur ein Semester ist im Sinne einer effektiven Ausbil-

dung nur in Ausnahmeféllen sinnvoll.

Die Landesregierung untersttzt die Hochschulen in dem Bestreben,

auslandische Gastprofessorinnen und Gastprofessoren zu gewinnen.

Allerdings kann auslénd/is_ches Lehrpersonal in gréerer Anzahl nur
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dann an den schleswig-holsteinischen Hochschulen arbeiten, wenn
ausreichend Mittel fur den Lebensunterhalt, die Unterbringung und
Reisekosten vorhanden sind.'Besondérs béi renommierten Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern missen hierzu Mittel vorhanden
sein, die im Bereich deutscher Professorengehalter liegen. Daneben

sind auslanderrechtliche Bestimmungen zu beachten, die zum Beispiel

die Erwerbsméglichkeiten Mitreisender Angehdriger stark beschneiden,

wenn es sich um Nicht-EU-Auslénder handelt. Dies gilt insbesondere
fur Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus Osteuropa und den

sog. ,Dritte-Welt‘-Landern.

Kooperation Wirtschaft und Hochschule

Wie viele Professorinnen und Professoren und in welchen Fachberei-
chen sind von den Hochschulen des Landes seit 1987 fur welche Ta-

tigkeiten wie Iahge beurlaubt worden?

Die angesprochene Beurlaubuhg ist in § 93 HSG geregelt. Hiernach
kénnen Professorinnen und Professoren fur bestimmte Forschungsvor- ‘
haben und fur andere ihre dienstlichen Aufgaben férdernde Zwecke
seitweise von ihren Lehrverpflichtungen freigestelit werden. Diese Be-
urlaubungsvorgénge werden statistisch nicht erfalt und entsprechend
der Fragestellung aufbereitet. Kinftig soll eine entsprechende Statistik

gefuhrt werden.

Eine nachtragliche Ermittlung ware nur mit einem unvertretbaren Zeit-
aufwand und nicht im Rahmen der Fristen fur die Beantwortung der
GroRen Anfrage moglich. Nach einer Abfrage bei der schleswig-

holsteinischen Hochschule stellt sich die Situation wie folgt dar:

Christian-AIbrechts-Universitéit zu Kiel:
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“Auch in der Universitat ist eine entsprechende zentral geflhrte Statistik
zur kurzfristigén- Beantwortung der Frage in der gewﬂns_chten urhfas—
senden Differenzierung nicht verfugbar. Die Ermittlung der gefragten ,

' Angabén wurde eine aktuell nicht zu leistende einzelfallbezogene Ak-

tenrecherche erfordern.

Gestutzt aljf dié kurzfristig aus den Fakultaten abgefragten Informatio-

nen kann jedoch folgendes gesagt werden:

1 Die von Professorinnen und Professoren der Universitat beantragten

und vom MBWFK gewahrten Freistellungen erfolgten i.d.R. zur

' ,,inténsivierten“ Wahrnehmung der ihnen per Hochschulgesetz Uber-
tragenen forschungsbezogenen Aufgaben (sog. Forschungs(frei-)-
semester). Eine Freistellung fur andere Tét‘igkei‘ten ist hingegen die
(seltene) Ausnahme. Die Freistellungszeiten dienten Gberwiegend

| dazu, groRere wissenschaftliche Arbeiten bzw. Publikationen durch-’
zufthren und abzuschlieBen sowie an Forschungsprojekten im In-
und Ausland ,vor Ort* - i.d.R. an anderen Universitaten bzw. nicht-
universitaren Forschungseinrichtungen (z. B. GroBforschungsein-

richtungen) - mitzuwirken.

2. Generell kann davon ausgegahgen werden, daR eine Genehmigung
nur erteilt wurdefwird, wenn die Vertretung des Faches in Lehre und
Studium auch wahrend des Beurlaubungszeitraums gewahrleistet

warfist.

3 Grundsatzlich kann ein Forschungssemester an der Universitét nach
einer personénbezogenen _Wartezeit* von mindestens 8 Semestern
beantragt und geWéhr‘t werden. Die tatsachlich praktizierten Interval-
le der Inanspruchnahme sind jedoch - insbesondere in Feldern mit
besonders hohen Lehranteilen - z. T. wésentlich gréRer: \

- Inder Re_chtswissenschaftlichen und in der Erziehungswissen-
schaftliéhe’n Fakultat betrug die durchschnittliche Wartezeit ZWi-
schen zwei Antragen fur ein Forschungssemester etwa 10 Se-
mester.

(An der Rechtswnssenschafthchen Fakultat wurde zudem ein
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Professor von Januar 1995 bis Januar 1999 aufgrund seiner Ta-

tigkeit als Bundesminister der Justiz beurlaubt.)

In der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat wurde
seit 1987 lediglich ein Professor far ein Jahr zur Wahrnehmung
von Forschungsaufgaben an einem auswartigen Forschungsinsti-

tut beurlaubt.

In der Mathematisch-Naturwissenschaftlichen Fakultat betragt das
durchschnittliche Intervall zwischen zwéi gewahrten Forschungs-
semestern deutlich mehr als 8 Semester. Dartber hinaus wur-v
den/werden Professoren der Fakultat auch Iéngerfrigtig beurlaubt,
wenn ihnen aufgrund ihrer wissenschaftlichen Reputation eine
Tatigkeit an renommierten in- und ausléndischen Instituten ange-

tragen wurde.

An der Technischen Fakultat wurden seit der Etablierung (1991)

insgesamt 4 Forschungssemester genehmigt.

An der Agrarwissenschaftlichen Fakultat haben im nachgefragten
Zeitraum 8 Professoren jeweils 1 Forschungssemester wahrge-
nommen, 4 weitere wurden fur jeweils 2 Semester freigestellt.
Die Freistellung wurde Uberwiegend fur wissenschaftliche Arbei-
ten im Ausland bzw. fur Forschungsaufenthalte an aus|éndischen
Universitaten in Europa und Ubersee genutzt; zwei Beurlau-
bungssemester wurden als Gastwissenschaftler an der Weltbank

in der Ukraine bzw. in Washington verbracht.
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Medizinische Université‘itk zu Libeck:

Jahr Fachbereich Dauer in Anzahl der Tatigkeit

Semestermn Beurlaubungen
1987
1988
1289
11990
11991
11992
1993
1994 Technisch-Naturwissen- 1 1 Forschungs-
schaftliche Fakultat . : tatigkeit
1995 '
1996 | Technisch-Naturwissen- 1 1 Forschungs-
- | schatftliche Fakultat tatigkeit
1997 | Medizinische Fakultat (1) el = 3 Forschungs-
Technisch-Naturwissen- ' tatigkeit
schaftliche Fakultat (2)
1998
1999 | Medizinische Fakultat 1 1 Forschungs-
tatigkeit

Bildungswissenschaftliche Hochschule Flensburg, Universitéi't:‘
Es werden keine Statistiken Uber Entwicklungen in diesem Bereich
gefahrt.

Musikhochschule Labeck:

Fehlanzeige.

Fachhochschule Flensburg:

Seit 1987 haben funf Professoren der Fachhochschule Flensburg die
Maoglichkeit eines Praxisfreisemesters genutzt. Die Professoren wurden
jeweils béurlaubt, um fur die Dauer eines Sémesters bestimmte Projek-
te in Zusammenarbeit mit der Wirtschaft zu realisieren. Die Themen
dieser Arbeiten lagen auf den Gebieten _Marketing*“, ,Logistik" odér
auch Personalwirtschaft®. Die Vertretung in den entsprechenden
Fachgebieten wurde jeweils innerhalb des Fachbereiches sicherge-
stelit.
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Fachhochschule Kiel:

- Fehlanzeige

Faéhhochschule Liibeck:

Fehlanzeige

Fachhochschule Westkiiste:

Fehlanzéige

Muthesius-Hochschule:
1996 und 1997 haben je ein Professor die Moéglichkeit eines Praxis-

freisemesters genutzt.

FRAGE 68: Wie viele Personen aus anderen Tatigkeitsbereichen lehren zeitlich

befristet inv den Hochschulen?

ANTWORT: Chnstlan-AIbrechts Universitat:
Die Beantwortung der Frage muB sich auf Personengruppen beschran-
ken, die im Rahmen eines Bewurtschaftungsverfahrens in der Rekto-
ratsverwaltung ermittelt wefden kénnen.
In diesem Sinne kénnen folgende Zahlen genannt werden:
Mit zeitlicher Befristung lehrten an der CAU im Wintersemester

1998/1999 aus ,,anderen Tatigkeitsfeldern“ insgesamt

a) 41 Lehrkrafte aus dem Schulbereich
(zusatzlich 3 ohne Befristung), die mit 100% bzw. einem Bruch-
teil ihrer Arbeitszeit an die CAU abgeordnet waren/sind (Voll-
bzw. Teilabordnungen).

b) 431 externe Lehrbeauftragte aus unterschiedlichen

Tétigkeitsbereichen. :
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Die Aufteilung auf die Fakultaten ist der nachfqlgendeh

Ubersicht zu entnehmen.

Fakultat Abgeordnete Lehr- Externe Lehrbeauf- |
krafte aus : tragte

' _ dem Schulbereich

Theologie 1 7

Rechtswissenschaft ‘ - 5

| Wirtschafts- und _

Sozialwissenschaften - ‘ 7

Medizin : _ 21

Philosophe - 139 (2)

Mathematik- 19 +3?

Naturwissenschaften 49 (4)

Agrar-und 1

Erndhrungswissenschaften - 32 (1)

Technik / - '

Erziehungswissenschaften 20 ‘ 168

Insgesamt 41" +39 431

1) mit Befristung () = davon hauptamtlich bei anderen

Hochschule beschaftigt
2) unbefristet
3) Giberwiegend Lehrer

Medizinische Universitét zu Libeck:
Im Winterseméster 1998/1999 haben 15 Lehrbeauftragte Veranstaltun-
gen an der MUL abgehalt’en.

Bildungswissenschaftliche Hochschule Flensburg, Un‘iversitéit:
Im Wintersemester 1998/1999 wurden an 119 Personen auRerhalb der

Hochschule Lehrauftrage vergeben.

Musikhochschule Liibeck:
Die Hochschule hat keine Lehrbeauftragte, die hauptber'uﬂich in der
Wirtschaft tatig sind. |

Fachhochschule Flensburg: _
Im Wintersemester 1998/99 haben 42 Lehrbeauftragte Veranstaltungen -

an der Hochschule abgehalten.
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Fachhochschule Kiel: ‘
Die Anzahl der Lehrbeauftragten far das Wintersemester 1998/1999
betragt fur den '

Fachbereich

Bauwesen 34 (Eckernférde)
Landbau 18 (Osterronfeld)
Sozialwesen 94

Elektrotechnik 11

Maschinenwesen 20

Wirtschaft 25

Insgesamt 202

Fachhochschule Libeck:
Im Wintersemester 1998/99 wurden an 25 Personen aufierhalb der

Hochschule Lehrauftrage vergeben.

Fachhochschule Westkﬁste: '

" Im Wintersemester 1998/99 wurden an 20 Personen aul3erhalb der

Hbchschule Lehrauftrage vergeben.

‘Muthesius-Hochschule:

- Zur Erganzung des Lehrangebotes setzt die Muthesius-Hochschule

FRAGE 69:

Lehrbeauftragte ein, die hauptberuflich in den Bereichen Kultur und Ar-

chitektur tatig sind.

Wie soll zukunftig verstarkt das Ziel verfolgt werden, da® Hochschulen
durch verstarkten Forschungstransfer in den Wirtschaftssektor eigene

Mittel erwirtschaften konnen? Beurteilt die Landesregierung die derzei-
tigen Strukturen als ausreichend? Wenn nein: Welche Impulse wird die

Landesregierung zur Weiterentwicklung in diesem Bereich geben?
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- ANTWORT: Der Forschungstransfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft voll-
zieht sich auBerhalb der Lehre vorrangig durch Zu'samm_enarbeit mit
Unternehmen in verschiedenen Formen:

¢ Diplomarbeiten in Betrieben

o Weiterbildung

J fachliche Beratungen durch Wissenschaftler
~ » gemeinsame FuE-Projekte

| o Auftragsforschung fur Unternehmen

o Uberlassung von gewerblibhen-Schutzrechten an die Wirtschaft

e Ausgrindung von Unternehmen. "
DarUber hinaus gibt zahlreiche transferrelevante Einzelaktivitadten von
Wissenschaftlern, etwa durch pérsénhche Kontakte zu Unternehmen,
Beteiligungen an Unternehmen und eigene unternehmerische Tatigkeit. |

Vorrangiges Ziel des Technologietransfers ist es,v im Interesse éines
umfassenden gesellschaftlichen Nutzens geeignete Forschungsergeb-
nisse zugig einer Anwendung zuzufihren. Die Hochschulen haben
schon seit langem die Moglichkeit, aus der Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft auch finanzielle Ertrage zu erzielen. Die Erwirtschaftung ei-
gener Einnahmen der Hochschulen steht beim Technoiogietransfer

aber nicht im Vordergrund.

“Anden Fachhochschulen wurden schon vor Jahren hauptamtliche
Transferbeauftragte eingesetzt, die Kontakte zur Wirtschaft knupfen,
Auftrage und Projektmittel einwerben und Koopera{ionsvorhaben ad-
ministrativ unterstitzen. Sie arbeiten eng zusammen mit den zentralen
Einrichtungen des Téchnologietransfers, namlich der Technologiéstif—
tung Schleswig-Holstein und der Technologietransferzentrale V‘Schles-
wig-Holstein GmbH. |
Seit ca. 3 Jahren hat auch die CAU einen hauptamtlichen Transferbe—

auftragten.
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Denhoch ist festzustellen, daR wissenschaftliches Know-How aus dem
Hochschulbereich gegenwartig noch zu wenig zielgerichtet Vin den
Markt transferiert wird. Es besteht daher das Anliegen, die Struktur zur
professionellen Verwertung von Hochschulwissen zu verbessern bzw.
aufzubauen. Die Hochschulen erkennen dies und haben Schritte in
diese Richtung unternommen. Bei der Vermarktung von Hochschm-
'Know-How geht es speziell nuf um den Sektor des Technologietrans- -
fers, in dem die Hochschulen oder staatlich geforderten Forschungs-
einrichtungen selbst einen wirtschaftlichen Vorteil erreichen kénnen.

In Schleswig-Holstein haben sich an den Hochschulen in der letzten
Zeit ,,VénNertungsgeselIschaften“ mit unterschiedlichen Gesellschaftern
(zum Teil unter Beteiligung der Technologiestiftung Schleswig-
Holstein) gegrindet bzw. die Hochschulen sind daran beteiligt:

* Die Universitat Kiel hat im April 1998 einen Kooperationsvertrag mit
der TuTech (TUHH-Technologie GmbH, Hamburg-Harburg) ge-
schlossen. Darin Gbernimmt die TuTech fur die CAU das Projektma-
nagement von FuE-Auftragen und die Verwertung von Forschungs-
ergebnissen '(Jber Patente und Lizenzen. |

* In Kiel arbeitet seit 1995 erfolgreich die Kieler Forschungs- und
Entwicklungszentrum FH Kiel GmbH. -

¢ InLubeck ist im Mai 1997 eine Hochschul-GmbH (,Projekt-GmbH")
far den Technologietransfer gegrindet worden und befindet sich im
Aufbau.

* In Heide haben Anfang 1998 Professoren und Mitarbeiter der FH
Westkuste die ,HEI-Tech-GmbH* gegrindet.

* In Flensburg plant die Fachhochschule, eine Gesellschaft fir den

Technologietransfer zu grinden. Eine Studie dafur liegt vor.

Der Aufbau einer TT-Struktur auf&erhélb der Hochschulen ist fur diesen
Sektor des Technologietrahsfers zweckmalig, weil die eigene wirt-
schaftliche Betatigung nicht Aufgabe der Hochschulen ist. Die neu ge-
grundeten Gesellschaften mussen dabei vor allem die nicht hochschul-
- typischen Aufgaben, wie Akquisition, Kalkulation, Vertragsangelegen-
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he‘itén, Abrechnung, steuerliche Behandlung, wirtschaftstypisches
Projektmanagement, Gewahrleistung, u.a. Ubern‘ehmen.-Auch der Er-
werb und die Nutzung von Schutzrechten kann von den Gesellschaften
wahrgenommen werden. Die Gesellschaften sind wirtschaftlich selb-
standig und regeln ihre Beziehungen zu den Hochschulen tber Koope-
rations- und Nutzungsvertrage. Es wird seitens der Landesregierung

angestrebt, ein Netzwerk entsteh_en zu lassen, in dem die Gesellschaf-

ten untereinander und mit den zentralen Einrichtungen des Technolo-
gietransfers eng verbunden sind.

Auch die Einfuhrung von Hochschulbeiraten (Bestandteile des Entwurfs
der HSG-Novelle) soll dem Ziel einer intensiveren Kommunikation zwi-

schen Hochschule und Wirtschaft dienen.

Wie beurteilt die Landesregierung die Zusammenarbeit von Hochschu-
le und Wirtschaft in Schieswig-Holstein im Hinblick auf Studienbera-

tung, Studienbegleitung und Beschéftigung der Studierenden?

Wissenschaftsministerium und.Wirtschaftsministerium kooperieren

~ verstérkt in der Wissenschafts- und Technologiepolitik. Dabei wird der

Wissens- und Technologietransfer zwischen Hochschule und Wirt-

~ schaft ein Schwerpunkt sein.

Im Rahmeh des Wissens- und TechnologietranSfers werdenStudie-
rende oder junge Hochschulabsolventen an Kooperationsprojekten mit
Unternehmen tétig (insbesondere bei Diplomarbeiten im fechnischen
Bereich). Durch diese Tétigkeit ergeben‘sich gelegentlich auch an-
schlieRende Beschéftigungsverhélthisse bei diesen Arbeitgebern. Dies
wird von der Landesregierung begrait. "

Das Programm ,,Innbvationsaséistenten“ der Landesregierung zielt dar-
auf ab, Hochschulabsolventinnen und -absolventen nach Beendigung
ihres Studiums verstarkt in kleineren und mittleren Unternehmen einzu-

setzen, um den Unternehmen neue betriebliche Impulse zu verleihen
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und gleichzeitig qualifizierte junge Menschen in erste berufliche Stel-
lungen zu bringen. A ]
Auf Anregung der Landesregierung beabsichtigt die Christian-

' Albrechtstniversitét, regelmafig sogenannte , Job-Bérsen® fir Studie-
rende und _Hochschulabsolventén/ Wissenschaftler zu veranstaiten.
Diese Informations- und VermittiungsmaRnahme soll in Zusammenar-

| beit mit Unternehmen, Gewerkschaften; Berufs- und Wirfschaftsver—
bénden und der Arbeitsverwaltung durchgefiihrt werden. Damit sollen
zunachst Erfahrungen gesammelt werden, die sich auch auf andere
Hbchschulen Ubertragen lassen.

Fur die einzelnen Hochschu]en stellt sich die Situation wie folgt dar:

Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel:

Die Zusammenarbeit der Rechtswissenschaftlichen Fakultét der CAU
mit der Wirtschaft ist zufriedenstellend, kénnte aber verbessert werden.
Bei EinfGhrungsveranstaltungen wurden auch Vertreter aus der Wirt-
schaft herangezogen. Die Studenten machen héaufig ein Praktikum bei
Anwalten. Praktika in der Wirtschaft sind demgegeniiber nicht Ublich.
Um dies zu éndern, waére eine Novellierung der Ausbildungsordhung

far Jurisfin'nen und Juristen erforderlich.

Die Zusammenarbeit der Wirtschafts- und SozialwissenSchaftlichen
Fakultat mit der Wirtschaft ist sehr intensiv. Bezlglich der Studienbera-
tung finden viele Véranstaltungen statt, in denen sich Unternehmen vor
den _Studierenden vorstellen. Dies wird gleichzeitig auch von Studen-
tengruppen wie MTP oder AIESEC veranstaltet. AuRerdem bieten viele
- Unternehmen Workshops an, die in der Universitat angekundigt wer-
den, so daf sich darauf Studierende bewerben kéhnen. SchlieBlich
gibt es auch Probe-Assessmentcenter, die z. B. in Zusammenarbeit mit
der Landesbank durchgeflhrt werden. Studienbegleitend finden Vor-
trage von Praktikern stétt. AuBerdem werden Praktikantenwtinsche von
Unternehmen bekannt gemacht, und schlieBlich finden 6-Monats-
Diplomarbeiten in Zusammenarbeit mit der Wirtschaftspraxis statt. Be-
zlglich der Beschaftigung der Studierenden gibt es Jobbdrsen, Aus-
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hange an den Schwarzen Brettern und immer haufiger die gezielte An-
sprache von Professoren, urﬁ Studierende far Pbsitionen in der Wirt-
schaft zu vermitteln. Generell gilt bei diesen Angeboten, dal} im Be-
reich der Betriebswirtschafts'leh‘re die Unternehmen mehr Angebote be-
reitstellen und Studierende nachfragen, als von der Studierendenzahl
her den Unternehmen zugefiihrt werden kann. '

Dyie Philosophische Fakultat der CAU hat naturgeman wenig unmittel-
‘bare Verbindungen zur ‘Wirtsc_:haft’, diese ist ihrerseits i. d. R. stark
anwendungsorientiert, wogegen eine Philosophische Fakultét traditio-
nell vor allérh auf Vermittlung grundlegender Kompetenzen (‘Bildung’)
abzielt. Einzelne Fachrichtungen bemihen sich indessen gerade in
letzter Zeit, anwendungsorientierte Perspektiven zu realisieren. Zu
nennen ist insbesondere das Pilotprojekt des Instituts fur Neuere deut-
sche LiteratuhNiésenschaft und Medienwissenschaft, in dem Lehrver-
anstaltungen angebot/en werden, die von Vertretern der Wirtschaft ab-
gehalteh werden, um Bedarfyund Moglichkeiten entsprechender Berufs-
felder aufzuzeigen; Praktika, um die sich die Studierenden selbst be-
muhen mussen, sollen die praxisorientierte Ausbildung erganzen und
beférdern. Die Philosophische Fakuftét der CAU ist sich der weitge-
hend negativen Erfahrungen anderer Lander bei sehr ahnlichen Versu-
chen bewu(3t (Frankrc—zic:h7 Dénémark), wird daher die Entwicklung des
genannfen Projektes aufmerksam verfolgen und entsprechende Vor-
stoRe anderer Fachrichtungen (Realisierbarkeit, Tragfahigkeit der Op-
tionen) kritisch prifen. Dies hindert andererseits nicht eine grundséatzli-
che Offenheit der Philosophischen Fakultat gegenuber der Wirtschaft.
Neben Drittmittelprojekten, die durch éffentliche Geldef geférdert wer-
den, existieren in der Mathematisch-Naturwissenschaftlicheh Fakuitat
eine Reihe von Projekten, die von derv Wirtschaft getragen werden.
Diese Projekte dienen in erster Linie der Doktorandenférderung. In
Einzelfallen werden auch Diplom‘arbeiten in Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft angefertigt. Dies ist facherspezifisch und kann, neben der
Ableistung von Praktika in der Wirtschaft, durchaus EinfluR auf eine

spatere Tatigkeit in dem jeweiligen Betrieb haben.
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Di"e Studierenden der Agrarwissenschaften und Agrarékonomie haben
ein Pflichtpraktikum von 6 bzw. 2 Monaten abzuleisten. Sie haben da-
her engen Kontakt zur Wirtschaft. Viele der Studenten - insbesondere
der Agrarékonomie - finden eine Beschéftigung in denen sie ein Prakti-
kum abgeleistet haben. Den Studierenden der Okotrophologie wird ein
Praktikum sehr empfohlen. Die Lehrenden der Fakultat haben einen
-engen Kontakt zur Wirtschaft. Vertreter der Wirtschaft werden zu Kol-
loquien eingeladen, und auf der jéhrlichén Hochschultagung findet ein
reger ,,Gedankenaustausch der Freunde der Agrarwissenschaftlichen
Fakultat® statt. Dadurch besteht die Mdglichkeit zu regelmaiigen Kon-
takten.

Far die Technische Fakultat ist die Zusammenarbeit mit der Wirt-
schaft/Industrie ein Mul3. Kontakte mit der schleswig-holsteinischen In-
dustrie werden z. Zt. aufgebaut, sind aber gerade in der Elektrotechnik
wegen weggebrochener Partner schwieriger als z. B. in der Informatik,
wo es eine Reihe guter Kontakte gibt. Fur die Studenten sind unsere
Kontakte hilfreich, weil sich anwe\ndungsorientierte Diplomarbeiten und
Stellungvermittlungén uﬁmittelbar ergeben. |

Die Zusammenérbeit von Hochschule und Wirtschaft in Schleswig-
Holstein hat fur die Erziehungswissenschaftliche Fakultat einen groRen
Stellenwert. Die frihere Padagogische Hochschule Kiel hat 1983 eine
Prafungsordnung far einen ,Magister der Erziehungswissenschaften*
verabschiedet (1987 vom Kultusministerium genehmigt). Dieser Studi-
engang, der die 1. Staatsprufung fur ein Lehramt einschlief3t, fuhrt nach
weiteren zwei Semestern zum Abschiuf. Er ist auf eine Doppelqualifi-
kation angelegt, indem Absolventen sich nicht nur mit dem Lehramts-
Studiengangs-AnteiI far den Schuldienst bewerben kénnen, sondern mit
dem Magister auch fur die allgemeine Arbeitswelt. Der Studiengang
zielt darauf, die Qualifikationen weiterzuentwickeln und zu steigern, die
der wissenschaftliche ausgebildete Lehrer fir Wissensvermittiungspro-
zesse und fur die Steuerung von Arbeitsablaufen und sozialen Bezu-
gen in Gruppen ohnehin hat. Die Fakultat hat aufgrund der den Magi-

sterstudiengang stitzenden Zusammenarbeit mit Arbeitgeber- und Ar-
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beitnehmerorganisationen Hinweise darauf, daR in vielen Bereichen
der allgemeinen Arbeitswelt pédagogische Kompetenz in Verbindung
mit Fachkenntnissen, wie sie das Studium an der EWF vermittelt,
durchaus gesucht wird. Die Ausbildung ist berufsoffen gestaltet, was
far _akademi_sche 'AbschIUsse seit jeher typisch ist. ’

Der Ansatz des Magisterstudiengangs wére es wert, erhalten und aus-
gebaut zu werden, weil er die Verbindung von Lehramtsstudierenden
dmit der allgemeinen Arbeitswelt starkt. |
Medizinische Universitit zu Liibeck: |

~ An der Technisch-Naturwissenschaftlichen Fakultat der Mediziniéchen |
Universitat zu Lubeck finden vielfaltige Kooperationen mit der Wirt-.
schaft, Vor allem im Rahmen von gemeihsamen Forschungsprojekten,
statt. Durch die praxisorientierte Ausrichtung der Lubecker Informatik

| mit ihren stark ausgepragten, anwendufngsorientierten Nebenfachern
wird dies besbnders begunstigt. Die Studierenden haben so die Még-
lichkeit, sich bereits wahrend ihres Studiums mit industrienahen Thé-
men (z. B. als studentische Hilfékréfte oder im Rahmen von Studien-
oder Diplomarbéiten) in gemeinsamen Projekten mit ‘Industriepartne‘rn
zu beschaftigen. Dies hat zweifellos einen positiven Einflu® auf die
Gestaltung des Studiumé (z. B. Wahl von Vertiefungsfachern oder
Seminarthemen) und die spatere Beschéftigung der Studierenden in
der Industrie. Vielfa_ch werden zudem Programmiertatigkeiten als be-
zahlte Ferien- oder Nebenjobs in der Industrie aufgendmmen.

Bildungswissenschaftliche Hochs'chule Flensburg, Universitit:

Die Zusammenarbeit der Bildungswissenschaftlichen Hochschule
Flensburg, .Univer.sitét, insbesondere mit im Umfeld angesiedelten Un- .
ternehmen ist im allgemeinen gut. '

Die Beschaftigungssituation der Absolvierenden im privatwirtschaftli-
chen Umfeld kann zur Zeit noch nicht eingeschatzt werden, da ein gro-
Rer Teil der Absolvierenden immer noch das Staatsexamen erwifbt und
diesem Umfeld somit nicht zur Verfligung steht. Die Erfahrung mit den
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Absolvierenden der deutsch-danischen StUdiengénge i§t diesbezﬂglfch
noch zu.gering, um eine entsprechende Antwort zy gebén.

Fachhochschule Flensburg:

Die Zusammenarbeit zwischen der Fachhochschule Flensburg und der
Wirtschatt ist schon heute die Regel und aus Sicht der Fachhochschule
.auaerordent!ich wichtiger Bestandteil der Ausbildung. Die Zusammen-
érbeit mit den Unternehmen durch gemeinsame P'rdjekte, Praxisseme-
ster und praxisdrientierte Diplomarbeiten ist sehr erfolgreich, was sich
u. a. daran zeigt, daR nach einer Kurzlich durchgefuhrten Absolventen-
befragung 46,9- % der Absolventen des Fachbereiches Wirtschaft be-
reits innerhalb von drei Monaten nach AbschiuR der letzten Prifung ih-
ren Arbeitsplatz gefunden haben, weitere 31,3 % inherhalb von drei bis
sechs Monaten und lediglich ein Prozentsatz von 21,8 % langer als
sechs Monate braucht, um eihen adaquaten Arbeitsplatz zy finden.‘

Fachhochschule Kiel:

Die Zusammena_rbeit der Fachhochschule Kiel mit der regionalen und
Uberregionalen Wirtschaft ist gut. Unternehmen stellen allen Fachbe-

reichen der Hochschule Praktikums— und Diplomarbeitspiétze zur Ver-
fugung. Diplomarbeiten in Verbindung mit Untemehme‘n fahren oft zu

einem festen Arbeitsverhéltnis nach erfolgreichem Examen.

Fachhochschule Liibeck:

Die Fachhochschule Lubeck arbeitet nicht nur im Bereich der For-
schung, sondern auch im Bereich der Lehre mit der Wirtschaft zusam-
men. Dies gilt insbesondere fur die regionalen Unternehmen, in denen
Studierende ihre Praktika ableisten und die Diplomarbeiten anfertigen,
haufig auch im Anschiu® an ihr Studium ihre ersten Berufserfahrungen
sammeln. Seitens der Wirtschaft werden Anregungen fur Qie Gestal-
tung von Studienplatzen an die Fachhochschule herangetragen und
werden die Anforderungsprofile an zukunftige Absolventinnen und Ab-

solventen der Hochschule skizziert. Durch die Vergabe von Lehrauftra-
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gen an in der Wirtschaft tatige Fachleute wird der Praxisbezug der
Ausbsldung an der Fachhochschule zusatzllch verstarkt

Fachhochschule Westkiiste:

Die Fachhochschule Westkiiste pflegt eine enge Zusammenarbelt mit
der ertschaft der Region und zunehmend dartber hinaus. Fur die
Studlerenden sind die Praxissemester von besonderer Bedeutung, wo-
‘"bel die Studlerenden von den FHW-Professoren im Praxissemester
betreut werden, d. h. im Inland werden die Studierenden i.d.R. einmal
im Betrieb vom Professor besucht. Dabei geht es im Gesprach mit dem
Betreuer im Betrieb tGber das Projekt und die Erfahrungen mit den Stu-
dierenden. Eine ahnliche Bedeutung haben die Diplomarbeiten sowie
zum Teil auch die Studien‘arbeiten. Rund 80 % der Diplomarbeiten
werden Uber Themen aus der Betriebspraxis geschrieben, vielfach ar-
beiten die Studierenden dabei im Betrieb.

Diese Kooperatlon mit der Wirtschaft hat groRe Bedeutung far die Ak-
k_tuahtat der Studlenlnhalte fur die Motivation der Studierenden und
nicht zuletzt auch fur die Beschaftlgungschancen der Absolventinnen
und Absolventen. Die FHW hat im Studiengang BWL mit dem Trialen
Modell eine besonders enge KOOperation mit der Wirtschaft und den
Berufsschulen entwickelt. Das Model| hat sich aus Sicht aller Beteilig-
ten auBerordentlich bewahrt. Der Engpal ist hier noch die Zahl der
beteiligten Kreditinstitute, die nur léngsam wachst.

Muthesius-Hochschule:

Vorrangig in den Design- Stud:engangen ist die Zusammenarbeit der
Muthesius- Hochschule mit der Wirtschaft sehr gut. Der durch die Prak-
tika eingeleitete Kontakt fihrt in vielen Fallen Zur spateren Berufsein-
stellung. Dies gilt sowohl fiir den Bereich des Inlands als auch fir das

Ausland.






