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Mit Uberblick
Perspektiven schaffen.
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Investitionsbank Schleswig-Holstein im Uberblick

Aufgabe

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein
ist das zentrale Foérderinstitut und Dienst-
leister zur Unterstiitzung der Wirtschafts-
und Strukturpolitik in Schleswig-Holstein.
Mit ihrem Fachwissen hilft sie den Biir-
gerinnen und Biirgern, Unternehmen
und Kommunen, den fir sie richtigen
Weg bei Finanzierungsfragen zu gehen.
Mit Uberblick Perspektiven schaffen —
das ist das Ziel der Investitionsbank
Schleswig-Holstein.

1995

gElspaummaia id. DM 91
Geschaftsvolumen in Mrd. DM* 10,4
~Betriebsergebnis in Mio. DM 30,4
_ Bilanzgewinn in Mio. DM 1.2

Produkt- und Dienstleistungsangebot

* Wirtschaftsférderung

* Wohnungsbauférderung

* Umwelt- und Energieprojekte und
-férderung

* Kommunalférderung und Stadtebau

¢ Agrarférderung

* Projektmanagement fiir Land und
Kommunen

Rechtsform

Organisatorisch und wirtschaftlich ist

sie ein selbsténdiger, rechtlich ein unselb-
standiger Zentralbereich der Landesbank
Schleswig-Holstein Girozentrale.

1996 1997 1998
9,3 9,5 2,8
10,5 106 108
35,9 33,1 32,4
2.7 225 66,3

* Bilanzsumme + Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungen plus unwiderrufliche

Kreditzusagen

Die Investitionsbank Scheswig-Holstein ist biirgernah vor Ort
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Der Minister fur Finanzen und Energie

zum Investitionsbankbericht 1998

Mit der Griindung der Investitionsbank
Schleswig-Holstein an der Seite der
Landesbank wollte die Landesregierung
die Abwicklung der Férderung — soweit
wirtschaftlich vorteilhaft - in einer Insti-
tution bliindeln, um Synergien und
Kostenvorteile zu nutzen und um Verwal-
tungskosten zu minimieren. Zugleich
war es das Ziel, die Férdermadglichkeiten
transparenter zu machen.

Die Entwicklung der Investitionsbank hat
eindrucksvoll bestéatigt, dald diese Ent-
scheidung richtig war. Die behdrdliche
Verwaltungstatigkeit wird mit der Inve-
stitionsbank zu einer kundenorientierten
Dienstleistung umgewandelt. Darliber
hinaus wird durch die Einbindung in ein
kaufmannisches Umfeld und die Blinde-
lung von Synergien eine optimale Ko-
stenkontrolle und damit ein sparsamer
Umgang mit 6ffentlichen Mitteln erreicht.
Gemeinsames Ziel vom Land und der
Investitionsbank ist es, dal3 von der For-
dermark moglichst viel beim Férderneh-
mer ankommen soll.

Die Landesregierung wird ihre Bemu-
hungen zur Modernisierung des 6ffentli-
chen Sektors konsequent fortsetzen,
dazu gehort, dal3 alle Aufgaben kritisch
tberprift, iberholte Organisationsstruk-
turen verandert oder ersetzt, die Arbeits-
methoden und das Selbstverstandnis
modernisiert und das Ergebnis- und
Kostendenken tiberall verankert wird.

Vor diesem Hintergrund wird die Investi-
tionsbank noch in 1999 einen wesentli-
chenTeil der Landesliegenschaften tber-
nehmen und hierflir ein neues Zweck-
vermogen und ein professionelles Port-
foliomanagement einrichten. Weiterhin
werden das Land und die Investitions-
bank zum 1. Juli 1999 ein Gebaudema-
nagement Schleswig-Holstein (GMSH)
grinden.

Zu den Aufgaben der GMSH gehdren
neben den bisher in der Landesbau-
verwaltung wahrgenommenen Aufga-
ben: Bauherr, Bauplanung und Bau-
durchfiihrung auch der Bereich der
Gebdudebewirtschaftung (Hausmeister,
Reinigungsdienste, Pflege der Auf3en-
anlagen, Ver- und Entsorgung, Betriebs-
fuhrung, Wartung u. d.). Die GMSH hat
interessante Entwicklungsmaoglichkeiten.
So wird sie auch den Komplex Beschaf-
fung vom Land libernehmen. Zudem
kénnte sie z. B. vergleichbar der Situa-
tion bei den StraBenbaudmtern, eben-
falls Aufgaben einer kommunalen Bau-
verwaltung tibernehmen.

Da die Landesbehd&rden zukinftig markt-
gerechte Mieten und Bewirtschaftungs-
kosten zahlen missen, wird damit ein
Anreiz zur Kostenminimierung in den
Bereichen Miete (durch Flachenreduzie-
rung), Bewirtschaftung und Ver- und
Entsorgung geschaffen.



Im Bereich Wirtschaftsférderung blickt
die Investitionsbank auf ein sehr erfolg-
reiches Geschaéftsjahr 1998 zuriick. lhre
Aufgabe als zentrales Forderinstitut fir
die schleswig-holsteinische Wirtschaft
hat sie damit erneut unter Beweis ge-
stellt. Das zeigt sich insbesondere in der
nochmaligen ausgepragten Ausweitung
des Kreditgeschafts (+ 38 %) auf einen
neuen Hochststand. Durch die Mitfinan-
zierung insbesondere von Unterneh-
menswachstum leistete die Investitions-
bank einen auRerordentlich wichtigen
Beitrag zur Schaffung und Sicherung
von Arbeitsplatzen (+19 %).

Hervorzuheben ist ferner das erheblich
gestiegene Bewilligungsvolumen fir die
einzelbetriebliche Férderung im Rahmen
der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesse-
rung der regionalen Wirtschaftsstruktur”
Hier konnten durch Zuschiisse weit Uber
1.000 Arbeitsplatze in 22 Unternehmen
geschaffen werden.

Auch im immer wichtiger werdenden
Bereich der Ausstattung schleswig-hol-
steinischer Unternehmen mit Eigenka-
pital setzte die Investitionsbank deutliche
Akzente. Zum einen konnte die Mittel-
stéandische Beteiligungsgesellschaft
(MBG) mit einem Beteiligungskapital
von 17 Mio. DM ihre erfolgreiche Tatig-
keit weiterfiihren und ausbauen.

Daneben wurde unter Federfliihrung der
Investitionsbank 1998 der ,Innovations-
fonds Schleswig-Holstein & Hamburg”
gebildet, der Venture Capital in Hohe
von bis zu 100 Mio. DM und Manage-
ment-Know-how fiir junge Technologie-
unternehmen zur Verfligung gestellt.

Mit einem Programmvolumen von 232
Mio. DM hat das Land durch die Investi-
tionsbank 1998 insgesamt 3.618 Miet-
wohnungen und EigentumsmafRnahmen
sowohl im Neubau als auch im Bestand
gefordert. Gegenuber den Férderungs-
zahlen vorangegangener Jahre stellt
dies zwar einen deutlichen Rickgang
dar, andererseits zeigt es aber, dald es
gelungen ist, die Wohnungsbauférderung
auf angemessenem Niveau zu versteti-
gen. Eine solche Verstetigung der Woh-
nungsbaufdérderung erscheint vor dem
Hintergrund einer wieder anziehenden
Wohnungsnachfrage und zur Vermeidung
zuklinftiger Engpéasse auf dem Woh-
nungsmarkt geboten. Die Landesregie-
rung hat daher fur 1999 und 2000 auch
wieder ein Landeswohnungsbaupro-
gramm aufgelegt, welches die Férde-
rung von insgesamt rund 6.800 Wohnun-
gen ermoglicht.

Das Wohnungsbauprogramm des Landes
wird dabei durch weitere Forderungs-
produkte der Investitionsbank erganzt.
Unter Einbindung der Eigenheimzulage
kénnen mit diesen nachrangigen Dar-
lehen eine schnellere Entschuldung bzw.
eine Absenkung der monatlichen Bela-
stung erreicht werden. Das Bewilligungs-
volumen betrug 1998 236 Mio. DM und
hatte somit den gleichen Umfang wie
das eigentliche Landeswohnungsbau-
programm, obgleich die Férderungs-
mittel des Landes fur die Darlehensneh-
mer wegen der deutlich besseren Kon-
ditionen mit einem hdheren Subven-
tionsvorteil verbunden sind. Dariber
hinaus ist es in der Investitionsbank
1998 gelungen, eine Zusammenarbeit
mit der Kreditanstalt fir Wiederaufbau




(KfW) derart auf den Weg zu bringen, daR
in der Wohneigentumsforderung Finan-
zierungsprodukte der Investitionsbank
mit solchen der KfW kombiniert werden,
wodurch Férderungsmittel des Bundes
fiir den Standort Schleswig-Holstein
gesichert werden.

Die Stadtebauférderung wurde auch
1998 nach dem starken Einbruch der
Mittelzuweisung des Bundes im Jahre
1993 auf einem reduzierten Niveau von
knapp 12 Mio. DM fortgesetzt.

Angesichts der stadtebaulichen Aufga-
ben der schleswig-holsteinischen Kom-
munen und der vielfach nachgewiese-
nen besonderen strukturpolitischen Be-
deutung und der Beschéaftigungseffekte
der Stadtebauférderung legte das Land
Schleswig-Holstein ein eigenes ergéan-
zendes Landesprogramm fiir den Zeit-
raum 1998 bis 2002 mit einem Forder-
volumen von insgesamt DM 37,5 Mio. auf.

Mit Hilfe des Landesprogramms werden
die seit dem Programmjahr 1994 gelten-
den Oberziele der Stadtebauférderung,
namlich die Entwicklung differenzierter
innerstadtischer Wohnungsangebote
einschlieBlich der Verbesserung der so-
zialen Infrastruktur und der Nutzungs-
mischung im Stadtebau sowie der Ver-

besserung der Standortbedingungen fir

Handel, Dienstleistungen und Gewerbe
zur Schaffung und Erhaltung von Arbeits-
platzen, verstarkt und fortgeschrieben.

Dabei sollen auch beispielhafte Ansatze
zur Entwicklung kommunaler Strategien
fur eine zukunftsbestandige, nachhaltige
Stadtentwicklung im Sinne des nationa-
len Aktionsplans vom Deutschen Natio-
nalkomitee HABITAT Il vorbereitet und
umgesetzt werden.

Der Kommunale Investitonsfonds hat
sich 1998 fiir die Kommunen des Landes
Schleswig-Holstein wiederum als dauer-
haft verlal3liches Finanzierungsinstru-
ment erwiesen. So konnte das Gesamt-
volumen der bereitgestellten zinsglinsti-
gen Darlehen gegeniiber dem Vorjahr
um rd. 30 Mio. DM auf erstmals 161
Mio. DM gesteigert werden und damit
einen wichtigen Beitrag zur Verbesse-
rung der kommunalen Infrastruktur im
Lande leisten.

Dariiber hinaus werden wir durch die
innovative Weiterentwicklung der Inve-
stitionsbank vom abwickelnden Forder-
institut zum flexiblen ,Probleml&ser”
die Rahmenbedingungen des Wirtschafts-
standortes Schleswig-Holstein weiter
verbessern und damit ein solides Fun-
dament fir die zuklinftigen Herausfor-
derungen schaffen.
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Claus Maller

Der Minister fur

Finanzen und Energie

des Landes

Schleswig-Holstein
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Vorwort der Geschéftsleitung

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Kunden und Geschafts-
partner,

das Geschéftsjahr 1998 verlief fir die
Investitionsbank wieder sehr erfolgreich.
Wir konnten unsere Position als Struk-
turbank und effizienter Dienstleister
festigen und weiter ausbauen.

Die Investitionsbank ist das zentrale For-
derinstitut des Landes Schleswig-Hol-
stein. Sie ist ein wirtschaftlich und orga-
nisatorisch selbstéandiger Zentralbereich
der Landesbank Schleswig-Holstein.

Die Investitionsbank nimmt ihre struk-
turpolitischen Aufgaben in den Berei-
chen gewerbliche Wirtschaft, Wohnungs-
bau, Umwelt- und Energieférderung,
Kommunalférderung und Stadtebau so-
wie Agrarférderung wahr. Dartber hin-
aus bietet sie ihren 6ffentlichen Kunden
unterschiedliche Dienstleistungen zur
effizienten L6sung von komplexen Pro-
blemen an. Hierzu zahlt u. a. das Projekt-
management, das den Kommunen und
dem Land bei der Projektierung und
individuellen Finanzierung von GroR-
projekten zur Seite steht.

Neben den klassischen kreditorientierten
Férderangeboten der Investitionsbank
gewinnen auch zunehmend die Dienst-
leistungsangebote an Bedeutung.

Mit rund 1.650 durchgefiihrten Beratun-
gen fur Existenzgriinderinnen und
Existenzgriinder hat sich die IB 1998 als
Kompetenzzentrum fiir Existenzgrin-
dungen weiter etabliert.

Mit dem Aufbau eines professionellen
Portfoliomanagements fiir den 1999 vom
Land zu ibernehmenden Immobilien-
bestand und die intensive Begleitung
dieses Projektes unterstlitzen wir das
Land bei der Umsetzung dieses Vor-
habens.

Durch die Blindelung aller in der Zusam-
menarbeit mit der EU durchgefihrten
Férderaktivitdten in einer eigenstandi-
gen Organisationseinheit und die Inten-
sivierung der Beratungstatigkeit im Euro
Info Centre haben wir uns auf die wach-
sende Bedeutung regionaler Férderak-
tivitdten der EU eingestellt.

Der Mitte 1998 unter der Federflihrung
der Investitionsbank ins Leben gerufene
und mit 100 Mio. DM dotierte Innova-
tionsfonds Schleswig-Holstein & Ham-
burg und das maRgeblich in unserem
Haus entwickelte Modell der vereinbarten
Férderung im Wohnungsbau, das 1998
mit einem bundesweiten Innovations-
preis ausgezeichnet wurde, unterstrei-
chen eindrucksvoll die Innovationsfahig-
keit und Kreativitat der Investitionsbank.



Der weiteren Verbesserung des Dienst-
leistungsangebotes diente insbesondere
aber auch der 1998 vollzogene Ausbau
unserer regionalen Prasenz an nunmehr
13 Standorten in ganz Schleswig-Hol-
stein. Mit diesem verbreiterten Angebot
stehen wir unseren Kunden landesweit
vor Ort auf kurzen Wegen zur Verfligung.

Zusatzlichen Kundenservice bieten wir
Uber unseren Internetauftritt
(www.ibank-sh.de) und die kostenlose
telefonische ,Forder-Hotline”

(Tel. 0130-75 18 85).

Auf dem Weg vom reinen abwicklungs-
orientierten Institut zur Férder- und Struk-
turbank hat die Frage der Kundenorien-
tierung fiir die IB zunehmend an Bedeu-
tung gewonnen. Vor diesem Hintergrund
haben wir 1998 eine Kundenbefragung
durchgefihrt, um erstmalig Informatio-
nen lber den Grad der Zufriedenheit
unserer Kunden zu erhalten. Das Ergeb-
nis der Befragung hat insgesamt ein
sehr positives Urteil unserer Kunden
ergeben. Die Aufzeigung von Schwach-
stellen wurden umgehend genutzt, um
mit entsprechenden MaBnahmen die
Qualitat unserer Leistungen zielgerichtet
noch zu verbessern.

Qualifizierung unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Nachdem wir 1998 den Ausbau unserer
regionalen Prasenz an nunmehr 13 Stand-
orten in Schleswig-Holstein abgeschlos-
sen haben, stehen wir unseren Kunden
landesweit vor Ort auf kurzen Wegen zur
Verfliigung. Um dabei eine kompetente
Beratung zu gewahrleisten und auszu-
bauen, haben wir weitergehende Pro-
duktschulungen fiir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter angeboten.

Gleichzeitig erfordern wandelnde Auf-

gaben und geanderte rechtliche Rahmen-
bedingungen eine stdndige Aktualisie-
rung des Wissens und der Kenntnisse.
So haben wir flir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zahlreiche Fachsemi-
nare, beispielsweise hinsichtlich des
neuen Insolvenzrechts, der sechsten
KWG-Novelle durchgefiihrt.

Auch die Fihrungskrafte wurden weiter-
gehend durch Seminare zum Thema
,Problemlésung und Entscheidungs-
findung” und zum Projektmanagement
qualifiziert.

Vertriebs- und ProzeRRoptimierung

In Zusammenarbeit mit unseren Bera-
tungszentren und -bliros haben wir den
Vertrieb der Férderprodukte intensiviert
und optimiert. Gleichzeitig wurde der
Kreditbearbeitungsprozef3 hinsichtlich
der Effizienz und der Verfahrensdauer
verbessert. Dies konnten wir durch fla-
chere Hierachien sowie die Ubertragung
von erhéhter Kompetenz und Verantwor-
tung auf die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter erreichen.



Altersteilzeit

1998 hat auch die Investitionsbank erst-
mals Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
ab dem 55. Lebensjahr die Mdéglichkeit
der Arbeitszeitreduzierung angeboten.
Diese Flexibilisierung der Arbeitszeit
eroffnet einen gleitenden Ubergang in
den Ruhestand und schafft neue
Arbeitsplatze.

Karriere-Entwicklungs-Seminar (KESS)
Wir verstehen Flihrung nicht nur als
Verantwortung fir nachgeordnete Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, sondern
auch als Anspruch an unser Experten-
wissen.

Um diesen Bestrebungen auch bei der
Potentialeinsch&tzung von Fach- und
Fihrungskraften im eigenen Hause Rech-
nung zu tragen, haben wir KESS 1998
erstmals anstelle des bisherigen Assess-
ment-Center-Verfahrens eingesetzt.

Flexiblere Arbeitszeiten schaffen mehr
Selbstverantwortung und berufliche
Perspektiven

Mit einer Dienstzeitvereinbarung und
einem ,mobilZeit”-Konzept hat auch die
Investitionsbank 1998 weitere Schritte
hin zu flexibleren Arbeitszeiten unter-
nommen. Die neue Dienstzeitvereinba-
rung sieht statt starrer Kernarbeitszeiten
Funktionszeiten vor, die in den einzelnen
Organisationseinheiten selbstverant-
wortlich individuell abgestimmt werden.
Die vertragliche Arbeitszeit ist innerhalb
von sechs Monaten zu erbringen. In die-
sem Zeitraum wird das Arbeitszeitkonto
wie ein Girokonto gefilihrt.

~mobilZeit” erfal3t jede Form der Arbeits-
zeitregelung, die unterhalb der tarifli-
chen Arbeitszeit liegt und flexibel Gber
das Jahr erbracht werden kann. Dabei
haben wir insbesondere die Teilbarkeit
von Fach- und Fihrungsaufgaben im
Blick. Hier eréffnen sich vor allem Frauen,
die gréfRere berufliche Verantwortung
mit ihrer Familie verbinden wollen, neue
Perspektiven. Damit dient unser ,mobil-
Zeit”-Konzept auch als ein Instrument
aktiver Frauenférderung.

Leistungs- und ergebnisorientierte
Vergiitung durch Zielvereinbarung

Das Zielvereinbarungssystem, ein neues
Instrument der Personalfiihrung fir den
auBertariflichen Bereich, wurde 1998
weiter verfeinert. Das System ist auch
Grundlage fur die Bemessung der Grati-
fikationen, verbessert tber gréRere
Transparenz die Steuerung der Bankziele
und erhdht zugleich die Eigenverant-
wortung der einzelnen Fach- und Fih-
rungskraft.



Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
haben durch ihr Engagement und ihre
Kreativitat die weitere Entwicklung der
Investitionbank zu einer kundenorien-
tierten und leistungsfahigen Struktur-
bank ermdéglicht. Hierflir sprechen wir
ihnen unsereh Dank und unsere Aner-
kennung aus. Unser Dank gilt auch dem
Personalrat flir die sachorientierte und
kooperative Zusammenarbeit.

So positioniert halten wir die Investitions-
bank flir gut geriistet, auch in Zukunft
ihre Aufgaben als zentrales Forderin-
stitut und kompetenter Dienstleister fir
das Land und die Menschen in Schles-
wig-Holstein mit hoher Qualitat erfullen

zu kénnen.

fide

Dr. Rudiger Kalinski

7L(a‘u%

Dr. Heinz Engelhaupt

Dr. Klaus Rave

von links nach rechts:
Dr. Rladiger Kalinski, Dr. Klaus Rave, Dr. Heinz Engelhaupt



Lagebericht

Wirtschaftliche Entwicklung

Férdervolumen

Das Férdervolumen der Investitionsbank
hat 1998 erstmalig die Milliardengrenze
Giberschritten (1.004 Mio. DM). Damit
liegt das Férderergebnis deutlich tber
dem Vorjahreswert von 820 Mio. DM.

Mehr als die Halfte des Férdervolumens
entféllt auf die Aktivitaten der Wohnungs-
bauférderung. Auch in der Wirtschafts-
forderung konnte das Bewilligungsvolu-
men erheblich gesteigert werden.

Neugeschaftsentwicklung

Férdervolumen je Forderbereich und Jahr (in Mio.)

1996

1997

1998

0 ' 200 400 600

# Wohnungsbau # Energie/Umwelt # Kommunal/Stadtebau Agrar
W Wirtschaft # Wirtschaftsférderprogramme

Bilanz

Die Bilanzsumme der Investitionsbank
erhéhte sich im Jahr 1998 auf 9,8 (Vj.
9,5) Mrd. DM. Das gesamte Geschéfts-
volumen einschlieRBlich der Eventualver-
bindlichkeiten stieg auf 10,9 (Vj. 10,6)
Mrd. DM an. Der Jahresiiberschul3 be-
trdgt nach der Auflésung von stillen Re-
serven aus dem Fonds fir Zinsausgleich
in Héhe von 43 Mio. DM insgesamt 66,3
(Vj. 22,2) Mio. DM. Davon werden 18,7
Mio. DM zweckgebunden dem Wohnungs-
bauvermdgen und 0,1 Mio. DM der
Gewinnrlicklage des Zweckvermégens
IB zugefiihrt. Der verbleibende Rest in
Hoéhe von 47,5 Mio. DM wird an das
Land Schleswig-Holstein ausgeschiittet.

800 ‘ 1.000



Gewinn- und Verlustrechnung

In 1998 ist das Zins- und Provisionser-
gebnis leicht auf 68,9 (Vj. 71,3) Mio. DM
gesunken. Gleichzeitig stiegen die son-
stigen betrieblichen Ertrage von 23,8
Mio. DM auf 26,4 Mio. DM an. Der darin
enthaltene Zinszuschul des Landes fir
den 6ffentlichen Wohnungsbau blieb im
wesentlichen unverandert (14,8 Mio.
DM). Dariliber hinaus wurde dem Zweck-
vermdgen Wohnungsbau zusatzlich 6,7
Mio. DM ZinszuschuR aus dem Zweck-
vermaogen IB zugefihrt.

Der Personal- und Sachaufwand ist
leicht von 59,1 Mio. DM auf 59,2 Mio.
DM angestiegen. Insgesamt betréagt das
Betriebsergebnis der Investitionsbank
1998 vor Risikovorsorge 32,7 (Vj. 33,1)
Mio. DM.

Im Rahmen des kontinuierlichen Ratio-
nalisierungs- und Umstruktierungspro-
zesses ist 1998 der Personalaufwand um
1,8 Mio. DM gesunken. Diese Tendenz
wird im Zuge der Geschéaftsausweitung
und dem damit verbundenen Personal-
bedarf nicht weiter anhalten.

Der Sachaufwand stieg auch aufgrund
der notwendigen Vorlaufinvestitionen
fir die Ubernahme der Landesliegen-
schaften von 26,8 Mio. DM auf 28,6 Mio.
DM in 1998.

Entwickiung der Gewinn- und Verlustrechnung der investitionsbank fur die Jahre 1996 bis 1998

in Mio. DM

Zinstberschuf}

Personalkosten
Sozialaufwendungen

Verwaltungsautwand 1B
sonstiger Aufwand

Provisionstberschull

1996 1997 1998
60,2 59,9 59,0
1.4 14 9.8

26,0 -264
-9.1 -5,9
-23.0 26,8

Ergebnis vor Bewertung 359 331 324
Risikovorsorge/Bewertung -33,2 -10,6 33,9




Risikobericht

Im Geschaftsjahr 1998 hatte die Inve-
stitionsbank keine besonderen Ausfille
zu verzeichnen. Insgesamt flossen 14,8
(Vj. 11) Mio. DM in die Risikovorsorge.

Das Adressenausfallrisiko im Privat-
kundenbereich ist aufgrund der breiten
Streuung, der durchschnittlichen Kredit-
héhe und der langjahrigen Bestands-
entwicklung deutlich begrenzt. Das Ri-
sikopotential im Geschaftskundenbe-
reich ist in der Wohnungsbauférderung
im wesentlichen durch die tGberwiegend
gute Bonitat der Wohnungsbaugesell-
schaften gepragt. Aufgrund der langfri-
stigen Entwicklungskontinuitét dieser
Branche sind auch in absehbarer Zu-
kunft keine gravierenden Anderungen zu
erwarten.

Dem Ausfallrisiko in der Wirtschaftsfor-
derung wird durch eine individuelle
Einzelfallbetrachtung Rechnung getra-
gen. Die zukiinftige Risikoentwicklung in
diesem Kreditportefeuille wird daher
wesentlich vom Grad der Risikomischung
bestimmt.

Nennenswerte Zinsdnderungsrisiken
bestehen nicht, sie werden durch eine
fristenkongruente Refinanzierung der
Investitionsbank begrenzt. Handels-
geschafte mit Wertpapieren betreibt die
Investitionsbank nicht.

Den Risiken im laufenden Geschéafts-
betrieb begegnet die Investitionsbank
1999 insbesondere durch technische
Infrastruktur- und organisatorische
QualitatssicherungsmaBnahmen. Es sind
eine Reihe von Betriebsaktivitaten im
Hinblick auf einen sicheren Jahrtausend-
wechsel eingeleitet worden. Zusétzliche
personelle und technische Sicherungs-
malnahmen sowie ausgearbeitete
betriebliche Notfallpldne reduzieren die-
ses potentielle Betriebsrisiko deutlich.



Rentabilitat und Produktivitat

Die in 1995 eingeleiteten MaRnahmen
zur Produktivitatsverbesserung hatten
bereits im Geschaftsjahr 1996 zu einem
positiven Anstieg der Rentabilitdt um
4,6 % gefiihrt. Diese Entwicklung konnte
in 1997 beschleunigt werden (+11,3 %),
und dieser Trend setzte sich auch im
Jahr 1998 mit einem deutlichen Plus von
8,5 % fort.

Ausblick

Analog zur Geschéaftsentwicklung des
Jahres 1998 erwarten wir eine weitere
Volumensausweitung sowohl in der
Wohnungsbau- als auch in der Wirt-
schaftsférderung, wobei der Anteil der
haushaltsunabhangigen Forderprodukte
eine zunehmend wichtigere Rolle spie-
len wird.

Der Darlehensbestand im Forderbereich
Agrar ist aufgrund des fehlenden Neu-
geschaftes leicht riicklaufig. Die Ent-
wicklung der Kommunalférderung wird
getragen durch die aktive Verwaltung
des Kommunalen Investitionsfonds
(KIF), dessen Aufgabenspektrum be-
darfsgerecht auszugestalten sein wird.

Entwicklung der Aufwandsrentabilitat*

1,4 ,

1,3 P
P el

1,2

1.1

1 ;
1995 1996 1997

B~ Aufwandsrentabilitat

*Aufwandsrentabilitdt = Nettoertrag bei 1,- DM Mitteleinsatz

Die internen Aktivitaten der IB werden
1999 auf die Intensivierung der regiona-
len Prasenz und im Zusammenhang mit
der Ubertragung von Landesliegenschaf-
ten auf den Ausbau des neuen Geschéafts-
feldes Immobilienmanagement gerich-
tet sein.

Da die MaRnahmen zur Kostenreduzie-
rung und damit zur Produktivitatssteige-
rung nunmehr auf hohem Niveau weit-
gehend ausgeschoépft sind und sich
durch die Geschéftsausrichtung far 1999
Investitionen in Personal- und anderen
Ressourcen ergeben, wird die Steigerung
der Produktivitat 1999 geringer ausfallen.

1998

# Veranderung zum Vorjahr in %

—



Highlights 1998

Februar

24. Februar
Bilanzpresse-
konferenz

Die Férderergebnisse
des abgelaufenen
Geschéftsjahres und
insbesondere neue
Produkt- und Dienst-
leistungsangebote
der IB werden der
Offentlichkeit vorge-
stellt.

Maérz

April

Mai

Juni

' Prasenz in der

Region
In vier regionalen

Pressegesprachen

- werden die Forderer-
gebnisse aus den

Einzugsbereichen

der Beratungszent-

ren in Flensburg,
Kiel, Libeck und
Norderstedt vorge-
stellt.

5. Mai
Junior-Landeswett-

. bewerb

Die IB ist Landesko-
ordinator und fuhrt

die Landesausschei-
dung , Bestes Mini-

unternehmen an

Schulen” in Kiel
durch.

9. Juni

Die IB im Landtag
Neue Dienstlei-
stungsangebote der
{B wie das Projekt-
management und
die EU-Aktivitaten
werden den Abge-
ordneten des
Schleswig-Holstei-
nischen Landtages
prasentiert.

18. Juni
FACTORIGS wird
Bundessieger

Das Miniunterneh-
men FACTORIGS aus
Flensburg belegt den
ersten Platz beim
Junior-Bundeswett-
bewerb




Juli August

6. Juli
Innovationsfonds
Schleswig-Holstein

& Hamburg

Auf Initiative der IB |
| wird der Innova- ;
tionsfons Schleswig-‘
‘ Holstein & Hamburg

als Public-Private-
| Partnership ins
Leben gerufen.

Hiermit wird inno-

. vativen Unterneh-
men Risikokapital
von insgesamt 100
' Mio. DM zur Verfii-

- gung gestellt.

TECHNO NORD

/ Investitionsbank

Schleswig-Holstein
n

Freie und Hansestadt Hamburg

~ September

4. September

Biiro Schwarzenbek

- Mit der Eroffnung
des ersten regiona-
len Beratungsbiiros
in Schwarzenbek
beginnt die Umset-
zung der neuen re-
gionalen Beratungs-
stellenkonzeption

Oktober November

9. November

Rentenbank wird
Kooperationspartner
Erstmalig unter-
zeichnen die IB und
die Landwirtschaft-
liche Rentenbank
einen Kooperations-

vertrag Gber 100
Mio. DM fiir kom-
Innovationspreis munale Investitionen
Das von der IB ent- | im landlichen Raum.
wickelte Modell der
~vereinbarten For-
derung” im Woh-
nungsbau wird mit
einem bundeswei-
ten Innovationspreis

ausgezeichnet.

Biiro in Briissel
Die IB richtet ein
Verbindungsbiiro in

Brussel ein.

Landwirtschaftliche

Dezember

16. Dezember
100 Mio. DM-
Kooperations-
vertrag

Zum zweiten Mal

unterzeichnen die IB

und die Kreditan-
stalt fir Wiederauf-
bau einen Rahmen-
vertrag tber 100
Mio. DM zur Re-
finanzierung des
Kommunalen Inve-
stitionsfonds.
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Aufgabe des Projektmanagements ist es, dem Land und den Kommunen Schleswig-Holsteins das gebiin-
delte betriebswirtschaftliche, férderspezifische und technische Know-how der Investitionsbank und ihrer
Kooperationspartner fiir die Realisierung komplexer Projekte bereitzustellen.

Zentrale Fragestellung bei allen Projekten war die Effizienz des Einsatzes knapper werdender 6ffentlicher
Mittel. Die Investitionsbank unterstltzt somit Land und Kommunen dabei, Infrastruktur und Standortsiche-
rung flr Schleswig-Holstein auf hohem Niveau zu erhalten. In 1998 lag ein Schwerpunkt auf innovativen
Vergabe- und Finanzierungsformen beim Neubau und der Sanierung éffentlicher Bauten. Einen zweiten
Schwerpunkt bildeten Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen im Zusammenhang mit , Public Private Partnership”.
Von besonderer Bedeutung war hierbei 1998 die Einbeziehung von Privaten beim Aufbau, Betrieb und der
Finanzierung der touristischen Infrastruktur.




Projektmanagement

Teilprivatisierung eines Kurbetriebs
Die Investitionsbank unterstutzt eine
Kommune des Landes bei derTeilpriva-
tisierung ihres Kurbetriebes. Teile des
Betriebes, einschlieBlich eines defizitdren
und sanierungsbedirftigen Schwimm-
bades, sollen an private Investoren Uber-
- tragen werden, die gleichzeitig an be-
nachbarten Grundstiicken der Kommune
zum Aufbau weiterer Hoteikapazitéten
interessiert sind. Zielvorstellung ist, da3
die zu Ubertragenen Lasten aus dem
Kurbetrieb und der Wert der Grundstiicke
sich finanziell in etwa ausgleichen.

Die Investitionsbank begleitete die Kom-
mune bei der Auswahl der Investoren,
mit denen nédhere Verhandlungen ge-
fihrt wurden. Um der Kommune eine
solide Grundlage fiir die Verhandlungen
an die Hand zu geben, wurden die mit
der Privatisierung verbundenen Haus-
haltseffekte vom Projektmanagement
berechnet. In diesem Zusammenhang
waren auch Auswirkungen der Privati-
sierung auf die 6ffentliche Férderung zu

berlicksichtigen.

Privatisierung eines Schwimmbades
Ein weiteres Projektvorhaben war die
Ubertragung eines defizitdren und
sanierungsbedirftigen Schwimmbades
an einen privaten Investor. Dieser sollte
die bislang konventionelle Schwimm-
halle in ein attraktives ,Erlebnisbad”
umbauen und fiir dessen Betrieb von
der Kommune einen fixen jahrlichen
ZuschulR erhalten. Fir die Kommune
wére somit Planungssicherheit gegeben;
Chance und Risiko hatten beim Investor
und Betreiber gelegen.

Die Berechnungen der Investitionsbank
zeigten jedoch, daB3 die finanzielle
Grundlage fir einen dauerhaften Betrieb
duBerst unsicher war. Das Vorhaben
wurde daher in der urspriinglich geplan-
ten Form nicht realisiert. Uber die wei-
tere Vorgehensweise hatte die Kommune
bis Ende 1998 noch nicht entschieden.

Das Projekt verdeutlicht die Notwendig-
keit einer sorgféltigen Einzelfallprifung
fir den effizienten Einsatz 6ffentlicher
Mittel im Rahmen des , Public Private
Partnership”.

Schulsanierung

Die energietechnische Sanierung ihrer
Schule hat sich eine dritte Kommune
zum Ziel gesetzt. Alle erforderlichen
Sanierungsleistungen einschlieBlich der
Planung flr einen Erweiterungsbau und
die Finanzierung wurden mit Unterstit-
zung der Investitionsbank nach der VOB
als Komplettpaket ausgeschrieben. Der
vom Bieter garantierte Festpreis, der
zugesicherte Fertigstellungstermin und
die Einbindung von Férdermitteln sorg-
ten fur Planungs- und Kostensicherheit
bei der Gemeinde.



Im Jahr 1999 werden sich durch eine
schnellere Realisierung von Energieein-
sparungen als bei der klassischen Vor-
gehensweise weitere Wirtschaftlich-
keitsvorteile ergeben. Mittels einer straf-
fen Projektsteuerung durch den beauf-
tragten Generalunternehmer wird der
laufende Schulbetrieb nicht beeintrach-
tigt. Dieser zusatzliche Vorteil einer Kom-
plettldsung der Investitionsbank kommt
insbesondere kleineren und mittleren
Kommunen zugute.

Kommunale informationstechnische (IT)
Infrastruktur

Vertreter von Landesregierung, Kommu-
nalen Landesverbanden und der Daten-
zentrale Schleswig-Holstein (DZ-SH)
haben unter der Federfiihrung der Inve-
stitionsbank (IB) ein Handlungskonzept
entworfen, mit dessen Hilfe die kommu-
nalen Verwaltungen ihre informations-
technische Infrastruktur auf den neue-
sten Stand bringen kénnen. Mit der
Umsetzung des Konzeptes sind die
Investitionsbank und die DZ-SH beauf-
tragt worden.

Das Konzept besteht aus folgenden
Elementen:
— Einrichtung eines Investitionsfonds

fur Informationstechnik Gber 50
Mio. DM mit einer Laufzeit von
finf Jahren (Mitte 1999 bis Mitte
2004) bei der Investitionsbank;
Zweck ist die Bereitstellung zins-
glinstiger Kredite fir Kommunen
(s. auch Seite 69).

Die neue Fernwarmeheizung in Carl-Jacob-Burkhardt-Gymnasium in

Libeck

— Entwicklung von kommunalen
Mindeststandards fiir Informa-
tionstechnik zur besseren Verstan-
digung und Weiterverarbeitung
von Informationen zwischen den

einzelnen Gemeinden.

— Erarbeitung von Konzepten fiir den
Aufbau von standardisierten Infor-
mationssystemen einschlieBlich
Internet- und Intranetnutzung (z. B.
schnelle Informationen fur Blrge-
rinnen und Birger, fur die ehren-
amtlich Tatigen und flr Mitarbeiter/
-innen in den Verwaltungen).

Durch die konstruktive Zusammenarbeit
zwischen Forderinstitut und informations-
technischem Kompetenzzentrum sowie
staatlichen und kommunalen Stellen
wird die Infrastruktur im Lande wirksam
verbessert.

|
|






Uberblick

Der Service-Bereich ,Forderberatung Wirtschaft” mit den Aufgabenfeldern Férderlotse, Beratungsstelle
fir Existenzgriinderinnen und Euro Info Centre hat 1998 im zweiten Jahr seines Bestehens seine Tatigkeit
deutlich ausgeweitet. Das Euro Info Centre ist ab 1. Februar 1999 Teil der neuen Einheit ,,EU-Férderung/
Euro Info Centre” und wird deshalb schon in diesem Bericht im Zusammenhang mit unseren weiteren
EU-Aktivitdten dargestellt.

Die Forderlotsen und die Beratungsstelle fur Existenzgriinderinnen haben in 2.482 Beratungsgesprachen
bzw. durch individuelle schriftliche Antworten insgesamt 1.648 (Vj. 1.449) Grindungsinteressierte und 595
(Vj. 414) bestehende Unternehmen insbesondere tiber Fragen der Finanzierung und Férderung beraten.
Sie haben ihren Service auch bei insgesamt 41 (Vj. 26) Veranstaltungen in ganz Schleswig-Holstein ange-
boten. Insgesamt ist diese Forderberatung flir den Bereich der Wirtschaft eine untrennbar mit der Funk-
tion der Investitionsbank als zentralem Forderinstitut des Landes verbundene Aufgabe. Unser Slogan
.Mit Uberblick Perspektiven schaffen” wird gerade durch diese wettbewerbsneutrale und unentgeltliche
Beratung in besonderer Weise mit Leben erfillt. !
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Wirtschafts-
férderung

Forderberatung Wirtschaft

Forderlotsen

Angesichts landes-, bundes- und euro-
paweit eher bescheidener Erfolge bei
der Erhéhung der Transparenz Gber For-
der- und Finanzierungsmaoglichkeiten ist
der wettbewerbsneutrale und unentgelt-
liche Rat der Férderlotsen weiterhin
stark gefragt. Da Bankgesprache mog-
lichst gut vorbereitet sein sollten, und
da in fast allen Fallen glinstigere Mdg-
lichkeiten als die ,normalen” Bankkre-
dite bestehen, sind die Beratungen
durch die Forderlotsen meist eine Er-
leichterung der Finanzierungsgesprache
in den Kreditinstituten und in der Regel
~bares Geld wert”. Das gilt insbesondere
fir in Bankgespréachen unerfahrene
Existenzgriindungsinteressierte — auch
fur den Fall einer Geschaftsibernahme.

Insbesondere wegen der Existenzgrin-
dungsoffensiven auf Landes- und auf
Bundesebene einerseits und der schwa-
chen Investitionsneigung der Wirtschaft
andererseits waren weiterhin die Grin-
dungsberatungen deutlich zahlreicher
als die flir bestehende Betriebe. Die bei-
den Forderlotsen haben 1998 insgesamt
791 (Vj. 585) mannliche Existenzgriinder
und 595 (Vj. 414) bestehende Betriebe
beraten. Zusarpmen mit den von der
Beratungsstellé fur Existenzgrinderinnen
betreuten 857 Frauen (Vj. 864) waren dies
insgesamt 1.648 Griindungsinteressierte.

Der Bundessieger im Schiilerwettbewerb ,, JUNIOR”

1998 wurden rd. 2.000 Exemplare des
von uns federfiihrend zusammen mit
den Industrie- und Handelskammern
sowie den Handwerkskammern, der Wirt-
schaftsférderung Schleswig-Holstein
GmbH und dem Landesarbeitsamt Nord
herausgegebenen Existenzgriindungs-
leitfaden ,Selbstandig werden - Infor-
mationen fur Existenzgrinderinnen und
Existenzgrinder in Schleswig-Holstein”
ausgegeben.

Die Forderlotsen und die Beratungs-
stelle fiir Existenzgriinderinnen haben
insgesamt 41 (Vj. 26) Existenzgriindungs-
veranstaltungen - von zweitdgigen
Existenzgrindungsmessen Uber Sprech-
tage und Seminare bis hin zu Podiums-
diskussionen — an 15 verschiedenen
Orten in Schleswig-Holstein veranstaltet
bzw. daran in Vortragen und Einzelbera-
tungen mitgewirkt.

Als Beitrag zur Motivation zum Selb-
stdndigwerden verstehen wir unsere
Rolle als Landeskoordinator des Pro-
jektes ,JUNIOR”, in dem unter Leitung
des Instituts der deutschen Wirtschaft in
KéIn Schilerinnen und Schiler in befri-
steten Miniunternehmen Selbstandigkeit
tben. Im Schuljahr 1996/97 war Schles-
wig-Holstein neben Nordrhein-Westfalen
als drittes bzw. viertes Bundesland mit
flinf von 30 Miniunternehmen dabei und
stellte die beiden Erstplazierten im Bun-
deswettbewerb. Im folgenden Schuljahr
1997/98 kamen 17 von insgesamt 84
Miniunternehmen aus unserem Land.
Der Bundessieger FACTORIGS (Herstel-
lung eines Flensburg-Spiels) von der
Integrierten Gesamtschule Flensburg er-
rang beim Europawettbewerb auf Malta
unter 17 Nationen den dritten Platz.
Daraus ist inzwischen eine echte Gewer-
beanmeldung hervorgegangen. Im
Schuljahr 1998/99 stellt Schleswig-Hol-



Wirtschafts-
férderunyg

stein wieder 17 Unternehmen von in-
zwischen 154 aus acht Bundeslandern.
Mitte Juni 1999 wird der JUNIOR-Bun-
deswettbewerb in Kiel ausgetragen.

Weitere Aktivitdaten wie die Teilnahme an
Arbeitskreisen oder die Jurorentéatigkeit
im Rahmen des-StartUp Grinderwett-

bewerbs vervollstandigen unseren aktiven
Beitrag zur Existenzgrindungsoffensive.
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Beratungsstelle fir Existenzgriinderinnen
Die seit 1994 mit Forderung der EU und
des Landes bestehende bundesweit ein-
malige Beratungsstelle flir Existenzgriin-
derinnen konnte bei unverénderter
Personalstérke ihre in 1997 deutlich ge-
steigerte Beratungstatigkeit auch im Be-
richtsjahr 1998 auf gleich hohem Niveau
halten: 1998 wurden 857 (Vj. 864) grun-
dungsinteressierte Frauen - teils mehr-
fach - beraten.

14 von 41 Gruindungsveranstaltungen
richteten sich spezifisch an Frauen. Die
Zusammenarbeit mit den Beratungs-
stellen Frau & Beruf, dem Frauennetz-
werk, dem Landfrauenverband sowie
den Gleichstellungsbeauftragten der
groReren Kommunen hat sich dabei
bewdhrt.
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Forderlotse im Beratungsgespréach

S

Im Rahmen unserer Beratungsschwer-
punkte Gber Férderung und Finanzierung
spielt das Existenzgriinderinnen-Pro-
gramm des Landes mit der Mdglichkeit
der befristeten Ubernahme der Haus-
bankfunktion durch die Investitionsbank
eine besondere Rolle. Diese von uns
mitentwickelte und vom Land finanziell
unterstltzte Form der Zugangserleichte-
rung zu den Bundesprogrammen gilt
bundesweit als vorbildlich.
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Wirtschafts-
férderung

Kredite und Zuschiisse

Forderangebot

Mit unseren Kreditprodukten und einzel-
betrieblichen Programmen férdern wir
im Auftrag des Wirtschaftsministeriums
die gewerbliche mittelstidndische Wirt-
schaft in Schleswig-Holstein. Hierbei set-
zen wir folgende Foérderprodukte ein:

- Nachrangige Investitionsdarlehen

- Nachrangkombidarlehen

- Kreditauftrage

— Sonderdarlehen mit eigenkapital-
ahnlichem Charakter

- Umfinanzierungs- und Konsolidie-
rungsdarlehen

- Existenzgriinderinnenprogramm

- Starthilfe fur Existenzgriindungen

- Investitionszuschisse, bedingt
rickzahlbare Zuschiisse

— Beratungskostenzuschisse

Unabhangig von der gewé&hlten Haus-
bank haben alle Kunden gleichermaRen
Zugang zu Férderprodukten der Inve-
stitionsbank.

Finanzierungshilfen zu attraktiven
Konditionen

Das gewerbliche Forderkreditgeschaft
Gbertraf deutlich die in das Geschafts-
jahr 1998 gesetzten Erwartungen: Ins-
gesamt wurden 393 (Vj. 309) Antrage
mit einem Kreditvolumen von rund 242
(176) Mio. DM positiv entschieden.

Der Bereich Wirtschaftsférderung vergibt
vorwiegend im Eigenrisiko nachrangige
Investitionsdarlehen zu gleichbleibend
gunstigen Konditionen aus Férderpro-
grammen von Bund und Land sowie
Kapitalmarktmitteln.

Im Regelfall optimieren wir die Finanzie-
rungspléne kleiner und mittlerer Unter-
nehmen gemeinsam mit der Hausbank.
Hierbei ergédnzen wir zinsglnstig die
Finanzierung der Hausbank, teilen das
Risiko mit ihr und stellen geringere An-
forderungen an die Besicherung.

Ende September 1997 haben wir mit der
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (Kfw)
einen Vertrag lber einen Refinanzierungs-
rahmen von 100 Mio. DM geschlossen.
Dadurch konnten wir unsere Kreditkon-
ditionen noch weiter verbessern. Ent-
standen ist hierdurch unser neues Pro-
dukt ,Nachrangkombidarlehen”, das zur
Mitfinanzierung von Investitionen bei
Laufzeiten bis zu 20 Jahren dient.

In Zusammenarbeit mit der Hausbank
vergeben wir in Einzelfallen auch Um-
finanzierungs- und Konsolidierungsdar-
lehen. Sie dienen der langfristigen Um-
schuldung der Vorratsgrundausstattung
sowie bislang kurzfristig finanzierter
Investitionen.

Neben der Vergabe von Barmitteln ertei-
len wir im Rahmen der Investitionsfinan-
zierung auch Kreditauftrdge an Banken,
die Birgschaften gleichkommen.



Wirtschafts-
forderung

Investitionsférderung durch Sonder-
darlehen

Um Finanzierungsliicken zu schlieRen,
haben wir Ende 1998 an 64 Unterneh-
men Sonderdarlehen mit eigenkapital-
dhnlichem Charakter, vergleichbar einer
stillen Beteiligung, vergeben. So sollen
investive Vorhaben einschlieBlich der
Aufstockung von Vorraten mit- und nach-
finanziert werden. Seit 1997 kénnen
diese Sonderdarlehen auch fir AuRRen-
wirtschaftsfinanzierungen eingesetzt
werden; vor allem zur Mitfinanzierung
von Investitionen und des Kapitalbe-
darfs von Joint-Ventures.

Bewilligte Kredite Anzahl
1998

Nachrg. Investitionsdarlehen 197 147
Kreditauftrage/Blrgschaften a2 31
Umfinanzierungs- und
Konsolidierungsdarlehen 62 69
Sonderdarlehen 28 15
Hértefondsdarlehen 1 4

Existenzgrinderinnenprogramm® 71 43

Starthilfe fur Existenzgriinder **) 4 0

*seit Mai 1997
** seit Okt. 1997

Die Eigenkapitalausstattung kleinerer
und mittlerer Unternehmen der gewerb-
lichen Wirtschaft Schleswig-Holsteins,
die aus volkswirtschaftlicher Sicht be-
sonders forderwlrdig erscheinen, kann
auf diese Weise verbessert werden.
Offentlich geférderte Beteiligungen ver-
gibt in erster Linie die Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft (MBG), insbe-
sondere fir technologieorientierte

Unternehmen.
Volumen

1897 1998 1897
Mio.DM = % Mio. DM = %
1713 71 1138,3 64
23,7 10 210 12
26,1 1 31,6 18
148 & 8,5 4
0,1 0 0,2 0
58 2 3.2 2

0,3 0,0
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Wirtschafts-
férderung

Existenzgriindungsoffensive der
Landesregierung schafft Arbeitsplatze
Um die Nachteile fiir kleine Existenz-
grindungsvorhaben am Kapitalmarkt
auszugleichen, Gbernehmen wir im
Rahmen des Existenzgrinderinnenpro-
grammes seit Mai 1997 und in der ,Start-

- hilfe flr Existenzgriindungen” seit Ende
1997 im Einvernehmen mit einem 6rtli-
chen Kreditinstitut befristet die Haus-
bankfunktion fir kleinere Grindungsvor-
haben (Investitionsvolumen zwischen 20
und 200 TDM sowie Betriebsmittelbedarf
zwischen 5 und 50 TDM). So eréffnen
wir den Zugang zu den Bundesférderpro-
grammen. 75 Frauen und Mannern
konnte damit allein 1998 der Start in die
berufliche Selbstéandigkeit ermdéglicht
und insgesamt 157 neue Arbeitsplatze
geschaffen werden. Seit Start dieser
Produkte wurden insgesamt 118 Frauen
und Méanner geférdert und 226 neue
Arbeitsplatze geschaffen.

Bewilligte Kredite 1998 in Prozent

Umfinanzierungs- und Konsolidierungsdarlehen 1 %
Kreditauftréage 0%
Existenzgriinderinnenprogramm 2%

Hartefondsdarlehen, Sonderdarlehen 6;%

nachrangige Investitionsdarlehen

|
71 %
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Forderung steigert die Leistungsfahigkeit der Wirtschaft

nachrangige Investitions-, Umfinanzierungs- und
Konsolidierungsdarlehen 579,3 496,3

Sonderdarlehen mit eigenkapitaldhnlichem Charakter 31,3 251

Beteiligungen 1,2 11,2

Bewilligte Kredite/Beteiligungen nach Branchen 1998

Dienstleistungen
Handel

Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe 8 %

Gesundheits- und Sozialwesen

Energiewirtschaft

Sonstiges
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Forderung schafft Arbeitsplatze

Mit Hilfe der bewilligten Kredite konnte
ein Investitionsvolumen von rund 602
(Vj. 537) Mio. DM mitfinanziert werden.
Gleichbleibend niedrige Zinsséatze halfen,
die Investitionskosten der Betriebe deut-
lich zu senken. Damit konnten die Lei-
stungs- und Wettbewerbsfahigkeit der
schleswig-holsteinischen Unternehmen
gestérkt und in Folge 9.186 (Vj. 7.687)
bestehende Arbeitsplatze gesichert sowie
574 (Vj. 522) neue Arbeitsplétze geschaf-
fen werden. Etwa 1.100 mittelstiandische
Unternehmen werden mit dem bis Ende
1998 zur Verfligung gestellten Kredit-/

Beteiligungsvolumen von rund 708 (Vj.
606) Mio. DM unterstiitzt. Dies entspricht
beim Gesamtbestand einer Steigerung
von 17 %.

Zuschiisse

Die Bewilligungen von Zuschiissen aus
flinf Férderprogrammen mit einem
Volumen von nahezu 40 Mio. DM (iber-
trafen das Vorjahresergebnis von 34,6
Mio. DM deutlich. Auch das Arbeitsplatz-
ergebnis konnten wir mit 1.271 (Vj. 714)
zusatzlichen Dauerarbeitsplatzen erfreu-
lich verbessern. Daneben wurden 2.240
(Vj. 1.266) Arbeitsplatze gesichert.

Mit dem Férdervolumen wurden 24 (Vj.
16) betriebliche Vorhaben aus Mitteln
der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesse-
rung der regionalen Wirtschaftsstruktur”
mit 35,8 (Vj. 29,8) Mio. DM und erstma-
lig acht Beratungsvorhaben bezuschuRt.
Damit wurden Investitionen in Héhe von
326,6 (Vj. 277,1) Mio. DM initiiert.

Beratungskostenzuschiisse ergénzen in
1999 die einzelbetriebliche Forderung im
Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe (GA)
in ausgewaéhliten Regionen. Zielsetzung
ist die Férderung der Beratung, insbe-
sondere zur strategischen Neuausrichtung
von Unternehmen sowie zur Unterstiit-
zung von Forschungs- und Entwick-
lungsprojekten.

Gefordert werden kleine und mittlere
Unternehmen des verarbeitenden Ge-
werbes und bestimmte Dienstleistungs-
unternehmen mit Betriebsstatten im
Férdergebiet des jeweils geltenden GA-
Rahmenplans.
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Ausblick

Auch 1999 bleibt die Investitionsbank fir
die Banken und Sparkassen ein zuneh-
mend interessanter Risikopartner bei
der Mitfinanzierung von insbesondere
investiven Vorhaben. Die Verbesserung
der ortlichen Prasenz durch unsere 13
Beratungsstellen, die enge Zusammen-
arbeit mit der Mittelstandischen Beteili-
gungsgesellschaft (MBG) und der Biirg-
schaftsbank Schleswig-Holstein GmbH
werden sich weiter positiv auf die Ent-
wicklung unseres Neugeschéftes auswir-

ken. Flr 1999 erwarten wir einen mode-
. - Férderung schafft Arbeitsplatze
raten Anstieg unseres Bewilligungs-

volumens.

Bewilligungen 1998 aus den Wirtschaftsforderprogrammen (Vorishreszabl in Klammern)

Programm Falle  Aufwen. Zuschufl Arbeits-  Arbeits-

dungen ‘ platze platze

Mio. DM Mio. DM neu gesichert
Gemeinschaftsaufgabe 24 302,4 35,8 1.071 635
Einzelbetriebliche Férderung (16) (233,3) (29,8) (592) (=)
Gemeinschaftsaufgabe Beratung 5 0.2 0,08 - -

=) =) - - ()

Beteiligungen aus dem 12 22,2 3,1 165 1.605
Wagniskapitalférderprogramm (12) (40,9) (3,6) (17) (1.266)
Existenzgrindungsoffensive - Wagnis- 8 17 ‘ 04 35 -
kapitaltérderprogramm - Beteiligungen (12) 2,9 (1,2) {105) =)

WKF-Beratung 3 0,1 0,06 - -
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Innovationsfonds Schleswig-Holstein

& Hamburg

Innovationsféhigkeit ist ein entscheiden-
der Standortvorteil. Dabei sind eine aus-
reichende Ausstattung mit Eigenkapital
und betriebswirtschaftliches Management-
Know-how die Voraussetzungen fiir die
erfolgreiche Umsetzung der innovativen
Ideen jungerTechnologieunternehmen.

Unter Federfiihrung der Investitionsbank
Schleswig-Holstein ist im Sommer 1998
der Innovationsfonds Schleswig-Holstein
& Hamburg als ,Public Private Partner-
ship” aufgelegt worden, der Venture-
Capital in Hohe von insgesamt bis zu
100 Mio. DM fiir die Wirtschaftsregion
Schleswig-Holstein und Hamburg bereit-
stellt.

Als 6ffentliche Risikopartner sind die
Investitionsbank Schleswig-Holstein, die
Freie und Hansestadt Hamburg und die
Kreditanstalt flir Wiederaufbau in Frank-
furt sowie die Européische Investitions-
bank beteiligt, die damit ihr Engagement
flr junge Technologieunternehmen in der
nérdlichen Wirtschaftsregion verstarken.

Das private Kapital und Management-
Know-how stellt die Venture-Capital-
Gesellschaft TECHNOLOGIEHOLDING VC
GmbH, Miinchen, bereit.

Um umfangreiche unternehmerische
Erfahrungen mit der langjéhrigen Exper-
tise im Venture-Capital-Bereich zu ver-
binden, wird die TECHNO NORD VC
GmbH das Beteiligungsgeschiéft fiir den
Innovationsfonds von Hamburg aus
Ubernehmen.

Der Innovationsfonds stellt Eigenkapital
grundsatzlich als offene Beteiligung mit
intensiver Managementunterstiitzung
den Technologieunternehmen zur Ver-
figung, die eine bedeutende Markt-
position in Wachstumsmarkten erreichen
kénnen. Im Einzelfall kénnen maximal

5 Mio. DM als 6ffentliches Risikokapital
und parallel in gleicher H6he als priva-
tes Risikokapital der TECHNOLOGIEHOL-
DING bzw. TECHNO NORD zur Verfligung
gestellt werden.

Die Beteiligung darf héchstens 49 % des
Eigenkapitals des Unternehmens betra-
gen. Eine Mehrheitsbeteiligung wird
nicht angestrebt.
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Die technologieorientierten Unterneh-
men des Nordens sollen vornehmlich
auf folgenden innovativen Feldern aktiv
sein:

- Kommunikation (Local Area
Network), Telekommunikation,
Multimediatechnologien)

- Informationstechnik (Hardware,
Software, Internet, Intranet)

- Umweltschonende und energie-
sparende Technologien/Umwelt-
technik

- Automation, MeR3- und Regel-
technik sowie Verfahrenstechnik

— Elektronik und Sensorik

— Mikrostrukturtechnik

- Neue Werkstoffe und chemische
Technologien

- Biotechnologie und Medizintechnik

- Innovative Technologiedienstlei-
stungen

— Maritime Technik und Komponen-
ten fir Windkraftanlagen

Denkbar sind auch Unternehmen, die
sich in der Friihphase der Entwicklung
befinden. Die Fondsaktivitdten richten
sich schwerpunktmé&Rig auf folgende

UnternehmensmaRnahmen:

- Forschungs- und Entwicklungs-

— Anpassungs- und Produktent-

arbeiten
Griindungskonzeptionen

wicklungen bis zur Marktreife
Markteinflihrungsaktivitaten

Technologieorientierte Unter-
nehmen auf innovativen Feldern
sollen geférdert werden

/ Investitionsbank
Schleswig-Holstein

.
1 .
Frele und Hansestadt Hambury
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MBG, Kiel

Gesellschaft fiir Wagniskapital
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein GmbH (MBG), Kiel
Die rechtlich selbstdndige Mittelstén-
dische Beteiligungsgesellschaft (MBG)
Schleswig-Holstein, organisatorisch mit
der IB verbunden, ist auf Initiative der
Landesregierung Schleswig-Holstein
geschaffen worden, um durch Zufiihrung
von Beteiligungskapital Nachteile auszu-
gleichen, die fur kleine und mittlere Un-
ternehmen und Existenzgriindungen

am Kapitalmarkt bestehen. Damit sollen
im Lande Wachstumspotentiale von
Unternehmen besser genutzt werden.
Die MBG ist mit dem Anspruch angetre-
ten, durch die Vergabe stiller Beteili-
gungen die Eigenkapitalverhéltnisse von
Unternehmen zu verbessern und den
Spielraum fir Kreditschépfungsméglich-
keiten erheblich zu erweitern.

Mehrheitsgesellschafter an der MBG ist
die IB mit 51 %, die Ubrigen 49 % halten
verschiedene Banken des Landes sowie
die Provinzial Versicherung. GemaR Ko-
operationsvertrag ist die MBG mit der IB
und der Biirgschaftsbank des Landes ver-
bunden und arbeitet eng mit der Tech-
nologietransferzentrale (ttz) des Landes
zusammen. Die MBG Schleswig-Holstein
gehdrt mit ihren rund 25 Mio. DM Eigen-
kapital im Rahmen eines nationalen Ver-
gleichs zu den finanzstéarksten Anbietern
offentlich geférderter Kapitalbeteiligungs-
gesellschaften aller Bundeslander. Als
Wirtschaftsforderinstitut arbeitet die MBG
wettbewerbsneutral.

Vorrangige Zielgruppe der MBG sind
technologie- und 6kologieorientierte
Unternehmen, innovative Dienstleistun-
gen und Unternehmen in Wachstums-
branchen. Daruber hinaus kénnen
grundsétzlich auch Beteiligungen an
wirtschaftlich interessanten Unterneh-
men eingegangen werden, die nicht zu
dieser Zielgruppe gehéren, jedoch nach-
stehende Kriterien erfiillen:

- regionale Bedeutung

- strukturschwache Region

— gesundes Wachstum bei schwacher

Eigenkapitalbasis

- hoher Arbeitsplatzeffekt.
Konsolidierungen sind mdéglich, Sanie-
rungen bleiben ausgeschlossen.

Antragsberechtigt sind gewerbliche Un-
ternehmen, die nicht mehr als 100 Mio.
DM (in begriindeten Einzelfallen bis zu
150 Mio. DM) p. a. umsetzen. Die Be-
schaftigtenzahl sollte 499 nicht tber-
schreiten. MBG-Beteiligungen kénnen
im Land Schleswig-Holstein flachen-
deckend eingesetzt werden, grundsétz-
lich ohne regionale Schwerpunkte.
Entscheidend ist dabei, daB die Betriebs-
statte als operativer Mittelpunkt eines
Unternehmens sich in Schileswig-Hol-
stein befindet.

Die MBG vergibt grundsétzlich nur stille
Beteiligungen zur Mitfinanzierung von
MaRBnahmen eines Unternehmens, die
geeignet sind, die Wirtschaftsstruktur zu
verbessern und Arbeitsplatze zu schaffen
bzw. zu sichern. Vornehmlich werden
Beteiligungen gewaéhrt fir alle notwen-
digen und betriebsbedingten investiven
Vorhaben, aber auch fir Ausgriindun-
gen, Nachfolgeregelungen und insbe-
sondere fir Forschungs- und Entwick-
lungsarbeiten. Die MBG kann auch in
schwierigen wirtschaftlichen Situationen
eines Unternehmens Beteiligungen ver-
geben, wenn ein besonderes landes-
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und beschéaftigungspolitisches Interesse
vorliegt und zumindest mittelfristig wie-
der eine angemessene Rendite erwartet
werden kann. Im Rahmen einer von der
Landesregierung initiierten Offensive
fir innovative Existenzgrindungen und
-festigungen kénnen Beteiligungen zu
glinstigen Konditionen angeboten wer-
den.

Die MBG kann in der Regel im Einzelfall
Beteiligungen zwischen 50 TDM und

3 Mio. DM Ubernehmen. Die Laufzeit be-
tragt zehn Jahre, mit Verlangerungsop-
tion bei Umwandlung in ein sicherungs-
freies Darlehen.

Der Ausstieg der MBG nach Beendigung
der Beteiligungslaufzeit erfolgt zum
Nominalwert, d. h. die MBG partizipiert
nicht an etwaigen stillen Reserven.

Refinanzierungsmaoglichkeiten im Rah-
men 6ffentlicher Programme ermégli-
chen der MBG - im Vergleich zu erwerbs-
wirtschaftlich orientierten Beteiligungs-
gesellschaften - ihre Beteiligungen ver-
gleichsweise glinstig anzubieten. Die
Konditionen bleiben wahrend der ge-
samten Laufzeit konstant und bieten
damit eine kontinuierliche Kalkulations-
grundlage fiir die Unternehmen.

Die MBG beteiligt sich mit héchstens
49 % des im Unternehmen arbeitenden
wirtschaftlichen Eigenkapitals; sie bleibt
somit Minderheitsgesellschafter und
nimmt grundsatzlich keinen Einfluf3 auf
das tédgliche Geschaft eines Unterneh-
mens.

Seit ihrem Start Mitte 1994 hat sich die
MBG an rund 130 Unternehmen mit
einem Volumen von insgesamt knapp 75
Mio. DM beteiligt. Das entspricht einer
durchschnittlichen Einzelbeteiligung von
etwa 575 TDM. Im Berichtsjahr wurden
42 Beteiligungen einschlieRlich Auf-
stockungen mit einem Volumen von ins-
gesamt knapp 17 Mio. DM bewilligt.
Schwerpunkte der Férderung waren
Unternehmen der Mikrosystemtechno-
logie, Elektronik und Sensorik, Informa-
tions- und Telekommunikationstechno-
logie, Unternehmen der regenerativen
Stromenergie einschlieBlich deren
Zulieferer, innovative Dienstleister und
sonstige Softwarehersteller. Aber auch
Unternehmen des sonstigen Gewerbes
einschlieBlich Handel mit hohem Arbeits-
platzeffekt waren Empfanger stiller Be-
teiligungen der MBG.

Die MBG hat Beteiligungen in allen
Teilen des Landes, insbesondere aber in
Kiel und Libeck sowie in den Kreisen
Pinneberg, Rendsburg-Eckernférde und
Schleswig-Flensburg ibernommen.

Mit einem Volumen von 18,5 Mio. DM
Neugeschéft hat sich die Mittelstandi-
sche Beteiligungsgesellschaft auch fir
1999 ehrgeizige Ziele gesteckt. Beson-
ders beglinstigt wird diese Prognose
durch die Aufstockung des Wagniskapital-
fonds aus Landesmitteln auf 5,5

(bisher 3) Mio. DM.

Die MBG stellt im Rahmen der Eigen-
kapitalstarkung von Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft im Lande eine
wertvolle Stltze und sinnvolle Ergédnzung
zum bestehenden Finanzierungsangebot
dar. Eine Fortsetzung der regen Nach-
frage nach o6ffentlichen Beteiligungska-
pital ist zu erwarten.
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Uberblick

1998 hat das Land Uber die Investitionsbank 3.618 Wohneinheiten mit einem Volumen von 232 Mio. DM
gefoérdert und damit die geplanten Richtwerte erreicht.

Die Férderung kam gréBtenteils Haushalten mit niedrigen Einkommen bzw. Zugangsschwierigkeiten zum
Wohnungsmarkt zugute. Im Mietwohnungsbauprogramm, in dem die Férderung des Baus und der
Modernisierung von Wohnungen sowie des Erwerbs von Belegungsrechten mdglich war, haben wir 2.098
Wohneinheiten finanziell unterstiitzt. Hier hat die Férderung im Wohnungsbestand im Vergleich zum
Vorjahr deutlich zugenommen.

Im Eigentumsbereich wurden 1.520 Maf3nahmen fur Haushalte mit niedrigen und mittleren Einkommen |
geférdert. ‘

Daruber hinaus wurde das Wohnungsmarktbeobachtungssystem zum zweiten Mal fortgeschrieben und i
die Zusammenarbeit mit der Kreditanstalt fir Wiederaufbau intensiviert.

Die klassische Wohnungsbauférderung wurde durch weitere haushaltsunabhéangige Férderprodukte, die
Uber die Beratungszentren angeboten werden, ergénzt. Hiermit konnten zusétzlich fast 2.300 Eigenheime
geférdert werden. i
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Wohnungsbauférderung

Die Wohnungsbaupolitik des Landes ver-
folgte auch 1998 das Ziel, Haushalte mit
niedrigen Einkommen und Zugangs-
schwierigkeiten zum Wohnungsmarkt
mit Wohnraum zu versorgen. Schwer-
punkt der Férderung waren die Schaffung
und Modernisierung von Mietwohnun-
gen sowie die Bildung von privatem
Wohneigentum.

Das Wohnungsbauprogramm des Landes
konnte im Berichtsjahr nahezu vollstan-
dig umgesetzt werden. Insbesondere
wurden die geplanten Richtwerte in der
Férderung von Mietwohnungen fast er-
reicht, obwohl gerade in diesem Teilseg-
ment aufgrund der allgemeinen Ent-
spannung des Wohnungsmarktes mit
einer zégerlichen Nachfrage der Investo-
ren zu rechnen gewesen ware.

Im Eigentumsbereich wurden die Forder-
mittel sehr stark nachgefragt. Griinde
hierflir lagen vordringlich in dem sehr
niedrigen Zinsniveau und den Forder-
moglichkeiten nach dem Eigenheim-
zulagengesetz.

Insgesamt haben wir im Wohnungsbau-
programm 3.618 Wohnungen mit einem
Volumen von 232 Mio. DM geférdert.

Bei der Férderung von Mietwohnungen
haben wir in den Verhandlungen mit den
Investoren Férderhéhe und weitere Be-
dingungen individuell vereinbart. In den
Verhandlungen haben wir eine von uns
entwickelte und nunmehr etablierte EDV-
gestutzte Investitionsrechnung einge-
setzt. Sie berlcksichtigt die renditerele-
vanten Komponenten des Investors in
einer dynamischen Betrachtungsweise.
Fir die Entwicklung dieses bundesweit

bisher einmaligen Modells erhielt die
Investitionsbank gemeinsam mit dem
schleswig-holsteinischen Wohnungs-
bauministerium den Innovationspreis
der Zeitschrift ,Immobilien Manager”.
Darliber hinaus wurde der Qualitats-
standard im sozialen Wohnungsbau ins-
besondere in stadtebaulicher und 6kolo-
gischer Hinsicht durch die von der
Arbeitsgemeinschaft fir zeitgemaRes
Bauen e.V. und der Investitionsbank
durchgefiihrten eingehenden Beratun-
gen sichergestellt.

Die Bestandsférderung konnte durch
verbesserte Bedingungen und eine
variablere Ausgestaltung der Férderung
verstarkt werden.

Wir haben den Bau bzw. die Moderni-
sierung von insgesamt 2.056 Mietwoh-
nungen finanziell unterstitzt. Dieses
Ergebnis beinhaltet 1.717 Wohneinheiten
durch Neubau, Aus- und Umbau sowie
Erweiterung und 339 Wohneinheiten im
Rahmen der Modernisierung.

Die monatliche Eingangsmiete fur die
geférderten Mietwohnungen ist auf
maximal 9,30 DM bis 9,80 DM pro m? je
nach Standort des Objektes begrenzt.
Die durchschnittliche Férderhdéhe betrug
66.700 DM.

Daneben haben wir im Rahmen des
gemeinsamen Wohnungsbaus von Ham-
burg und Schleswig-Holstein 84 Woh-
nungen mitfinanziert.
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. Eorderergebnis 1998 und Ausblick auf 1999

1998
Soll/lst
- Programmvolumen
| 1. Mietwohnungen. e
- Neubau 1.810 1.759
- Modernisierung 500 339
- - Erwerb von Belegungsrechten 130 -
- Stufe 1 650 894
- Stufe 2 590 612
| Hausankaufe s A

Durch die Forderung von 908 Eigen-
heimen mit einem durchschnittlichen
Férderbetrag von 91.100 DM konnten
wir Haushalten mit niedrigen Einkom-
men die Schaffung von Wohneigentum
erleichtern. Der Bauherr tragt eine
durchschnittliche monatliche finanzielle
Belastung von 11,80 DM pro gm.

Erganzend wurden 612 Haushalte mit
mittleren Einkommen geférdert. Der
Férderbetrag betrug hier pauschal
40.000 DM.

Das Wohnungsmarktbeobachtungs-
system - eine Expost-Datenerhebung als
Diskussions- und Planungsbasis fir die
Wohnungswirtschaft und das Land
Schleswig-Holstein — haben wir zum
zweiten Mal fortgeschrieben. Die Unter-
suchung ergab, daf sich die allgemeine
Entspannung des Wohnungsmarktes
nicht auf alle Teilmarkte erstreckt. So
waren beispielsweise in GroRstadten
bzw. fir einkommensschwachere Haus-
halte wieder starkere Indikatoren fur
eine angespannte Lage festzustellen.

Das Ergebnis der zweiten Fortschreibung

ist im Internet veroéffentlicht unter
www.ibank-sh.de auf ,Wohnungsmarkt-
beobachtung”

Darliber hinaus haben wir die Koopera-
tion mit der Kreditanstalt fiir Wiederauf-
bau verstarkt und bieten fiir die Moder-
nisierung von Wohnraum gemeinsam
zinsglinstige Darlehen fir Investitionen
zur CO,-Minderung und Energieeinspa-
rung sowie flr weitere Modernisie-
rungsmaflnahmen an.

39




40

Wohnungsbau-
forderung

GruppenselbsthilfemalRnahmen in Flintbek

Ihre Ansprechpersonen im Bereich
Wohnungsbaufirderung

Stidte Kiel, Neumunster, Kreise Plon und
Rendsburg-Eckemforde

Gerhard Hoftmann

Tel (D431) 8003239

Kreise Segeberg, Pinneberg, Steinburg
Ernst-A Rinnbauer
Tel (0431 900-3218

Stadt Labeck, Kreise Herzogtum-
Lauenburg, Ostholstein, Stormarn
Bjorn Loose

Tel (0431) 800-35 49

Stadt Flensburg, Kreise Dithmarschen,
Schleswig-Flensburg, Nordfriesland
imme Rebien

Tel (0431} 8003452

Ausblick

Auch 1999 wird die vereinbarte Férde-
rung fortgesetzt. Dabei sind 3.390 Wohn-
einheiten vorgesehen. Diese Férderzahl
setzt sich zusammen aus 2.140 Mietwoh-
nungen — mit einem stérkeren Akzent
auf der Modernisierungsférderung — und
1.250 EigentumsmaRnahmen.

Im Mietwohnungsbau verfolgt das Land
nach wie vor das Ziel, das Angebot an
Wohnraum flir Haushalte mit niedrigen
Einkommen und besonderen Personen-
kreisen, wie beispielsweise Alleinerzie-
henden und &lteren Menschen, zu stabi-
lisieren. Auf diese Weise soll der in den
kommenden Jahren bevorstehende Aus-
lauf der Bindungen bei einem groRen
Teil der Sozialwohnungen zumindest
teilweise aufgefangen werden.

Die Férderung im Eigentumsbereich er-
folgt weiter zweistufig. Es werden For-
dermittel fir 765 Familien mit niedrigen
Einkommen und flr 485 mit mittleren
Einkommen bereitgestellt. Dabei werden
innovative BautrédgermaBnahmen und
GruppenselbsthilfemaRnahmen beson-
ders bertcksichtigt.

Aufgrund der unveranderten Ubernach-
frage im Eigentumsbereich erfolgt die
Mitfinanzierung im Rahmen von Férder-
vorréangen, die soziale und 6kologische
Komponenten enthalten.

Unser Ziel ist es, neben der vollstandi-
gen Umsetzung des Wohnungsbaupro-
grammes, konsequent weitere Finanzie-
rungsmoglichkeiten zur Verstarkung der
Wohnungsbaupolitik des Landes zu ent-
wickeln und zu konkretisieren.
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Weitere Forderprodukte erganzen die
klassische Wohnungsbauférderung

Mit neuen interessanten Produktideen
erganzt die Investitionsbank die Pro-
gramme des Landes zur Wohnungsbau-
forderung. Diese ebenfalls nachrangigen
Finanzierungsprodukte kénnen zuséatz-
lich zu den Férdermitteln des Landes
eingesetzt werden oder Finanzierungen
ermoglichen, fiir die die Landes-Forder-
mittel nicht in Frage kommen, beispiels-
weise fur den Erwerb von Gebraucht-
immobilien.

Unter Einbindung der Eigenheimzulage
kénnen unsere Kunden mit unseren
nachrangigen Darlehensprodukten eine
schnellere Entschuldung bzw. eine Ab-
senkung der monatlichen Leistung errei-
chen sowie den durch den Wegfall der
Eigenheimzulage bedingten Belastungs-
sprung nach acht Jahren vermeiden.
Neben der Vorfinanzierung und der Ka-
pitalisierung der Eigenheimzulage bie-
ten unsere Beratungszentren die Kombi-
Produkte ,Tandem 15” und ,Tandem
Plus” an. Hier wird die abgezinste Eigen-
heimzulage mit einem Disagiodarlehen
kombiniert.
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Wohnungshau-

forderung

+andem Plus” haben wir Mitte 1998 auf
den Markt gebracht und konnten seit-
dem eine sehr gute Resonanz feststel-
len. Wir bieten dieses Finanzierungspro-
dukt in Zusammenarbeit mit der Kredit-
anstalt flir Wiederaufbau (KfW) tber das
von der KfW angebotene Férderpro-
gramm ,Junge Familie” an.

Die neuen Finanzierungsprodukte unse-
rer Beratungszentren sind mit dem Woh-
nungsbauministerium abgestimmt und
wurden insgesamt gut nachgefragt. Das
Férderergebnis 1998 konnte gegentiber
1997 deutlich gesteigert werden.

Forderergebnis 1998
Produkte Anzahl Volumen
in Mio. DM

1398 1997 1998 1897
Personliche Beratungen 10.647 10,652 - -
Vorfinanzierung/Kapitali-
sierung der Eigenheimzulage 2.295 1.163 109,40 56,98
Tandem 15 607 352 64,41 3814
Tandem Plus 370 - 50,92 -

Nachrangdariehen 169 80 .42 484
Finanzwirtschaftliche Betreuung 338 575 -



Wohnungsbau-
forderung

Fehibelegunsabgabe

Auf der Grundlage des Schleswig-Hol-
steinischen Gesetztes tiber den Abbau
der Fehlsubventionierung im Wohnungs-
wesen (AFWoG SH) fiihren wir im Auf-
trag des Landes die Festsetzung und
Erhebung der Ausgleichszahlungen, der
sogenannten Fehlbelegungsabgabe,
durch.

Seit Juli 1998 prift die Investitionsbank
im dritten Erhebungszeitraum die Ein-
kommensverhiltnisse von rund 80.000
Mieterinnen und Mietern einer mit
dffentlichen Mitteln geférderten Woh-
nung. Je nach Uberschreitung der maR-
geblichen Einkommensgrenze far den
Bezug dieser ,Sozialwohnungen” wird
eine Ausgleichszahlung von 30 % bis

90 % zwischen der vertraglich vereinbar-
ten Miete und der ortstiblichen Ver-
gleichsmiete festgesetzt.

Mit Ablauf des Berichtsjahres konnten
aus der seit 1992 eingefiihrten Fehl-
belegungsabgabe insgesamt rund 63,1
Mio. DM dem offentlich geférderten
Wohnungsbau zugefiihrt werden.

Der dritte Erhebungszeitraum wird
Mitte 2001 abgeschlossen sein.

Wie bieten den Mieterinnen und Mie-
tern auch weiterhin in unseren Bera-
tungszentren landesweit Information
und Hilfestellung zur Fehlbelegungs-
abgabe an.

Ihre Ansprechperson im Bereich Fehlbelegungsabgabe

Olaf Luders
Tel (0431) 900-3307

43




-

.

S

S

B
L

.
L

S

-




Lebensqualitat des Birgers, Okonomie und Okologie: Diese Begriffe in ein gesundes Verhéltnis zueinan-
der zu stellen, ist heute und zukinftig eine Kernaufgabe von Kreisen, Amtern, Stédten und Gemeinden.
Das Land und die Investitionsbank haben auch 1998 zur Lésung dieser im Zeichen knapper Kassen und
des notwendigen steigenden UmweltbewuBtseins immer schwieriger werdenden Aufgabe eine Vielzahl
von Instrumenten angeboten: Unterstitzung der Stadte und Gemeinden durch Programme im Rahmen
der Stadtebauférderung, Férderung der Landschaftsplanung, Schaffung von Kindergartenplétzen durch
Fondsfinanzierung und als wichtige flankierende MaRRnahme bei wirtschaftsférdernden und umweltschiit-

zenden Infrastrukturinvestitionen den Kommunalen Investitionsfonds.




Kommunalférderung

und Stadtebau

Die Investitionsbank unterstitzt die
Stadte und Gemeinden mit Programmen
im Rahmen der Stadtebauférderung,
Férderung der Landschaftsplanung,
Schaffung von Kindergartenplatzen durch
Fondsfinanzierung und bei wirtschafts-
férdernden und umweltschiitzenden
Infrastrukturinvestitionen durch den
Kommunalen Investitionsfonds.

Wie in den Vorjahren erdffneten diese
Instrumente im Berichtsjahr einer Viel-
zahl von Stadten und Gemeinden die
Méglichkeit, ihre unterschiedlichen Auf-
gaben und Initiativen zu realisieren. Wir
haben auch 1998 dazu beigetragen,
unserem Kundenkreis hierzu mit Uber-
blick Perspektiven zu schaffen. Die giin-
stige Situation auf dem Kapitalmarkt
wurde im Zinsbereich optimal genutzt,
um knappe 6ffentliche Kassen zu entla-
sten oder zusétzliche Wachstumspoten-
tiale, wie im Kommunalen Investitions-
fonds, zu erschlieRen.

Jahresforderergebnisse 1998

Gesamtférdervolumen von 177,56 Mio. DM

Landschaftsplanung
Historisch wertvolle Gebiude
Kindergartenfonds
Stadtebauférderung

Kommunaler Investitionsfonds

| 4,4 % (78 Mio. DM)

0,9 % (1,6 Mio. DM)

. 1,1 % (2 Mio. DM) |

2,9 % (5,1 Mio. DM)

Ihre Ansprechpersonen

Erwin Christiansen
Tel. (0431) 90032 34

Klaus Holm
Tel (0431} 900-3386

% (161 Mio. DM)




Kommunalforderung

und Stadtebau “

Starkung der Stadterneuerung

In der Verbesserung der Wohn- und
Lebensqualitat der Biirgerinnen und
Birger und der Optimierung wirtschaftli-
cher Rahmenbedingungen unter Beriick-
sichtigung stadtokologischer Entwicklun-
gen liegen heute die Grundsatze einer
modernen Stadterneuerung. Im Rahmen
des Bund-Lander-Programms Stadtebau-
forderung wurden 1998 Landes- und
Bundesmittel von 7,7 Mio. DM durch die
Investitionsbank bewilligt. EinschlieBlich
des Finanzierungsanteils der Gemeinden
fuhrte dies zu einem Investitionsvolu-
men von rund 12 Mio. DM. Das Bund-
Lander-Programm wird 1999 wiederum
in Hohe von 7,7 Mio. DM bewilligt.
Schwerpunkte sind weiterhin Wohnungs-
bau, Gewerbe und Konversionsmal3-
nahmen. Ergénzt wird das Bund-Lander-
Programm durch das Programm ,Stadt-
teile mit besonderem Entwicklungs-
angebot - die soziale Stadt”. Programm-
ziele sind die soziale und wirtschaftliche
Stabilisierung sowie die Wohnwert- und
Wohnumfeldverbesserung von Problem-
stadtteilen und -quartieren. Diese For-
derung ist mit Bundesfinanzhilfen Gber
3,2 Mio. DM ausgestattet, die mit Lan-
des- und Gemeindeanteil ein zusatzliches
Volumen von rund 10 Mio. DM darstellen.

Férderung im Stadtebau
Vorauszahlungen/Zuschiisse

Um weiterhin bedeutende Projekte
innerhalb und aufBerhalb von Sanierungs-
gebieten zur Verbesserung der stadte-
baulichen Innenentwic;klung durchfiihren
zu kénnen, hat das Land die Bund-Lan-
der-Finanzierung durch Mittelzuweisun-
gen fir ein eigenes Programm aufge-
stockt. Fiir den Zeitraum 1998 — 2002
zahlen wir aus Haushaltsmitteln 25 Mio.
DM Zuschiisse aus, die gemeinsam mit
den kommunalen Eigenmitteln zu einem
Programmvolumen von 37,5 Mio. DM
fihren. Diese Initiative und die damit
zusammenhangenden umfangreichen
Folgeinvestitionen durch privates Kapital
haben auch weiterhin einen positiven
Konjunktureinflu3, verbunden mit struk-
turellen Effekten.

lhre Ansprechpersonen Stadterneuerung

Winfried Krausbauer
Tel. (0431) 900-3287

Olaf Gottsche
Tel. (0431) 900-3274

Saniertes Gebiet am Binnenhafen
in Friedrichsstadt

Gesamt einschl. 0 Mio. DM 10 Mio. DM 20 Mio. DM 30 Mio. DM 40 Mio. DM

1/3 Gemeindeanteil

1994 11,6 Mio. DM Bund/Land 7,7 Mio. DM

1995 11,6 Mio. DM Bund/Land 7,7 Mio. DM

1996 17,6 Mio. DM - Bund/Land 7,7 Mio. DM, Land 4 Mio. DM

Land 25 Mio. DM
7,7 Mio. DM

1997 49,1 Mio. DM
1998 11,6 Mio. DM

1999 21,2 Mio. DM Bund/Land 7,7 Mio. DM, Bund/Land - Soziale Stadt 6,4 Mio. DM

. Bund/Land (jeweils 1/3) Bund/Land - Soziale Stadt (jeweils 1/3) & Land (2/3)



Kommunalforderung

und Stadtebau

Historisch wertvolles Wohnhaus im
Kreis Nordfriesland

Denkmalgerechte Modernisierung
historisch wertvoller Gebaude

Zur denkmalgerechten Modernisierung
und Instandsetzung historisch wertvoller_
Wohngebédude bzw. zur Neuschaffung
von Wohnraum in historischer Bausub-
stanz setzten wir auch 1998 ausschliel3-
lich zinsgtinstige Darlehen als Foérder-
mittel ein. Im Vergleich zum Vorjahr
nahm der Anteil an Gesamtsanierungs-
mafRnahmen im Verhéltnis zu Teilsanie-
rungen zu, so daf eine Aufstockung des
bisherigen Bewilligungsrahmens um
tber 30 % auf 2 Mio. DM erfolgen konn-
te. Mit diesem Férdervolumen wurden
in 44 Objekten 67 Wohnungen in enger
Abstimmung mit den Denkmalpflege-
behoérden saniert oder neu errichtet.
Diese Kooperation stellt die denkmal-

Infrastrukturforderung durch
Kommunalen Investitionsfonds (KIF)
Zur Unterstltzung von wirtschaftsfor-
dernden und umweltschitzenden MafR-
nahmen der schleswig-holsteinischen
Kommunen stehen aus dem Kommu-
nalen Investitionsfonds (KIF) zinsglinsti-
ge Darlehen zur Verfligung. Der Fonds
tragt sich selbst. Er hat sich zu einem
unverzichtbaren Finanzierungsinstrument
fur wichtige Investitionsvorhaben der
Kommunen entwickelt, ohne jedoch den
Landeshaushalt zu belasten. Das in den
letzten Jahren deutlich gestiegene For-

schutzgerechte Ausfiihrung der Sanie-
rungsarbeiten sicher. Damit leisten wir
einen wichtigen Beitrag zur Erhaltung
der historischen Baulandschaft Schles-
wig-Holsteins. Fir 1999 ist ein Bewilli-
gungsvolumen von 1,5 Mio. DM geplant.

Die knappen Haushaltsmittel im Bereich
der Denkmalpflege haben zu einer sub-
stanzielleren Finanzierungsberatung
geflihrt. Zum Beratungsumfang gehéren
nicht nur die Benennung alternativer Fi-
nanzierungsmoglichkeiten, sondern auch
Hinweise auf bestehende Altmateriallager
und Produkte aus dem Bereich histori-
scher Baustoffe oder auf private Selbst-
hilfeorganisationen.

Ihre Ansprechperson denkmalgerechte
Modernisierung

Stefan Mdller
Tel. (0431) 900-3263

dervolumen betrug 1998 rund 161 (Vj.
150) Mio. DM. Bei einer Laufzeit von 20
Jahren mit zwei tilgungsfreien Jahren
erhalten die Kommunen finanzielle
Planungssicherheit Gber die gesamte
Darlehenslaufzeit hinweg. Optimale
Liquiditatssteuerung durch unser Fond-
management und die Einbindung der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW)
und der Landwirtschaftlichen Renten-
bank fihren zu weiteren Wachstums-
potentialen des Fonds.



Das Forderspektrum umfal3t: Bewilligungsvolumen im Kommunalen Investitionsfonds

— Erwerb und ErschlieBung von 1991-1999
Baulan : .
auland 0 Mio. DM |50 Mio. DM 100 Mio. DM | 150 Mio. DM | 200 Mio. DM
- Abwasser- und Abfallbeseitigung | |
- StraRenbau, Bau von Verwaltungs- 1991 ~ 100 Mio. DM
behdrden ! p W -
) 1992 - 100 Mio. DM
- energiesparende MalBnahmen i
- kommunale MaRnahmen des 1993 130 Mio. DM i
Naturschutzes 1994 ~ 150 Mio. DM
— naturnahen Bau und Ausbau von |
Regenriickhalteanlagen 1995 150 Mio. DM
- Gefahrdungsabsché&tzung von 1996 150 Mio. DM 1
Altablagerungen
g g 1997* 132 Mio. DM
— Bau und Ausbau von Nah- und
Fernwarmenetzen in Verbindung 1998 161 Mio. DM
mit Anlagen zur Kraft-Warme- 1999%*

150 Mio. DM |

Kopplung und in Verbindung mit )

* Sondereffekt 1997: vorwiegend AbwassermaRRnahmen direkt durch KfW in Héhe von ca. 40 Mio.
finanziert.

**geplant

Biomasseanlagen
- nachtragliche Warmedamme- und
StromeinsparmalBnahmen in
offentlichen Verwaltungsgebduden
- Bau und Erweiterung kommunaler
Sportstatten.

ihre Ansprechperson Infrastrukturférderung

Dirk Marx
Tel (0431 9003377

1998 bewilligte Darlehen im Kommunalen Investitionsfonds nach MaBnahmengruppen

0% 110% 120 % (30 % 140 % 50 %
Abwasser ’ 47;35 %
Gewerbeflachen 5,73;%
Feuerwehr 11,45 % E ‘
Fremdenverkehr 4,34 % ‘ k
Hafenbau 6,6; % | )
Naherholung 1,44 % i I ‘
Regenrickhaltung 0,71 % L
Sportstatten ‘ 0,58 % T
StralRenbau 1,47 %
Verwaltung 20,29 %



Mehr Kindergartenplatze durch Férderung

Bewilligungen im Kindergartenfonds
1991-2002

Ausreichendes Angebot an
Kindergartenplatzen

Der Anspruch aller Kinder zwischen drei
und sechs Jahren auf einen Kindergar-
tenplatz ist gesetzlich geregelt. Die Er-
flillung des Rechtsanspruchs von rund
69.400 Platzen in Schleswig-Holstein
konnte bis zum Ende des Berichtsjahres
weitestgehend realisiert werden.

Damit ist in Schleswig-Holstein - bis auf
einige regionale Ausnahmen - ein aus-
reichendes Angebot an Kindergarten-
platzen vorhanden. Die Kosten fiir diese
BaumaBnahmen werden von den Kom-
munen, freien Tragern und dem Land
getragen. Aus dem Kindergartenfonds
konnten 1998 hierfir zinsglnstige Dar-
lehen mit einem Volumen von 5,1 Mio. DM
bereitgestellt und damit 730 Platze
geférdert werden.

Ihre Ansprechperson Kindergartenfonds

Martin Koster
Tel (D431)900-3487

Millionen

.

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002



Wirtschaft und Okologie:
Landschaftsplanung als Katalysator
Wirtschaftswachstum und Schaffung von
Arbeitsplatzen sind haufig abhangig
von der Entwicklung der Wohnbau- und
Gewerbeflachen. Eingriffe in Natur und
Landschaft sind hierbei unvermeidlich,
die Beachtung ékologischer Spielregeln
daher umso bedeutender. Die Land-
schaftsplanung ist Voraussetzung fir die
Neuaufstellung oder Anderung von Be-
bauungs- oder Flachennutzungsplénen.
Die Planungstréger sind hierdurch ver-
pflichtet, Anspriche des Natur- und Um-

weltschutzes angemessen zu beriick-

sichtigen. Die Sicherung schutzwiirdiger - : N R
Bei der Landschaftsplanung miissen ékologische Spielregeln beachtet

Flachen, Entwicklung leistungsfahiger werden

Biotopverbundsysteme und die Integra-

tion von Siedlung, Landwirtschaft und

Naturschutz sind besondere Schwer-

punkte der Landschaftsplanung. Das der

Investitionsbank Ubertragene Programm

entlastet die Gemeinden durch eine Be-

zuschussung mit bis zu 50 % der Pla-

nungskosten. Das Bewilligungsvolumen

konnte 1998 auf 1,6 Mio. DM erhéht

werden. Flr 1999 steht ein Bewilligungs-

rahmen von 1,5 Mio. DM zur Verfligung.

thre Ansprechpersonen Wirtschaft und Okologie

Winfried Krausbauer Diethelm Gellent
Tel (0431} 800-3287 Tel (D431) 8003395
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Uberblick

Die Umwelt- und Energiepolitik des Landes Schleswig-Holstein orientiert sich an dem Leitbild der nach-
haltigen und dauerhaften umweltgerechten Entwicklung der auf der UN-Konferenz fiir Umwelt und
Entwicklung in Rio de Janeiro 1992 verabschiedeten AGENDA 21. Das Land Schleswig-Holstein hat ver-
schiedene Bausteine, Programme und MaRRnahmen zur Umsetzung dieser Zielsetzungen auf die

Investitionsbank Gbertragen. Hierzu zdhlen insbesondere:

- Eine nachhaltige Klimaschutzpolitik insbesondere durch MaRnahmen zur Energieeinsparung, der
rationellen Energieversorgung und des Einsatzes erneuerbarer Energietriager mit dem Ziel einer
Reduktion der CO,-Emissionen um 80 % bis zum Jahr 2050.

- Forderung der 6kologischen Umgestaltung der Wirtschaft Schieswig-Holsteins durch Aufbau und
Entwicklung von ressourcensparenden Produktionsweisen und Produkten, unter anderem 6kotech-
nische und dkowirtschaftliche MaRnahmen, Umweltmanagementsysteme, Wassereinsparung,
Regenwassernutzung.

- MaBnahmen des ressourcensparenden und &kologischen Bauens und Wohnens im Neubau und im
Gebaudebestand.

Auch die Energiestiftung Schleswig-Holstein hat die Durchfiihrung bestimmter Férderschwerpunkte auf

die Investitionsbank Gibertragen.




Umwelt- und Energieférderung

Férderung erneuerbarer Energien

Die Abteilung Umwelt- und
Energieforderung

Im Férderbereich ,Umwelt und Energie” Daruber hinaus findet zunehmend eine
haben wir neben den bisher wahrge- abteilungs- und ressortiubergreifende
nommenen 6kologischen Aufgaben auch Koordination des Einsatzes von Férder-
neue Dienstleistungsangebote ent- mitteln statt, gegenwartig sind in der
wickelt und umgesetzt. Im wesentlichen Umwelt- und Energieférderung Pro-
setzt sich das Aufgabenspektrum der gramme und MaBnahmen von funf

Umwelt- und Energieférderung wie folgt Abteilungen aus drei Ressorts der
zusammen: Landesregierung sowie der
Energiestiftung Schleswig-Holstein
- Betreuung und Umsetzung umwelt- zusammengefihrt.
und energiebewulter Férderpro-

gramme und -aufgaben des Lan-
Ihre Ansprechperson Forderprogramme

des Schleswig-Holstein und der Umwelt: und Energls

Energiestiftung Schleswig-Holstein
NN

- institutionell geférderte Beratung Tol. (0431) 900-3669

zur Unterstlutzung der Forderziele
des Landes (Initialberatung) und
der Energiestiftung Schleswig-
Holstein

- Bereitstellung technischer und &ko-
logischer Dienstleistungen in
Erganzung zu Férderprogrammen
des Landes,

- Wahrnehmung der Querschnitts-
aufgabe Umwelt und Energie auf
der Grundlage des Investitions-
bankgesetzes.



Forderergebnisse fiir das Berichtsjahr 1998

i 5 s i

Windenergie (Pilot- und Demonstrationsvorhaben) 1

Photovoltaik 4 160.300 400.700
31427500

Stromeinsparung in 6ffentlichen Liegenschaften 15 448.627 2.046.260

Biomasse (Pilot- und Demonstrationsvorhaben) 2 146.500 294.025

Sonstige 8 274.000 648.102

Okotech/Okowirtschaft 12 1.713.321 3.468.227

Regenwassernutzung private Haushalte m 400.103 1.180.000

Ressourcensparendes Bauen und Wohnen 6 (97 WE) 1.000.000 2.000.000

Die Energiestiftung Schleswig-Holstein
forderte die Arbeit der Energieagentur
in der Investitionsbank in der Héhe von
1,3 Mio DM. Diese Mittel dienten der
Durchfiihrung von Initialberatungen, der
Betreuung und Entwicklung sowie auch
der Durchfiihrung von Beratungs-, Pilot-
und Demonstrationsvorhaben.



Erneuerbare Energien

Bis Ende 1998 waren in Schleswig-Hol-
stein 1.642 Windenergieanlagen mit
einer Gesamtleistung von 726 Megawatt
(MW) in Betrieb. Mit 148 Windkraft-
anlagen und einer Investitionssumme
von Uber 250 Mio. DM wuchs die instal-
lierte Leistung um 123 MW gegentiber
dem Vorjahr. Mit den im Berichtsjahr
erzeugten knapp 1,45 Mrd. Kilowattstun-
den (kWh) konnten ca. 11,1 % des Strom-
verbrauchs in Schleswig-Holstein
gedeckt werden; 1988 waren es lediglich
0,04 %.

Aufgrund der bisherigen technischen
Weiterentwicklung und der damit ein-
hergehenden Kostensenkung je instal-
lierter Kilowattstunde wurde eine Brei-
tenférderung der Windkraftnutzung im
Lande eingestellt. Eine Forderung der
technologischen und innovativen Weiter-
entwicklung wurde in geringem Umfang
weitergefihrt.

Installierte Wind-Leistung in Schleswig-Holstein
Gesamt: 726 Megawatt (MW), 1.642 Windkraftanlagen (Stand 12/98)
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Im Bereich der Biomassenutzung konn-
ten mit intensiver Unterstiitzung und
Beratung durch die in der Investitions-
bank angesiedelte Energieagentur sowie
der Férderung durch die Energiestiftung
Schleswig-Holstein und der zustédndigen
Ressorts des Landes wichtige Pilot- und
Demonstrationsvorhaben initiiert und
umgesetzt werden. Das gilt auch fir die
Bereiche ,Solarthermie” und , Photo-
voltaik”. Da die rege Nachfrage hinsicht-
lich der Breitenférderung durch das
Programm ,Solarthermie” anhielt, konn-
te die Foérderung erfolgreich fortgesetzt
werden.

200 300 400 500 (600 700 MW (Leistung)

B




Energieforderung

Umwelt- und ressourcenschonende
MaRnahmen in Industrie und Gewerbe
Die Vorhaben im Bereich Okotechnik und
Okowirtschaft haben im wesentlichen
Pilot- und Demonstrationscharakter.
Damit werden innovative Erkenntnissen
zum betrieblichen Umweltschutz gewon-
nen und erweitert. Ein gefordertes inve-
stives Projekt ist die Chitosananlage in
Bisum, in der aus Krabbenschalen der
Rohstoff Chitosan fur den industriellen
Einsatz verfligbar gemacht wird. Um das
Verfahren zu optimieren und einen
Wissenstransfer zu bewerkstelligen, sind
Universitaten, Fachhochschulen und
Institute in das Vorhaben mit eingebun-
den. Einen weiteren Schwerpunkt bilde-
te die Forderung der Einfihrung des EU-
Okoaudits.

Die Forderung von MaBnahmen zur
Grundwassereinsparung aus der Grund-
wasserabgabe (Gewerbe und Industrie)
konzentrierte sich im Berichtsjahr auf
das Projekt einer Brauerei, bei dem
durch die Aufstellung neuer Fill- und
Reinigungsmaschinen sowie Behilter
und Gebindetransporteuren eine jahrli-
che Einsparung von tber 50.000 Kubik-
metern Trinkwasser erzielt wird.

Projekt zur Einsparung von Trinkwasser in
einer Brauerei

Energetische Sanierung im
Wohngebéaudebestand

In enger Zusammenarbeit mit der Ar-
beitsgemeinschaft fur zeitgemaRes
Bauen e.V. und geférdert durch die Ener-
giestiftung wurde 1998 von der Energie-
agentur das Impulsprogramm ,Warme-
technische Gebaudesanierung” gestartet.
Mit diesem Programm soll der Weg fur
MaRnahmen zur Warmeddmmung an
der Gebdudehllle, Austausch von Fen-
stern, Isolierung von Dachflachen etc.
geebnet werden, um den Energiever-
brauch im Geb&dudebestand drastisch zu
senken und damit einen erheblichen
Beitrag zum Klimaschutz zu leisten.
Langfristig soll sich aus den ,Impulsen”
ein Markt entwickeln, der auch ohne For-
derung wirtschaftlich interessante Per-
spektiven bietet. Das Impulsprogramm
wird geférdert vom Land und der Ener-
giestiftung Schleswig-Holstein.

Als Einstieg in das Impulsprogramm
und als wichtigstes Instrument fiir die
Initialberatung wurde eine Geb&ude-
typologie fiir Schleswig- Holstein erar-
beitet. In der von der Investitionsbank
finanzierten anspruchsvollen Darstellung
einer landesspezifischen Haustypen-
matrix werden u. a. typische Baukon-
struktionen im IST-Zustand dokumentiert
und praxisnahe Lésungen zur energie-
technischen Sanierung aufgezeigt.

Hierbei wurde festgestellt, dal’3 das tech-
nische Einsparpotential im bis 1977
errichteteten Gebaudebestand - je nach
Randbedingungen - bei max. 60 % liegt.

Impulsprogramm
Schleswig-Holstein

thre Ansprechperson
Projekte und Dienstieistungen

Hans Eimannsberger
Tel (0431) 9003660



~ historisch gewachsene Strukturen
~ eingespielte, bewihrie Abliufe
~ getrennter Haushalt

Klimaschutz im Umfeld der kommuna-
len Gebietskorperschaften

Das Ministerium fiir Finanzen und
Energie unterstltzt mit dem ,Stromspar-
forderprogramm® Stromsparuntersu-
chungen und daraus resultierende Inve-
stitionsmafRnahmen in Kommunen.
Aufgrund der nicht unerheblichen Strom-
einsparungsmoglichkeiten wirken diese
MalRnahmen vielfach zunéchst kosten-
neutral und spater haushaltsentlastend.
Im Berichtsjahr wurden 15 Projekte mit
Kostenzuschilissen von insgesamt 448
TDM geférdert.

~ erhohte Anspruchshaltung der
Nutzer .

~ zunehmende technische
Komplexitit

~ alternative finanzwirtschaftliche
Losungen

Ziel: Ein EDV-gestiitztes kommunales Energiemanagement

Trotz der 6kologischen und 6konomi-
schen Vorteile zeigt die Erfahrung, daR
fr eine wirksame kommunale Energie-
sparpolitik die Einfihrung eines nach-
haltigen und effektiven Energiemanage-
ments unabdingbar ist, das als Quer-
schnittsaufgabe zu verstehen ist. Mit
dem ,Mobilen kommunalen Energiebe-
auftragten” bietet die Investitionsbank
seit Mitte 1996 auf der Grundlage eines
von der Energiestiftung Schleswig-
Holstein geférderten Modellprojektes
ein umfassendes Dienstleistungsange-
bot fur die Einfihrung eines EDV-ge-
stltzten kommunalen Energiemanage-
ments an. Zu den wichtigsten Aufgaben
zahlen:

— der Aufbau des Energiecontrollings
und -berichtswesens,

die Einfihrung der
Verbrauchererfassung,

~ die Erarbeitung von
SanierungsmaBnahmen an
offentlichen Geb&uden,

Erstellung von Prioritatenlisten,

Beratung der Gremien,

Analyse der Verwaltungsstruktur.

Damit wird sowohl! das entsprechende
Férderprogramm des Landes wie auch
die kommunale Verwaltungsmoderni-
sierung unterstitzt.

Im Berichtsjahr wurden Projekte in den
Stadten Geesthacht, Wedel und Neu-
munster und beim Kreis Nordfriesland
bearbeitet. Weitere Projekte werden
akquiriert.



Umwelt- und

Energisfirderung

Als weiterer Baustein eines von der
Energiestiftung Schleswig-Holstein ge-
forderten Pilotprojektes konnte der
Warmeatlas” fertiggestellt werden; mit
Hilfe der zuvor aufgebauten Warme-
atlanten wurden bei den teilnehmenden
Energieversorgungsunternehmen die
technischen Potentiale_fir Kraft-Warme-
Kopplungsanlagen in den untersuchten
Kommunen ausgewiesen.

Auch der Schwerpunkt der Landesfor-
derung im Bereich rationelle Versor-
gungstechniken lag wiederum in der
Infrastrukturférderung in Form von
Warmenetzen mit dem Schwerpunkt in
der Hansestadt Libeck.

In den von der Energiestiftung Schles-
wig-Holstein finanzierten Initialberatun-
gen der Energieagentur fiir kommunale
Gebietskorperschaften und Versorgungs-
unternehmen waren Nahwéarmeprojekte
in Verbindung mit Kraft-Warme-Kopp-
lungs- oder Biomasseanlagen ebenfalls
ein Beratungsschwerpunkt. Durch inten-
sive Beratung und Organisation von
Erfahrungsaustausch konnte tber die
hieraus resultierende hohere Wirtschaft-
lichkeit der Investitionen der Wegfall
offentlicher Fordermittel zum Teil kom-
pensiert werden.

Bei den Versorgungsunternehmen ist
weiterhin eine starke Zurickhaltung bei
Investitionen in Eigenerzeugungsanla-
gen zu beobachten, die ihre Ursachen in
Folgen der Energierechtsreform mit
stark wachsenden Mengen-, Preis- und
Absatzrisiken sowie der teilweise noch
unklaren Rechts- und Verordnungslage
hat. Diese Entwicklung wird sich im Jahr
1999 noch verstarken und zunéchst zu
einer Neustrukturierung innerhalb und
unter den Versorgungsunternehmen
fahren.

Wettbewerb , Energiesparen an unseren
Schulen”

Gemeinsam mit dem Energie- und dem
Bildungsministerium des Landes und
der Energiestiftung Schleswig-Holstein
fuhrte die Energieagentur 1998 im
Rahmen des Stromsparférderpro-
gramms des Landes die zweiten Phase
des Wettbewerbes ,Energiesparen an
unseren Schulen in Schleswig-Holstein”
durch. Beteiligen konnten sich sowohl
Schulen als auch Kommunen. Ziel dieser
Zweiten Phase war es, die im Vorjahr
entwickelten individuellen Konzepte zum
Energiesparen an den Schulen in die Tat
umzusetzen und madglichst hohe Ein-
sparungen im Bereich Strom, Warme
und Wasser zu erreichen.

Hans Eimannsberger und Staatssekretar Wilfried Voigt (Ministerium fir
Finanzen und Energie) bei der Preisverleihung zum Wettbewerb ,Ener-
giesparen an unseren Schulen”
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In der Landwirtschaft sind Investitionen zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit von groRer Bedeutung.
Das Eigenkapital bzw. die Eigenkapitalbildung spielt bei den Investitionskosten eine entscheidende Rolle.
Gilt eine nachhaltige Eigenkapitalbildung von durchschnittlich 10 bis 20 TDM jahrlich als Voraussetzung
zur Existenzsicherung, so ist die durchschnittliche Eigenkapitalbildung von 3,7 TDM (Vj. 8,9TDM) im
abgelaufenen Wirtschaftsjahr fur die landwirtschaftlichen Betriebe als unbefriedigend zu bezeichnen.

Insgesamt war die Investitionstatigkeit Gber alle Betriebsformen tendenziell zurlickhaltend. Die durch-
schnittlichen Verbindlichkeiten je Unternehmen stiegen um ca. 3 % auf 182 TDM, davon rund ein Viertel
mit Laufzeiten unter einem Jahr.

Damit belasten Fremdkapital und Zinsen auch die Betriebe zusatzlich, die nachhaltig nicht in der Lage
sind, ihre Darlehen aus den Wirtschaftsergebnissen zu tilgen.

In den 30 % der Haupterwerbsbetrieben in der Bundesrepublik mit Eigenkapitalverlusten von durch-
schnittlich Gber 31 TDM pro Jahr ist der hohe Fremdkapitalbestand um weitere 7 % gestiegen. Starker
Eigenkapitalabbau und laufende Fremdkapitalaufnahme verdeutlichen die zukiinftigen wirtschaftlichen
Schwierigkeiten dieser Betriebe.



Agrarforderung

Die Situation der Landwirte in
Schleswig-Holstein

Die Einkommensentwicklung in der Land-
wirtschaft im Wirtschaftsjahr 1997/98 war
héchst unterschiedlich. Je nach Produk-
tionsschwerpunkt, nach Rechtsform,
nach Erwerbsform, nach BetriebsgroRe
oder nach der Region reichte die Spann-
weite bei der Gewinnentwicklung pro
Unternehmen von + 14,4 % bis — 25,7 %.
Unabhangig von diesen EinfluRfaktoren
flhrt die unterschiedliche Management-
leistung der landwirtschaftlichen Unter-
nehmer zu erheblicher innerer Disparitat.

Die hoheren Erlése aus der Rinder- und
Milcherzeugung sowie aus dem Anbau
von Getreide, Olsaaten und Kartoffeln
fihrten ebenso zu positiven Auswirkun-
gen wie die geringeren Aufwendungen
fur Futter- und Dingemittel.

Starkere negative Effekte ergaben sich
aus den niedrigen Erlésen aus der
Schweinehaltung und den gestiegenen
Ausgaben fur Pflanzenschutz und Per-
sonal, aus hoheren Abschreibungen und
der verminderten Ausgleichszulagen-

gewdhrung.

In den Milchviehbetrieben konnte sich
die Gewinnsituation gegenliber dem
Vorjahr wieder erholen, jedoch den Vor-
jahreseinbruch nicht ausgleichen. Die
reinen Marktfruchtbetriebe konnten ihr
Vorjahresergebnis halten, bei den Vered-
lungsbetrieben hat sich die Situation
insbesondere vor dem Hintergrund der
niedrigen Schweinepreise verschlech-
tert. Durch die unglinstige Witterung in
der zweiten Jahreshalfte 1998 werden
alle Betriebstypen negative Folgen ver-
zeichnen.

Agrarférderung bearbeitet
Kreditbestande

Die Investitionsbank - Bereich Agrar-
férderung — bearbeitet seit vielen Jahr-
zehnten Darlehen aus Forderprogram-
men des Bundes, des Landes und aus
eigenen Mitteln. Der Darlehensbestand
am Bilanzstichtag betrug 155 Mio. DM
durchlaufende Kredite, 170 Mio. DM Ver-
waltungskredite und 225 Mio. DM eigene
Darlehen. Das Forderungsvolumen der
rund 10.000 Kunden in Schleswig-Hol-
stein konnten wir mit abnehmender Per-
sonalstéarke effizient betreuen. Daneben
fihren wir die Kassengeschéafte der Teil-
nehmergemeinschaften in Flurbereini-
gungsverfahren. Als Landesleitinstitut
ibernehmen wir im Rahmen des Agrar-
investitionsférderprogramms (AFP) die
Auszahlung von Zuschlissen sowie von
Zinszuschissen fur Kapitalmarktdar-
lehen.

Ihre Ansprechpersonen im Bereich
Agrartorderung

Treuhandgeschiaft
Dieter Zingler
Tel. (0431) 8003275

Treuhandstelle fir Agrarkredite
Hans-Christian Hammerich
Tel. (0431) 800-3347



Ausblick

Fir die deutsche Landwirtschaft wird
eine Fortsetzung des Strukturwandels
prognostiziert. Der Wegfall eines Teils
der Subventionen stellt die baduerliche
Landwirtschaft in Schleswig-Holstein vor
hohe Anforderungen. Erste liberschlagi-
ge Rechnungen-ergeben im ersten Re-
formjahr 2000 Verluste fiir die schleswig-
holsteinische Landwirtschft in der Gro-
Benordnung von 35 Mio. DM im Jahr.
Sie werden bis 2006 auf 154 Mio. DM
pro Jahr ansteigen.

Die Ende 1999 beginnenden Verhandlun-
gen der World-Trade-Organisation (WTO-
Runde) werden voraussichtlich auf eine
Fortsetzung des Protektionsabbaues hin-
auslaufen. Die Einfihrung des Euro
wird aus landwirtschaftlicher Sicht posi-
tiv bewertet. Unsicherheit besteht wei-
terhin hinsichtlich der Auswirkungen
beispielsweise durch die kiinftige Geld-
oder Fiskalpolitik. Ob bei den Beitritts-
verhandlungen fiir die Osterweiterung
der EU PreisausgleichsmaBnahmen
gefordert und gewahrt werden kénnen,
bleibt ebenso abzuwarten wie die Aus-
wirkungen und Chancen fiir die Land-
wirtschaft aus der Globalisierung der
Maérkte. Auch die langfristige Entwick-
lung des Weltmarktes und die mdglichen
Auswirkungen auf die hiesige Landwirt-
schaft sind derzeit noch nicht absehbar.
Es bleibt offen, ob und wie sich die Bio-
und Gentechnologie als Innovations-
trager entwickeln wird. Unbestritten sind
dabei die entstehenden Entwicklungs-
und auch Verdienstmoglichkeiten fir die
Landwirtschaft.

Im aktuellen Wirtschaftsjahr 1998/99
wird der Gewinn im Durchschnitt der
Haupterwerbsbetriebe voraussichtlich
um 2 bis 6 % sinken. Vor allem in den
Veredlungsbetrieben wird die Preisent-
wicklung zu extremen Einkommens-
einbriichen fuhren.

Landwirte werden zunehmend unter
freien Marktbedingungen agieren und
entsprechende unternehmerische Ma-
nagementleistungen erbringen missen.

Als Strukturbank des Landes wird die
Investitionsbank ihren Teil dazu beitra-
gen, um die Entwickling der Landwirt-
schaft zu unterstitzen:

— die Konzentration der Bewilligung
und Bearbeitung der einzelbetrieb-
lichen Férderung in einer Hand im
Auftrag der Landesregierung

— die Optimierung der umfangrei-
chen Datenerhebung im Zusam-
menwirken des Ministeriums und
der Amter fiir die landlichen
Raume, der Schleswig-
Holsteinischen Landgesellschaft
und der Investitionsbank,

— das Angebot an die Hausbanken
zur gemeinsamen Finanzierung
zwecks Risikostreuung und Know-
how-Transfers

- und das Erarbeiten neuer Finan-
zierungsmodelle zur Weiterentwick-
lung der landlichen Raume zwecks
Arbeitsplatzbeschaffung,

sind Ansatze, die es auszubauen gilt.
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Die Annéherung der osteuropaischen Staaten an die EU und neue Verkehrsprojekte zur Anbindung
Skandinaviens sind Zeichen eines sich beschleunigenden européischen Integrationsprozesses. Fiir die
Wirtschaft und die Gebietskérperschaften Schleswig-Holsteins birgt dies Herausforderungen, die mit
Chancen durch grenziiberschreitende Zusammenarbeit insbesondere im Ostseeraum verbunden sind.
Mit ihrer breiten Palette von EU-Beratungs-, Betreuungs- und Finanzierungsdienstleistungen hat sich die
Investitionsbank Schleswig-Holstein 1998 weiter auf die wachsende Bedeutung regionaler EU-Aktivititen
eingestellt. Ziel ist es, den Unternehmen und Kommunen bei der Realisierung der Méglichkeiten aus
der européischen Integration Unterstlitzung zu leisten.
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EU-Kompetenzzentrum

Das Euro Info Centre hat auch 1998
durch die Bereitstellung von Informatio-
nen und Beratungsdienstleistungen spe-
ziell kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) dabei unterstitzt, das sich wan-
delnde Umfeld fir sich nutzbar zu
machen und damit ihre Wettbewerbs-
fahigkeit zu starken. Uber den gemein-
sam mit dem schleswig-holsteinischen
Ministerium fir Justiz, Bundes- und
Europaangelegenheiten herausgegebe-
nen Eurobrief wurden mit einer Auflage
von fast 3.000 Exemplaren landesweit
und zeitnah anwendungsbezogene In-
formationen zum Thema EU vermittelt.
Die Beratungspalette des Euro Info
Centre-Teams reichte von Fragen zur
Wahrungsumstellung auf den Euro bis
zur umfassenden Begleitung bei der
Antragstellung hinsichtlich verfliigbarer

EU-Fordermittel. Die Férderung von

o

grenziberschreitenden deutsch-déni-
schen Kooperationen ist Ziel eines im
Mai 1998 angelaufenen EU-Projektes
zusammen mit dem Euro Info Centre
Aabenraa/Danemark und regionalen
Wirtschaftsforderern der Grenzregion.
Zur Beratung und Unterstiitzung von
Interessenten grenziiberschreitender
Kooperationen und bei der damit ver-
bundenen gemeinschaftlichen An-
tragstellung steht fur den Zeitraum von
drei Jahren ein spezialisierter Berater
zur Verfligung.

Seit Juli 1998 ist die Investitionsbank
akkreditiertes Finanzinstitut fiir das EU-
Programm ,European Community In-
vestment Partners” (ECIP) zur Férderung
von Joint-Ventures in den Entwicklungs-
landern Asiens, Lateinamerikas, des
Mittelmeerraumes und in Sudafrika.
Uber die EU-Programme ,Joint European
Venture” (JEV) und ,Joint Venture Pro-
gramm Phare/Tacis” (JOP) konnte durch
die Unterstltzung bei der Errichtung von
grenziberschreitenden Gemeinschafts-
unternehmen ein wichtiger Beitrag zur
ErschlieBung von Auslandsmarkten, ins-
besondere in Osteuropa, geleistet werden.
Die interessierten Unternehmen sind
vorwiegend in Schleswig-Holstein, aber
auch in Hamburg, Niedersachsen und
Mecklenburg-Vorpommern angesiedelt.



Vernetzung im Ostseeraum

Im Februar 1998 nahm die , Baltic Spatial
Development Agency” flur die Umset-
zung des Interreg Il C - Programms in
Rostock ihre Arbeit auf. Zur Unterstit-
zung der international besetzten Ent-
scheidungsgremien sowie fiir die Bera-
tung der Antragsteller hat die Investi-
tionsbank im Auftrag der beteiligten
Léander Danemark, Deutschland, Finn-
land und Schweden ein gemeinsames
Sekretariat (Common Secretariat) ein-
gerichtet und die Funktion des Finanz-
intermediars als ,Joint Financial Body”
tUibernommen. Fiir die Forderung der
transnationalen Zusammenarbeit im Be-
reich der Regional- und Raumentwick-
lung im gesamten Ostseeraum stehen
rund 24 Mio. EUR aus dem Europai-
schen Regionalentwicklungsfonds zur
Verfligung. Die Bandbreite der Hand-
lungsfelder reicht von der Modernisie-

Karlskrona

rung der Stadtesysteme, Uber die Behe-
bung von Verkehrsengpéssen, die Férde-
rung des Fremdenverkehrs, die gemein-
samen Kistenschutzaktivitaten bis hin
zum Aufbau von ostseelibergreifenden
Netzwerken zum Austausch von Infor-
mationen Uber Umweltschutz und Ener-
gie. Ende 1998 waren 38 Projekte bewil-
ligt bzw. befanden sich im engeren Aus-
wahlverfahren.

Mit der Durchfiihrung der Beratung und
nationalen Betreuung fur die Phare/ Tacis
Cross Border Co-operation Project
(CBCPF) Facility nimmt die Investitions-
bank seit Anfang 1998 eine weitere wich-
tige Aufgabe zur Intensivierung grenz-
Uberschreitender Zusammenarbeit von
EU-Mitgliedsstaaten und dstlichen An-
rainerstaaten im Ostseeraum wahr. Als
regionale Zweigstelle unterstitzt die
Investitionsbank kommunale und regio-
nale Gebietskdrperschaften aus der EU
und Polen, dem Baltikum und bestimm-
ten Regionen in RuBRland, WeiRruRland,
der Ukraine und Moldawien bei der Pro-
jektentwicklung und Antragstellung und
sichert die begleitende Evaluierung far
Projekte. Gefordert werden Projekte in
den Bereichen Institutionsaufbau, lokale
Wirtschaftsférderung, Kultur, kommuna-
le Dienstleistungen sowie Umwelt und
Energie.
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Kurze Wege nach Briissel

In Brissel ist die Investitionsbank seit
Oktober 1998 mit einem Verbindungs-
biro vertreten. Durch die raumliche
Né&he zu den Entscheidungstragern auf
der europdischen Ebene und die enge
Zusammenarbeit mit der Kreditanstalt
flir Wiederaufbau sowie dem Hanse-
Office vor Ort kénnen die Beratungs-
und Betreuungsauftréage der Investi-
tionsbank zu europédischen Themen auf
der ,verlangerten Werkbank” des Euro
Info Centres schnell und effektiv umge-
setzt werden. Gleichzeitig tragt der
intensive Informationsaustausch mit
allen Fachbereichen der Investitionsbank
dazu bei, unser EU-Know-how laufend
zu aktualisieren und zu erweitern. Als
regionales Forderinstitut im Ostseeraum
mit Kompetenz in Europafragen beab-
sichtigt die Investitionsbank, zukunftig
weitere Aufgaben und Programme bei
européischen Institutionen zu akquirie-
ren, um die damit verbundenen Forder-
effekte flr schleswig-holsteinische
Unternehmen und Kommunen nutzbar
zu machen. Insbesondere diesem Ziel
dient die Prasenz der Investitionsbank in
Brussel.



Informationstechnischer (IT)
Investitionsfonds

Unter Einbindung von Mitteln der
Europaischen Investitionsbank (EIB) ent-
wickelt die Investitionsbank Schleswig-
Holstein zinsglinstige Finanzierungs-
instrumente als Fondslésungen und
macht damit EU-FOrdermdglichkeiten
auch fir die Breitenférderung nutzbar.
Entsprechende Aktivitdaten der Investi-
tionsbank spiegeln sich in dem Konzept
eines Investitionsfonds zur Verbesserung
der informationstechnischen (IT) Infra-
struktur wider, flir dessen Entwicklung
Land und Kommunen Anfang 1999 den
Startschul3 gaben. Mit Hilfe des IT-Inve-
stitionsfonds sollen schleswig-holsteini-
sche Kommunen bei der Schaffung einer
weitestgehend einheitlichen IT-Infrastruk-
tur untersttitzt werden, um die Kom-
munikations- und Leistungsfahigkeit der
Verwaltung zu starken und das Dienst-
leistungsangebot fiir den Blrger trans-
parenter zu gestalten. Kommunen, die
sich bei Investitionsentscheidungen an
entsprechenden IT-Standards orientie-
ren, kommen in den GenufR zinsgunsti-
ger Darlehen aus gebilindelten Forder-
mitteln der EU-, Bundes- und Landes-
ebene (s. auch Seite 100)

Dt Holko Kusa.
Tol. (0431) 900-3456






Fortbildungsférderung

Im dritten Jahr nach Inkrafttreten des
Gesetzes zur Forderung der beruflichen
Aufstiegsfortbildung (AFBG) konnte die
Investitionsbank bereits den 3.500sten
Forderbescheid fur das sogenannte
~Meister-BAfoG” ausstellen. Nachdem
1996 und 1997 die Interessenten in
erster Linie die-F6rderung fiir Meister-
kurse in Anspruch nahmen, stieg 1998
auch die Zahl der Interessenten fiir wei-
tere FortbildungsmafRnahmen beispiels-
weise im Bereich der Fach- und Be-
triebswirtschaft.

Das Meister-BAf6G wird in Form von
Zuschissen des Landes und Darlehen
der Deutschen Ausgleichsbank fiir die
Kosten der Lehrgangs- und Prifungs-
gebuhren sowie zum Lebensunterhalt
zur Verfliigung gestellt. Bisher erhielten
schleswig-holsteinische Teilnehmer 7 Mio.
DM Zuschusse. Davon wurden 1,5 Mio.
DM vom Land bereitgestellt, das dari-
berhinaus weitere 1,5 Mio. DM fir die
Durchfiihrung des Gesetzes aufwendete.

Die Deutsche Ausgleichsbank stellte ins-
gesamt 38 Mio. DM als Darlehen zur
Verfligung, Uber deren Inanspruch-
nahme der Kunde selbst entscheidet.

In den Beratungszentren der Investitions-
bank erhalten Interessenten Informa-
tionen und Beratung rund um die

Fordermaoglichkeiten zum Meister-BAf6G.
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SCHLES‘WIG-HOLSTEIN

EXPO Projekt 2000 hat die Aufgabe, die
Prasentation Schleswig-Holsteins auf
der Weltausstellung in Hannover und die
Aktivititen im Land selbst vorzubereiten
und umzusetzen.

EXPO Projekt 2000 ist in der Investi-
tionsbank angesiedelt.

Deutscher Pavillon

Der Deutsche Pavilion wird die Visiten-
karte Deutschlands auf der EXPO sein.
Er wird Deutschland an der Schwelle in
ein neues Jahrhundert présentieren.
Hier werden nicht Produkte, sondern
Lésungsansitze fiir dje Probleme des
néchsten Jahrhunderts gezeigt. Es werden
keine Ergebnisse présentiert, sondern
Entstehungs- und Entwicklungsgeschich-
ten. Im Deutschen Pavillon wird es keine
Exponate, sondern Unikate geben,
Dinge, die einzigartig sind, und fiir die
Zukunftsfihigkeit unseres Landes stehen.

EXPO 2000




Schleswig-Holstein ist mit den anderen
Landern, dem Bund und der Beteiligungs-
gesellschaft der Deutschen Wirtschaft an
derTragergesellschaft Deutscher Pavillon
beteiligt. Am 28. Oktober 1998 fand der
erste Spatenstich in Hannover auf dem
Weltausstellungsgelénde statt.

Der Deutsche Pavillon ist 130 m lang,

90 m breit und 15 m hoch, das Dach hat
die GroRe von zwei FuBBballfeldern. Dem
Besucher wird eine Deutschlandreise
durch die Gegenwart und in die Zukunft
geboten. Bis zu 60.000 Besucher tiglich
werden erwartet.

Die Glasfassaden schaffen einen Ein-
druck von ungeahnter Leichtigkeit. Die
freie Sicht aus allen Blickrichtungen
macht neugierig auf die Prasentation
des Gastgeberlandes.

Deutscher Pavillon auf der EXPO 2000



Das Unikat Schieswig-Holsteins auf der EXPO

Schleswig-Holstein wird sich im Deut-
schen Pavillon mit einem Wikingerschiff
présentieren, zu seiner Zeit ein High-
Tech-Produkt. Es steht als Symbol fur
den technischen Fortschritt, die Briicke
zum Norden, das Zusammenwachsen
der Ostseeregion, fur kulturellen Aus-
tausch mit den Nachbarn und die Offnung
zu den mittel- und osteuropaischen
Landern.

Neben dem Show- und Ausstellungs-
bereich ist ein Kultur- und Veranstaltungs-
programm vorgesehen, das unter Ver-
antwortung der Lander und unter Regie
eines Intendanten geplant und durchge-
fuhrt wird.

In den Landerwochen wird Musik und
Theater, Literatur und bildende Kunst,
Kabarett und Kleinkunst, Komédie und
Volksmusik prasentiert werden. Politik,

Wirtschaft, Tourismus und Gesellschaft
kénnen sich in der Landerwoche dar-
stellen.



Weltweite Projekte

Mit dem Netzwerk der Weltweiten Pro-
jekte gibt die EXPO 2000 Beispiele da-
fir, wie konkrete Problemstellungen vor
Ort zukunftsweisend und nachhaltig ge-
I6st werden kdnnen. 1998 wurden zehn
weitere Projekte aus Schleswig-Holstein
als EXPO-Vorhaben anerkannt. Die offizi-
elle Registrierung erfolgte am 06.07.1998
durch die Generalkommissarin der Welt-
ausstellung, Birgit Breuel, im Beisein
von Ministerprasidentin Heide Simonis
und dem Vorsitzenden der Landesjury,
Hans Hansen. Damit ist Schleswig-Hol-
stein durch 17 weltweite Projekte im
Rahmen der Weltausstellung vertreten.

Die 1998 anerkannten schieswig-holstei-
nischen EXPO-Vorhaben sind

- artefact: Energie- und Baukonzepte
flir umweltgerechte Regional-
wirtschaft

- Anaéasthesiearbeitsplatz der Zukunft

- Die videoskopische Chirurgie in
ihren 6kologischen und 6konomi-
schen Dimensionen

— Kalteanlage mit ,Wasser als Kalte-
mittel”

— Der blaue Ozean - Die Bedeutung
der Weltmeere fur die Zukunft von
Mensch und Natur

- Kulturen, Sprachen, Minderheiten:
Die deutsch-déanische Grenzregion
Beispiel einer Konfliktlésung

- Chitosan: Von der schleswig-hol-
steinischen Delikatesse zum
umweltvertraglichen Industrie-
produkt

- Interaktive Sensorik fUr neue
Lebensqualitat

- Okologische Wohnsiedlung
Flintenbreite Liibeck

- Pellworm
~Insellésungen - Leben und
Arbeiten zwischen Ebbe und Flut”

Weitere Projekte werden 1999 hinzukom-
men. Alle Projekte werden durch EXPO
Projekt 2000 Schleswig-Holstein sowie
die EXPO 2000 Hannover GmbH einer
breiten Offentlichkeit bekanntgemacht
und kénnen als Teil der Weltausstellung
vor Ort in Schleswig-Holstein besichtigt
werden.

EXPO-Info-Bus

EXPO Projekt 2000 wird mit Partnern
aus der schleswig-holsteinischen Wirt-
schaft einen Doppeldeckerbus zum
EXPO-Infomobil umbauen. Die Vorberei-
tungen dazu sind angelaufen. Zielset-
zung ist es, in allen Teilen Schleswig-
Holsteins prasent zu sein und tber die
EXPO zu informieren.

Wirtschaft

Die Weltausstellung bietet vielféltige
Beteiligungsmadglichkeiten der schleswig-
holsteinischen Wirtschaft. Hierzu fand
1998 eine Informationsveranstaltung der
IHK zu Kiel gemeinsam mit der EXPO
2000 Hannover GmbH und EXPO Projekt
2000 Schleswig-Holstein statt. Der Wirt-
schaftsbrief, der seit 1998 von EXPO
Projekt 2000 herausgegeben wird, infor-
miert Uber den Stand der Vorbereitungen
der Weltausstellung unter besonderer
Bertcksichtigung der Interessen der
schleswig-holsteinischen Wirtschaft und
seiner Betriebe. Unternehmen, die sich
an der Weltausstellung beteiligen méch-
ten bzw. an Auftrédgen interessiert sind,
werden von EXPO Projekt 2000 individu-
ell beraten.



Tourismus

Die Weltausstellung bietet der Tourismus-
Wirtschaft die Chance, fur Schleswig-
Holstein ein zusatzliches Gastepotential
zu erschlieen. Dies hat das Institut fir
Tourismus und Baderforschung in
Nordeuropa (N.L.T.) in einem Gutachten
herausgestellt, das von EXPO Projekt
2000 in Auftrag gegeben wurde. Zur
Koordination der touristischen Aktivita-
ten in Zusammenhang mit der Welt-
ausstellung ist beim Tourismusverband
die Funktion einer EXPO-Beauftragten
installiert worden, fiir die EXPO Projekt
2000 eine Anschubfinanzierung zur
Verfiigung gestellt hat.

Inzwischen konnten die ersten Pauschal-
angebote zum Besuch der Weltweiten
Projekte entwickelt und vermarktet wer-
den. DBZugBus ist offizieller Carrier flir
EXPO Projekt 2000 geworden und wird
in diesem Rahmen einen Linienverkehr
aus Schleswig-Holstein nach Hannover
einrichten.

Imagekonzept

Die Beteiligung Schleswig-Holsteins an
dieser Weltausstellung umfassend fiir
ein positives Image des Landes genutzt
werden. EXPO Projekt 2000 hat deshalb
fur die Darstellung Schleswig-Holsteins
auf der Weltausstellung im Auftrag des
Landes ein Imagekonzept erarbeiten las-
sen. Ziel des Imagekonzeptes ist, die mit
der Weltausstellung verbundenen Chan-
cen zu nutzen, um das Image Schleswig-
Holsteins innerhalb und auBerhalb des
Landes zu verbessern.

Das Imagekonzept wurde gemeinsam
mit den Institutionen im Land, die fir
Dienstleistungen und Produkte aus
Schleswig-Holstein werben, entwickelt.
EXPO Projekt 2000 und die lbrigen
Imageakteure des Landes verfigen mit
dem erarbeiteten Imagekonzept tber
eine gute Ausgangsbasis fiir ein ge-
meinsames Marketingkonzept, das die
»~Schleswig-Holstein-ldentitat” zuklnftig
~verkaufen” soll.

Imagefilm , Schleswig-Holstein — Land
der Horizonte”

EXPO Projekt 2000 Schleswig-Holstein
hat im Jahr 1998 gemeinsam mit der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft des
Landes (WSH) den Auftrag zur Produk-
tion eines Imagefilmes mit dem Titel
»Schleswig-Holstein — Land der Hori-
zonte” erteilt.

Dieser Film soll als attraktive Visiten-
karte Schleswig-Holsteins bei der Pra-
sentation des Landes auf der EXPO 2000
und fir den Wirtschaftsstandort Schles-
wig-Holstein werben. Gezeigt werden
soll ein qualitativer Querschnitt der
Bereiche Wirtschaft und wissenschaftli-
ches Umfeld, Kunst und Kultur, Freizeit,
Sport und Erholung sowie der Land-
und Erndhrungswirtschaft.
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Investitionsbank Schleswig-Holstein




Die Gremien und

ihre Mitglieder

Beirat

Vorsitzender

Dr. Joachim Lohmann
Staatssekretdr im Ministerium fiir
Finanzen und Energie des Landes
Schleswig-Holstein

(bis November 1998)

Vorsitzender

Uwe Doéring

Staatssekretdr im Ministerium fir
Finanzen und Energie des Landes
Schleswig-Holstein

(seit Dezember 1998)

Stellvertretender Vorsitzender
Wolf-Rudiger Janzen
Hauptgeschéftsfihrer der Industrie- und
Handelskammer zu Kiel

Stellvertretender Vorsitzender
Knuth Lausen
Investitionsbank Schleswig-Holstein

Heinrich Alt

Staatssekretdr im Ministerium flir Arbeit,
Gesundheit und Soziales des Landes
Schleswig-Holstein

(seit Dezember 1998)

Dr. Hans-Riidiger Asche
Hauptgeschéaftsfihrer der Industrie- und
Handelskammer zu Lubeck

Henriette Berg

Staatssekretérin im Ministerium fir
Umwelt, Natur und Forsten des Landes
Schleswig-Holstein

Harald Bock
Investitionsbank Schieswig-Holstein

Dr. Hartmut Borchert
Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied
des Schleswig-Holsteinischen
Gemeindetages

Brita Brandt
Investitionsbank Schleswig-Holstein
(seit Mai 1998)

Peter Deutschland
Geschéaftsfihrung des DGB-Landes-
bezirks Nordmark

(seit Mai 1998)

Bernd Diedrichsen
Investitionsbank Schleswig-Holstein

Holger Gruhnke
Birgermeister Wentorf bei Hamburg

Monika Heinold
Mitglied des Schleswig-Holsteinischen
Landtages

Marianne Janssen
Investitionsbank Schleswig-Holstein

Prof. Dr. Halvor Jochimsen
Direktor der Landwirtschaftskammer
Schleswig-Holstein

Dietmar Katzer

Leiter des DAG-Landesverbandes
Schleswig-Holstein und Mecklenburg-
Vorpommern

Wolfgang Kubicki
Mitglied des Schleswig-Holsteinischen
Landtages
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Hartmut Lippe

Vorsitzender der Arbeitsgemeinschaft
Schleswig-Holsteinischer Wohnungs-
unternehmen e.V.

Dr. Ursula Miiller

Staatssekretérin im Ministerium fur
Frauen, Jugend, Wohnungs- und Stadte-
bau des Landes Schleswig-Holstein

(bis Dezember 1998)

Annelore Nassiri
Investitionsbank Schleswig-Holstein
(seit Mai 1998)

Glnter Neugebauer
Mitglied des Schleswig-Holsteinischen
Landtages

Ursula Noak
Investitionsbank Schleswig-Holstein

Horst N6renberg
Investitionsbank Schleswig-Holstein

Jorg Peters
Bankdirektor der Vereins- und Westbank
AG, Kiel

Rudiger von Pliiskow

Staatssekretar im Ministerium fir |&dnd-
liche Rdume, Landwirtschaft, Erndhrung
und Tourismus des Landes Schleswig-
Holstein

Dr. Bernd Rohwer

Staatssekretdr im Ministerium fur
Wirtschaft, Technologie und Verkehr des
Landes Schleswig-Holstein

(seit Dezember 1998)

Karin Roth

Vorsitzende des DGB-Landesbezirks
Nordmark

(bis April 1998)

Dr. Helga Schmid

Staatssekretdrin im Ministerium fir
Wirtschaft, Technologie und Verkehr des
Landes Schleswig-Holstein

(bis November 1998)

Ludolf Schulze-Berge
Investitionsbank Schleswig-Holstein

Anke Spoorendonk
Mitglied des Schleswig-Holsteinischen
Landtages

Dr. Ralf Stegner

Staatssekretar im Ministerium fir Arbeit,
Gesundheit und Soziales des Landes
Schleswig-Holstein

(bis November 1998)

Thomas Stritzl
Mitglied des Schleswig-Holsteinischen
Landtages

Hartmut Wegener
Staatssekretdr im Innenministerium des
Landes Schleswig-Holstein

Birgit Wittchen
Investitionsbank Schleswig-Holstein



Fachausschu3 Wirtschaftsférderung

Vorsitzender

Michael Rocca

Ministerium flr Wirtschaft, Technologie
und Verkehr des Landes Schleswig-
Holstein

Dietrich Eggers
Bankdirektor Dresdner Bank AG, Kiel

Dietrich Janzen

Syndikus der Industrie- und Handels-
kammer zu Lubeck

AuBenstelle Ahrensburg

Peter Kober
Hauptgeschéaftsfihrer der
Handwerkskammer zu Libeck

Klaus Martens
Sparkassendirektor und Vorstandsvor-
sitzender der Kreissparkasse Segeberg

Egon Niebuhr
Bankdirektor Raiffeisenbank
Quickborn eG

Karin Roth

Vorsitzende des DGB-Landesbezirks
Nordmark

(bis April 1998)

Ingemarie Schmidt-Bens
Regierungsverwaltungsdirektorin im
Ministerium fiir Umwelt, Natur

und Forsten des Landes Schleswig-
Holstein

Norbert Stock

Geschéaftsfihrer der Studien- und
Foérdergesellschaft der Schleswig-
Holsteinischen Wirtschaft

Hans-Peter Wetzel

Regierungsdirektor im Ministerium fur
Finanzen und Energie des Landes
Schleswig-Holstein

KreditausschuB3 Wirtschaftsférderung

Vorsitzender

Michael Rocca

Ministerium flir Wirtschaft, Technologie
und Verkehr des Landes Schleswig-
Holstein

Winfried Berweger
Geschaftsflihrer der Industrie- und
Handelskammer zu Flensburg

Dr. Jorn Biel

Stellvertretender Hauptgeschaftsfihrer
der Industrie- und Handelskammer zu
Kiel

Mathias Diener-Sonnenberg
Regierungsverwaltungsrat im Ministe-
rium fur Finanzen und Energie des
Landes Schieswig-Holstein

Ulrich Gudat
Ministerialdirigent im Innenministerium
des Landes Schleswig-Holstein

Bernd Maier-Staud

Ministerium fir landliche Raume,
Landwirtschaft, Erndhrung und Touris-
mus des Landes Schleswig-Holstein
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Fachausschul3 Wohnungs- und Stadte-
bauférderung

Vorsitzende

Dr. Ursula Miller

Staatssekretérin im Ministerium far
Frauen, Jugend, Wohnungs- und Stadte-
bau des Landes_Schleswig-Holstein

(bis Dezember 1998)

Julius Ehlers
Architekten- und Ingenieurkammer
Schleswig-Holstein

Rolf Greve

Vorsitzender des Verbandes Schleswig-
Holsteinischer Haus-, Wohnungs- und
Grundeigentiimer e.V.

Dr. Ing. Eckart Gildenberg
Ministerium fiir Frauen, Jugend,
Wohnungs- und Stadtebau des Landes
Schleswig-Holstein

Uwe Jes Hansen
Blirgermeister der Stadt Pion
(bis Dezember 1998)

Philipp Heuchert

Ehrenvorsitzender des Landesverbandes
Freier Wohnungsunternehmen, HH/S-H/
Mecklenburg-Vorpommern e.V.

Christian Holstein
Hauptgeschéftsfuhrer des Baugewerbe-
verbandes Schleswig-Holstein e.V.

Ulrich Klempin

Vorsitzender des Deutschen Mieter-
bundes Landesverband Schleswig-
Holstein e.V.

Hartmut Lippe

Vorsitzender der Arbeitsgemeinschaft
Schleswig-Holsteinischer Wohnungs-
unternehmen e.V.

Helmut Loose

Vorsitzender des Deutschen Siedler-
bundes, Landesverband Schleswig-
Holstein e.V.

Gerd Minchow
Hauptgeschéaftsfihrer der LEG

Gerald Seher
Hauptgeschaftsfihrer des
Bauindustrieverbandes Schleswig-
Holstein e.V.

Dieter Selk

Geschéftsfuhrer der Arbeitsgemeinschaft
flr zeitgemafR3es Bauen e.V.

Geschaftsleitung

Peter Rieck
(bis April 1998)

Dr. Rudiger Kalinski
(seit Mai 1998)

Dr. Heinz Engelhaupt

Dr. Klaus Rave



Investitionsbank Schleswig-Holstein
Jahresbilanz zum 31. Dezember 1998

Forderungen an Kreditinstitute

a) taglich fallig

2747

b) andere Forderungen

7770

120.517

5857439

2.490.516

2. Forderungen an Kunden
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert TDM 27.223
(Vorjahr TDM 29.727)
Kommunalkredite TDM 395.911
(VorjahrTDM  318.140)
durch Schiffspfandrechte gesichert TDM 59
(Vorjahr TDM 143)
3. Beteiligungen
4. Anteile an verbundenen Unternehmen
5. Treuhandvermégen
a) anderes Treuhandvermégen
darunter:
Treuhandkredite TDM 2.473.001
(Vorjahr TDM 2.459.609)
6. Sachanlagen
7. Sonstige Vermoégensgegenstinde
8. Rechnungsabgrenzungsposten

S

S

Summe der Aktiva




1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 816
b)mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist _2.135.162
2. Andere Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) téaglich fallig
b)mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
3. Verbindlichkeiten der Investitionsbank aus der Forderung mit
Bundesmitteln mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
vier Jahren oder langer 1.074.516
4. Treuhandverbindlichkeiten
a) andere Treuhandverbindlichkeiten 2488676
darunter: 16 2.488.676
Treuhandkredite TDM 2.473.001
(Vorjahr TDM  2.459.609)
5. Sonstige Verbindlichkeiten
6. Rechnungsabgrenzungsposten
7. Rickstellungen
a) Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
b)andere Riickstellungen /
8. Fonds fiir Zinsausgleich
9. Eigenkapital
a) Kapitalriicklagen 1.786.620
b)Gewinnriicklagen
c) Bilanzgewinn .
Summe der Passiva 9.508.028
1. Verbindlichkeiten aus Blirgschaften und Gewahrleistungsvertragen . 506.044
2. Unwiderrufliche Kreditzusagen 547518




Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1998

1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften
b)festverzinslichen Wertpapieren und Schuldverschreibungen
2. Zinsaufwendungen
3. Laufende Ertrage aus
a) Beteiligungen
b)Anteilen an verbundenen Unternehmen
4. Provisionsertrage 12.050
5. Provisionsaufwendungen 1 658
11.392
6. Sonstige betriebliche Ertrage
7. Aligemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
darunter:
fir Altersversorgung TDM 3.178
(Vorjahr TDM 0)
b)andere Verwaltungsaufwendungen
8. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen Q\QQ\\%\\\\
.
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu \\\\\\\\\\
Rickstellungen im Kreditgeschaft
11. Ertrdge aus der Zuschreibung zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung von
Rickstellungen im Kreditgeschaft
11. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit




12.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

13.

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 9 ausgewiesen

14.

Jahresiberschuf3

15.

Entnahme aus den Gewinnriicklagen

16.

Einstellung in andere Gewinnriicklagen

17.

Bilanzgewinn

Vorjahr
TOM ™M

LB

22161

®\ ... 19042

3.508



Anhang Investitionsbank

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein,
Zentralbereich der Landesbank Schles-
wig Holstein Girozentrale (IB), ist der
Landesbank Schleswig-Holstein Girozen-
trale, Kiel, als organisatorisch und wirt-
schaftlich selbstéandiger aber rechtlich
unselbstandiger Zentralbereich ange-
gliedert.

Die Investitionsbank unterstiutzt das
Land Schleswig-Holstein als zentrales
Foérderinstitut in der Umsetzung wirt-
schafts- und strukturpolitischer Aufga-
ben. Sie bietet ihre Dienstleistungen in
den Bereichen gewerbliche Wirtschaft,
Wohnungsbau, Umwelt und Energie,
Kommunalférderung und Stadtebau,
Agrarférderung sowie im Projektmanage-
ment wettbewerbsneutral an.

Zuséatzlich ist sie wesentlich im Treu-
handgeschaft fir 6ffentliche Stellen
tatig. Die Investitionsbank ist auRerdem
zusténdige Stelle fur die Erhebung der
Ausgleichszahlungen im Rahmen des
Gesetzes Uber den Abbau der Fehlsub-
ventionierung im Wohnungswesen.

Fir die Verbindlichkeiten der Investitions-
bank haftet aufgrund des Investitions-
bankgesetzes das Land Schleswig-Hol-
stein.



Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Der JahresabschluR der Investitionsbank
ist nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) sowie nach der
Verordnung Uber die Rechnungslegung
der Kreditinstitute (RechKredV) erstellt.

Aktiv- und Passivwerte sowie Aufwen-
dungen und Ertrdge der Investitionsbank
Schleswig-Holstein (IB) sind auch in den
entsprechenden Posten der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung der
Landesbank konsolidiert ausgewiesen,
soweit nicht gesonderte Posten bestehen.

Die Bewertung der Vermogensgegen-
stande und Schulden erfolgt nach den
Vorschriften der 88 252 ff. und §§ 340 ff.
HGB.

Forderungen werden zum Nennwert bzw.
zu Anschaffungskosten oder dem nied-
rigeren beizulegenden Wert (strenges
Niederstwertprinzip), Verbindlichkeiten
mit dem Rickzahlungsbetrag angesetzt.
Die Unterschiedsbetrdge werden in den
aktiven bzw. passiven Rechnungsab-
grenzungsposten eingestellt und zeitan-
teilig aufgeldst.

Allen erkennbaren Risiken im Kredit-
geschéft wird durch die Bildung von Ein-
zelwertberichtigungen bzw. Rickstellun-
gen ausreichend Rechnung getragen.
Das latente Risiko im Kreditgeschaft
wird durch Pauschalwertberichtigungen
abgedeckt. Die Einzel- und Pauschalwert-
berichtigungen werden von den Forde-
rungsbestédnden abgesetzt.

Die Anteile an verbundenen Unterneh-
men und die Beteiligungen werden zu
den Anschaffungskosten, vermindert um
die erforderlichen Abschreibungen,
bilanziert.

Gegenstande des Sachanlagevermdgens,
deren Nutzung zeitlich begrenzt ist,
werden entsprechend den steuerlichen
Méglichkeiten abgeschrieben. Gering-
wertige Wirtschaftsgliter werden im Jahr
der Anschaffung voll abgeschrieben und
als Abgang behandelt.

Die Pensionsrickstellungen werden
nach versicherungsmathematischen
Grundséatzen ermittelt und mit dem steu-
erlich zulassigen Teilwert der Verpflich-
tungen fiir Pensionszahlungen und
Pensionsanwartschaften mit einem Zins-
satz von 6 % bewertet. Fur tarifvertrag-
lich geregelte Vorruhestandsverpflich-
tungen besteht eine angemessene Rick-
stellung. Der Anpassungsbetrag, der
sich aus dem Ubergang auf die in 1998
veroffentlichten Sterbetafeln von

Dr. Klaus Heubeck ergibt, wurde den
Rickstellungen in 1998 zu einem

Viertel zufihrt.

Der ,Fonds fiir Zinsausgleich” stellt eine
Wertkorrektur fur die ausgezahlten und
auf der Aktivseite zum Nominalwert aus-
gewiesenen unverzinslichen oder nied-
rig verzinslichen Forderungen aus dem
Fordergeschéft der Investitionsbank dar.
Fir die ab 1995 herausgelegten unver-
zinslichen oder niedrig verzinslichen
Forderungen hat sich das Land Schles-
wig-Holstein verpflichtet, diese Férder-
darlehen auf Anforderung zum Nenn-
wert zu Gbernehmen. Durch den Fonds
flr Zinsausgleich wird in jedem Fall eine
verlustfreie Bewertung der Forderdar-
lehen gemafR § 253 Abs. 3 i.V.m. § 340e
Abs. 1 HGB sichergestellt.

Bei der Investitionsbank bestehen Aus-
zahlungsverpflichtungen aus dem For-
dergeschaft flir Bau- und Aufwendungs-
darlehen.



Angaben zur Bilanz und
- Gewinn- und Verlustrechnung

1997
Mio. DM
Forderungen an In den Forderungen an Kreditinstitute
angeschlossene sind Forderungen an angeschlossene
Sparkassen Sparkassen enthalten: 08
Verbundene Unternehmen In den Forderungen an Kunden ist
folgender Betrag enthalten: 282
Unternehmen, mit denen ein In den Forderungen an Kunden ist . »
Beteiligungsverhaltnis besteht folgender Betrag enthalten: . 8292 @ 3706
Nachrangige Forderungen Nachrangige Forderungen werden
ausgewiesen in:
- Forderungen an Kunden 2 55

Angabe zu der
Wertpapierposition

Im Bestand befindliche Wertpapiere
sind folgendermaRen zuzuordnen:

- von anderen Emittenten

darunter:
- bérsenfahige und bérsennotierte
Anleihen und Schuldverschreibungen

Treuhandvermégen

DasTreuhandvermdgen betrifft:

- Forderungen an Kreditinstitute
- téglich fallig

- andere Forderungen

- Forderungen an Kunden

- Anleihen und Schuldverschreibungen
- von 6ffentlichen Emittenten

- von anderen Emittenten

Rechnungsabgrenzungsposten

In dem Ausweis sind enthalten:

- aus der Disagioabgrenzung




Aufgliederung
nach Restlaufzeiten

Die Bilanzaktiva gliedern sich nach
Restlaufzeiten wie folgt auf:

- Forderungen an Kreditinstitute
- weniger als 3 Monate

- 3 Monate bis zu 1 Jahr

- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre

- mehr als 5 Jahre

- Forderungen an Kunden
- weniger als 3 Monate

- 3 Monate bis zu 1 Jahr

- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre

- mehr als 5 Jahre

- darunter mit unbestimmter Laufzeit

Kredite an
Mitglieder der Organe

In den Forderungen an Kunden sind
Organkredite an den Verwaltungsrat
enthalten:

Anschaffungskosten

.

Zugénge

Abgénge

Zuschreibungen

Abschreibungen, kumuliert

Abschreibungen, Ifd. Jahr

Buchwert zum 31.12.1998

\\\\\\

o

1997
Mio. DM

oz




Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

1908 1997
Mio.DM  Mio. DM

In den Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten ist folgender
Betrag enthalten:

Treuhandverbindlichkeiten

.

Die Treuhandverbindlichkeiten betreffen:

- Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
- taglich fallig

B

- mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist

2318 o011

.

- Verbindlichkeiten gegeniber Kunden

- taglich fallig 28,2
- mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist 225644

Rechnungsabgrenzungsposten

In dem Ausweis sind enthalten:

- aus der Disagioabgrenzung

- aus Forderungsankauf zum Barwert

- aus der Vorfinanzierung von Baudarlehen

Eventualverbindlichkeiten

Bei den Eventualverbindlichkeiten
handelt es sich um Kreditblirgschaften

Aufgliederung
nach Restlaufzeiten

Die Bilanzpassiva gliedern sich nach
Restlaufzeiten wie folgt auf:

- Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
- weniger als 3 Monate

- 3 Monate bis zu 1 Jahr

- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre

- mehr als 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegenliber Kunden
- weniger als 3 Monate

- 3 Monate bis zu 1 Jahr

- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre

- mehr als 5 Jahre

Aufgliederung der Bundesschuld
nach Restlaufzeiten

Verbindlichkeiten der Investitionsbank
aus der Férderung mit Bundesmitteln
- weniger als 3 Monate

- 3 Monate bis zu 1 Jahr

- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre

- mehr als 5 Jahre




Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt

Beschaftigte

333

.

davon Teilzeitbeschéftigte

Anteilsbesitz gemaR
§ 285 Nr. 11 HGB

Gesellschaft fiir Wagniskapital
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein mbH, Kiel

Immobilienverwaltungsgeselischaft
Schleswig-Holstein mbH, Kiel

Kiel H6rn Vermarktungsgesellschaft mbH,
Kiel

" Eigenkapital in der Definition der §§ 266 und 272 HGB

2 Ergebnis des Vorjahres




Organe der Landesbank

Schleswig-Holstein

Gewahrtragerversammlung

Viorsitzende

Heide Simonis
Ministerpréasidentin des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

1. Vertreter der Vorsitzenden

Dr. h. c. Friedel Neuber
Vorstandsvorsitzender der Westdeut-
schen Landesbank Girozentrale,
Dusseldorf

2. Vertreter der Vorsitzenden

Dr. Jurgen Miethke

Prasident des Sparkassen- und Girover-
bandes fiir Schleswig-Holstein, Kiel

3. Vertreter der Vorsitzenden

Josef Schmidt

Président des Badischen Sparkassen-
und Giroverbandes, Mannheim

Vom Land Schieswig-Holstein entsandts
Vertreter gem. § 8 Abs. 2 der Satzung

Horst Glinter Bulck

Minister fur Wirtschaft, Technologie und
Verkehr des Landes Schleswig-Holstein,
Kiel

(seit 1. Dezember 1998)

Claus Moller
Minister fiir Finanzen und Energie des
Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Helga Schmid

Staatssekretéarin im Ministerium fiir
Wirtschaft, Technologie und Verkehr des
Landes Schleswig-Holstein, Kiel

(bis 28. Oktober 1998)

Yom Sparkassen- und Giroverband fr
Sehisswig-Holsteln entsandte Vertreter
gem. § 8 Abs. 2 der Satzung

Geerd Bellmann
Landrat des Kreises Rendsburg-
Eckernférde, Rendsburg

Rudolf Konegen
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Elmshorn, Elmshorn

Von der Westdeutschen Landesbank
Girozentrale entsandte Vertreter gem.
§ 8 Abs. 2 der Satzung

Dr. Wolf-Albrecht Prautzsch

stellv. Vorstandsvorsitzender der West-
deutschen Landesbank Girozentrale,
Minster

Dr. Karlheinz Bentele
Président des Rheinischen Sparkassen-
und Giroverbandes, Dusseldorf

Von der Landesbank Baden-
Wirttembery entsandter Vertrater gem.
§ 8 Abs. 2 der Satzung

Karin Roth

Vorsitzende des DGB Landesbezirks,
Nordmark, Hamburg

(bis 31. Marz 1998)

Heinrich Haasis

Présideht des Wiirttembergischen
Sparkassen- und Giroverbandes,
Stuttgart

(seit 1. April 1998)
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Verwaltungsrat

Vorsitzende

Heide Simonis
Ministerprasidentin des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Vartreter gem. § 17 Abs. 3 der Satzung
Klaus Géartner

Staatssekretar, Chef der Staatskanzlei
des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

1. Vertreter der Vorsitzenden

Dr. h. c. Friedel Neuber
Vorstandsvorsitzender der Westdeut-
schen Landesbank Girozentrale,
Dusseldorf

Vartreter gem. § 11 Abs. 3 der Satzung
Dr. Adolf Franke

Vorstandsmitglied der Westdeutschen
Landesbank Girozentrale, Diisseldorf

2. Vertreter der Vorsitzenden

Dr. Jurgen Miethke

Prasident des Sparkassen- und Girover-
bandes fur Schleswig-Holstein, Kiel

Yertrater gem. § 11 Abs. 3 der Satzung
Wolfgang Stut

Verbandsgeschéftsfihrer des Sparkassen-
und Giroverbandes fiir Schleswig-
Holstein, Kiel

3. Vertreter der Vorsitzenden

Josef Schmidt

Prasident des Badischen Sparkassen-
und Giroverbandes, Mannheim

Yertreter gem. § 11 Abs. 3 der Satzung
Gerd Wolf

Vorstandsmitglied der Landesbank
Baden-Wirttemberg, Stuttgart

(bis 30. Juni 1998)

Heinrich Haasis

Prasident des Wiirttembergischen Spar-
kassen- und Giroverbandes, Stuttgart
(seit 1. Juli 1998)

Vom Land Schieswig-Holstein entsandte
Mitglieder

Horst Glinter Biilck

Minister fiir Wirtschaft, Technologie und
Verkehr des Landes Schleswig-Holstein,
Kiel

(seit 1. Dezember 1998)

Peter Deutschland

Vorsitzender des DGB Landesbezirks
Nord, Hamburg

(seit 1. Juli 1998)

Uwe Doring

Staatssekretar im Ministerium fur
Finanzen und Energie des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

(seit 1. Dezember 1998)

Dr. Joachim Lohmann
Staatssekretadr im Ministerium fir
Finanzen und Energie des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

(bis 30. November 1998)

Claus Moller
Minister flr Finanzen und Energie des
Landes Schieswig-Holstein, Kiel

Dr. Helga Schmid

Staatssekretarin im Ministerium fur
Wirtschaft, Technologie und Verkehr des
Landes Schleswig-Holstein, Kiel

(bis 28. Oktober 1998)



Vom Sparkassen- und Giroverband fir
Schleswig-Holstein entsandte Mitglieder

Geerd Bellmann
Landrat des Kreises Rendsburg-
Eckernférde, Rendsburg

Glnter Anders
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Schleswig-Flensburg, Schleswig

Olaf Cord Dielewicz
Oberbirgermeister der Stadt Flensburg,
Flensburg

Rudolf Konegen
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Elmshorn, Elmshorn

Yom Land Schleswig-Holstein und
Sparkassen- und Glroverband fr
Sehleswig-Holstein gemeinsam snt-
sundies Mitglied

Dr. Hans Lukas
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Stormarn, Bad Oldesloe

Yon der Landesbank Baden-
Witrttemberg entsandtes Mirglied

Werner Schmidt
Vorstandsvorsitzender der
Sidwestdeutschen Landesbank,
Stuttgart

WVon der Westdeutsehen Landesbank
Girozentrale entsandte Mitglisder

Theo Drager
Vorstandsvorsitzender der Dragerwerke
AG, Libeck

Hans-Peter Kramer
Vorstandsvorsitzender der Kreisspar-
kasse KolIn, Kéln

Dr. Klaus Murmann
Vorstandsvorsitzender der Sauer-
Sundstrand-Gruppe, Neumiinster,
Ames/lowa

(bis 30. Juni 1998)

Dr. Ingrid Niimann-Seidewinkel
Finanzsenatorin der Freien und
Hansestadt Hamburg, Hamburg
(seit 1. Juli 1998)

Dr. Wolf-Albrecht Prautzsch
stellv. Vorstandsvorsitzender
Westdeutschen Landesbank
Girozentrale, Minster

Dr. Dietrich Schulz

friiher: Vorstandsvorsitzender der
L. Possehl & Co. mbH, Liibeck
(bis 30. Juni 1998)

Dr. Fritz Stiverkrip
Prasident der Industrie- und Handels-
kammer zu Kiel, Kiel

Jorma Juhani Vaajoki

President und CEO der Metsa-Sula
Corporation, Espoo, Finnland

(seit 1. Dezember 1998)



YVon den Betrisbsangehdrigen gewahite

Mirglieder

Astrid Balduin, Kiel
(seit 1. Juli 1998)

Katarina Blanking, Kopenhagen
(seit 1. Juli 1998)

Wolfgang Delfs
Generalbevollméachtigter, Kiel

(bis 30. Juni 1998)

Kirsten Ehlers-Hain, Kiel
(bis 30. Juni 1998)

Waltraud Fuhrmann, Prokuristin, Kiel

Guenther Gerson, Bankdirektor, Kiel
(bis 30. Juni 1998)

Susanne Glassner, Kiel
(bis 30. Juni 1998)

Helmut Grundel, Kiel
(seit 1. Juli 1998)

Ditmar Horet, Kiel

Jochen Kréger, Syndikus, Kiel

Knuth Lausen, Kiel

Karl-Heinz Ravn, Prokurist, Kiel

Michael Schmalz, Kiel
(seit 1. Juli 1998)

Bettina Scholtys, Kiel

Gaby Woelk-Hens, Kiel
(seit 1. Juli 1998)

Vorstand

Dr. Dietrich Riumker
Vorsitzender des Vorstandes

Hans Berger

stellv. Vorsitzender des Vorstandes

Peter Pahlke

Dieter Pfisterer

Ernst Schroder
Geschaftsleitung der
Investitionsbank

Peter Rieck

Sprecher der Geschéftsleitung
(bis 30. April 1998)

Dr. Rldiger Kalinski

Sprecher der Geschéftsleitung
(seit 1. Mai 1998)

Dr. Heinz Engelhaupt

Dr. Klaus Rave

Kiel, den 371 Mirz 1989

Landesbank Schieswig-Holstein,

Girgrentrale




Bestatigungsvermerk

Die Buchfiihrung und der Jahresab-
schiuR entsprechen nach unserer pflicht-
gemalBen Prufung den gesetzlichen
Vorschriften. Der JahresabschluR vermit-
telt unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den
tatséchlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Investitionsbank Schles-
wig-Holstein Zentralbereich der Lan-
desbank Schleswig-Holstein Girozentrale.
Der Lagebericht steht im Einklang mit
dem JahresabschluR.

Kiel, den 08. April 1999
Wollert-Elmendorff

Deutsche Industrie-Treuhand GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Gottgens Reker

Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer



(bis 30. April 1998)
Dr. Rudiger Kalinski
(seit 01. Mai 1998)
Tel. (0431) 900-3201

i
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Dr. Reinhard Schmid
Tel. (0431) 900-3214

o

Henrik Harms
Tel. (0431) 900-3273

Dr. Kurt Puls
Tel. (04 31) 900-3367

Harald Bock
Tel. (0431) 900-3321

R

Tel. (0431) 900-32 11

Dr. Heinz Engelhaupt

Dr. Klaus Rave
Tel. (0431) 900-3213

Thomas Clausen
Tel. (0431) 900-3220

Klaus-H. Volkmann
Tel. (0431) 900-3521

Dieter Prakelt
Tel. (0431) 900-36 10

Dr. Jobst Klien
Tel. (0431) 900-3650

Agrarforderung
Ludolf Schulze-Berge
Tel. (0431) 900-3331

Kommunalférderung und
Stadtebau
Dr. Joachim Keck
Tel. (0431) 900-3526

i

Dr. Heike Kruse
Tel. (0431) 900-3445

INTERREG lic-Projekt
- Finanzinstitut
Ulrich Adolf
Tel. (0381) 454845286
- Gemeinsames Sekretariat
Susanne Scherrer
Tel. (0381) 454845283

Euro Info Centre
Tel. (0431) 900-3499

Biiro Brussel
Karen Hoffmann
Tel. (0032-22307224)

EXPO Projekt 2000
Dr. Karl Prohl
Tel. (0431) 900-3500
Axel Barkow
Tel. (0431) 900-3430



Forderprogramme

im Uberblick

Unternehmen

Beratung

Foérderlotse

: Beratungsstelle flir Existenzgriinde-
rinnen

Euro Info Centre

EU-akkreditiertes Finanzinstitut

- JOP (Joint-Ventures in Mittel- und
Osteuropa)

JEV (Joint-Ventures innerhalb der EU)
' ECIP (Joint-Ventures in
Entwicklungslandern)

Férderprogramm

Investitionszuschisse aus der
Gemeinschaftsaufgabe (GA) ,Verbes-
serung der regionalen Wirtschafts-
struktur”

Kredite

Nachrangige Investitionsdarlehen
Kreditauftrage

Sonderdarlehen mit eigenkapitalahnli-
chem Charakter

: Umfinanzierungs- und Konsolidie-
rungsdarlehen

Hartefondsdarlehen
Existenzgrinderinnenprogramm
Starthilfe fir Existenzgriindungen

MBG-Beteiligungen

Existenzgriindungsoffensive der
Wagniskapitalférderung (EGO)
ERP-Beteiligungsprogramm der Kfw
' Wagniskapitalforderung (WKF)
- KFW/BMBF-Technologie-Beteiligungs-
programm
KfW-Risikokapitalprogramm der KfwW

Wohnungsbau

Mietwohnungen

Baudarlehen in der vereinbarten

Férderung fir

# Neu-, Aus- und Umbau sowie
Erweiterung von Mietwohnungen

# Modernisierung von Wohnraum

@ Erwerb von Bezugsrechten

Privates Wohneigentum

# Baudarlehen in der vereinbarten
Foérderung Stufe 1 und Stufe 2 fiir
Neu-, Ausbau und Erweiterung von
Familienheimen

# Baudarlehen in der Vereinbarten
Férderung fir Hausankaufe

# Vergabe von Biirgschaften

@ Darlehen zum Erhalt von Eigenheimen
kinderreicher Familien

H Zuschisse fur den Bau und Kauf von
Landarbeiterwohnungen

Ergédnzende Finanzierungsprodukte
fiir den Bau und Kauf privaten
Wohneigentums
& Nachrangige Baudarlehen der
Investitionsbank
#@ Finanzwirtschaftliche Baubetreuung
#@ Vorfinanzierung/
Kapitalisierung der Eigenheimzulage
#@ Tandem 15
# Tandem Plus



Kommunen

Stadt- und Dorferneuerung

% Bund/Land-Programm
Stadtebauforderung

% l.andesprogramm Stadtebauforderung
1998-2002

Modernisierung historisch wertvoller

Wohngebéaude

# Darlehen flir Modernisierung privaten
Eigentums

Verbesserung der kommunalen

Infrastruktur

% Darlehen aus dem Kommunalen
Investitionsfonds

Kindergartenplatze
# Darlehen aus dem Kindergartenfonds

Krankenhausfinanzierung
% Darlehen flir Krankenhausbaumal3-
nahmen und -Einrichtungen

Landschaftsplanung
& Zuschusse zur Férderung von Land-
schaftsplanen

Umwelt und Erergie

Energieeinsparung
& Stromeinsparung in 6ffentlichen
Gebauden

Rationelle Energienutzung
B Kraft-Warme-Kopplung/Nah- und Fern-
wéarmeausbau

Erneuerbare Energie

B Solarthermie — Breitenprogramm

E Solarthermie (Pilot- und Demonstra-
tionsanlagen)

B Photovoltaik — Solaranlagen

B Windenergie (Pilot- und Demonstra-
tionsanlagen)

B Biomasse (Pilot- und Demonstra-
tionsvorhaben)

Umweltschonende MaBRnahmen

B Okotechnische und 6kowirtschaftliche
Vorhaben

B Demonstrationsvorhaben zum
Umweltaudit

B Sparsame und rationelle
Grundwasserverwendung in Gewerbe
und Industrie

& Sparsame und rationelle
Grundwasserverwendung, Regenwas-
sernutzung in privaten Haushalten



Investitionsbank Schleswig-Holstein

Postfach 1128, 24100 Kiel

Fleethérn 29-31, 24103 Kiel

Tel. (0431) 900-03, Fax (0431) 900-3383, e-mail: info@ibank-sh.de

Herausgegeben von der Pressestelle der Investitionsbank,
Kommunikation/Marketing, Birgit Pohl, Tel. (0431) 900-3448

Dieser Geschéftsbericht liegt auszugsweise auch in englischer Sprache vor.



/ Investitionsbank
Schleswig-Holstein

Mit Uberblick
Perspektiven schaffen.

Organigramm der Investitionsbank



Ligquiditats-
management
™  Dieter Wellendorf
Tel. (0431) 800-3561
Fax (0431} 900-3430

Controlling 1B

" Axel Barkow
Tel (0431) 800-3450

Fax (0431) 900-3430

Kommunikation/
Marketing

poond Birgit Pohl

Tel. (0431) 900-3448

Fax (0431) 900-3344

BZ Flensburg
Manfred Morwinski
~— Tel. (0461) 144860
Fax (0461) 14486 22

BZ Norderstedt
Walter Muntz

— Tel (040) 52682300

Fax (D40} 526830-15

BZ Kiel

Silke Jahn

— Tel. (0431) 900-34 85
Fax (0431) 800-3530

BZ L ubeck
Horst Nérenberg
— Tel. (0451) 79986-0
Fax (0451) 7998625

Rolf Jensen

L. Tel (0431) 900-3560
Werner Kaessens

Tel. (0431) 900-3465
Jurgen Meereis

Tel. (0431) 900-3545

Fax (0431) 900-3396

Projektmanagement :

Dr. Rudiger Kalinski
Tel. (0431) 900-3201/-32 02, Fax (0431) 900-3300

~ Investitionsbank

Tel (04

Wobau-dariehen
Einzeldariehensneh,

Annelore Nassiri
Tel. (D431)900-3628
Fax (0431) 900.36 12

Wobau-darlehen
Unternehmen
Elke Kanehl
Tel (04311 900-3625
Fax (0431)900-3612

Passivkonten,
Gewerbl. Darlehen
Dieter Jaensch
Tel (0431) 800-3624
Fax (0431} 900-3612



~ Dezernent:  Dr. Dietrich Rimker

Schleswig-Holstein Co-Dezernent: Ernst Schréder
Dr. Heinz Engelhaupt Dr. Klaus Rave
31)800-3211/-32 12, Fax (0431) 9003300 Tel. (0431) 900-32 13/-32 40, Fax (0431) 900-3300
Agrarforderung
Ludolf Schulze-Berge
— Tel (04231) 800-3331
Fax (0431) 9003529
Kredite 1 (Mitte) Subventionsabbau 1 Forderprogramm. Investitionsfonds, Férderprogramme
Gerhard Hoffmann Olaf Liders betreuung Stadtebau- und Kredite
— Tel. (0431) 9003239 | Tel 0431) 900-3307 — NN — 06“5‘“‘“@'*"@'““9 —  Dieter Zingler
Fax (0431) 900-3564 Fax (0431)800-3353 Tel. (04231) 900-3669 Tﬁw&gf;gggﬁjggd Tel. {0431) 800-3275
ﬂaxtwmsw«wm Fox (0451} 90692 45 Fax (04 31) 900-3529
Kredite 2 (Sud) _*ﬁui;:mg:g:?ggu 2 Energieagentur Produktservice Treuhandstelle far
Ernst-A. Rinnbauer Katja von Dollen Beratung und Planen u. Sanieren Agrarkredite
— Tel. (0431) 900-3218 | — 7o) (0431)900-3562 — Dienstleistungen L Klaus Holm L~ Hans-Christian
Fax (0431) 900-3564 Siegfried Erber Johann Tel (0431)800-3386 Hammerich
Tel (0431) 9003238 Eimannsberger Fax (0431) 900-32 41 Tel. (0431) 900-3347
Fax (0431) 9003353 Tel (D431) 900-3660 Fax (0431) 900-3529
Fax (0431) 900-3652
Kredite 4 (Ost) Registratur EU-Forderung/
Bjorn Loose Dieter Engel Euro Info Centre
— Tel. l0431) 900-3648 — Tel. (D4 31) 900-3253 —  Dr Heike Kruse
Fax (0431) 900-3564 Fax (0431) 900-3383 Tel {(0431) 93003445
' Fax (0431) 900-3207
Kredite 5 BTV, Empfang INTERREG Hl
{Nord/West) Gisela Wersig C-Projekt
imme Rebien — Tel (0431) 8003518 ~ Finanzinstitut
Tel. (0431) 9003492 Fax (0431) 900-3383 Ulrich Adolf
Fax (0431) 900-3564 Tel (0381) 454845286
——Fax (0381) 454845282
-~ Gemeinsames
Grundsatzfragen Back-office BZ Sekretariat
Wiebke Grotkopp Monika Schiitz Susanne Scherrer
— Tel. (0431)900-3256 '— Tel (0431)900-3264 Tel. (03B1) 454845283
Rudiger Schuize Christine Tomasek Fax (0381) 4548452087
Tel (0431) 9003208 Tel (0431) 900-3306
Fax (0431) 9003564 Fax (0431) 900-3353
Euro Info Centre
— Tel. (0431) 800-3499
Verwertung Fax (0431) 900-3207
Michael Mertens
Tel. (0431) 900-3204
Dieter Buske
Tel. (0431) 900-3245 i
Patricia Friedrichs T Tel. 0032-22307224
Tel. (0431) 900-3406 Fax 0032-22 30 96 69
Fax (0431) 900-3564
EXPO Projekt 2000
Dr. Karl Proh|
Tel. (0431) 900-3500
— Fax (0431) 900-3502
Axel Barkow
Tel (0431) 900-3450
Fax (0431) 900-34 30

Stand: April 1999






Investitionsbank Schleswig-
Holstein

Fleeth6rn 29-31

24103 Kiel

Tel. (0431) 900-03

Fax (0431) 900-3383
e-mail: info@ibank-sh.de
http://www.ibank-sh.de
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‘ Beratungszentren
’ Beratungsbliiros
& Sprechtage
*voraussichtlich ab Mitte 1999

Die Investionsbank Schleswig-Holstein vor Ort

Beratungszentren

Beratungszentrum Flensburg
Am Pferdewasser 6, Tel. (0461) 14486-0

Baratungseentrum Kig
Fleethérn 29-31, Tel. (0431) 9003333

Beratungszentrum Libeck
Herman-Lange-Str. 1, Tel. (0451) 7998 60

Boratungsrzentrum Norderstedt
Rathausallee 70, Tel. (040) 5268300

Beratungsbiiros

Berstungshiro Elmshorn
Ramskamp 71-75
Tel. (04121) 471551

Beratungshbiiro Musum
Grof3str. 16, Stadtpassage,
Tel. (04841) 872003

Beratungsbiro lzehoe
Viktoriastr. 23, Tel. (04821) 67775851

Beratungsbire Newmbinster
GrolRflecken 26, Tel. (04321) 488830

Beratungsbiro Gldenburg
Schuhstr. 18 A, Tel. (04361) 5096 32

Beratungsbire Plén
Markt 15, Tel. (045 22) 500272

Beratungshiiro Schwarzenbek
Meiereistr. 3, Tel. (04151) 89439

Beratungshiro Schisswig
Beratungsbiro Bendsburg
(ab Mitte 1999)






