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Zusammenfassung

- ZUSAMMENFASSUNG

In Schleswig- Holstein ist ein erhebliches wis-
senschaftliches Potential vorhanden, das eine
gute Grundlage fur den Anschub einer Grin-
derwelle von jungen, innovativen Biotechnolo-
gie-Unternehmen bietet. Es existieren viele inte-
ressante Ansatze fir Unternehmensgriindun-
gen. Ein nachhaltiger Stimmungswandel an den
Universitaten in Richtung wirtschaftlicher Umse-
tzung von Biotechnologie-Forschungsergebnis-
sen ist sprbar. Um das vorhandene wissen-
schaftliche Potential in Wertschépfung und Ar-
beitsplatze umzusetzen, missen die Rahmenbe-
dingungen allerdings noch verbessert werden.
Dazu gehért der Aufbau eines Biotechnologie-
Griinderzentrums, wie ein GroBteil der aktiven
und alle angehenden Biotechnologie-Unterneh-
mer nachdricklich betonen. Ein solches Zen-
trum hatte dartber hinaus eine duBerst positive
Signalwirkung fur die Aufbruchstimmung der
schleswig-holsteinischen Biotechnologie.

Zur Unterstltzung der Wissenschaftler bei
ihrem Schritt in die Selbsténdigkeit und zur
nachhaltigen Entwicklung der wissensbasierten
Biotechnologie-Industrie reicht die Bereitstel-
lung eines Grinderzentrums allein jedoch nicht
aus. Ein Grunderzentrum kann die Entwicklung
des Landes zu einem erfolgreichen Biotechnolo-
giestandort nicht auslésen — es kann sie aber
begleiten und férdern. Eine Immobilie — defini-
tionsgemal unbeweglich - muB immer im Zu-
sammenhang mit "beweglichen” Forder- und
Beratungsinstrumenten gesehen werden.
Wiirde ein Innovations- und Griinderzentrum
isoliert ohne Einbettung in ein iibergreifendes
Gesamtkonzept errichtet, bestiinde die Gefahr
einer Fehlinvestition. Um das in Schleswig-Hol-
stein vorhandene technologische Potential zu
einer kritischen Masse zu verdichten, ist es not-
wendig, die Planung und den Bau von Infra-
struktur mit einer Reihe weiterer MaBnahmen
zu begleiten, die eine ziigige Uberfuhrung wis-
senschaftlicher Ergebnisse in die wirtschaftliche
Nutzung anregen und erleichtern.

» Dabei geht es zun&chst darum, exzellenten
wissenschaftlichen Nachwuchs in Schleswig-
Holstein zu identifizieren und zu fordern.
Talentierte Nachwuchswissenschaftler sind po-
tentielle Existenzgriunder, potentielle Ideen-

geber, potentielle Mitarbeiter fur Start-ups und
bilden ein fruchtbares wissenschaftliches Um-
feld fur Biotechnologie-Unternehmen.

* Dariiber hinaus muB das Ausgrindungs-
klima in den wissenschaftlichen Einrichtungen
weiter geférdert werden, um moglichst viele
Wissenschaftler zur Grindung zu motivieren,

* Die Beratungsorganisation ist auszubauen
und effizient zu gestalten. Die Beratung in be-
triebswirtschaftlichen Fragen, in Fragen der Pa-
tentierung und Lizensierung sowie der Unter-
nehmensplanung haben dabei hohe Prioritét.

* Finanzierungsengpaésse in der kritischen
Startphase der Unternehmen missen abgefe-
dert werden. Die unzureichenden Erstfinanzie-
rungsmoglichkeiten fur junge, innovative Unter-
nehmen stellen ein Nadelohr fur das Wachstum
der Biotechnologie-Industrie in Schleswig-Hol-
stein dar. Die Griinder bengtigen eine Starthil-
fe, um ihren "proof of concept", ihre Machbar-
keitsstudie, zu finanzieren. Iin einem zweiten
Schritt kédnnen sie dann von einer stabileren
Position aus auf Risikokapitalgeber zugehen.

e Der Biotechnologiestandort Schleswig-Hol-
stein muB stérker — auch international - ver-
marktet werden, um die Ausgrindungskultur
im Lande zu unterstiitzen und den Biotechnolo-
giestandort nach auBen besser erkennbar wer-
den zu lassen. .

e Zur Erhshung der fachlichen Transparenz
gehort auch die sachlich gefuhrte Auseinander-
setzung mit der Gentechnik und der Diskurs
mit allen geselischaftlichen Gruppen in
Schleswig-Holstein.

Die im Rahmen dieser Studie konkretisierten
Mafnahmen zielen darauf ab, jahrlich minde-
stens zwei neue Ausgriindungen aus wissen-
schaftlichen Einrichtungen Schleswig-Holsteins,
sogenannte Spin offs, umzusetzen. Insgesamt
sollen in den kommenden drei bis vier Jahren
damit Gber 100 neue Hightech-Arbeitsplatze
entstehen. Dabei handelt es sich um hochquali-
fizierte, wissensbasierte Arbeitsplétze mit allen
begleitenden Effekten, die daftr charakteri-
stisch sind: Die jungen, technologieorientierten
Unternehmen schaffen Beschaftigung weit Gber
ihre Branche hinaus und tragen (Ober Lieferver-




Einleitung

EINLEITUNG

Ausgangspunkt dieser Machtarseitsstudie
war die Uberlegung, die Verasssetzengen fur
ein Innovations- und Gr(;me ™ Siotech-
nologie zu schaffen, um Zx:: ~rLm 22 die-
ser Zukunftstechnologie gzr ©:- < e die
Selbstandigkeit zu erleichtsr -

Zunachst sollte jedoch zep ot weruen,
das erschlieBbare wissenschats .cme =1
Schleswig-Holsteins ein eiger<tz- o ge
erfordert oder ob gegeberer:: 1 Zte-nauven
vorzuziehen sind, um die Uze-f nrnz vossen-
schaftlicher Ergebnisse in ¢ & v ricnziticne
Nutzung in Schleswig-Ho'steir - u~erstutzen
und zu férdern.

Die Biotechnologie gilt als Sc'.15¢ tec
logie des 21. Jahrhunderts (sens &
lhre zukUnftige wirtschaftliche Eegestung und
das AusmaB der Auswirkunge~ .- 233 gesell-

daB die Entscheidungstrager aus Industrie, Poli-
tik, Wissenschaft und Finanzwirtschaft auf re-
gionaler Ebene an einen Tisch gebracht wur-
den, um gemeinsam den Boden dafir zu berei-
ten, daB hochinnovative Wissenschaft zur
Anwendung gebracht wird. Zwei zuvor fremde
Welten, die Wissenschaft und die Wirtschaft,
fanden zueinander. Noch vor einigen Jahren
ware es in Deutschland undenkbar gewesen;
doch tatsachlich gehdrt es heute schon in vie-
len hochkaratigen Forschungseinrichtungen
zum guten Ton, ein Unternehmen zu grinden.

Eine innovative Biotechnologie-Industrie ist im
Aufbau. Ein Zeichen dafur ist die wachsende
Zahl an kleinen und mittleren Biotechnologie-
Unternehmen, die seit dem BioRegio-Wettbe-
werb gegrindet wurden. Die Quantifizierung
ist schwierig, denn die Zahlen schwanken stark

schaftliche Leben kénnen ducmaus ™t der mit der jeweiligen Definition eines Biotech-
heutigen Stellung der Mikroele«t:c~k und der  Unternehmens. So gab es nach Angabe der
Informationstechnik verglichen v.e-aen Die Biocom®-Datenbank im Oktober 1999 genau
Gentechnik als tragende — 543 Unternehmen in
Séule der modernen Bio- i Deutschland. Dieser Zah-
technologie stellt eine BIOTEC?,'*,@QLOGIE | lung lag folgende Defini-
Querschnittstechnologie Definition: | tion zugrunde: "Unterneh-

dar, die weite Bereiche der
Medizin, der Chemie, der
Landwirtschaft, der Lebens-
mittelverarbeitung und des
Umweltschutzes schon
heute nachhaltig beeinfluBt
(s. Jany & Greiner 1998).
Die zligige Uberfiihrung
von biotechnologischen
Forschungsergebnissen in
wirtschaftliche Anwen-
dungen ist vor diesem

Unter Biotechﬁoiogie versteht
man die Hersteiiung oder Ver-
dnderung von chemischen
2n mit Hilfe leben-
der Organisr im"oder Teilen
von Organssmen im Rahmen

mdustrieife Verfahren

Definition det Bzotechnc ogie
(Quelie: mtp/lwww lifescience.de)

men, die vorrangig mit
modernen biotechnischen
Verfahren forschen, produ-
zieren und arbeiten".
Schitag Ernst & Young
kamen in dem "Ersten
Deutschen Biotechnologie
Report — Aufbruchstimm-
ung 1998" hingegen auf
der Basis-einer enger

1 gefaBten Definition
("Kénnen diese Firmen exi-
stieren, wenn es die Bio-

Hintergrund eine wichtige
Voraussetzung fur die inter-
nationale Wettbewerbsfahigkeit.

In Deutschland erfahrt die Biotechnologie
gegenwartig einen stlrmischen Aufwind. Als
Beginn dieses Aufbruchs gilt der vom Bundes-
forschungsministerium 1995 ausgeschriebene
BioRegio-Wettbewerb. Entscheidend war dabei,

technologie nicht gébe?")
auf nur 222 Unternehmen in Deutschland
(Stand: Dezember 1998).

Derzeit konzentrieren sich die Biotechnolo-
gie-Unternehmen Deutschlands auf wenige,
aber starke Standorte. Die zehn wichtigsten
Standorte vereinigen laut Biocom AG rund
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Einleitung

welchen Rahmenbedingungen muB weiter
gearbeitet werden, um den Initiativen aus
Wissenschaft und Wirtschaft bestmdgliche
Entfaltungsmoglichkeiten zu bieten?

 Welche Schwachstellen gilt es fur die For-
derung dieser wissensbasierten Industrie
zu beseitigen?

* Welche Rolle spielt dabei ein Grinder- und
Innovationszentrum Biotechnologie in
Schleswig-Holstein? Stellt es die wesentliche
Voraussetzung fur die Mobilisierung von
Ausgrindungen aus wissenschaftlichen
Einrichtungen dar oder mussen andere
Faktoren zunachst bertcksichtigt werden?

* Wie sollte ein Grinder- und Innovations-
zentrum in Schleswig-Holstein gestaltet sein,
um der spezifischen Situation dieses Bundes-
landes gerecht zu werden?

Zur Klarung dieser Fragen war einerseits die
Analyse des hiesigen wissenschaftlichen Poten-
tials und der gegebenen Rahmenbedingungen
erforderlich. Mit 81 Wissenschaftlern aus ver-
schiedenen Forschungseinrichtungen Schleswig-
Holsteins wurden Interviews gefihrt, und zwolf
Biotech-Unternehmer wurden nach ihren
Erfahrungen befragt.

Andererseits wurden die Erfahrungen und
regionalen Entwicklungskonzepte anderer
Bioregionen in Deutschland, aber auch aus
Schottland (Aberdeen, Glasgow, Dundee) und
aus Schweden (Uppsala) berlicksichtigt, ohne
diese zu kopieren, sondern um einen spezifisch
auf Schleswig-Holstein zugeschnittenen Plan fur
die Forderung der Biotechnologie anzuregen.
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Die Vision

2.1

Anders als in anderen High-Tech-Branchen,
etwa der Informationstechnologie, ist der typi-
sche Existenzgrinder in der Biotechnologie in
den seltensten Fallen ein Mittzwanziger, der
gerade sein Studium absolviert hat und auch
kein Studienabbrecher, der seine Chance auf
dem freien Markt sucht.

Befragungen im Zuge dieser Studie und
Erfahrungen anderer Regionen zeigen, dal der
Biotechnologie-Existenzgrinder typischerweise
ein exzellenter Wissenschaftler aus einer deut-

schen Forschungseinrichtung ist, dessen wissen-

schaftliche Ergebnisse eine kommerzielle
Nutzung nahelegen oder zumindest in Aussicht
stellen. Die Entwicklung einer Geschéftsidee in
der Biotechnologie bedarf eines soliden wissen-
schaftlichen Fundaments, das meist in jahrelan-
ger Forschungstatigkeit aufgebaut wird.

Demzufolge ist der klassische Biotech-
Existenzgrinder eher 45 als 25 Jahre alt, war
bis dato in einem Angestellten- oder Beamten-
verhaltnis tatig, ist fast immer promoviert und
oft auch habilitiert. Wegen des hoheren Alters,
der bisherigen Tatigkeit im &ffentlichen Dienst
und mit Ricksicht auf die meist vorhandene
Familie ist die Risikobereitschaft des
* Existenzgriinders im allgemeinen weniger aus-
gepréagt als etwa im Computer- oder Software-
bereich. Er hat groBes Interesse daran, an dem
Ort seines bisherigen Schaffens sein Unterneh-
men zu grinden.

Das hat vor allem zwei Griinde: Zum einen ist
die N&he zur bekannten wissenschaftlichen Ein-
richtung gerade in der schwierigen Griindungs-
phase von groBer Bedeutung fur den Erfolg des
Unternehmens. Zum anderen spielen private
Grinde eine entscheidende Rolle — sehr haufig
mochte die Familie den Ort nicht verlassen. Der
Ort der bisherigen Téatigkeit hat so gut wie
immer Praferenz. Es wird sehr haufig von
Existenzgrindern betont, daB sie'nur andern-
orts das Unternehmen griinden wlrden, wenn
dort bessere Bedingungen geboten wirden.

' ZIELGRUPPE: DIE BIOTECH-EXISTENZGRUNDER

Der Unternehmensgriinder ist stark in der
internationalen wissenschaftlichen Gesellschaft
verwurzelt, der er entstammt, und versteht
sich auf das Schreiben von DFG-Antragen,
jedoch weniger auf das Schreiben von
Geschaftsplanen.

_ Die auffalligsten Schwierigkeiten bei

den Biotechnologie-Unternehmens-. |

griindern basieren auf dem Mangel an
 betriebswirtschaftlichen Kenntnissen.

Wahrend seiner Forschertatigkeit hat der typi-
sche Biotechnologie-Unternehmensgriinder sel-
ten Vermdgen gebildet. Seine Eigenkapital- '
decke ist entsprechend dinn. "Wenn ein Wis-
senschaftler in seinem Labor etwas erfindet,"
erklarte Klaus Nestler, Vorstand der BioConnect
AG (Frankfurt a.M.), auf der Biotechnica ‘99 in
Hannover, "hat er meist keine Sicherheiten.
Herkémmliche Betriebsmittelkredite bei einer
Bank zu erhalten, ist dann fast ausgeschlos-
sen." Sein personliches Startkapital beschrankt
sich hingegen im allgemeinen auf seine wissen-
schaftliche Expertise, auf seine Geschéftsidee
und gegebenenfalls Patente.

Bisweilen sieht er selbst dem Ende eines
Zeitvertrages entgegen und sucht nach neuen
Wegen. Hinter ihm steht haufig ein Team aus
wissenschaftlichen und technischen Mitar-
beitern sowie ehemaligen Doktoranden, die
ohne das Hindernis befristeter Zeitvertrage
das Projekt fortfiihren wollen, das innerhalb
der wissenschaftlichen Einrichtung begonnen
wurde., :
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Die Vision

Die vorgestellte Finanzierungsschwierigkeit
widerspricht der gangigen Meinung, es gabe in
Deutschland fur Biotech-Firmen in grofBen
Mengen Risikokapital.

Zwar stimmt es, daB viel Risikokapital vorhan-
den ist. Es stimmt ebenso, daB3 in der Biotech-
neclogie Projekte mit enormem Wachstums-
potential gesehen werden. Aber es stimmt
nicht, daB jedem Existenzgrinder Risikokapital
von vornherein zur Verfligung steht.

2.3

Um den jungen Biotechnologie-Unterneh-
men, den sogenannten Start ups, mit den vie-
len anfanglichen Hurden Schritt fir Schritt den
Weg in die Selbstandigkeit zu ebnen, ist man in
vielen Stadten Deutschiands dazu Ubergegan-
gen, Grinder- und Innovationszentren zu er-
richten. Ein reines Grunder- und Innovations-
zentrum Biotechnologie soll ein “Hort" fir Exi-
stenzgrtinder sein, in dem sich die Grinder in
der schwierigen Anfangsphase zu niedrigen
Mieten ansiedein kénnen. Die beabsichtigte
Forderung von Unternehmensgrindern fuhrt
meist zur Einfihrung einer Staffelmiete. Je lan-
ger die Unternehmen in den Griinderzentren
bleiben, desto hodher wird die Miete. Dadurch
wird. das Nachriicken junger Firmen in das
Grinderzentrum unterstitzt. Derartige Zentren
bieten den Existenzgrindern Ublicherweise fol-
genden Hintergrund, um sich unternehmerisch
zu entfalten:

e Funktionelle und reprasentative Rdumlichkei-
ten fur eine unterschiediiche Anzahl von jun-
gen Biotechnologiefirmen. Dabei stehen die
funktionelien Raumlichkeiten im Vorder-

Vielmehr sind die Risikokapitalgesellschaften
auf der Suche nach erstklassigen Projekten, die
auf Anhieb eine j&hrliche Verdopplung des
Wertes erkennbar werden lassen. Projekte, die
dieses in der Startphase in Aussicht stellen
kdnnen, sind selten. :

UNTERSTUTZUNG DER EXISTENZGRUNDER
IN EINEM GRUNDERZENTRUM

grund. Im allgemeinen handelt es sich dabei
um Funktionseinheiten mit Buro- und Labor-
teil, wobei die Laborflachen mindestens
GroBen von 50 m? haben, die Denkzellen
jedoch im allgemeinen klein angelegt sind.
Die Labore verfugen Uber eine Grundaus-
stattung mit Labortischen, allen erforderli-
chen Anschliissen sowie Be- und Entliftung.
Sie geniigen im allgemeinen den Sicherheits-
standards S1', kénnen aber meist ohne
groBe bauliche Verénderungen auf 52 aufge-
ristet werden.

¢ Charakteristisch ist die Bereitstellung von
GroBgeraten, die gemeinschaftlich von den
Existenzgriindern genutzt werden. Diese
Losung verringert die Erstinvestitionen flr
den einzelnen Existenzgrinder erheblich, da
gerade diese Gerate sehr kostenintensiv sind.
Eine gemeinschaftliche Nutzung ist allerdings
nur dann méglich, wenn die Gerate von den
einzelnen Nutzern sporadisch bendtigt wer-
den und keine Kontaminationsgefahr be-
steht. In Betracht kommen etwa automati-
sche DNA-Sequenzierer, Oligonukleotid-

1

Das Gefahrenpotential gentechnischer Arbeiten in geschlossenen Systemen wird gemaB § 7 Absatz 1 Gentechnik-

gesetz in vier Sicherheitsstufen festgelegt. Sicherheitsstufe 1: Gentechnische Arbeiten, bei denen nach dem Stand der
Wissenschaft nicht von einem Risiko fir die menschliche Gesundheit und die Umwelt auszugehen ist.
Sicherheitsstufe 2: Gentechnische Arbeiten, bei denen nach dem Stand der Wissenschaft von einem geringen Risiko
fur die menschliche Gesundheit und die Umwelt auszugehen ist.
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2.4

‘Bedeutung eines Griinder- und
—innovationszentrums fiir die regionale

Entwicklung der Biotechnologie

Neben der Unterstltzung des einzelnen
Existenzgrinders wahrend der-Anfangsphase
seines Unternehmens soll ein Innovationszen-
trum der BioRegion weitere Impulse vermittein.
Es soll fur die Akteure aus wissenschaftlichen
Einrichtungen, Unternehmen, Finanzwirtschaft
und Behérden den sichtbaren Nukleus der Bio-
technologie einer Region bilden. Die Sichtbar-
keit bringt eine Wirkung nach auf3en mit sich.
Griinderzentren stellen ein “Markenzeichen”
der Region dar und dienen damit als Aus-
hangeschilder und Identifikationsinstrumente
zugleich. '

Damit sowoh! die Wirkung nach innen (die
UnterstUtzung der Griinder) als auch die nach
auBen (das Markenzeichen) entfaltet werden
kénnen, missen nach der Erfahrung aller kon-
sultierten BioRegionen jedoch weitere Voraus-
setzungen fur eine Ausgrindungskultur erfllt
sein. Ein Innovationszentrum kann eine Aus-
grindungskultur nicht bewirken, es unterstiitzt
sie.

In dieser Studie soll unmittelbar die Frage
geklart werden, ob es in Schieswig-Holstein
einen Bedarf fUr ein Grinder- und Innovations-
zentrum gibt. Dahinter steht jedoch das Ziel,
ein spezifisch auf Schleswig-Holstein zuge-
schnittenes Konzept zu entwickeln, das mit ver-
tretbaren Mitteln geeignete Rahmenbeding-
ungen fr potentielle Biotechnologie-Unter-
nehmen schafft.

Hier hervorgebrachtes, innovatives Wissen
soll die Grundlage fur hochqualifizierte Arbeits-
piatze in Schleswig-Holstein bilden. Solche wis-
sensbasierten Arbeitsplatze haben weitreichen-
de Effekte Uber die Branche hinaus - sie unter-
stttzen den strukturellen Wandel und fuhren
zu weiteren Arbeitsplatzen in benachbarten
Branchen wie der Informationstechnologie und
der Verfahrenstechnik, aber auch im Dienst-
leistungsgewerbe.

Junge und kleine Biotechnologiefirmen
reagieren ebenso wie in anderen Hightech-
branchen schnell auf Veranderungen und
Erfordernisse am Markt. Innovationen in jungen
Biotechnologiefirmen wirken sich auch auf die
Zukunftsorientierung etablierter Unternehmen
der Region aus. Sie tragen demzufolge in er-
heblichem MaBe zur Wettbewerbsfahigkeit
einer gesamten Region bei. -
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Die Analyse

31 | AUSGANGSLAGE

3.1.1
ZUR BIOTECHNOLOGIE

In Schleswig-Holstein gibt es eine ganze
Reihe von wissenschaftlichen Einrichtungen der
biowissenschaftlichen Forschung, die den
Nahrboden fir die wirtschaftliche Nutzung der
Biotechnologie bilden. Es hat sich eingeburgert,
die biomedizinischen Anwendungen als "rote"
Biotechnologie, die Anwendungen in Land-
wirtschaft (darunter auch nachwachsende
Rohstoffe) und Ernadhrung als "grine” und die
der Umweltbiotechnologie als "graue” Biotech-
nologie zu bezeichnen. Diese Kategorisierung
ist kiinstlich und auch nicht immer sinnvoll,
denn viele innovative Projekte in Schieswig-
Holstein sind den Schnittmengen dieser drei
“Farben" zuzuordnen. Die Kategorisierung ist
aber insofern nitzlich, als daB es hier um
Anwendungen geht, die Ubergénge zu unter-
schiedlichen Branchen aufweisen, deren Ak-
zeptanz in der Offentlichkeit sehr stark diver-
giert und deren Marktperspektiven dement-
sprechend unterschiedlich eingeschatzt werden.

Medizinische Forschungseinrichtungen finden
sich im wesentlichen an den Universitaten und
Universitatskliniken in Kiel und Lubeck, der
Fachhochschule Libeck sowie am Forschungs-
zentrum Borstel (s. Tab.1).

Die Forschung im Bereich Landwirtschaft,
nachwachsende Rohstoffe und Ernghrung
streut sich raumlich weiter. Sie erstreckt sich
vom hohen Norden an der Fachhochschule
Flensburg Uber ein Aktionszentrum in Kiel mit
einer Reihe von Instituten in der Agrar- und
Erndhrungswissenschaftlichen, der Mathema-
tisch-Naturwissenschaftlichen und der Techni-
schen Fakultdt der Universitat sowie der Bun-
desforschungsanstalt fur Milchforschung bis
zum Hamburger Umland mit den Instituten fur
Forstgenetik und Zierpflanzenziichtung in
GroBhansdorf bzw. Ahrensburg.

f@:ISSENSCHAFTLICHE EINRICHTUNGEN MIT BEZUG

Aktivitaten mit Bezug zur Umweltbiotechno-
logie finden sich in Kiel an der Mathematisch-
Naturwissenschaftlichen Fakultadt und am In-
stitut fir Meereskunde, in Blsum am For-
schungszentrum Westklste und der Fachhoch-
schule Flensburg.

Zu erwéhnen sind darUber hinaus die au-
Beruniversitaten Forschungseinrichtungen, die
zusatzliche Kompetenz beisteuern, wie das
Fraunhofer-Institut f{r Siliziumtechnologie (ISIiT)
in ltzehoe, in dem biotechnische Mikrosysteme
fur die medizinische Diagnostik und die Um-
weltanalytik entwickelt werden, oder das GKSS
Forschungszentrum in Geesthacht, das sich mit
Membrantrennprozessen befaf3t — auch im bio-
technologischen Einsatz.

Viele Projekte mussen separat klassifiziert
werden. So wird am Institut fir Meereskunde
ein Kreislaufsystem fir die Aquakultur ent-
wickelt, das Aspekte der Ernahrung, der Bio-
sensorik und der Umweltbiotechnologie
einschlieBt.

Die biomedizinische Forschung, die Basis fur
die rote Biotechnologie, dominiert deutlich in
Schleswig-Holstein. Das zeigt insbesondere die
Anzahl der wissenschaftlichen Einrichtungen.
Die Medizinischen Fakultaten der Universitaten
in Kiel und Libeck verfligen zusammen Uber
100 Institute und Kliniken. Doch auch der
griine Sektor der Biotechnologie hat in
Schleswig-Holstein ein solides Fundament,
wobei sich das Gros der relevanten Institute,
namlich neun, in der Landeshauptstadt befin-
det. Die Umweltbiotechnologie ist vertreten,
jedoch lediglich im Verbund mit anderen
Schwerpunkten innerhalb einzelner Forschungs-
einrichtungen.
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Bedeutung. Die Biotechnologie ist eine
Querschnittstechnologie und daher
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“zrelle 2: Studierende in den Universitaten in Kiel und LUbeck mit
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*.achwuchses nach Angabe der Universitaten.

Zu erwahnen ist auch der neu eingerichtete
Studiengang Bioverfahrenstechnik an der Fach-
hochschule Flensburg, der steigende Studen-
tenzahlen vorzuweisen hat.

leedizinische Fakultaten und Universitatskliniken

in Schleswig-Holstein

Die Universitatskliniken in Kie! urnd Libeck als
entscheidende Basen fur die schissviig-holstei-
nische Biotechnologie sind zug'e:ch bedeutende
Arbeitgeber in den beiden gréften Stadte
Schieswig-Holsteins: Im Jahr 1937 gab es im
Kieler Universitatsklinikum 5.997 Beschaftigte,
im LUbecker Universitatsklinikum mit 5.400
Beschéftigen fast ebenso viele.

Davon entfielen in Kiel rund 850 Planstellen
auf wissenschaftliches Personal, darunter 40 C4
und 59 C3-Stellen. Bezogen auf 1.419 Plan-
stellen waren dies 0,6 Wissenschaftlerstellen
pro Planbett, was genau dem Bundesschnitt
entspricht.

In LUbeck waren 1997 rund 700 Planstellen
wissenschaftlichem Personal zuzuordnen, dar-
unter 44 C4 und 36 C3-Stellen. Bezogen auf
die Zahl der Planbetten (1.207) lag die Zahl der

Wissenschaftlerstellen hier mit 0,6 ebenfalis im
Bundesschnitt. Sowohl die Zahl der Wissen-
schaftler als auch die der Planbetten ist seitdem
angestiegen. Das Verhéltnis von Wissenschaft-
lern zu Planbetten liegt dadurch mit 0,7 Uber
dem Bundesdurchschnitt (1998: 993 Wissen-
schaftler auf 1.383 Planbetten).

Die Medizinische Universitat zu Libeck (MUL)
hat eine Flachenausdehnung von 50 ha; dazu
kommt die benachbarte Fachhochschule mit 10
ha. Die Verzahnung der MUL mit der Fachhoch-
schule wird beispielsweise in gemeinsamen
Bauprojekten deutlich: So soll noch 1999 mit
dem Bau eines Biomedizintechnikgebdudes
begonnen werden. Die Christian-Albrechts-
Universitat hat ohne das Kiinikum eine Flache
von 120 ha. Auf diesem Universitatsgelande
befinden sich vier Institute der Vorklinik. Das
Kiinikum umfafBt etwa 55 ha.
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Die andere Halfte der Biotech-
nologie-Unternehmen Schieswig-
Holsteins verteilt sich recht
gleichmaBig auf die Bereiche
Landwirtschaft, Erndhrung und
Umwelt. EIf Betriebe befassen
sich mit Pflanzenzucht. Darunter
sind sieben Saatzuchtbetriebe,
von denen eine Reihe innovative
Projekte aufgreifen, z.B. die
Norddeutsche Pflanzenzucht
Lembke KG und SaKa-Ragis
Pflanzenzucht GbR, beide bei
Eckernférde. Die meisten dieser
Saatzuchtbetriebe liegen in dem
dstlichen Streifen Schleswig-
Holsteins (Hugelland), was im
wesentlichen mit der Bodenbe-
schaffenheit zusammenhangt.
Die vier weiteren Unternehmen
beschaftigen sich mit Pflanzen-
schutz, wobei biologische Schad-
lingsbekampfung einen Schwer-
punkt darstelit.

Die Unternehmen der Lebens-
mitteltechnologie sind Uber das
Land verteilt — vom duBersten
Nordwesten in Niebll bis an die
Hamburger Stadtgrenze in
Ahrensburg. Von grofer Bedeu-
tung ist das Unternehmen Wisby
GmbH & Co KG in Niebdll mit
etwa 200 Mitarbeitern. Wisby
unterhalt vor allem wissenschaft-
liche Kooperationen mit der
Bundesforschungsanstalt fir
Milchforschung in Kiel.

Auch die Unternehmen der
Umweltbiotechnologie verteilen
sich auf ganz Schieswig-Holstein.
Schwerpunkte der ansassigen
Unternehmen sind dabei die
Aufbereitung und Reinigung indu-
strieller Abwasser, mikrobiologi-
sche Bodensanierung, Gewasser-
untersuchungen und - sanierun-
gen sowie biologische Abluft-
behandiungen.

Biotechnologische Unternehmen in SH:
1. Biomedizin

i ; |
L ¥ « Slns . . —
L i st ¢ 1 Biomedizin
! -
E\'\é’mw" Obtensburg
L N
‘-«,\ ® Biomedizin (35)

Raisdorf

@Plhn

¥ Oue
Heide Neumdnster

o, )
} Omedort g g
. .
5,

. Qurymsbatel ITZENOE
ik
Elmshorn

©

Nizdersachsen

Abbildung 2: Biotechnologiefirmen, die in der Medizin
(Diagnostika, Therapeutika, Biosensorik) tatig sind.

Biotechnologische Unternehmen in SH:
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Abbildung 3: Biotechnologiefirmen, die in der Landwirtschaft
(grine Punkte) und in der Ernghrung (Lebensmitteltechnologie
und -verarbeitung; gelbe Punkte) tatig sind.
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Abbildung 4: Firmen, die in der Umweltbiotechnologie tétig sind.
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3.2

ENSCHAFTLICHES POTENTIAL

UND KOMMERZIELLE NUTZUNG

Um das fUr die wirtschaftliche Nutzung der
Biotechnologie relevante wissenschaftliche
Potential der Region zu beschreiben, reicht die
bisher vorgenommene Beschreibung der vor-
handenen Forschungseinrichtungen nicht aus.
Das Potential fur kommerzielle Anwendungen
erschlieBt sich erst, wenn

1. einerseits die Forschungsinhalte, deren
innovatives Potential und wirtschaftliche
Bedeutung betrachtet werden und

2. die Menschen nach ihren Absichten
befragt werden, ihre Forschungsergebnisse

* selbsténdig in die wirtschaftliche Nutzung
Uberfihren zu wollen.

Eine brillante Idee und die Aussicht auf
kommerzielle Anwendbarkeit der Forschungser-
gebnisse macht noch keinen Wissenschaftier
zum Unternehmer.

Um den Schritt zum Unternehmer zu gehen,
bedarf es unter anderem eines handfesten
Entschlusses, einer Entscheidung, die bisher
eingesetzte wissenschaftliche Arbeitsweise ein
Sttick weit gegen eine unternehmerische
Herangehensweise einzutauschen und einer
ausgepragten Risikobereitschaft. Das ist beson-
ders dann wichtig, wenn eine Ausgrindungs-
kultur im Entstehen begriffen ist und Existenz-
grinder Pionierarbeit zu leisten haben. -

All dies muB berticksichtigt werden, um das
wissenschaftliche Potential fir Ausgrindungen
aus der Wissenschaft zu ermessen. Gerade des-
halb werden sich viele Schlisselaussagen nicht
quantifizieren lassen, sondern missen als quali-
tative Aussagen dargestellt werden.

Um das Ausgriindungspotential und die vor-
handene Ausgrindungsbereitschaft erfassen zu
kénnen, wurden personliche Gesprache gefihrt
und auf das alleinige Versenden von Frage-

bogen verzichtet. Insgesamt wurde mit 50
Wissenschaftlern aus der Biomedizin, mit 21
Wissenschaftlern aus der Landwirtschaft und
Erndhrung sowie mit 14 Wissenschaftlern aus
der Umweltbiotechnologie Uber die Méglich-
keiten der kommerziellen Biotechnologie in
Schleswig-Holstein diskutiert (s. Abb.6).

Es wurde nach den Forschungsschwerpunk-
ten, nach der grundsatzlichen Kommerzialisier-
barkeit der eigenen Forschungsergebnisse, nach
eventuellen Ausgriindungsabsichten und nach
den Chancen der Absolventen der wissen-
schaftlichen Einrichtung auf dem Arbeitsmarkt
gefragt. Lag eine wirtschaftliche Umsetzung
von Forschungsergebnissen und die Absicht
einer Existenzgriindung nahe, so wurden die
individuellen Schwierigkeiten bei der Kommer-
zialisierung und weitere Erfahrungen in der
Durchfiihrung biotechnologischer Projekte an-
gesprochen und darauf basierend der Bedarf an
Unterstlitzung und Serviceangeboten diskutiert.

Die Biomediziner verteilten sich im wesentli-
chen auf die Orte Kiel (25 Personen aus 17 In-
stitutionen), Libeck (18 Personen aus 14
Institutionen) und Borstel (5 Personen aus dem
Forschungszentrum Borstel). Dazu kamen
Gesprache mit zwei Wissenschaftlern aus dem
Fraunhofer-Institut fur Siliziumtechnologie in
ltzehoe.

Dreiviertel der befragten Wissenschaftler in
dem Bereich Landwirtschaft und Ernahrung
waren in Kiel tatig (15 Personen aus 8 Insti-
tutionen) und zwar an der Agrarwissen-
schaftlichen, der Mathematisch-Naturwissen-
schaftlichen und der Technischen Fakultat der
CAU sowie an der Bundesforschungsanstalt fur
Milchforschung.
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3.2.1

Moderne Biotechnologie, getragen von jun-
gen, innovativen Biotech-Unternehmen, hat
ihre Wurzeln immer in erstklassiger Forschung.
So 1Bt sich auch der GroBteil dessen, was im
Innovations- und Grinderzentrum Biotech-
nologie in Martinsried bei Minchen wirtschaft-
lich umgesetzt wird, auf die Forschung der
umliegenden Institutionen zurlickverfolgen,
etwa auf das Max-Planck-institut fur Biochemie,
das Genzentrum der Ludwig-Maximilians-Uni--
versitat Minchen sowie das Klinikum GroB-
hadern der Universitdt Munchen. Deshalb galt
es zu klaren, wo in Schleswig-Holstein exzellen-
te Forschungsprojekte vorhanden sind, wo die
Schwerpunkte biowissenschaftlicher Forschung
liegen und wie diese sich raumlich auf das
Land verteilen. :

In der Medizin gibt es rdumlich betrachtet ein
Forschungsdreieck zwischen den Orten Kiel,
Lubeck und Borstel (s. Abb.7). In diesem Drei-
eck finden sich Forschungsprojekte der wissen-
~ schaftlichen Spitzenklasse.

Dabei zeigen Kiel und Litbeck voneinander
abgegrenzte Schwerpunkte. Wéhrend in Kiel
vor allem die Onkologie und die Transplanta-
tion als Forschungsschwerpunkte angesehen
werden, liegen diese in LUbeck in der Endo-
krinologie / Immunologie sowie in dem Gebiet
Entzlndung / Infektion. In Kiel spielt dariber
hinaus die Klinik fir Dermatologie, Venerologie

ng HWERPUNKTE DER BIOTECHNOLOGISCHEN FORSCHUNG

und Allergologie eine wichtige Rolle fur das
Forschungsprofil. So gelang es hier, ein neues
System der antibiotischen Abwehr (peptidartige
Antibiotika) in menschlicher Haut zu ent- -
decken.

In Libeck bilden die Forschungsrichtungen
Gentherapie, kardiovaskulare Erkrankungen,
Biosensorik sowie Implantate und Tissue Engi-
neering weitere wichtige Komponenten des
Forschungsprofils. Anhand des genannten
Schwerpunktes der Entziindungsforschung an
der MUL, der in einem gemeinsamen Sonder-
forschungsbereich zwischen Libeck und Borstel
bearbeitet wird, zeigt sich besonders deutlich,
dafB3 das Profil stark von der wissenschaftlichen
Kooperation mit Borstel gepragt wird. Denn
auch in Borstel fokussiert sich die Forschung
auf Infektionen und Allergien. Die drei Direk-
toren des Forschungszentrums Borstel haben
Professuren an der MUL.

Bei allen genannten Forschungsschwerpunk-
ten konnten Ans&tze der Kommerzialisierung
identifiziert werden, die aus Vertraulichkeits-
grinden jedoch nicht ndher benannt werden
(s. auch Abb.11). Die Konturen des Forschungs-
dreiecks zeigen sich besonders bei der Betrach-
tung der Projekte der drei biomedizinischen
Sonderforschungsbereiche in Schleswig-
Holstein (s. Abbildung 8).

In Sonderforschungsbereichen spie-

Kiel (~850 wissenschaftler)

Krebsdiagnose und -therapie
Lymphomforschung
Transplantationsmedizin
Entziindung/Abwehr der Haut
Immuntherapie
Genomforschung

Litbeck (~700 wissenschaftler)

Implantate/Tissue Engineering
Gentherapie

L2 T T T I B |
t

In vitro Diagnostik/Biosensoren
Bioinformatik

Borstel (~55 Wissenschaftler)

Infektion/Entzindung - Infektionen und Allergien
Endokrinologie/Immunologie - Bakterielle Infektionen:
Interventionsstrategien
Transplantationsmedizin
kardiovaskulare Erkrankungen ~ Strukturanalyse kohlen-
hydrathaltiger Strukturen

gelt sich einerseits die hohe Qualitat
wissenschaftlicher Forschung, ande-
rerseits das Ausmaf3 der Vernetzung
zwischen verschiedenen Forsch-
ungseinrichtungen wider. Der SFB
415 "Spezifitat und Pathophysio-
logie von Signaltransduktions-
wegen" ist im wesentlichen an der
CAU in Kiel beheimatet. Zur Zeit ist
Prof. Dr. Thomas Unger vom Institut
fir Pharmakologie der Sprecher des
SFB. Der SFB 367 "Molekulare
Mechanismen entzindlicher und
degenerativer Prozesse" verbindet
die MUL mit dem Forschungszen-

Abbildung 7: Schwerpunkte des biomedizinischen Forschungsdreiecks

trum Borstel. Er hat die Begutach-

"Kiel - Lilbeck - Borstel”. Der Vollstindigkeit halber sind die Zahlen der tung im Juli sehr gut bestanden

dort beschaftigten Wissenschaftler in Klammern angegeben.

und wird fur die kommenden drei
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Fir die Tierzucht werden an
der CAU Kiel Methoden der
genetischen Diagnose ent-
wickelt, welche eine gezielte
und ressourcenschonende Zucht
von Nutztieren, vor allem bei

“Rindern und Schweinen, ver-
bessern sollen.

GewissermaBen als Pendant
zur Landwirtschaft, der Agrar-
kultur, wird am Institut far Mee-
reskunde an der Optimierung
der Bedingungen fur die
Aguakultur, die Vermehrung,

" Aufzucht und Mast von wirt-
schaftlich genutzten wasserle-
benden Organismen gearbeitet.

\ 55y
,«f\'”w / Eedn
s BN

Gentechnische Anlage S1
Gentechnische Anlage $2

Genehmigte Freisetzungen

Meshienburg.
Yorgormern

Nisdersachsen

Abbildung 10: Gentechnische Anlagen in Schieswig-Holstein nach
Angaben des Ministeriums fur Umwelt, Natur und Forsten des
Landes Schleswig-Holstein. Stand: 1999.

An der Bundesforschungsanstalt fur Milch-
forschung in Kiel werden funktioneile Lebens-
mittel entwickelt, deren gesundheitsférdernde

Wirkung Gber den reinen Néhrwert hinausgeht.

Weitere Forschungsschwerpunkte an der CAU
Kiel sind die biologische Schadlingsbekamp-
fung und nachwachsende Rohstoffe.

Auch im Falle der genannten Forschungs-
schwerpunkte in der Landwirtschaft und
Ernahrung gilt, daB fur alle Schwerpunkte
Ansatze der Kommerzialisierung identifiziert
werden konnten, die aus Vertraulichkeitsgrin-
den hier keine detaillierte Erwédhnung finden
(s. auch Abb. 12).

Klassische Umweltbiotechnologie, die sich
auch in den Profilen der in Schleswig-Holstein
angesiedelten Unternehmen zeigt (z.B. Abluft-
reinigung, Abwasserbehandlung, Bodensanie-
rung oder Kompostierung von NaBmdll), findet
sich innerhalb der wissenschaftlichen Einrich-
tungen nicht als kiar umrissener Forschungs-
schwerpunkt wieder. Auch gibt es in den wis-
senschaftlichen Einrichtungen Schleswig-
Holsteins keine Anséatze fir Produktionsverfah-
ren mit Hilfe von Mikroorgansimen (mikrobielle
Entrostung oder Entfettung von Oberflachen,
mikrobielle Laugung von Metallen 0.8.).

Eine Reihe von wissenschaftlichen Arbeits-
gruppen beschaftigt sich jedoch begleitend mit
biotechnologischen Fragestellungen: So ist bei-
spielsweise eine effiziente Aquakultur nur unter
Berticksichtigung der mikrobiellen Stoffum-
setzung innerhalb eines geschlossenen Beckens
moglich.

Auch ist die Entwickiung der Biosensorik,
wie sie am Fraunhofer-Institut verfolgt wird,
sowohl fir die medizinische Diagnostik als auch
fur die Umweltanalytik einsetzbar.

Insgesamt spiegein sich die Knotenpunkte der
modernen Biotechnologie in Schleswig-Holstein
anhand der Verteilung der gentechnischen
Anlagen wider, da die Gentechnik eine tragen-
de Saule der modernen Biotechnologie ist.

Wie in Abbildung 10 deutlich wird, kristalli-
siert sich auch hier sehr deutlich das For-
schungsdreieck "Kiel — Libeck — Borstel" her-
aus. Nur sieben Prozent der gentechnischen
Anlagen in Schleswig-Holstein werden nach
Angaben des Umweltministeriums von privaten
Firmen betrieben, der groBe Rest entféllt auf
Forschungseinrichtungen und Krankenhéauser.
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stoffe liefern kdnnen (Fasern, Ole, Starken).
Auch Toleranzen, etwa gegen Bedingungen auf
schwer bebaubaren, unfruchtbaren Béden in
der dritten Welt, gewinnen grundsétzlich
immer mehr an Akzeptanz. -

In der Forschung steckt noch vieles an inno-
vativen ideen verborgen, um die negativ domi-
nierte Stimmung von heute zum Positiven zu
wenden. Dem entspricht, daB eine ganze Reihe
groBer Chemiekonzerne sich keineswegs aus
der Agrobiotechnologie zurlckzieht, sondern
das Stimmungstief Uberdauern will — darunter
auch deutsche Chemieriesen wie Bayer und
BASF. Die Tochtergesellschaft der BASF, Sunge-
ne GmbH & Co KgaA, investierte in Gatersle-
ben 22 Millicnen DM, um ein eigenes For-
schungsgebdude fir die griine Gentechnik zu
erstellen (Rheinpfalz online 8.7.1999).

Auch Bundesforschungsministerin Edelgard
Bulmahn betonte anlaBlich der Biotechnica '99
im Oktober 1999 die besondere Bedeutung der
"grinen Gentechnik". Sie erklarte, daf3 mit
dem Pflanzengenomprojekt GABI forschungs-
politische Akzente gesetzt worden seien, wobei
im Mittelpunkt die Genomanalyse wichtiger
Kulturpflanzen stehe. Aus diesen Forschungser-

gebnissen wirden Impulse fir eine qualitative
Verbesserung von Pflanzen und ihrer Inhalts-
stoffe erwartet und sich Méglichkeiten zu einer
ressourcenschonenden, umweltvertraglichen
Produktion von Wirkstoffen flr die Industrie
ergeben. Sie warb darum, den akzeptanzfor-
dernden Dialog um den Nutzen der Gentechnik
mit den Verbrauchern zu fthren. Dahinter
suBert sich deutlich die Erwartung, daB schon
in naher Zukunft intelligente Forschungsergeb-
nisse — auch aus Deutschland - auf den Markt
drangen werden.

Der Smtechnologxe«Boom, yerb&nden rmta .
der Grundung vieler kie r Spin offs, den
Ausgrundungen as.xs mssenschaftitchen Em~ :
r:chtungen, ist som:t bnslang im wesentkchenf{ﬁé
in der Medizin umi inswenien in der Umwelt-
baotechnoiog;e zu spiiren gewesen nder
grinen &otechnoiog:e dominieren. hmgegen -
einige groBe Untemehmen und. lexsten sich
?orscbungsabteniungen éte oftmais “i\ieben- o

bessere Rahmenbedmgungen und auf akzep—
tanzfordemde Entwsckiungen auf dem Markt,«

3.2.2.2 HMENBEDINGUNGEN FUR DIE BIOTECHNOLOGIE IN SCHLESWIG-HOLSTEIN

In den Interviews, die im Rahmen dieser Studie
mit potentiellen Existenzgriindern aus der Wis-
senschaft gefuhrt wurden, konnte eine deutliche
Aufbruchstimmung-festgestellt werden.

Viele Wissenschaftler haben sich schon mit
Ausgrindungsgedanken und -plénen beschaf-
tigt, entwickeln Konzepte fUr ein eigenes Unter-
nehmen und melden Patente zunehmend unter
. ihrem Namen an (s. Kap. 3.2.3). Gleichwoh! wird
betont, daB ein unterstiitzendes Element im
Lande fehle, um diese mit Risiken behafteten
Plane umzusetzen. Die Aufbruchstimmung gibt
es derzeit allerdings mehr im Verborgenen.
Finden Ausgriindungen statt, so erfolgt dies
haufig ohne viel AuBenwirkung. In den Gespra-
chen wurde vielfach auf die offene Griinder-
stimmung und die rasanten Firmenzuwachse in
anderen Regionen Deutschlands (Minchen,
Berlin, KéIn und Heidelberg) sowie im Ausland
(Cambridge (UK), San Diego, Boston (USA)) hin-
gewiesen und bedauert, daB das Grunden einer

Firma in Schleswig-Holstein, insbesondere an
den beiden Universitdten des Landes, noch nicht
"zum guten Ton gehdre”. |

Insgesamt sehen viele Wissenschaftler fur die
Biotechnologie in Schleswig-Holstein jedoch gute
Wachstumchancen. So beurteilen die Wissen-
schaftler aus der Lebensmitteltechnologie und
der Umweltbiotechnologie die allgemeinen
Wachstumsaussichten fur die Biotechnologie in
Schleswig-Holstein mit gut bis sehr gut. Dabei
bezieht sich.ihre positive Haltung nicht aus-
schlieBlich auf ihr Fachgebiet, sondern geht dar-
{iber hinaus. Die Wissenschaftler aus der Biome-
dizin, dem groBen derzeitigen Wachstumsmarkt
der Biotechnologie, duBern die ganze Bandbreite
von sehr gut bis ungentgend (Durchschnitt:
befriedigend). Von dem Gros der Kritiker wird
mehr politischer Rickhalt fur diese Zukunfts-
technologie gefordert.

3-26



Die Analyse

3.23

Die identifizierten Ausgriindungen und
Ausgriundungsvorhaben in Schleswig-Holstein
bestatigen, daB kommerzielle Biotechnologie
ihre Wurzeln immer in exzellenter Forschung
hat. Tatséchlich zeigten sich sowoh! réumlich
als auch inhaltlich Ubereinstimmungen der
Verteilung der erfolgten und beabsichtigten
Ausgrindungen mit der Verteilung der For-
schungsschwerpunkte {(s. Abb.7 und Abb.9).
R&umlich waren Ausgrindungsbestrebungen
im wesentlichen im Forschungsdreieck Kiel -
LUbeck - Borstel festzustellen, inhaltlich domi-
nierte die rote Biotechnologie, doch auch die

grlne Biotechnologie steht in den Startléchern.

fn der Biomedizin gab es bisher neun Aus-
grindungen aus wissenschaftlichen Einrich-
tungen, die im wesentlichen in dem dargestell-
ten biomedizinischen Forschungsdreieck liegen
(s. Abb.11; groBe rote Punkte). Diese Ausgrin-
dungen unterscheiden sich sehr stark in Form
und GroBe, doch ist ihnen gemein, daf3 sie mit
einer innerhalb der wissenschaftlichen Einrich-
tung entwickelten Idee gestartet sind.

Schon 1983 wurde in Kiel das Unternehmen
Pharmatech GmbH gegriindet, das enge Ver-
bindungen mit dem Lehrstuh! fur

| AUSGRUNDUNGSDYNAMIK IN DER BIOTECHNOLOGIE

Zeit (1996 bzw. 1997). Wahrend Ausgrindun-
gen wie BTS in Fraunhofer-Instituten eher Gb-
lich sind, hat Prof. Dr. Helmut Brade mit Glyco
Tech GmbH in Borstel das UnUbliche gblich
gemacht, wobei das Direktorium des For-
schungszentrums sich auBerordentlich unter-
stiitzend zeigte. In diesem Jahr ist ein zweites
Unternehmen, die CONBIO GmbH, hinzuge-

~ kommen, gegriindet von Prof. Dr. Johannes

Gerdes. In Kiel gibt es seit 1997 das Unterneh-
men MFG gGmbH und in Libeck die Porphyrin
Systems GbR und BCP AG (beide 1999 gegrin-
det). Charakteristisch flr das Gros dieser
Firmen ist, keine Fordergelder in Anspruch
genommen zu haben.

In der zweiten Reihe stehen eine ganze Reihe
von Wissenschaftlern, die sich schon sehr kon-
kret mit einer Ausgrindung befassen (s. Abb.
11; orangefarbene Punkte). Sechs derartige
Vorhaben konnten identifiziert werden, davon
drei in Kiel, zwei in Libeck und eines in Borstel.
Hier sind bereits Geschaftsplane in Vorberei-
tung oder zumindest ein Kontakt mit den
Beratungsstellen hergestellt. Standortalterna-
tiven werden gepruft. Deutlich wird auf dieser
Ebene abermals, was bei der Anzahl der bereits
ausgegrindeten Firmen schon auffiel: Das
Potential der Ausgrindungen verteilt sich sehr

Pharmazeutische Technologie der
CAU aufweist. Ein wichtiger Vor-
reiter ist auch die Euroimmun
GmbH in GroB Gronau (s. Kap.
3.1.4), gegrindet 1987 von Dr.
Winfried Stdcker, der bis zu je-
nem Zeitpunkt an der MUL ge-
forscht hat. 1987 wurde das Wort
Ausgrindung an den Universita-
ten noch gar nicht gern gehort.
{nzwischen ist Euroimmun mit
Abstand die gréBte biotechnolo-
gische Ausgrindung im Land.
Die Utecht & Lidemann GmbH in
Klausdort bei Kiel gehort eben- -
falls zu den Pionieren. Sie startete
1990. BTS Biotechnische Systeme

Niedersachsen

1. Biomedizin

Unternehmen

@ bereits ausgegrindet

Meckienburg-
Vorpommern

@ vor der Ausgrindung

© Ausgriindung geplant

GmbH und Glyco Tech GmbH
sind Grindungen der BioRegio-

Abbildung 11: Beabsichtigte und bereits erfolgte Ausgriindungen
aus wissenschaftlichen Einrichtungen Schleswig-Holsteins in
der medizinischen Biotechnologie.

4 Statistisches Jahrbuch der Bundesrepublik Deutschland 1998.
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Zusammengenommen zeigt sich das Ausmaf Nach Angaben der Biocom AG ist die grof3e
der Ausgriindungen — erfolgte und beabsichtig-  Griinderwelle in Deutschiand schon voruber.
te, rote und griine ~ auf das Biomed-Dreieck Gab es 1997 noch 78 Neugriindungen, so
verteilt, das durch die Erganzung der "griinen waren es im Jahr darauf lediglich 61. Von
Vorhaben" einen Schwerpunkt in Kiel erhalt. Januar bis September 1999 registrierten die
Separat vom Forschungsdreieck ist auch die Biocom-Statistiker nur noch 33 Umternehmens-
Mikrosystemtechnik in Itzehoe von groBBer grinder. Diese absoluten Zahlen kénnen zwar
Bedeutung. nicht mit den hier aufgefthrten Angaben fir

Schleswig-Holstein verglichen werden.

: e Allerdings kann der Zeitverlauf gegeniiberge-
In Schleswig-Holstein gibt es demzufolge | stelit werden. Dabei zeigt sich fur Schleswig-

ein technologisches Potential, das die Grund- | Holstein anhand des Grindungsaufkommens
lage fiir eine. sch!eswsg«hoistenmsche Griin- ein abweichender Verlauf.

derwelle bietet. Ein GroBtesl der aktiven

Ausgrunder sowie alle angehenden Ausgrun—éi Werden die Ausgrindungen separat be-

der betonen nacﬁdruck?xch ein Innovations- | trachtet, so sind in den ersten neun Monaten
und Griinderzentrum nicht nur zu begriiBen, | dieses Jahres (1999) bereits ebenso viele Unter-
sondern es dringend zu bendtigen. = | nehmen gegrindet worden wie in dem

Spitzenjahr 1997.

Unter den elf Ausgrindungen haben sieben

_eher provisorische raumliche Lésungen gefun-
den. Von den 13 Biotech-Unternehmen, die
sich seit dem BioRegio-Wettbewerb (1896) in
Schleswig-Holstein angesiedelt haben, waren
sieben Ausgrindungen aus wissenschaftlichen |k ’ z ' yteie Ansav e
Einrichtungen (BTS Biotechnische Systeme fur Untemehmensgmndungen hxeten, .
GmbH, CONBIO GmbH, Glyco Tech GmbH, - _
e~nema GmbH, MFG gGmbH, Porphyrin

Systems GbR, BCP AG). Weitere finf wurden

neu gegriindet oder entstanden aus anderen

Firmen heraus: Biotec Gesellschaft fur Biolo-

gische Abluftreinigung mbH, Dr. Greiser &

Partner, Rare Chemicals GmbH, Diestel-Koehne

Abwassertechnik GmbH, Bio-Tensor GmbH.

Hierunter sind einige umweltbiotechnologische

Firmen. Dazu kommt mit der Medac GmbH
“eine Umsiedlung nach Schleswig-Holstein.

Die Strathmann Biotech GmbH plant eine
Umsiedlung nach Schleswig-Holstein
(s. Kap. 3.1.4).
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3.2.3.2 [ENSCH)-'\TZUNG DES INNOVATIONSPOTENTIALS VERSCHIEDENER
ANWENDUNGEN DER BIOTECHNOLOGIE

Die Befragung der Wissenschaftler nach dem
innovationspotential verschiedener Anwendun-
gen der Biotechnologie in Schleswig-Holstein
zeigt, daB den medizinischen Anwendungen das
groBte Gewicht (49%) gegeben, aber auch
Anwendungen in der Landwirtschaft und der
Erndhrung ein deutliches Potential (33%) beige-
messen wird (s. Abb.15). Die Umwelt- und
Enzymtechnologie hat nach Einschatzung der
befragten Wissenschaftler eine weniger starke
wissenschaftliche Grundlage fur Innovationen in
Schleswig-Holstein (15%). Dieses Bild prazisiert
sich, wenn die Blickwinkel aus den verschiede-
nen Biotechnologiesparten einzeln betrachtet
werden. Mediziner bewerten das Innova-
tionspotential medizinischer Anwendungen als

mit Abstand am stérksten (69%), doch wird der
"2. Platz" den Anwendungen der griinen
Biotechnologie zugeordnet. :

Moderne Biotechnologie in der Landwirtschaft
hat sowohl nach Meinung der Agrobiotechno-
logen als auch der Ernahrungswissenschaftler
das aussichtsreichste Fundament flr innovative
Entwicklungen in Schleswig-Holstein vorzuwei-
sen ((ber 40%). Im Gegensatz zu den Medizi-
nern, den Agrobiotechnologen und den Erngh-
rungswissenschaftlern betonen die Umweltbio-
technologen ihren Sektor deutlich, verweisen
dabei allerdings auf die Biosensorik, die sowoh!
diagnostische Maglichkeiten in der Medizin als
auch umweltanalytische Méglichkeiten eréffnet.

Beurteilung des Innovationspotentials

100

20

80 -~

70

60

Anderes
B Enzymtechnologie

50

Umweltbiotechnologie

Nachwachsende Rohstoffe

40

Potential (%)

30

[ Lebensmitteltechnologie

B Agrobiotechnologie

{1 Biosensoren

20

Diagnostika

10

0

B Therapeutika

Medizin KN
Umwelt T

Gesamt
Agrar
Ernidhrung

Befragte
Wissenschaftler

Abbildung 15: Beurteilung des Innovationspotentials verschiedener biotechnologischer
Anwendungen durch biotechnologische ausgerichtete Wissenschaftler auf der Grundlage
der Forschung in Schleswig-Holstein. Auskunft gaben dazu 29 Mediziner, neun Agrobio-
technologen, vier Erndhrungswissenschaftler und acht Umweltbiotechnologen. Den ein-
zelnen Sparten (Therapeutika, Diagnostika, Biosensoren, Agrobiotechnologie, Lebens-

. mitteltechnologie, nachwachsende Rohstoffe, Umweltbiotechnologie, Enzymtechnologie
und anderen Anwendungen) wurden Punkte vergeben. Doppelnennungen waren, vor
allem vor dem Hintergrund der inhaltlichen Uberschneidungen, méglich.
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DER- UND INNOVATIONSZENTRUMS

3.3 - GESTALTUNG EINES
3.3.1 ‘ZENTRAL ODER DEZENTRAL?
3.3.1.1 EINUNGSBILD

Die Frage nach der Notwenz 13-
keit eines Grinder- und Irnz.zt-
onszentrums Biotechnologie v 3-
hen 97,5 Prozent der potente -
Existenzgrinder. Damit dube

sich die Wissenschaftler jedccn - 8o
nicht vorrangig Uber den Beca ‘:: o
eines eigensténdigen Zentrums =~ 2
Form einer baulichen Anlage, Z w0
sondern begriiBen vielmeh: d ¢ s
Initiative, die Biotechnologie n é o

Schleswig-Holstein zu starken
Vor dem Hintergrund der verteti-
ten Brennpunkte der biotechrcio-
gischen Forschung sind auch cie
Meinungen Uber die Gestalt e nes

Biotechnologiezentrum
zentral, dezentral oder ...?

O dezentral

[3 2-3 kleine Zentren

erst dezentral,
dann zentral

W zentral

Griinder
(potentiell od. aktiv)

alle

Befragte Wissenschaftler

Grinder- und Innovationszen-
trums in der Wissenschaft gete it
(s. Abb.16):

Abbildung 16: Meinungsbild Uber die Gestalt eines Grinder- und
Innovationszentrums unter den potentiellen Existenzgrindern aus
der Wissenschaft. Links ist die Meinung aller hierzu befragten 75
Wissenschaftler aufgefihrt, rechts die von 23 gefragten angehenden

oder bereits aktiven Existenzgriindern.

Ein gutes Drittel ist fir ein zentrales Kon-
strukt und ein gutes Vierte! fur e n cezentrales,
eher virtuelles Gebilde in Anb ndung an die
wissenschaftlichen Einrichturger. Cazwischen
werden von den Befragten se.bst Losungen vor-
geschlagen. "Zwei bis drei kleine Zentren™

3.3.1.2 RGUMENTE

Zu einer Bewertung und Entscheidung gelangt
man erst, wenn die zugrundeliegenden Argu-
mente beleuchtet werden: Die Argumente, die
fur eine zentrale Losung sprechen, lassen sich in
zwei Gruppen unterteilen, die sich nach auBen
und nach innen richten.

heiBt es. Oder: "Erst dezentrale, individuelle
Lésungen fur Unternehmensgrindungen, spa-
ter dann ein eigenstandiges Zentrum." Diese
Zwischenldsungen werden um so mehr von
tatsachlichen oder angehenden Existenz-
grindern betont.

Die Verfechter der dezentralen Lésung bringen
Argumente vor, die wiederum zwei Hauptlinien
zuzuordnen sind. Zum einen geht es um die In-
dividualitat der Umsetzung fur den einzelnen
Unternehmensgriinder, zum anderen um die
Gewahrleistung der raumlichen Anbindung an
den Ort des bisherigen Schaffens. Das scheint
sich zu widersprechen: Unabhangigkeit steht der
Abhangigkeit gegenuber. Hinter beiden Linien
verbirgt sich jedoch die erklarte Hoffnung, daf
das Land - gerade in dieser Aufbruchphase die
Biotechnologie so direkt wie moglich fordert.
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3.3.2

Unter den potentiellen_ Existenzgriindern
herrscht unabhangig von der bevorzugten Ge-
stalt eines Innovationszentrums ein weitgehen-
der Konsens darUber, welche Kriterien der
Standort fir ein Zentrum erfillen sollte:

1. Es muB3 potentielle Existenzgrinder geben.
Das Griinder- und Innovationszentrum muB
demzufolge endogen gewollt sein. Obwohl das
Angebot einer attraktiven Infrastruktur die
Nachfrage beleben kann, kann sie die Nachfra-
ge nicht per se erzeugen. Ein rein politisch
motivierter Standort wlirde daher die Gefahr
eines MiBerfolges in sich bergen.

2. Der Ort sollte in unmittetbarer Nahe einer
wissenschaftlichen Einrichtung liegen, um dem
flieBenden Ubergang von der wissenschaftli-
chen Arbeit zur unternehmerischen Tatigkeit
gerecht zu werden und den Kontakt zur
Wissenschaft zu gewahrleisten.

3. Es sollte sich ufh eine von der For-
schungseinrichtung separate Einheit handeln.

4. Die benachbarte Forschungseinrichtung
sollte wissenschaftliche Kompetenz und einen
guten Ruf verkérpern, so daB die anséssigen
Unternehmen vom positiven Image profitieren.

3.3.3

POTENTIELLE STANDORTE

Auf drei Orte in Schleswig-Holstein treffen
verschiedene dieser Kriterien in unterschiedli-
chem Ausmal zu, und das sind Kiel, Libeck

"und Borstel. Andere Orte kommen in Schles-
wig-Holstein fUr die Errichtung einer Infra-
struktur fur Biotechnologie-Start-ups aufgrund
der genannten erforderlichen Voraussetzungen
nicht in Frage.

Kiel und LUbeck weisen viele positive Stand-
orteigenschaften auf. Es handelt sich in beiden
Féllen um Universitatsstadte, Existenzgrinder
aus der Biotechnologie sind bereits vorhanden
(s. Abb.13), in beiden Fallen sind Maglichkeiten
fur die réumliche Anbindung eines zu errichten-
den Grunder- und Innovationszentrums an die
wissenschaftlichen Einrichtungen gegeben,

K} ITERIEN FUR EINEN OPTIMALEN STANDORT

5. Wichtig ist, daB kreative, durchsetzungs-
fahige Leute vor Crt sind, die die Dynamik
unterstUtzen und vorantreiben und zu dem
Image der gesamten Initiative beitragen. -
Risikobereitschaft darf kein Fremdwort sein.
Die wissenschaftlichen Einrichtungen missen
dem Grinder- und innovationszentrum ge-
genlber aufgeschlossen sein und eine Chance
in der gegenseitigen positiven Beeinflussung
des wissenschaftlichen und wirtschaftlichen
Lebens sehen und wahrnehmen wollen.

6. Zudem sollte eine gute Verkehrsanbindung
gegeben sein. Es darf sich nicht um eine "gru-
ne Wiese" handeln, die fur Kunden, Dienst-
leister und Zulieferer schwer zu erreichen ist.

Hinzu kommt ein weiteres, entscheidendes
Kriterium: Es muB an dem betreffenden
Standort Moglichkeiten der.Finanzierung der
Investition geben. Dazu mUssen grundsétzliche
offentliche Fordermaglichkeiten gegeben sein.

beide Stadte sind Uber eine Autobahn an
Hamburg angebunden, verfligen Uber
Flughafen und Uber die urbane Infrastruktur
einer Stadt. '

Kiel bietet eine breite Palette an Forschung
fur die biotechnologische Anwendung: For-
schung in der Medizin, der Pflanzen- und
Tierzucht sowie der biologischen Schadlingsbe-
kampfung an der Universitat Kiel, das Institut
fur Meereskunde etwa mit der Forschung in
Richtung Aguakultur oder Wirkstoffscreening
sowie die Erndhrungsforschung in der Bun-
desforschungsanstalt fur Milchforschung stellen
die Grundlage fir ein breites Spektrum von
Entwicklungen dar. Die in den Laboren einge-
setzten Methoden sind auch bei verschiedenen
Anwendungen sehr dhnlich.
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zahlreichen internationalen Publikationen a8t
sich die hohe wissenschaftliche Qualitat objekti-
vieren. Als Blaue Liste-Institut ist das Zentrum
gewohnt, im Wettbewerb zu stehen. Das
schlagt sich in der Arbeitsstimmung nieder, die
als motiviert und kreativ zu bezeichnen ist.

Das Borsteler Direktorium hat zugesichert,
Unternehmen vor Ort uneingeschrankte Unter-
stUtzung zu gewdhren. DaB dies auch schon in
der Vergangenheit der Fall war, zeigen die bei-
den Beispiele Glyco Tech GmbH und CONBIO
GmbH: Die Grinder beider Firmen sprechen
von dem kooperativen Klima, das wahrend der
Grindung von grof3em Wert gewesen sei.

3.3.4

, 6} FENTLICHE FINANZIERUNG

Grundsatzlich ist die Errichtung oder der Aus-
bau von Technologie-, Innovations- oder Griin-
derzentren innerhalb der Férdergebietskulisse
nach den Kriterien der Europaischen Union bzw.
der GA* forderfahig. Das Dach far die Wirt-
schaftsférderung strukturschwacher Regionen
bildet das "Regionalprogramm 2000". Unter
diesem Dach wird

1. die Férderung der Europaischen Union nach
dem Ziel 2 aus dem EFRE,

2. die Phasing-Out-Férderung aus dem EFRE®
fur Teile der bish. Ziel Sb-Gebietskulisse,

3. die Infrastrukturférderung der
Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur" und

4, eine erganzende Forderung mit
Landesmitteln zusammengefal3t.

Forderfahig sind 6ffentliche "harte™ und "wei-
. che" Infrastrukturprojekte, soweit sie einen Bei-
trag zur Unterstlitzung des Strukturwandels
durch die "Stimulierung von Innovation, Wachs-

Zwei der Direktorenpositionen sind innerhalb
der néchsten zwei Jahre neu zu besetzen, was
die Chance bietet, neue international bekannte,
exzellente Wissenschaftler in die schleswig-hol-
steinische Forschungslandschaft einzuflgen.
Internationalitat wirde der Biotechnologie
Schleswig-Holsteins sehr gut tun. Borstel ist
etwa 25 Minuten vom Hamburger Flughafen
entfernt.

Nachteilig ist, daB3 das Forschungszentrum
keine Infrastruktur umgibt, wie es in Kiel und
LObeck der Fall ist. Von diesen Stadten trennt
Borstel jeweils eine Autostunde.

tum und Beschéftigung in den strukturschwa-
chen Regionen Schleswig-Holsteins" leisten.
Dieses Ziel soll unter anderem erreicht werden
durch

* den Ausbau der wirtschaftsnahen
Infrastruktur,

* durch MaBnahmen zur Starkung des tech-
nologischen Potentials,

s durch MaBnahmen zur Starkung der
Innovationskraft der Unternehmen,

* durch MaBnahmen zur Unterstiitzung von
Existenzgriindungen und

¢ durch die Verbesserung der allgemeinen
Standortbedingungen.

Teile von Kiel und LUbeck befinden sich —
vorbehaltlich der endguitigen Entscheidung der
Europaischen Kommission — innerhalb dieser For-
dergebietskulisse, Borstel im Kreis Segeberg
nicht.

4 GA: Gemeinschaftsaufgabe “Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur”, Férderung nach dem

jeweils gultigen Rahmenplan.

® EFRE: Europaischer Fonds f(r regionale Entwicklung.
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s+ | REGIONALE ENTWICKLUNG EINER

Kiel, Lubeck und Borstel erfullen wesentliche
Kriterien als potentielle Standorte fir ein Inno-
vations- und GrUnderzentrum Biotechnologie.

Es gibt ein erschlieBbares Potential an Existenz-
grandungen, das sich auf dieses Dreieck verteilt.
Wie aber kdnnen diese angehenden Existenz-
grunder in Schleswig-Holstein an den drei Orten
am besten unterstltzt werden? Welche Priori-
taten setzen die Existenzgriinder selbst? Was ist
dringlich, was ist notig, was ist nitzlich? Wo
steht die Entwickiung der Ausgrindungskultur in
Schleswig-Holstein heute und welche Rolle spielt
ein Innovations- und Grinderzentrum in der
Beschleunigung dieser Entwicklung?

Zur Beantwortung dieser Fragen ist die verglei-
chende Betrachtung der Biotechnologie Entwick-
lung anderer Regionen hilfreich. Es iohnt der
Blick darauf, wie sich die kommerzielle Biotech-
nologie dort entwickelt hat, welche Vorausse-
tzungen erforderlich sind und welche férdernden
MaBnahmen ergriffen wurden.

Erfolgreiche Biotechnologieregionen entwik-
keln sich nach einem vergleichbaren Muster, wie
die Betrachtung anderer BioRegionen Deutsch-
lands, etwa der BioRegion Minchen, aber auch
einiger Regionen im Ausland (z.B. in Schottland
und Schweden) zeigt (s. Abb.17):

1. Die Grundlage fUr den Beginn der Ent-
wicklung ist Forschung — exzellente Forschung -
deren Forschungsergebnisse sich wirtschaftlich
umsetzen lassen (s. Abb.17, Punkt 1). Exzellente
Forschung wird von kompetenten Wissen-
schaftlern durchgefihrt, exzellente Forschung
jockt aber auch kompetente Wissenschaftler an.
Talentierter Nachwuchs wird ausgebildet. Es ent-
steht ein kreatives Milieu. Fur die Schaffung die-
ser Basis braucht es Zeit, Geld, Flei und einen
langen Atem.

So wurden etwa 1,5 Milliarden DM in das wis-
senschaftliche Umfeld in Minchen investiert -
und das seit den 70er Jahren: das Genzentrum,
die Max-Planck-Institute fur Biochemie und

WISSENSBASIERTEN BIOTECH-INDUSTRIE

Neurobiologie, das Klinikum GroB3hadern, die
Fakultdten der Chemie und Physik und andere
Einrichtungen. Auch zeigt sich in den im Oktober

" 1999 verdffentlichten Férderschwerpunkten und

~volumina der "High-Tech-Offensive" Bayerns
sehr deutlich, wie sich die Forschungsférderung
mit der Férderung von Infrastruktur fur
Existenzgrinder verknipft. Insgesamt sollen 630
Millionen DM darauf verwendet werden, in
Regensburg, Weihenstephan / Straubing und
dem Forschungsnetzwerk Wirzburg / Erlangen /
Bayreuth, aber auch in der "Gewinnerregion”
Martinsried sowohl Forschungseinrichtungen
einzurichten und auszubauen als auch Griinder-
zentren zu errichten. Die Erfahrungen der Bio-
Region Miinchen werden in dieser Offensive in
weiteren Qrten Bayerns umgesetzt:

, Potentxals m den Gmnderzentren geht m:t
dem Ausbau der w:ssenschaﬁhdmen o
Grundiage Hand in 8am£, i

- Der Boden fur en‘olgreiche BioRegionen wird
jedoch nicht nur mit Geld bereitet. Entscheidend
ist das Humankapital. Prof. Dr. Ernst-Ludwig
Winnacker holte mit Nachwuchswissenschaftlern
von "“drauBen”, vor allem aus den USA, nicht

_ nur leistungsfahige Wissenschaftler in das

Genzentrum und bot ihnen dort die Alternative,
jenseits starrer Strukturen ihre Forschung weiter
zu verfolgen. Mit diesen Menschen kam auch ein
"neuer Geist" in die Region, der die Grundlage
fur die Ausgriindungsstimmung in der Munchner
Forschergesellschaft bildete.

in Dundee, einem aufstrebenden Biotechnolo-
giezentrum Schottlands, wurden mit Hilfe der
regionalen Entwicklungsgeselischaft und 13 in-
dustriellen Partnern des Universitatskranken-
hauses Mittel fur die Schaffung von zusétzlichen
wissenschaftlichen Arbeitsplatzen zur Verfligung
gestellt. Innerhalb einer wissenschaftlichen Ar-
beitsgruppe stieg die Zah! der Wissenschaftler
nach Angaben der regionalen Entwicklungs-
gesellschaft Scottish Enterprise von 15 auf 105.
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4, Ist der erste Schritt vollzogen
und das Unternehmen gegriindet,
bedarf es einer Infrastruktur

(s. Abb.17, Punkt 4). Dabei sollte
die Infrastruktur dem zu erwarten-
den Bedarf angepaf3t sein. Ein
Problem ist, daf in vielen
Innovations- und Grinderzentren
Deutschlands die Sorge um Leer-
stand groBer ist, als allgemein
zugegeben wird. Erweiterungen
sind dennoch haufig notwendig,
um das Verhaltnis zwischen
Managementkosten und Betriebs-
kosten gunstiger zu'gestalten. Eine
tragbare Relation ist im allgemei-

Abbildung 18: Patentanmeldungen in
Deutschland, den USA und Japan im Vergleich.

tanniens, beschieunigen den Technologie-Trans-
fer-Prozef, indem Transfereinrichtungen direkt
Anteile an von ihnen mitgegriindeten Firmen
erwerben und sich am Management beteiligen.
Auch dafur bietet Miinchen ein Beispiel: Mit der
BioM AG hat Mlnchen eine Beratungs- und
Finanzierungsgesellschaft, welche die potentiel-
len Existenzgrinder in allen Fragen der Unter--
nehmensgriindung unterstiizt. Die BioM AG
stellt auch Seed-Capital (14 Mio. DM) gegen
Anteile zur Verfligung. Hier spielt nach Angabe
des Geschaftsfuhrers der BioM AG, Prof. Dr.
Horst Domdey, die Beteiligung von Banken und
GroBindustrie eine entscheidende Rolle. Aber
auch der Freistaat Bayern hat Anteile an der
BioM AG erworben.

Grundséatzlich nehmen Férderinstrumente und
Beteiligungsfirmen, die in Deutschland als Co-
Investoren auftreten, den Privatfinanziers einen
Teil des Risikos ab und tragen zur Initialzindung
bei. Die verschiedenen BioRegionen haben unter-
schiedliche Modelle entwickelt, um das Volumen
privaten Startkapitals durch diese Maglichkeiten
zu erhéhen. Dabei kann eine Verfunffachung des
privaten Startkapitals erreicht werden, wenn alie
Voraussetzungen erfullt sind. .

Im deutschen Biotechnologiereport von Schi-
tag, Ernst & Young wird angemahnt, dal3 nur
23% der Koordinierungsstellen der BioRegionen
und der Technologiezentren neben ihrer
Beratungstatigkeit auch finanzielle Unterstiitzung
leisten. Diesem Punkt ist Beachtung zu schenken.

nen erst ab einer GréBe von
4.000 m? erreicht. Um einen Leer-
, stand in Grunderzentren zu ver-

meiden, werden haufig auch Mieter jenseits des
Kreises der Biotechnologie-Unternehmensgrin-
der aufgenommen. Diese Losungen kénnen
jedoch das Konzept eines Innovationszentrums
Biotechnologie verwassern und tragen nicht
unbedingt zum positiven Image der Biotech-
nologie am Standort bei. Jede Region findet in
diesem Spannungsfeld ihre eigene Losung und
Interimskonzepte.

5. Das Beispiel erfolgreicher Biotechnologie-
Jungunternehmer in den Grinderzentren moti-
viert andere Wissenschaftler, die eine Geschafts-
idee haben. Eine Sogwirkung ist die Folge.
Etablierte Firmen bieten sich den jungen Unter-
nehmen als Dienstleister oder Partner an, oder
umgekehrt (s. Abb.17, Punkt 5). Viele Bio-
technologie-Unternehmen ziehen Konkurrenten,
Dienstleister und Zulieferer an. Ein Cluster ent-
steht, und eine Eigendynamik entfaltet sich.

MaBnahmen der regionalen Férderung der
Biotechnologie setzen jeweils an einem die-
ser funf genannten Punkte an.
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5.2.1

Die Grundvoraussetzung fur gzs \Wazhsen der
Biotechnologie in Schleswig-+7522.n st die fort-

wahrende Férderung des tezm~c >3 3:hen Po-
tentials. Es mUssen biotech~-'- = 02 575 ekte
an den Hochschulen angestz =+~ &322~ um so

den Weg fur Unternehmen
Basis innovativer Produkte, :
Dienstleistungen zu ermcs ren
Dabei geht es vornehm o= Jz0~ ¢
wissenschaftlichen Nachv.uzrs - .
Holstein zu identifizieren unz g2z ¢ 2o fzrdern.
Das gilt auch vor dem Hinterz-.ra c3t de
Investitionen in den Hochscruzzo st
senschaftliche GroBgerate i~ & 22 =2~ und
in die medizinischen Einricht.r s~ tesonde-

imzuraes auf der

C
G

ren auch in Schleswig-Holste.n ~ Je~ Sler
Jahren stark zuriickgegange~ simz Eer intdes
Wissenschaftsrats, 1999). Ve Vv ssenscnaftler

befinden sich in der Konzeg: srscmase und
brauchen Unterstltzung ~ g'erc ~gs rcntnur
finanzieller, sondern auch berzte-cer
“moralischer" Art.

LAas

Die Technologiestiftung Scrhiesvy g-=cistein
(TSH) und das Ministerium fur \iiriscnaft
Technologie und Verkehr (\V\WWTY, {o7dern
Projekte der wirtschaftsnanen fForschung, darun-
ter auch viele biotechnologische Projekte. Die
grofle Zahl an Antragen aus cem Bereich
Biotechnologie in Reaktion auf den vom MWTV
ausgeschriebenen Kompetenzcluster-Wettbe-
werb im September 1999 hat gezeigt, wie stark
dieses Technologiefeld im Vergleich zu anderen
in Schleswig-Holstein ist und wie grol3 der
Bedarf fur Projektférderung ist. Die TSH hat die
Biotechnologie zu einem Schwerpunkt ihrer
Projektarbeit definiert. Im vergangenen Jahr
flossen mit rund 640.000 DM Uber ein Viertel
der Zuschisse in Projekte der Biotechnologie.
Das ist sehr erfreulich, und dennoch reicht das
Volumen nicht aus, um das gegenwartig bereit-
stehende Potential fur biotechnologische
Anwendungen ausreichend zu unterstltzen.

FORDERUNG DES TECHNOLOGISCHEN POTENTIALS

Die Forschungsforderpolitik in Schleswig-Hol-
stein muf eine engere Verzahnung zwischen
wissenschaftlicher Forschung und wirtschaftli-
cher Nutzung der Forschungsergebnisse schaf- -
fen. Fir Schleswig-Holstein gilt auch, was in
dem Biotechnologiereport von Schitag, Ernst &
Young Studie fir das gesamte Deutschland kon-
statiert wurde:

*Grundlagenforschung und Basisinnovationen
werden (aber dennoch) bendtigt, und eine
staatliche Forderpolitik sollte Anreize zur
Grundlagenforschung auf Spitzenniveau mit der
Moaglichkeit des Technologietransfers in Grin-
derfirmen verbinden. "

Als guter Ansatz dieser Gratwanderung wur-
de das BioFuture-Programm des Bundesforsch-
ungsministeriums genannt, dessen Konzept fir
Schleswig-Holstein sehr interessant ist. Dieses
Programm hat sich — der dritte und letzte Aufruf
ist bereits verstrichen — an hervorragend ausge-
wiesene jlingere Wissenschaftler aus dem In-
und Ausland gewandt. lhnen sollte die Mdglich-
keit gegeben werden, in Deutschland unabhan-
gig in einer eigenen Arbeitsgruppe neue, grund-
lagenorientierte Forschungsansatze aus den Bio-
wissenschaften zu bearbeiten. Das Programm
war nicht unmittelbar auf Kommerzialisierung
ausgerichtet, sondern sollte die Basis dafirr star-
ken. Als Ziel der weiteren Qualifizierung der
Nachwuchswissenschaftler wurde neben der
mittelfristigen Selbstandigkeit im Wirtschafts-
sektor auch die Verbesserung der Chancen fur
den weiteren Berufsweg in der Wirtschaft oder
der Wissenschaft genannt. Das Hauptanliegen
des Programms bestand darin, das wissenschaft-
liche Know-how an den Standort zu binden. Es
wurde ein hoher Zuwachs an innovationspoten-
tial fur Wissenschaft und Wirtschaft erwartet.
Unter den 35 ausgezeichneten Wissenschaftlern
war im (brigen auch ein Wissenschaftler aus
Kiel aus dem Institut fur Pflanzenbau und Pflan-
zenzUchtung.

6

Schleswig-Holsteinischer Landtag, Drucksache 14/2373

Bericht der Enquetekommission “Chancen und Risiken der Gentechnologie”,
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So bedeutsam die Forschungsforderung fur
die Starkung des technologischen Potentials ist,
so wird sie allein noch keine Ausgrindungskul-
tur bewegen. Zu den férderlichen Rahmenbe-
dingungen fir Existenzgrinder, die den Sprung
aus der Wissenschaft in die freie Wirtschaft
wagen, gehort auch eine allgemein positive
Stimmung gegenUber der Technologie. Die
Portion Mut, die zur Griindung eines Unter-
nehmens dazugehort, wird am ehesten dort
aufgebracht, wo der Grinder den Eindruck hat,
das Richtige zum richtigen Zeitpunkt am richti-
gen Ort zu tun. Auf diese weichen Faktoren
muf in Schleswig-Holstein grofen Wert gelegt
werden. '

In Schleswig-Holstein muB die Initiative von
Vorreitern und Vorbildern eingebunden werden;
Ausgrindungen sollten nicht im Verborgenen
stattfinden, sondern von politischer Unterstit-
zung und Wertschéatzung begleitet sein. Dies

findet nach Angabe der Existenzgriinder nicht in

ausreichendem MaBe statt (s. Kap. 3.2.2). Es
muB die Aufgabe der Biolnitiative Nord sein,
den Ausgrindern ein MaB an Publizitét zu ver-
schaffen, das die Akteure in der Startphase
bendtigen. Damit werden in Schleswig-Holstein
weitere Existenzgriinder zu dem Schritt in den
freien Markt motiviert. Die Biolnitiative Nord
muf’ weiter daran arbeiten, der Biotechnologie
Schleswig-Holsteins im Verbund mit Hamburg

MASSNAHME

RDERUNG DES AUSGRUNDUNGSKLIMAS

durch geeignete Marketinginstrumente nach
innen und nach auBen eine |dentitat zu geben,
welche ein Ausgrindungsklima unterstitzt. Von
groBer Bedeutung ist dabei, die Informations-
flusse zwischen den Akteuren im Land kontinu-
ierlich aufrechtzuerhalten.

Hemmnisse innerhalb der Universitaten sollten
gemeinsam mit den Rektoraten und Verwal-
tungen abgebaut werden. Dabei missen die
Vorteile dieser Entwicklung fur die Universi-
téten klar herausgestellt werden. Auch ist die
Einrichtung von Facharbeitskreisen anzuraten,
die ein Forum fur den aktiven, persénlichen
Informationsaustausch zwischen Wissenschaft-
lern, aber auch zwischen der Wissenschaft und
der Wirtschaft darstellen. Je informeller dieser
Austausch stattfindet, desto wirkungsvoller ist
er zwischen den Akteuren, weshalb die Organi-
sation sogenannter Stammitische als sehr sinn-
voll angesehen wird.

Geeignete MaBnahmen zur Forderung des
Ausgrindungsklimas sind:

Tabelle 4; |3

Geeignete

MaBnahmen zur
Férderung des

ZEMRAUM  FINANZBEDARF  DURCHFUHRUNG
11 Veranstaltungen, Bekanntmachen der 2000 - 2004 200.000 DM Biolnitiative Nord,
Biotechnologieaktivitaten in Schleswig- TSH, privat, MWTV
Holstein, Publizitat fur Grinder
2| Newsletter 2001 - 2004 60.000 DM Biolnitiative Nord,
offen
Grinderforen, Biotechnologiestammtische, 2000 - 2004 40.000 DM Biolnitiative Nord
Facharbeitskreise, Gewahrleistung eines i
informationsflusses zwischen den Akteuren
Mindestfinanzbedarf 2000 - 2004 300.000 DM

Ausgrindungsklimas.
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MASSNAHME ZEITRAUM - DURCHFUHRUNG

11 Sensibilisierung fur Patentanmeldungen in 2000 - 2004
Zusammenarbeit mit den Universitaten,

allgemeine Beratung

Patentinformations-
stelle ttz SH,
Biolnitiative Nord

2| Anschubfinanzierung bei der Erstanmeldung | 2000-2004 | Patentinformations-
am deutschen Patent- und Markenamt stelle ttz SH
3| Verfassen der Anmeldungsschrift 2000-2004 | Patentinformations-
in Kooperation mit Patentanwalt stelle ttz SH
41 Vermittlung von Partnern fir die Anmel- 2000-2004 | Patentinformations-
dung beim europaischen Patentamt stelle ttz SH, EU- Tebelle 5:
Verbindungsbiro Geeignete
Mindestfinanzbedarf 2000 - 2004 30.000 DM MaBnahmen zur
Patentberatung.

5.2.4

Zum Griinderprogramm gehort jede Form der
Initiative, die den Unternehmensgrinder in der
Ausgriindungsphase unterstitzt. Dabei geht es
um zweierlei, um Beratung und Finanzierung.
Beides ist unerlaBlich, wenn der Sprung aus der

5.2.4.1

Die Existenzgriinder sind zunachst Wissen-
schaftler und keine Kaufleute. lhre Expertise
liegt nicht auf dem Gebiet der Suche nach
einem geeigneten Standort fir ihr Unterneh-
men, der Vertragsangelegenheiten, des Erstell-
ens von Geschaftsplénen, des Managements
oder der Finanzierung. Die Beratung in diesen
Fragen sei sehr viel wichtiger als die Infrastruk-
tur, sagen die Erfahrungen der anderen BioRe-
gionen. Vor allem von Seiten der Investoren
wird haufig mangelnde Erfahrung und Expertise
der Firmengrunder im Management und in der
betriebswirtschaftlichen Denkweise beklagt. Da
dieser Mangel den potentiellen Grindern durch-
aus bekannt ist, schrecken viele vor dem kon-
kreten Schritt der Existenzgrindung zurlick und
nehmen keinen Kontakt mit Investoren auf.

Jede Mdglichkeit, den Kontakt zwischen
erfahrenen Managern der Pharmaindustrie,
Business Angels und den griindungsinteressier-
ten Wissenschaftlern herzustelien, sollte von der
Biolnitiative Nord verfolgt werden. In der Region

- GRUNDERPROGRAMM BIOTECHNOLOGIE

wissenschaftlichen Tatigkeit in das kalte Wasser
des freien Marktes. erleichtert werden soll.

Ohne diese MaBnahmen wird es nicht gelin-
gen, eine Initialzindung fur die Ausgrindungs-
kultur zu setzen.

Berlin / Brandenburg sind mit der Kontaktver-
mittlung zu Seniorunternehmern gute Erfahr-
ungen gemacht worden.

Ohne einen Geschéaftsplan kann ein Existenz-
griinder keine Kontakte zu Investoren und Be-
teiligungsgeselischaften aufnehmen. Der Grin-
der versteht die Hintergrinde der Geschaftsidee
am besten und ist deshalb fir das Erstellen des
Geschéftsplanes pradestiniert. Zudem wollen
Investoren die "Handschrift" des Grinders
erkennen. Die Grinder begreifen das Erstelien
eines Geschéaftsplans auch als notwendigen
Schritt bei dem Ubergang von der wissenschaft-
lich gepragten Denkweise hin zur unternehmeri-

- schen. Dieses "Umlernen” ist fur den nachhalti-

gen Erfolg eines Unternehmens von groBer Be-
deutung. Nach den Erfahrungen dieser Studie
bendtigt der Existenzgriinder jedoch dringend
Unterstiitzung in Form einer fortwahrenden
Ruckkopplung.

Die Biolnitiative Nord sollte daher gemeinsam
mit Fachleuten den Griindern bei der Erstellung
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5.2.4.2 ENANZIERUNG

Die mangelnden Finanzierungsmaglichkeiten
far junge, innovative Biotechnologie-Unterneh-
men in Schleswig-Hoistein stellen das Nadeldhr
fr das Wachstum der Biotechnologieindustrie in
den nichsten Jahren dar. Problematisch ist, daB
ein GrofBteil der Unternehmensgrinder — wie in
anderen BioRegionen auch der Fall — nur ein
mittleres Wachstumspotential bei vergleichsweise
hohem Risiko in Aussicht stellen kann, so daB
Risikokapital nur fur einen kleinen Teil der Grun-
dungsfirmen in Betracht kommt. Der dinnen
Eigenkapitaldecke der Griinder steht im allgemei-
nen ein hoher Kapitalbedarf gegentiber. in der

- Grindungsphase brauchen die Jungunternehmer
Startgeld ~ sogenanntes Seed-Capital — um ihren
"proof of principle” zu erbringen und wiederum
auf VC-Geselischaften zugehen zu kénnen.

In Schieswig-Holstein gibt es technologisches
Potential flr Existenzgrindungen, die Ausgrin-
dungsfreudigkeit nimmt stetig zu, und die
Aktionszentren im Biotechnologie-Dreieck formie-
ren sich. Der Erfolg der Biotechnologie-Industrie
dieses Bundeslandes hangt ganz entscheidend
von der Finanzierung einzelner Unternehmen in
der Frihphase ab.

Haufig wird davor gewarnt, die Forderprogram-
me in Deutschland nicht unbegrenzt zu verlan-

' gern bzw. aufzustocken, um nicht Gefahr zu lau-
fen, eine Hochtechnologie mit Subventionen auf-
zubauen. Dennoch ist es eine Tatsache, daf3 es
schwieriger ist, die notwendigen Finanzierungs-
summen fir den Unternehmensstart in Schles-
wig-Holstein aufzubringen als in den neuen Bun-
deslandern (mit zusétzlichen Forder- / Beteili-
gungsprogrammen) oder im Sden Deutschlands
(mit Beteiligungsgeselischaften unter Beteiligung

- von Banken und der GroBindustrie). Diese Unter-
schiede fiihren — trotz aller Bemthungen, die
Unternehmen am Ort des bisherigen wissen-
schaftlichen Wirkens zu griinden — zu Abwander-

~ ungen. Folglich missen standortbezogene Lo-

sungen erarbeitet werden. Derzeit wird gemein-
sam mit Hamburg an der Entwicklung eines

Finanzierungsmodells fur Existenzgrinder aus der .

- Biotechnologie gearbeitet.

Die naheliegendste Finanzierungsmdglichkeit in
der Biotechnologie-Branche ist das Risikokapital
zur Sicherung der Eigenkapitalbasis. Dabei sollte
der eingerichtete "Innovationsfonds Schleswig-

Holstein & Hamburg" fir die Biotech-Existenz-
grinder mit Aussichten auf hohes Wachstum
zuganglich werden. Bislang hat sich die Techno
VC Nord GmbH noch in kein Biotechnologie-
Unternehmen Schleswig-Holsteins oder Ham-
burgs investiert. Hier geht es um Beteiligungska-
pital, das im Gegensatz zu Fremdkapital weder
mit einem festen Zinsanspruch noch mit der Ver-
pflichtung zur Ruckzahlung verbunden ist. Es
wird notwendig sein, ein Netz von VC-Gesell-
schaften aufzubauen, um die Projekteinreicher
jeweils "passende” Ansprechpartner und Finanz-
geber vorstellen zu kénnen, deren Portfolios sich
voneinander unterscheiden.

in Schleswig-Holstein zeigen sich auch zuneh-
mend mittelstandische Unternehmen in der Bio-
technologiebranche daran interessiert, mit Grin-
dern aus Forschungseinrichtungen zu kooperie-
ren. Derartige Investitionen kdnnen Grindern
{ber die Finanzierung hinaus weitere Vorteile in
Form von Kentakten und Kooperationsmdglich-
keiten bringen.

Grundsatzlich nehmen Forderinstrumente und
Beteiligungsfirmen, die in Deutschland als Ko-
Investoren auftreten, den Privatfinanziers einen
Teil des Risikos ab, was die Attraktivitat privaten
Eigenkapitalfinanzierungen steigert.

Ausgehend von mindestens zwei gegriindeten
Firmen jahrlich mit einem Finanzierungsbedarf
zwischen 0,5 und 30 Mio. DM pro Unterneh-
men, fallen bis zum Jahr 2004 voraussichtlich
etwa 60 Mio. DM an. VC-Gesellschaften werden
sich dabei nur an einer geringen Zahl an Firmen
beteiligen. Folgende weitere Moglichkeiten ste-
hen in Schleswig-Holstein fur die Finanzierung
von Biotech-Unternehmen bereit:

1. F&E-Forderprogramme des Landes Schles-
wig-Holstein, die grundsatzlich auch auf Unter-
nehmen der Biotechnologiebranche sehr gut
abgestimmt sind (" Moderne, zukunftsweisende
Technologien”, " Arbeitsplatzschaffende Inno-
vationen"). Bei der Beurteilung der Férdervoraus-
setzungen wird inbesondere auf den Innovations-
grad Wert gelegt — basierend auf Informationen
Gber den Markt, die Technologie, das Unterneh-
men und die Finanzierung. Entscheidend ist ein
Innovationssprung. Es handelt sich um bedingt
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“Big Player”, die sich fur ein Minchner bzw. Hei-
delberger Modell eignen wiirden. Die Einfihrung
eines derartigen Modells sollte dennoch mittelfri-
stig angestrebt und gegebenenfalls gemeinsam
mit Hamburg durchgefthrt werden.

Allein durch die existierenden Forder- und Be-
teiligungsmadglichkeiten ist die Forderung junger,
innovativer Biotech-Unternehmen in Schleswig-
Holstein nicht in ausreichendem MaBe moglich.
Es muB fortwahrend daran gearbeitet werden,
zusatzliche Finanzierungsméglichkeiten zu ent-
wickeln, die sich nicht nur auf &ffentliche Férder-
ung beschranken, um das Know-how in Schies-
wig-Holstein durch Firmenneugrindungen am
Standort zu halten.

5.2.5 MARKETING

Die Biotechnologie leidet zur Zeit an einem
Imageproblem. An der Motivierung der potenti-
ellen Existenzgriinder zu arbeiten, sie bestmdg-
lich zu beraten und ihnen zu helfen, Hemmnisse
fir eine Unternehmensgrindung zu beseitigen
und die Rahmenbedingungen fir die kommerzi-
elle Biotechnologie in Schleswig-Holstein zu ver-
bessern — all das ist von duBerster Prioritat. Eine
férderliche Stimmung fur die Biotechnologie
muf3 aber auch Uber ein positives mage der
Biotechnologie in Schleswig-Holstein (ber die
Landesgrenzen hinaus erreicht werden. Das gilt
insbesondere fur diese Aufbruchsphase der
Biotechnologie in Schleswig-Holstein.

Ganz entscheidend wird daher Marketing sein.

Die Broschure "Biotechnologie Schleswig-
Holstein Spezial" und die Veranstaltung der
Technolegiestiftung Schleswig-Holstein "Bio-
technologie in Schieswig-Holstein. ideen sden —
Erfolg ernten” sind Beispiele der Aktivitaten des
Jahres 1999, die dringend fortgesetzt werden
sollten.

Die Biolnitiative Nord gehdrte nicht zu den
Gewinnern des BioRegio-Wettbewerbes, doch
wurde das eingereichte Konzept mit groBem
Interesse zur Kenntnis genommen. Seitdem ist
die Biolnitiative Nord in der &ffentlichen Wahr-
nehmung jedoch zurlickgetreten. Durch eine
intensive — auch offensive — Informationspolitik
muB sich die Biolnitiative Nord zur(ickmelden.

Entscheidend ist die kritische Frihphasen-
finanzierung der jungen Unternehmen. Zur
Unterstitzung der Ausgrindungskultur in
Schieswig-Holstein wird eine Kombination aus
effizienter Beratung, Inkubatormodell und Seed-
Finanzierung notwendig sein. Grundsatzlich sollte
auch die Einrichtung einer Staffenmiete innerhalb
von Grinderzentren zur Entlastung der Jungun-
ternehmer beitragen.

Geeignete Finanzierungémbglichkeiten far
junge, innovative Biotechnologiefirmen in
Schieswig-Holstein waren: (s. Tab.7)

Dabei geht es zum einen um Marketing nach
innen (s. Kap. 5.2.2 und 5.2.4). alle Beteiligten

" missen integriert werden. Die Biolnitiative Nord

muB der Nukleus im Netzwerk der nordlichen
Biotechnologie sein.

Zum anderen muf sich die Biolnitiative Nord
wieder aktiv in das Netz der 17 BioRegionen ein-
figen, um so von dem Informationsflu3 zwi-
schen den Regionen profitieren zu kénnen.
Innerhalb dieser Studie ist mit funf BioRegionen
Kontakt aufgenommen worden, um Erfahrun-
gen auszutauschen. Die aufgeschlossene und
zuvorkommende Stimmung zwischen den BioRe-
gionen war dabei sehr erfreulich. Hervorzuheben
sind dabei die Regionen Minchen, Berlin / Bran-
denburg und Mecklenburg-Vorpommern.

Der Name der Biolnitiative Nord als Koordina-
tionsstelle der nérdlichsten BioRegion ist be-
kannt, weshalb eine Kontinuitat unter diesem
Namen sinnvoll ist. Der Name mul3 jedoch wie-
der mit Leben erfilit werden. Schleswig-Holstein
sollte dabei im Zentrum der Biolnitative Nord ste-
hen und keinesfalls am Rande. Dabei wird es als
sehr vorteilhaft erachtet, die Partnerschaft mit
Hamburg fortzusetzen. Der Vorteil lage in der
Kontinuitat, dem bestehenden Kontakt zu den
Ideentragern des Landes und dem fruchtbaren
Erfahrungsaustausch derer, die an der Gestal-
tung der Biotechnologielandschaft in Schleswig-
Holstein und Hamburg beteiligt waren und sind.
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5.2.6

Sind die Vooraussetzungen fir die Unterstitz-
ung der Unternehmensgriindungen geschaffen,
so muf3 der wachsenden Zahl an Existenzgrin-
dern eine Infrastruktur zur Verfligung gestellt
werden. Dabei kommen grundséatzlich individuel-
le Losungen oder die geblindelte Losung in ei-
nem oder mehreren Innovations- und Grinder-
zentren in Frage. Die gebUndelte Lésung wiirde
fur die angehenden Existenzgriinder einen deut-
lichen Anreiz darstellen, die Grindung ihrer
Firmen voranzutreiben.

Vor dem Hintergrund der raumlichen Vertei-
lung des wissenschaftlichen Potentials fir die
wirtschaftliche Nutzung der Biotechnologie sollte
das Biotechnologiedreieck Kiel — Libeck — Borstel
mit Infrastruktur — gewissermaBen der "Hard-
ware" — ausgestattet werden. Insgesamt muf
dieses Dreieck von einer schiagkraftigen Bera-
tungs- und Foérdereinrichtung profitieren, die
dem Dreieck ein Dach verleiht. In diese "Soft-
ware" muB, wie in den Kapiteln 5.2.1 bis 5.2.5
deutlich wurde, viel Gewicht gelegt werden.

Als Investitionsschwerpunkte bieten sich vor
allem Kiel und Libeck an, da dort Umsetzungs-
und Forderméglichkeiten fur zu errichtende
inkubatoren gegeben sind. In Borstel ist eine
raumliche Losung innerhalb des Forschungszen-
trums vorstellbar. Bis zur Fertig-

INF}} ASTRUKTUR FUR EXISTENZGRUNDER: INKUBATOREN

groBen Sog auf Existenzgrinder ausiben und
die Zunahme der Unternehmensgriindungen per
se beschleunigen. »

Vor diesem Hintergrund wdren Inkubatoren in
Kiel und Libeck von je 1.000 m? zunachst (1)
ausreichend. Da mit diesen GroBen keine guinsti-
gen Verhaltnisse zwischen Management- und
Betriebskosten erreicht werden, muB die laufen-
de Finanzierung Uberdacht werden und gegebe-
nenfalls eine Anknlipfung an gréBere Strukturen
gegeben sein. Es sollte dringend darauf geachtet
werden, diese Inkubatoren als Grundeinheiten
zu betrachten, die im Falle steigender Nachfrage
zligig erweitert werden kénnen. Derartige Kon-
zepte gibt es beispielsweise in Leverkusen. Auch
in Martinsried (M{nchen) ist mit einem 1.000m?
Inkubator begonnen worden, der spater auf
4.000 m? und dann auf 7.500m? erweitert wor-
den ist.

in Libeck bietet sich die réumliche und inhalt-
liche VerknUpfung des Inkubators mit dem ge-
planten Multifunktionsgebaude an, mit dessen
Bau im Jahr 2001 begonnen werden soll. Dieses
Multifunktionsgeb&ude soll in unmittelbarer
N&he der MUL und der FH als Teil des zu errich-
tenden Wissenschafts- und Technologieparks
entstehen. in LUbeck wird der Gedanke begriiBt,
mit einem ausgewiesenen Biotechnologieteil
zum Profil des Gebaudes beizutragen. Dieser auf

stellung der Laboreinheiten fur die
Start-ups kann in Kiel und Libeck
mit einem Infrastrukturbedarf fir

jeweils vier bis funf Unternehmen,
sowie in Borstel fUr drei Unterneh-

men gerechnet werden. Derzeit Patente

; . . . . s Lizenzen
sind in-LUbeck und Borstel jeweils Marketing
zwei bestehende Firmen sowie in Unternehmenis-
Kiel eine bestehende Firma daran e planung
interessiert, in ein Grunder- und transfer o

Innovationszentrum Uberzusiedeln.
Diese funf Firmen haben zun&chst
provisorische Losungen gefunden.
Vor der Eréffnung eines Zentrums
muB mindestens eine 50%ige
Auslastung gewahrleistet sein.

EL
Unterochmen

Finanzierung

Haufig hat es sich als grofer
Fehler erwiesen, davon auszuge-
hen, ein Zentrum wiirde einen

Abbildung 20: Lésungsansatz flr Schieswig-Holstein: ein
Biotech-Dreick Kiel — Lubeck - Borstel
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53 FINANZIERUNG DER

Dem Stufenkonzept gemaB kénnen Jahr fir
Jahr verschiedene MaBBnahmenschwerpunkte
definiert und Etappenziele angestrebt werden.
Die zeitliche Aufeinanderfolge und die unter-
schiedliche Gewichtung der MaBnahmen
schidgt sich in der Finanzplanung nieder.

Das Marketing wird anfénglich intensiv zu be-
treiben sein, um das Image und das Profil des
Standortes zu starken. Ein Grof3teil der Mittel
fur die regionale Férderung der Biotechnologie
wird fUr das Griinderprogramm und die Forder-
ung des technologischen Potentials aufzuwen-
den sein. Als erster wegweisender Schritt wird
die Férderung des Projektes “Biotechnologie in
Schleswig-Holstein" durch das Ministerium far
Wirtschaft, Technologie und Verkehr fir die
né&chsten drei Jahre angesehen. Mit diesem
Projekt kann die Biolnitiative Nord — und damit
ein groBer Teil der in Kapitel 5.2 angefiihrten
MaBnahmen — weitergefuhrt werden. Zur erfol-
greichen Umsetzung aller Ma3anahmen ist eine
personelle Verstarkung erforderlich.

Investitionen fur die Inkubatoren fallen ab
dem Jahr 2001/2002 an. Ausgehend von einer
Infrastruktur fir Grinder aus dem Bereich Bio-
technologie, die sich auf die drei Ecken des
Biotechnologiedreiecks verteilt, ist von einem
Finanzbedarf von etwa 15 Mio. DM auszuge-
hen. Diese Summe steht unter der Voraus-
setzung, daB in Kiel eine eigenstandige Einheit
geschaffen wird, in Libeck der Inkubator in das
Multifunktionsgebaude eingeflgt wird und das
Forschungszentrum Borstel zunachst Réum-
lichkeiten zur Verfigung stellt. Grundsétzlich
kann bei den Laborgebauden von einem Qua-
dratmeterpreis von 5.000 bis 6.000 DM ausge-
gangen werden. Solite eine der drei Ecken des
Biotech-Dreiecks sich innerhalb der kommenden
drei Jahre zum Kristallisationspunkt der Biotech-
nologie Schleswig-Holsteins entwickeln, so ist
darauf mit zusdtzlichen Aufwendungen zu rea-
gieren. Dringend sollte zudem berticksichtigt
werden, daf fir den Betrieb eines Biotechno-
‘logie-Inkubators jahrlich 10-20% der Investi-
tionssumme aufzuwenden ist. Bei der Finanzie-

EXiSTENZGRUNDUNGSFORDERUNG

rung des Gesamtpaketes kann auch das Regio-
nalprogramm 2000 genutzt werden (s. Kap.
3.3.4). Dieses ist darauf ausgerichtet, den
Strukturwandel in Regionen, auch im Hinblick
auf die Schaffung zusatzlicher, hochwertiger
Arbeitsplatze zu unterstitzen. Dabei geht es um
die Unterstlitzung von Innovation, Wachstum
und Beschéaftigung. Als Schllsselressource gilt
das Humankapital.

Das unterstitzt die Nachwuchsforderung und
die Motivation von Wissenschaftlern, ihre For-
schungsergebnisse wirtschaftlich umzusetzen.
Grundsatzlich geht es um "harte" und "wei-
che" Infrastrukturprojekte. Forderfahig ist auch
wirtschaftsnahe Infrastruktur.

Im Regionalprogramm sind forderfahige
Projekte aufgeflhrt, die sehr gut zu dem
Aufgabenkatalog passen, den sich die
Biolnitiative Nord ‘stellt:

¢ MaBnahmen zur Entwicklung des regiona-
len technologischen Potentials

* MaBnahmen zur Verbesserung der allge-
meinen Standortattraktivitdt, soweit sie in
der regionalen Wirtschaft Innovation,
Wachstum und Beschaftigung ausldsen.

¢ Projekte im Bereich der
Existenzgrinderberatung oder des
Technologietransfers.

Die Forderhohe betragt bis zu 70%. Es solite
angestrebt werden, die private, branchennahe
Wirtschaft einzubinden. Dieses hatte Uber die
finanzielle Beteiligung hinaus positive Auswir-
kungen auf die Kompetenz, die effiziente Pla-
nung und auf das Kontaktnetz.
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Forder- und Finanzierungsmoglichkeiten ziehen
nach der Angabe von Angle Technology, einer
sowohl in GroBbritannien als auch den USA tati-
gen Technologietransfer-Gesellschaft, amerikani-
sche Firmen an. Die Férderung set von der US-
amerikanischen in sofern abwe:chend, als dal
dort ein groBer Teil der Forderunz aut die Ver-
teidigung entfallt oder durcr c3: .22 o-al
Institute of Health (NIH) verm 2o+ -2, veelches

zumal jedes kleine Start-up-. 2= m=mren den
gesamien globalen Mark: vz s o mat

Y

Uber ein gutes Netz an inter~2 273 ¢n Kontak-
ten, die im Sinne der Interratcnal sieruna der
Biotechnologie Schleswig-+z s22.7:
den k&nnen.

Erst eine Mischung aus benacnzart angesie-
delten neugegriindeten und etabisrten, aus
groBen und kleinen Firmen, 1237« rx-.che Syner-
gien erwachsen. Dahinter steht cas Konzept der
Business Angels, nach dem Geschatts ecte mit
jahre- oder jahrzehntelanger \\ rszraftserfah-
rung und mannigfaltigen Kontaxten jungen,
hochinnovativen Unternehmen zu- Se te ste-
hen. Insgesamt wird dadurcr en kreatves, aber
auch kompetentes Klima unterstutzt, das fur die
Entwicklung einer Branche zvsingend 1st. Der-
artige Erfahrungen sind besspielsweise im Tech-
nologiepark Heidelberg, aber auch in Schweden
(Uppsala), in Schottland (Science Park Aber-
deen), aber auch in vielen werteren Technolo-
gieparks gemacht worden.

Die in dieser Studie konkretisierten MafBnah-
men verfolgen das Ziel, in den kommenden
Jahren jahrlich mindestens zwe: neue Ausgrin-
dungen aus wissenschaftlichen Einrichtungen
Schleswig-Holsteins, sogenannte Spin offs,
umzusetzen. Insgesamt sollen innerhalb der
kommenden drei bis vier Jahre mindestens 100
neue Hightech-Arbeitsplatze entstehen —in den
neugegrundeten, aber auch in den wachsen-
den, bestehenden Unternehmen. Das scheint

genutTt wer-

zundachst wenig zu sein. £s handelt sich jedoch
um hochqualifizierte, wissensbasierte Arbeits-
platze mit allen begleitenden Effekten, die daftr
charakteristisch sind:

Hightech-Arbeitsplatze haben eine Reihe-von
externen Effekten und schaffen Beschéftigung
weit Uber ihre Branche hinaus, die sich nicht nur
in Form der unmittelbaren Kontakte mit diesen
Unternehmen duBert - vom Softwarehersteller
fur das Unternehmen bis zum Reinigungsunter-
nehmen. Aufgrund ihrer funktionalen Komplex-
itat und ihrer (zunachst) beschrénkten Mégli-
chkeiten werden sie in der Griindungsphase in
erheblichem Umfang auf externe Dienste ange-
wiesen sein. Damit férdern und beschleunigen
sie auch die Entwicklung und das Wachstum in
etablierten Unternehmen. Innovative Start-ups
bringen neue Ideen und Produkte auf den
Markt. Ihre Existenz und ihr Erfolg hat motivie-
rende und beispielgebende Wirkung fir poten-
tielle und aktive Unternehmer. Damit wirkt sich
die Griindung dieser technologieorientierten
Unternehmen positiv auf die gesamte regionale
Wirtschaft aus.

Positive Signale missen gesetzt werden —
und das auf allen dargestellten Ebenen. Das ist
zum einen fir die Ermutigung der potentielien
Existenzgrinder wichtig. Zum anderen ist es
entscheidend fir die Attraktion von grofBen
Unternehmen und Investoren.

in der Wissensgesellschaft gehf das Geld
meist dorthin, wo das Wissen ist. Seltener ist
das Umgekehrte der Fall.
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