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l. Einleitung
Mit der Drs. 15/467 hatte die Fraktion der F.D.P. einen Berichtsantrag zur Metro-
polregion Hamburg gestellt, den der Schleswig-Holsteinische Landtag in seiner
14. Sitzung am 19. Oktober 2000 angenommen hat.

Danach ist die Landesregierung aufgefordert worden zu berichten, "welche kon-
kreten Ergebnisse die Mitarbeit der Landesregierung sowie nachgeordneter Be-
horden in den Gremien der Metropolregion Hamburg erbracht hat. In dem Bericht
soll deutlich werden, welche Ziele die Landesregierung dabei verfolgt hat, welche
davon erreicht wurden und welche zuklnftig angestrebt werden.”

In Abstimmung mit der Antragstellerin hatte die Landesregierung zugesagt, den
Bericht im Fruhjahr des Jahres 2001 zu erstatten, um die Beschlussfassung zum
neuen REK 2000 sowie die Vorbereitung des Operativen Programms 2001/2002
zur Umsetzung des REK mit einbeziehen zu kdnnen.

Nachdem am 7. November 2000 die trilaterale Kabinettssitzung der Landesregie-
rungen von Hamburg, Niedersachsen und Schleswig-Holstein dem REK 2000
zugestimmt hat, ist der Text des neuen REK zwischenzeitlich bereits an den
Schleswig-Holsteinischen Landtag sowie alle Kommunen und weiteren Hand-
lungstrager in der Metropolregion verteilt worden. Mit dem neuen REK haben die
drei Landesregierungen — unter intensiver Beteiligung der kommunalen Ebene
und aller wesentlichen Akteure in der Region — fur einen langeren Zeitraum den
Rahmen der zukunftigen Kooperation vorgelegt und dabei durch die Einbezie-
hung neuer Politikfelder das bisherige Netzwerk noch verdichtet. Vor allem ist
bedeutsam, dass sich das neue REK nicht als Ergebnis oder Abschluss eines
Prozesses versteht. Das REK 2000 ist vielmehr der umfassend abgestimmte,
trilaterale Rahmen flr die zukinftige Kooperation und damit der Auftrag an alle
beteiligten Akteure, die dortigen Ziele, Perspektiven und vor allem die konkreten
Leitprojekte in der Region umzusetzen und durch praktische Kooperationspolitik
mit Leben zu erfillen.
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Generelle Bewertung der Kooperation

Der schleswig-holsteinische Teil der Metropolregion Hamburg — bestehend aus
den funf Kreisen Herzogtum Lauenburg, Stormarn, Segeberg, Pinneberg, Stein-
burg und dem Wirtschaftsraum Brunsbuttel im Kreis Dithmarschen — ist eine be-
deutende Wirtschaftsregion des Landes Schleswig-Holstein. Die Nahe zur Kern-
stadt Hamburg ist dabei ein entscheidender Strukturvorteil. Dieser Strukturvorteil
kann aber nur dann voll zum Tragen kommen, wenn in dieser verdichteten Regi-
on mit einer besonderen Konzentration von Wohnen, Gewerbe, Verkehr und
Freizeitansprichen das 0kologische Gleichgewicht sichergestellt werden kann
und wenn die Vernetzungsstrukturen tber die Landesgrenzen hinweg eine gute
Zusammenarbeit mit einer Vielzahl von Synergieeffekten ermdglichen. Eine sol-
che Zusammenarbeit erfordert z.B. Abstimmungen von grof3rdumigen Planun-
gen, das Beteiligen bei besonders bedeutsamen Einzelvorhaben, die Weiterent-
wicklung z.B. des wichtigen Achsenkonzeptes, den gemeinsamen Ausbau der
Verkehrsinfrastruktur, die Koordinierung der Gesamtentwicklung und die Ver-
marktung der Metropolregion nach innen und auf3en und dazu die Durchflhrung
konkreter Leitprojekte fir alle wesentlichen Politikbereiche sowie die Klarung von
Problemen in fest institutionalisierten Gremien unter Beteiligung aller wichtigen
Akteure.

Dies alles ist heute in der Metropolregion unter Einbeziehung der schleswig-
holsteinischen Landesregierung praktizierte Politik. Ebenso selbstverstandlich ist
eine umfassende Teilhabe unserer Kreise, Stadte und Gemeinden. Mit der Auf-
nahme der neuen Themenfelder ,Berufliche Bildung und Weiterbildung*, ,Wis-
senschaft und Forschung“ sowie des Bereichs ,Arbeitsmarkt” ist der Koopera-
tionsansatz zudem erheblich breiter geworden, auch wenn diese wichtigen The-
men teilweise noch am Anfang konkreter Kooperationsbeziehungen stehen.

Herausragendes Ergebnis und zugleich Signal fur weitere Anstrengungen ist im
Juli 2000 ein 1. Preis der Metropolregion Hamburg beim Bundeswettbewerb
"Regionen der Zukunft — regionale Agenden fur eine nachhaltige Raum- und
Siedlungsentwicklung” gewesen. Mit dieser Platzierung noch vor den anderen
Grol3stadtregionen wie Minchen, Hannover, Frankfurt und Stuttgart hat sich die
Metropolregion Hamburg mit ihren Schlisselprojekten und der Vielzahl von "Best
practice-Beispielen” durchgesetzt. So hat die unabhangige Jury in ihrer Bewer-
tung Folgendes zum Ausdruck gebracht:
"Die Region erreichte im Wettbewerbszeitraum eine Weiterentwicklung ih-
rer Strukturen, da die gemeinsame Landesplanung gestarkt wurde. Mit der
Thematisierung konfliktreicher Projekte erfullt die Region eine notwen-
dige Voraussetzung, um die Nachhaltigkeitsidee umzusetzen und in eine
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Gesamtentwicklung einzubetten. Die Organisations- und Dialogstrukturen
sind langfristig angelegt und haben sich im Wettbewerbszeitraum deutlich
verbessert. Die Integration neuer Akteure und die Einbindung der Bevdlke-
rung wurden deutlich verbessert. Insgesamt: Die Region verfugt Gber ein
stimmiges Konzept, das der Region eine nachhaltige Perspektive gibt.
Dabei wurde der Wettbewerb bewusst als Mobilisierungsinstrument ge-
nutzt, um eine regionale Dynamik auszulésen.”

Aus schleswig-holsteinischer Perspektive hat die Wettbewerbsteilnahme insbe-
sondere die folgenden positiven Entwicklungen stark befordert:
Die Bedeutung nachhaltiger Entwicklungsimpulse konnte breiter diskutiert,
umfassender abgestimmt und starker verankert werden, und zwar sowohl in
bezug auf die Wettbewerbsprojekte als auch bei der Fortschreibung des REK
2000.
Mit dem Wettbewerb hat der Umfang der Verankerung von metropolen Ko-
operationsthemen unmittelbar in den Kreisen, Stadten und Gemeinden
— somit auch im schleswig-holsteinischen Teil — eine neue Qualitat erreicht.
So sind durch die "Reisenden Innovationswerkstéatten” (z.B. zu den Themen
"Innenentwicklung” in ltzehoe und "Vernetzung regionaler Agenda 21-Aktivi-
taten” in Reinbek ) erhebliche Mobilisierungseffekte gerade auch im kommu-
nalen Raum und bei Verb&nden und sonstigen Tragern offentlicher Belange
erreicht worden. Dies gilt es fortzusetzen.

Vor diesem Hintergrund hat sich die schleswig-holsteinische Landesregierung
auch in dem im Herbst 2000 dem Landtag Ubermittelten Bericht zur "Zusam-
menarbeit zwischen den norddeutschen Landern” — Drs. 15/435 — ausfuhrlich zur
Kooperation in der Metropolregion gedul3ert. Unter Berucksichtigung der heuti-
gen Beziehungen zwischen allen funf norddeutschen Landern (unter Einschluss
von Mecklenburg-Vorpommern und Bremen) hat der Bericht die Zusammenarbeit
im Rahmen der Metropolregion Hamburg als beispielhaft ausgewiesen und dabei
die Weiterentwicklung zum REK 2000 mit einer "idealtypischen Zusammenarbeit
im Sinne einer gemeinsamen Planung und Interessenvertretung fur einen ein-
heitlichen Wirtschaftsraum” verglichen. Dass dabei keine direkte Bindungswir-
kung gegeniber den regionalen Planungs- und Handlungstragern bestehe, sei
nicht der entscheidende Punkt. Als viel wichtiger wurde in dem Bericht die politi-
sche Verpflichtung bewertet, "die getroffenen Vereinbarungen auf der Grundlage
eines fairen Interessenausgleichs auch einzuhalten”. Auf der Basis dieses Be-
richtes und weiterer Ergdnzungen hat am 8. Februar 2001 die Konferenz Nord-
deutschland (KND) ihren Willen zur Intensivierung der Zusammenarbeit im nord-
deutschen Raum bekraftigt. So wurde betont, dass die bereits heute in Angriff
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genommenen zahlreichen Projekte belegen, dass die Kooperation in den nord-
deutschen Landern zwischenzeitlich selbstverstandlich sei. Dies gilt insbesonde-
re fur die Verflechtungsbeziehungen des REK. Im Rahmen einer Einzelwurdi-
gung aller in Norddeutschland bestehenden Kooperationsfelder hat die KND ge-
rade in der fir 2001/2002 anstehenden Konkretisierung des REK 2000 einen

Erfolg versprechenden Ansatzpunkt fur einen Ausbau der Zusammenarbeit ge-
sehen.
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Fachliche Themen der Kooperation

Im Folgenden werden alle wichtigen Kooperationsbereiche in der Themenfolge
des neuen Handlungsrahmens im REK 2000 dargestellt. Der Klarstellung halber
sei ausdrucklich darauf hingewiesen, dass es bei den folgenden Ausfihrungen
nicht darum geht, den Inhalt des bereits bekannten REK 2000 zu wiederholen.
Ziel ist vielmehr, gemal der ausdricklichen Fragestellung, gerade aus schles-
wig-holsteinischer Perspektive, die bisherigen Ergebnisse/Erfolge, die weiteren
Ziele, Nichterreichtes und besondere Probleme anzusprechen. Insoweit begrif3t
die Landesregierung ausdriicklich den Antrag und seinen Ansatz einer generali-
sierenden Nachfrage der schleswig-holsteinischen Interessen und versteht die-
sen Bericht als Erganzung und Fortfihrung zum REK 2000. Dabei beziehen sich
die wiedergegebenen Sachstéande zu den einzelnen Themen nicht immer nur auf
Ergebnisse der institutionalisierten Gremien des REK. Im Sinne eines Gesamt-
Uberblickes sind vielmehr auch alle sonstigen Kooperationen, an denen die Lan-
desregierung beteiligt ist, mit einbezogen worden. Hierzu gehoéren z.B. die trilate-
rale Kabinettssitzung der Lander Hamburg, Niedersachsen und Schleswig-Hols-
tein, die bilaterale Kabinettssitzung Hamburg und Schleswig-Holstein, die unmit-
telbare Kooperation aller jeweils betroffenen Fachressorts in der Metropolregion
sowie erganzend auch die vielfaltigen kommunalen und verbandsbezogenen Ak-
tivitdten, die weitgehend jeweils von der Landesregierung begleitet werden.

Der Klarstellung halber sei darauf hingewiesen, dass mit diesem Bericht und ins-
besondere den im Folgenden benannten Vorschlagen keine finanziellen Ver-
pflichtungen verbunden sind. Alle im Bericht angesprochenen Malinahmen und
Einzelprojekte stehen vielmehr wie schon das gesamte REK 2000 unter dem
Vorbehalt der Finanzierung im Rahmen der zur Verfiigung stehenden Mittel in
den beteiligten Landern.

1. Eine européische Region
Hamburg ist Kern einer Metropolregion von europaischem Rang. Diese
Aussage hat das REK 2000 mit Nachdruck an seinen Anfang gestellt und
damit zugleich die Verpflichtung formuliert, innerhalb der Region die euro-
paischen Perspektiven weiterzuentwickeln und zugleich auf internationaler
Ebene Netzwerke mit anderen européaischen Metropolen aufzubauen.
Das schleswig-holsteinische Umland als Teil der Metropolregion profitiert
von dieser européischen Ausstrahlung erheblich. So sind die aktuellen
Fortschritte beim Aufbau eines Regionalmarketings fir die Metropol-
region wesentlicher Garant fir eine Weiterentwicklung und Bundelung der
Kréafte mit europaischer Ausstrahlung.
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Unter Berucksichtigung dieser Ausgangslage hat die Metropolregion Ham-
burg mit den bisherigen Kontakten zur Metropole Kopenhagen / Malmd
(Oresundregion) ein wichtiges Netzwerk gekniipft. Mehrere Treffen von
Verantwortlichen beider Regionen haben unter Teilnahme von schleswig-
holsteinischen Reprasentanten bereits stattgefunden. Dabei konnten erste
Projekte vereinbart werden. So hat am 22./23. Februar 2001 in Kopenha-
gen ein gemeinsamer Workshop zum Thema "Urban Sprawl” (Behandlung
von Stadt-Umland-Problemen) stattgefunden. Die Metropolregion Hamburg
ist weiterhin interessiert an einer Teilhabe an dem "Benchmarking-Projekt”
der Oresundregion im Umweltbereich. Dieser Beginn einer unmittelbaren
Kooperation von Metropole zu Metropole ist aus hiesiger Perspektive zu-
gleich wesentlicher Baustein fir das wichtige Leitprojekt der schleswig-
holsteinischen Ostsee-Kooperation "STRING” (Zusammenarbeit von
Schleswig-Holstein und Hamburg mit der Oresundregion).

2. Frauenbelange
Im REK 2000 ist — anders als beim REK-Handlungsrahmen 1996 — kein
spezielles Kapitel "Frauenbelange” mehr enthalten. Vielmehr sind frauenpo-
litische Zielsetzungen gemal dem Gender Mainstreaming-Prinzip in alle
fachlichen Themen mittelbar und unmittelbar aufgenommen worden. Damit
sind die Voraussetzungen fir eine Umsetzung des Gender Mainstreaming-
Prinzips im REK im Sinne einer nicht mehr isolierten, sondern querschnitts-
orientierten Behandlung gegeben.
Im Sinne des vorgenannten Prinzips muss die Herstellung der Chancen-
gleichheit bei Mannern und Frauen ein Leitmotiv in allen Fachpolitiken, so
auch bei regionalpolitischen Vorhaben, sein. Das setzt voraus, dass bereits
in der Planungsphase im ersten Schritt analysiert wird, inwieweit sich die
Vorhaben auf die Geschlechter in unterschiedlicher Weise oder unter-
schiedlichem Ausmal3 auswirken. Es geht dabei um die Wahrnehmung von
Rechten und des Zugangs zum Recht und um die Teilhabe von Frauen an
den verfugbaren Ressourcen und Chancen (hinsichtlich finanzieller Forde-
rung, Arbeitsplatzen, Ausbildungschancen, Raumnutzungen etc.).
Im zweiten Schritt sind im Sinne der Qualitatssicherung Ziele und Verfahren
festzulegen, mit deren Hilfe eben diese Chancengleichheit hergestellt und
geschlechtsspezifische Benachteiligungen abgebaut werden kénnen. Im
dritten Schritt muss in einem Monitoring-Konzept die Realisierung der Mal3-
nahmen unter dem Geschlechter-Aspekt begleitet werden.
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Perspektive fir den Gesamtprozess ist somit, dass die einzelnen fachlichen
Themenbereiche den Geschlechter-Aspekt in ihren Analysen der Situation,
in die Zielvereinbarungen und in das begleitende Monitoring aus ihrer Sach-
kenntnis heraus einbringen konnen. Die frauenpolitischen Interessenver-
treterinnen konnen hierbei mit inrem "Gender-Wissen” Hilfestellung geben;
sie konnen dieses Verfahren jedoch nicht stellvertretend ftir die Fachberei-
che abhandeln.

Bei der praktischen Umsetzung des Gender Mainstreaming gibt es aber
durchaus Schwierigkeiten. So enthalt das REK 2000 zwar im Handlungs-
rahmen zu den Themen "Siedlungsentwicklung”, "Wirtschaft”, "Arbeits-
markt”, "Berufliche Bildung und Weiterbildung”, "Verkehr” jeweils frauen-
spezifische Aspekte. In der politischen Realitat drohen diese Belange aber
an den Rand gedrangt zu werden, ohne eine ausreichende Umsetzung zu
erfahren.

Vor diesem Hintergrund schlagt die Landesregierung vor, dass im Rahmen
der Durchfihrung des beabsichtigten Operativen Programms 2001/2002 ein
Workshop zum Thema "Umsetzung des Gender Mainstreaming-Prinzips in
der Metropolregion Hamburg” stattfinden soll. An diesem Workshop sollten
ausdrucklich alle Leiterinnen bzw. Leiter aller betroffenen REK-Fachberei-
che teilnehmen. Aufgabenstellung ware die gemeinsame Analyse der ge-
schlechterspezifischen Auswirkungen der fachlichen Planungen. Gemein-
sam mit frauenpolitischen Interessenvertreterinnen sollte dann festgelegt
werden, mit welchen Zielen und Verfahrensweisen die Herstellung der
Chancengleichheit zukiinftig besser in der Metropolregion erreicht werden
kann.

3. Siedlungsentwicklung

Im Rahmen des REK 1994 wurden erstmalig gemeinsame strategische
Aussagen zur regionalen Verteilung der Flachenbedarfe und zur Sied-
lungsentwicklung erarbeitet und bei der Fortschreibung zum REK 2000
weiterentwickelt. In diesem Zusammenhang konnte das im schleswig-
holsteinischen Teil der Metropolregion jahrzehntelang praktizierte Konzept
der axialen Entwicklung bestétigt und auch fir den niedersachsischen Teil
als Empfehlung fur die rdumliche Entwicklung aufgenommen werden.

Die im Rahmen der trilateralen Zusammenarbeit festgelegte Konzentration
der Siedlungsentwicklung auf Achsen und Achsenschwerpunkte, die damit
einhergehende Bundelung der Infrastruktur (Verkehr, Gewerbe, Versor-
gung) und die Bewahrung regionaler FreirAume gerade in dem hochver-
dichteten schleswig-holsteinischen Landesteil um Hamburg stellt das Kern-
element der Uberlebensfahigkeit und der Wettbewerbsfahigkeit dieser Re-
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gion dar. Zugleich ist diese abgestimmte Siedlungsentwicklung Ausdruck
einer bewahrten Strategie der nachhaltigen Entwicklung, die mit einem
1. Preis beim Bundeswettbewerb "Regionen der Zukunft” ausgezeichnet
wurde.

Unter dem Gesichtspunkt der dezentralen Konzentration wurde dartber
hinaus das Konzept der axialen Entwicklung um sog. Entwicklungs- und
Entlastungsorte auf3erhalb der verdichteten Bereiche um Hamburg erweitert
(in Schleswig-Holstein: Lauenburg/Elbe, Blichen, Mdélin, Bad Segeberg/
Wabhlstedt, Bad Bramstedt, Itzehoe, Gluckstadt und neu im REK 2000:
Brunsbuttel.)

Die im Handlungsrahmen 1996 - und neu im REK 2000 - formulierten
"Empfehlungen fir die Raumordnungsplane” erhalten durch Fortschreibung
der Raumordnungsplane in den drei Landern die formale planerische Um-
setzung und sind damit rechtlich verbindliche Rahmengebung fir die raum-
liche Entwicklung in der Metropolregion.

Fur die Zukunft ist es schleswig-holsteinisches Anliegen, noch mehr Uber-
einstimmung im Hinblick auf die siedlungsstrukturelle Entwicklung mit den
niedersachsischen Partnern zu erzielen. Dies betrifft insbesondere die Ent-
wicklung in Siedlungsschwerpunkten, auf Achsen sowie die Begrenzung
ortlicher Entwicklung sonstiger Gemeinden.

Weiteres Ziel der Zusammenarbeit ist, die Raume der im Jahr 1996 erwei-
terten Gebietskulisse (hier Kreis Steinburg und Wirtschaftsraum Brunsbut-
tel) noch starker in die siedlungsstrukturelle Entwicklung einzubeziehen. In
diesem Zusammenhang sollen vertiefende strategische Aussagen zur Sied-
lungsentwicklung mit konkreten Mal3hahmen in diesen Raumen verknupft
und umgesetzt werden. Aktuelles Beispiel hierzu ist die Stadt Itzehoe und
ihr Umland: Mit Blick auf die Funktion von Itzehoe als Entwicklungs- und
Entlastungsort in der Metropolregion und die Erfordernisse einer weitraumig
integrierten Regionalentwicklung wird ein Konzept erarbeitet werden, das
Ziele, Vor- und Nachteile, Themenfelder, Beteiligte und mégliche Organisa-
tionsformen fir eine interkommunale Entwicklungsstrategie beschreibt. Die-
ses Konzept soll dann in den kommunalen Gremien mit dem Ziel diskutiert
werden, moglichst zu einer Gebietsentwicklungsplanung/integrierten Regio-
nalentwicklung zu kommen.

Gemeinsame Perspektive der drei Landesregierungen im Rahmen des REK
2000 ist schlief3lich, eine regional ausgewogene Deckung der Bedarfe an
Siedlungsflachen durch eine umfassende, aber auch koordinierte Flachen-
vorsorge zu erzielen und hierzu gemeinsame Vorstellungen zu erarbeiten.
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Insbesondere wird zum Thema ,Flachenverbrauch” ein abgestimmtes Vor-
gehen fur erforderlich gehalten. Auch wenn es nicht darum gehen kann, die
kommunale Eigenverantwortung fur die Bauleitplanung und die 6rtliche
Entwicklung in Zweifel zu ziehen, ist hierbei eine gemeinsame Analyse und
eine perspektivische Konkretisierung der Ziele fur die Metropolregion erfor-
derlich.

Weiterhin ergibt sich aus der — u.a. wanderungsbedingten - Problematik der
sozial-rdumlichen Segregation in bestimmten Stadtteilen in Hamburg, aber
durchaus auch in einigen grof3eren Stadten in Schleswig-Holstein und Nie-
dersachsen, eine wichtige Aufgabe. Ziel ist insoweit ein besseres Zusam-
menwirken der arbeitsmarkt- und sozialpolitischen, aber auch wohnungs-
wirtschaftlichen und stadtebaulichen Instrumente. Da dies vornehmlich eine
Aufgabe der kommunalen Ebene bleiben muss, soll der Informationsaus-
tausch uber die geeigneten Strategien innerhalb der Metropolregion gefor-
dert werden. In diesem Zusammenhang kénnte z.B. im Rahmen der Um-
setzung des Operativen Programmes die Durchfihrung einer Informations-
veranstaltung ein erstes Signal fir eine bessere Vernetzung der bisherigen
Losungsansétze sein.

REK-Leitprojekt ,Trilaterale Vereinbarung zur gegenseitigen Information
uber Ansiedlungsvorhaben des grofflachigen Einzelhandels und von Frei-
zeitgrofReinrichtungen*

Ausgangslage

Am 3. Juni 1997 wurde zwischen Hamburg, Niedersachsen und Schleswig-
Holstein die "Trilaterale Vereinbarung zur gegenseitigen Information tber
Ansiedlungsvorhaben groR3flachiger Einzelhandelseinrichtungen™ geschlos-
sen.

Ziel der Vereinbarung war es, die in der Metropolregion entstandenen oder
beflrchteten rAumlichen Auswirkungen bei der Ansiedlung grof3flachiger
Einzelhandelsbetriebe zwischen den beteiligten Landern zu erértern. Dies
galt zum Beispiel fur Mobeleinzelhandel wie auch fur weitere diverse Fach-
markte wie Elektronik- oder Baumarkte. In Umsetzung der Vereinbarung ist
ein frihzeitiger informeller Informationsaustausch zu aktuellen Vorhaben
grof3flachiger Einzelhandelseinrichtungen etabliert worden. Die formelle
Beteiligung im Rahmen eines Bauleitplanverfahrens blieb hiervon unbe-
nommen; sie profitierte allerdings von dem Informationsvorlauf aufgrund der
Landervereinbarung.

Aktuelle Einzelfélle, wie z.B. das in Soltau, Niedersachsen, geplante Facto-
ry-Outlet-Center, die Ansiedlung der Firma Mébel-Unger in Hamburg-
Rahlstedt sowie Vorhaben in Schleswig-Holstein - "Dodenhof" in Kaltenkir-
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chen oder das Zielabweichungsverfahren fir die Ansiedlung des Mdbelhau-
ses Hoffner in Barsbuttel -, bildeten Schwerpunkte der gegenseitigen Infor-

mation.

Daneben verstandigten sich Hamburg und Schleswig-Holstein 1998 auf die
Vergabe einer Expertise (gesa) zu der sich abzeichnenden verstarkten An-

siedlung von Mdébeleinzelhandel in der nérdlichen Metropolregion.

Uberarbeitung der Vereinbarung im Rahmen des REK 2000

Die Trilaterale Landervereinbarung ist im Rahmen des REK 2000 erganzt
und Uberarbeitet worden. Ein entsprechender Beschluss wurde auf der tri-
lateralen Kabinettssitzung vom 7. November 2000 gefasst.

Die wichtigsten Veranderungen sind die Aufnahme der Freizeitgrof3einrich-
tungen sowie eine Neuregelung des Bezugsraums bei Einzelhandelsvorha-
ben von mehr als 10.000 m? Verkaufsflache.

Neben der Ansiedlung von grol3flachigem Einzelhandel gewinnt die Errich-
tung von grof3en Freizeiteinrichtungen mit erheblichen Besucherzahlen und
Verkehrsstromen immer mehr an Bedeutung. Freizeitgrof3einrichtungen
sind gekennzeichnet durch einen rein kommerziellen Betrieb sowie zuneh-
mend durch Kombination mehrerer Einrichtungsformen sowie mit Einzel-
handel und Gastronomie. Auch hier hat ein funktionierendes "Friihwarn-
system" eine grof3e Bedeutung fur eine ausgewogene, raumliche Entwick-
lung in der Metropolregion.

Bewertung
Als Erfolg wird angesehen, dass das Thema ,Grol3flachiger Einzelhandel”

und die VerknUpfung mit dem Aspekt FreizeitgrofR3einrichtungen in den be-
stehenden Gremien der Gemeinsamen Landesplanung starker prasent ist
und die Treffen auch als Gelegenheit fir den informellen Informationsaus-
tausch dazu genutzt werden. Dies begriindet auch, warum die urspringlich
vorgesehene Erarbeitung von gemeinsamen Fachpositionen und formellen
Regeln der Zusammenarbeit im Verfahren bisher als nicht erforderlich an-
gesehen wurde. Ebenso ist erfreulich festzustellen, dass der Informations-
austausch auf Arbeitsebene gut funktioniert und die Frage — ,Wie wirken
sich Vorhaben auf die gesamte Region aus” — bereits im Vorfeld von Unter-
suchungen thematisiert wird.

Schwierig bleiben weiterhin die vorhandenen Konkurrenzen um die An-
siedlung von Betrieben und die angestrebte Stabilisierung des Systems der
Zentralen Orte und der innerstadtischen Bereiche. Hier werden erhdhte An-
strengungen zum Abbau von Hemmnissen fur die Erarbeitung gemeinsa-
mer Entwicklungskonzepte und die Abstimmung von Verhandlungsstrate-
gien mit potenziellen Investoren erforderlich.
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Ausblick

Es muss dartber diskutiert werden, ob zukiinftig auch die Absprache ge-
meinsamer inhaltlicher Leitlinien — Ansiedlungskriterien, Gréf3enordnung
der Vorhaben, wirtschaftliche Effekte (Steuern, Arbeitsplatze) - erforderlich
wird. Dies wuirde Uber die bestehende Verpflichtung zum gegenseitigen
Informationsaustausch hinaus einen qualifizierten Schritt in Richtung "mate-
rieller Absprache" von Ansiedlungsvorhaben bedeuten.

Hintergrund dieser Uberlegung ist die im Einzelhandel festzustellende Ten-
denz, den Wettbewerb tber Konzentration und Flachensteigerung auszu-
tragen. Auf der anderen Seite ist die Anzahl raumvertraglicher Standorte
begrenzt (Stichworte: Umwelt, Verkehr, Stabilisierung der Innenstadte, Ver-
drangungswettbewerb). Die Ansiedlung von IKEA in Hamburg-Moorfleet
und auch die jingste Standortentscheidung "Barsbuttel” zeigen, wie not-
wendig die Diskussion Uber gemeinsame Strategien und mdgliche Vor- und
Nachteilsausgleiche im Hinblick auf die Gesamtentwicklung in der Metropol-
region ist, ob nicht gemeinsame Strategien entwickelt werden mussen, die
bei Ansiedlungen Vor- und Nachteile (Gewinn und Verlust) fur die gesamte
Metropolregion betrachten und auch gegebenenfalls unter den Partnern des
REK ausgleichen.

4. Naturhaushalt
Im Bereich des Handlungsfeldes "Naturhaushalt” liegen die Schwerpunkte
der Zusammenarbeit in den Leitprojekten. Federfuihrend fur ihre Umsetzung
sind in Schleswig-Holstein die unteren Naturschutzbehdrden und das Lan-
desamt fur Natur und Umwelt. Die Landesregierung unterstitzt diese fur die
Metropolregion beispielgebenden Projekte im Rahmen der ihr zur Verfu-
gung stehenden Moglichkeiten. Ein besonderes Gewicht soll bei den lau-
fenden und zukunftigen Leitprojekten auf ihren Beitrag zur Nachhaltigkeit
gelegt werden. In diesem Zusammenhang wird auch die Problematik ,Fla-
chenverbrauch in der Metropolregion® zuklnftig eine besondere Rolle spie-
len. Aus schleswig-holsteinischer Sicht wird es darum gehen, verstarkt ge-
meinsame Strategien zum Schutz und zur Schonung der Ressource Boden
zu entwickeln.

REK-Leitprojekt "Hoéltighaum”:

Bei diesem herausragenden Projekt ist es gelungen, innerhalb weniger Jah-
re eine beispielhafte NaturschutzmalRnahme trotz erheblicher anderer Nut-
zungsinteressen seitens der Bundesfinanzverwaltung im Bereich einer

Konversionsflache zu realisieren. Die Landesregierung hat von Anfang an
grol3en Wert auf eine gute Zusammenarbeit mit dem Bundesumweltministe-
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rium und der Freien und Hansestadt Hamburg gelegt. Insofern konnte die
Ausweisung der beiderseits der Landesgrenze inzwischen bestehenden
Naturschutzgebiete weitgehend zeitgleich erfolgen. Dartber hinaus wurden
die weiteren konkreten NaturschutzmafRnahmen in enger Abstimmung fest-
gelegt und soweit wie moglich umgesetzt.

Beim Projekt "Holtigbaum” besteht das Ziel, es zu einem bundesweit be-
deutsamen Vorhaben zu entwickeln. Mit Unterstitzung des Landes ist es
gelungen, "die halboffene Weidelandschaft Holtigbhaum” als Erprobungs-
und Entwicklungsvorhaben des Bundes anzuerkennen. Damit konnte eine
Finanzierung der UmsetzungsmalRnahmen unter Kofinanzierung aus dem
Forderungsfonds Nord sowie Eigenmitteln der Stiftung Naturschutz sicher-
gestellt werden. Teil der Umsetzung ist auch die Einrichtung einer Station
fur den Naturschutzdienst sowie wissenschaftliche Begleituntersuchungen
in den nachsten Jahren.

REK-Leitprojekt "Oberalsterniederung”

Die 1993 begonnene Ausweisung als Naturschutzgebiet war vom Umwelt-
ministerium ausgesetzt worden, um die Belange der Landwirtschaft in be-
sonderer Weise zu bericksichtigen. Die Landwirtschaftskammer Schleswig-
Holstein hat deshalb im Auftrag des Umwelt- und des Landwirtschaftsmi-
nisteriums zunachst die individuellen ortlichen Betroffenheiten ermittelt. Das
Ergebnis ist ab Mitte 1998 mit den Landwirten erértert worden. Auf dieser
Grundlage konnten seit Ende 1999 von der schleswig-holsteinischen Land-
gesellschaft Kauf- und Tauschverhandlungen mit den Betroffenen gefihrt
werden. Die Landesregierung hat ihren Willen zur Ausweisung des Natur-
schutzgebietes mit der Darstellung im 1998 veroéffentlichten Landschafts-
rahmen- und dem Regionalplan fur den Planungsraum | nochmals zum
Ausdruck gebracht. Parallel hat die Landesregierung 1999 dem ca.

1 013 ha grol3en geplanten Naturschutzgebiet durch die Meldung von ei-
nem 454 ha grof3en Teilbereich als FFH- und EU-Vogelschutzgebiet zu-
satzlich einen besonderen Stellenwert beigemessen. Im Ergebnis liegen
nun alle Fakten vor, so dass die Vorbereitungen fur die Einleitung (noch in
2001 geplant) des besonders auf Kooperation setzenden Rechtsetzungs-
verfahrens weitgehend abgeschlossen sind.

REK-Leitprojekte "Ohmoor”, "Bille-Fribek-Schwarze Au” und "Ammersbek-
Hunnau™

Die Landesregierung hat bei diesen Projekten zunachst daflr Sorge getra-
gen, dass die schutzwurdigen Flachen in dem 1998 bekannt gemachten
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Landschaftsrahmen- und dem Regionalplan fur den Planungsraum | ent-
sprechend ausgewiesen und damit vor nachhaltigen Eingriffen gesichert
werden. Im Bereich "Ammersbek-Hunnau” ist dartiber hinaus ein Teilbe-
reich von 37 ha als besonderes Schutzgebiet nach Artikel 4 Abs. 1 der
FFH-Richtlinie gemeldet worden. Das Rechtsetzungsverfahren zur Auswei-
sung der "Ammersbek-Hunnau-Niederung” als Naturschutzgebiet wird in
diesem Jahr mit der offentlichen Auslegung des Verordnungsentwurfes
fortgesetzt werden.

Weitere Zielsetzungen

Die Leitprojekte werden sachlich und finanziell im Rahmen der bestehen-
den Haushaltsmittel des Landes und des Forderungsfonds Nord unterstutzt.
Beim Projekt "Bille-Fribek-Schwarze Au” kdnnen beispielsweise Mal3nah-
men zur Renaturierung aus den entsprechenden Gewasserprogrammen
des Umweltministeriums finanziell geférdert werden, wenn die Vorausset-
zungen erfullt sind.

Die Durchfihrung von Rechtsetzungsverfahren wird weiter vorbereitet.
DarlUber hinaus besteht ein besonderes Interesse daran, ein landeruber-
greifendes Projekt zum Aufbau des "koharenten Systems Natura 2000” mit
Hamburg und Niedersachsen durchzufiihren. Erste trilaterale Informations-
austausche hierzu sind bereits erfolgt. Dabei besteht auch das Ziel, For-
dermittel der EU zur Umsetzung des Projektes soweit wie mdglich in An-
spruch zu nehmen. Der Betrachtungsraum fir dieses Leitprojekt wird vor-
aussichtlich das Urstromtal der Elbe sein. Hier befinden sich eine Vielzahl
gemeldeter Natura 2000-Gebiete, die 6kologisch miteinander weiter zu ver-
netzen sind. Die Elbe stellt beispielsweise eine wichtige Leitlinie fir den
Vogelzug dar.

5. Tourismus/Naherholung

Zum Themenfeld Tourismus/Naherholung sind folgende strategische Fakto-

ren zu beachten:

» Aus Sicht der Landesregierung gehort die Metropolregion Ham-
burg bzw. deren schleswig-holsteinischer Teil nicht zum touristi-
schen Kerngebiet Schleswig-Holsteins.

* Die Metropolregion ist auch keine touristische Destination, die
einheitlich beworben werden kénnte. Touristische Destinationen
sind z.B. Nord- oder Ostsee oder auch Hamburg selbst. Des
Weiteren muss bedacht werden, dass die Teilraume der Metro-
polregion grundsatzlich in Konkurrenz zueinander stehen.
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* Eine Uber die Grenzen der Metropolregion hinausgehende tou-
ristische Zusammenarbeit vor allem im Auslandsmarketing findet
bereits im Rahmen der Werbegemeinschaft "Deutsches Kis-
tenland” statt, die die touristischen Organisationen Schles-
wig-Holsteins, Hamburgs, Niedersachsens, Bremens und
Mecklenburg-Vorpommerns umfasst.

Vor diesem Hintergrund bieten die TeilrAume der Metropolregion in
Schleswig-Holstein eher Ansatzpunkte fur die Naherholung der Be-
volkerung als fur den (Ubernachtenden) Tourismus. Dabei hat der
Wirtschaftsfaktor "Naherholung” fur einzelne Orte und Regionen
durchaus eine wichtige Bedeutung. Das REK hat bereits vielfaltige
Voraussetzungen fur die weitere Entwicklung von Tourismus und
Naherholung geschaffen, wie z.B. die Studie Uber das Freizeitver-
halten oder die Empfehlungen zur Beschilderung der Radwege.
Dies ist eine gute Grundlage fur die betroffenen Kreise, Stadte und
Gemeinden sowie die touristischen Organisationen.

Unter Berucksichtigung dieser Rahmenbedingungen bestehen im Bereich
Tourismus und Naherholung aus Sicht Schleswig-Holsteins folgende
Handlungsfelder im Rahmen des Regionalen Entwicklungskonzeptes:

» weitere Entwicklung des Fahrradtourismus: Ausbau (vor allem Beschil-
derung) des Radwegenetzes; Entwicklung des Fernradweges "Elbe-
radweg” (jeweils einschliel3lich Vermarktungsstrategien),

* Entwicklung der ,Maritimen Landschaft Unterelbe® (auch fir Tourismus
und Naherholung),

* unter Umstanden Vernetzung der reittouristischen Angebote.

Bei all diesen Handlungsfeldern sind vor allem die Kommunen (sowie die
touristischen Organisationen in der Region) gefordert.

Eine weitere bereits im REK 2000 in das Leitprojekt "Abstimmung von grof3-
flachigem Einzelhandel” Gbernommene Aufgabe ist das Thema "Freizeit-
groRanlagen” (siehe unter Ill. 3.). Derartige Anlagen bedirfen eines oft
Uberregionalen Einzugsbereiches. Um unnétige Konkurrenzsituationen oder
gar Investitionsruinen zu vermeiden, werden solche Einrichtungen in der
Region zuklnftig mit allen Beteiligten rechtzeitig abgestimmt. Hierfir ist im
REK 2000 das gleiche Verfahren festgelegt worden, wie es auch fur die Ab-
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stimmung von Ansiedlungsvorhaben des grol3flachigen Einzelhandels vor-
gesehen ist.

REK-Leitprojekt "Touristische Dienstleistungen fur landwirtschatftliche Be-
triebe”

Schleswig-Holstein hat die Federfliihrung zum Leitprojekt "Entwicklung und
Forderung touristischer Dienstleistungen in landwirtschaftlichen Betrieben”.
Ziel des Projektes ist die verstarkte Einbindung der Landwirtschaft in die
Naherholung und den Tourismus durch Férderung der infrastrukturellen und
einzelbetrieblichen Entwicklung dieses Sektors. Moégliche Einzelmalinah-
men sind z.B. die Beratung der Betriebe im Hinblick auf die individuelle Eig-
nung bestimmter Dienstleistungen, die Entwicklung einer trilateralen Ver-
marktungsstrategie und die Entwicklung eines Konzeptes fur den Reittou-
rismus.

Im Verlauf der Arbeiten konkretisierten sich die besonderen Chancen des
Reittourismus in der Metropolregion als ein mdglicher Ansatzpunkt heraus.
Ausgehend von den Vorarbeiten in Schleswig-Holstein zur "Vernetzung
reiterfreundlicher Regionen” wurde Uber benachbarte Projekte in Hamburg
und Niedersachsen und deren mogliche Vernetzung im Raum Lauenburg
diskutiert. Z.Z. wird geklart, mit welcher Perspektive dieses Leitprojekt fort-
zufuhren ist. Dabei geht es auch darum, moégliche Bereiche wie Nutzung
des Fahrradtourismus und des Wassersporttourismus sowie Urlaub auf
dem Bauernhof und Bauernhofcafés ausdriicklich in die Projektarbeit ein-
zubeziehen.

REK-Leitprojekt "Freizeitorientiertes Radwegeangebot”

Die fur dieses aus schleswig-holsteinischer Sicht (als Flachenland) wichtige
Projekt eingesetzte Arbeitsgruppe hat mit den ,Empfehlungen zur Beschil-
derung von Radwanderwegen und zur Gestaltung von Radwanderkarten®
erstmals eine einheitliche Grundlage fir die gesamte Metropolregion ge-
schaffen. Die Umsetzung in den Kreisen schreitet voran. Probleme bereiten
im schleswig-holsteinischen Teilraum die fehlende touristische Organisati-
onsstruktur zur Vermarktung des geschaffenen Infrastrukturangebots.

Ein Einzelprojekt von besonderer Bedeutung ist der geplante Elbe-Radweg
als Bestandteil sowohl des Deutschland-weiten als auch des europaischen
Rad-Routennetzes. Gerade Fluss-Radwege erfreuen sich wachsender Be-
liebtheit und bieten beste Voraussetzungen flr eine gute Akzeptanz. Der
Elbe-Radweg bietet insoweit nicht nur eine Chance fur den Fahrradtouris-
mus, sondern kdnnte eines der "Zugpferde” fir den gesamten Tourismus
der Metropolregion Hamburg werden.
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REK-Leitprojekt "Erholungsraum Elbe”

Ein wesentliches Ziel fir den Fremdenverkehr besteht darin, die vorhande-
nen Potenziale der verschiedenen Regionen und landergrenzenubergrei-
fenden Verknupfungen aufzuzeigen und ggf. eine gemeinsame Vermark-
tungsstrategie zu vereinbaren. Mit Nachdruck wird deshalb das Leitprojekt
"Erholungsraum Elbe” vom Land Schleswig-Holstein unterstitzt. Es ist ge-
lungen, sich mit den anderen Bundeslandern auf eine gemeinsame Vorge-
hensweise zu einigen. Z.Z. wird ein Leistungsbild fir die Vergabe einer ex-
ternen gutachterlichen Bearbeitung erstellt und trilateral abgestimmt. Bear-
beitet werden soll ein 10 km breiter Raum beidseitig der Elbe. Das Projekt
soll zweigeteilt durchgefihrt werden. Im 1. Teil ist eine Bestandsaufnahme
bestehender Erholungseinrichtungen etc. vorgesehen. Im 2. Teil sollen
Mdglichkeiten der Nutzung fur den Fremdenverkehr und der Vermarktung
aufgezeigt werden. Bei der Finanzierung des Gutachtens ist eine Beteili-
gung Schleswig-Holsteins aus dem Forderungsfonds Nord gemeinsam mit
Hamburg vorgesehen.

6. Wohnungsversorgung
Die drei Landesregierungen der Metropolregion hatten in der trilateralen
Kabinettsausschusssitzung am 25. April 1994 die Lenkungsgruppe u.a. be-
auftragt, die Mdglichkeiten und Voraussetzungen fur die Entwicklung ge-
meinsamer Wohnungsbauprojekte auf geeigneten Flachen im Rahmen ei-
ner gemeinde-, kreis- und landerubergreifenden Kooperation zu prifen.
Diesem politischen Willen wurde mit der Initiierung des Leitprojektes
"Bau von Mietwohnungen im 1. Forderungsweg in verschiedenen Kommu-
nen des ndrdlichen Hamburger Umlandes” entsprochen.
Um in der Metropolregion Hamburg verdichteten Wohnungsbau im Umland
von Hamburg zu unterstitzen und auf die Siedlungsachsen zu lenken, hat-
ten Hamburg und Schleswig-Holstein sich 1995 auf ein Konzept der ge-
meinsamen Wohnungsbauférderung verstandigt. Unter dem Leitbild einer
gerechten Nutzen- und Lastenverteilung in der Region bot die gemeinsame
Forderung des sozialen Wohnungsbaus mit Belegungsmaglichkeiten fur
Wohnungssuchende aus Hamburg einen grundséatzlichen Ansatz fur ver-
dichteten Wohnungsbau im Umland.
Ziel war es, ein gemeinsames Programm zur Verteilung der Kosten und des
Nutzens zwischen Hamburg und Schleswig-Holstein zu erstellen. Es sollte
ein Ausgleich geschaffen werden, da besserverdienende Haushalte aus
dem Hamburger Umland abwandern, jedoch einkommensschwache Perso-
nen dort Wohnungen suchen.
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Im Rahmen des Programms konnten insgesamt 329 WE gebaut werden.

Ort Geest- Bad Oldesloe |Schwarzen-[ Kalten- [Norderstedt| Ammers- | Wentorf
hacht bek kirchen bek
a b c d e f g h i
Pro- 1995 1995 2000 1996 1996 1996 1997 2000/
gramm- 2001
jahr
I. BA 1. BA
Anzahl 38 46 22 18 30 117 38 20
WE

Nach dem erfolgreichen Anlauf des Programms in 1995 wurde bereits
1998/1999 wenige Monate nach dem gemeinsamen Kabinettsbeschluss am
20. November 1998 deutlich, dass angesichts der zunehmenden Entspan-
nung auf dem Wohnungsmarkt in Hamburg nur wenige sozialwohnungsbe-
rechtigte Haushalte bereit waren, ihre Wohnungssuche auf das Hamburger
Umland auszudehnen. Vor allem bei Hamburger Wohnungssuchenden mit
Dringlichkeitsschein wurden Vorbehalte gegen das Umland mit dem Verlust
sozialer Bindungen und mit der Entfernung zu der gewohnten Umgebung
begrundet. Deshalb wird die Neigung bei sozialwohnungsberechtigten
Hamburger Haushalten, im Hamburger Umland eine Wohnung anzumieten,
von den hamburgischen Bezirksamtern derzeit als gering eingeschétzt.

Da auch die Bereitschaft vieler Kommunen im nordlichen Hamburger Um-
land, sich an dem gemeinsamen Programm zu beteiligen, abnahm und das
Wohnungsangebot aufgrund der Entspannung auf dem Wohnungsmarkt
von sozialwohnungsberechtigten Hamburger Haushalten inzwischen nicht
mehr ausgeschopft wird, wurde das Programm ausgesetzt, bis sich ggf. ei-
ne neue Bedarfslage ergibt.

7. Wirtschaft
Wirtschaftsférderung
Eines der wesentlichen Ziele im Bereich der Wirtschaftsforderung war es,
die Zusammenarbeit der Wirtschaftsférderungsgesellschaften der Metropol-
region Hamburg zu verbessern. Nachdem bereits zwei Projekte (Erarbei-
tung gemeinsamer Akquisitionsunterlagen, Erstellung eines Gewerbefla-
cheninformationssystems) abgeschlossen werden konnten, wurde im Sep-
tember 1998 auf Initiative Schleswig-Holsteins eine Vereinbarung tber die
Zusammenarbeit der Wirtschaftsforderung Schleswig-Holstein (WSH) sowie
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der Hamburgischen Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung (HWF) geschlos-
sen. Diese Vereinbarung war und ist offen flr den Beitritt weiterer Wirt-
schaftsforderungsgesellschaften. Ihr Ziel ist insbesondere eine Intensivie-
rung der projektbezogenen Zusammenarbeit in der Fernakquisition (z. B.
gemeinsame Reprasentanzen) sowie im Bereich der Betreuung von Unter-
nehmen in der Metropolregion (z.B. Standortberatung, "matchmaking” mit
Unternehmen aus auslandischen (Partner)-Regionen.) Dabei steht nicht al-
lein im Vordergrund, die Kosten zu senken, sondern vielmehr die nach in-
nen wie nach aul3en gerichtete Botschaft, dass im Zeitalter des globalen
Standortwettbewerbs nur die Vorziige der Metropolregion insgesamt eine
effiziente Akquise und Bestandspflege ermdglichen. Die WSH erarbeitet zur
Zeit ein Strategiepapier, in dem Mal3nahmebereiche ndher umrissen und
Projekte konkretisiert werden sollen. In der nahen Zukunft wird eines der
gemeinsamen Projekte auch die Erarbeitung und Umsetzung eines Akqui-
sitions- und Ansiedlungskonzeptes fur Zulieferbetriebe im Zusammenhang
mit der Erweiterung der EADS-Produktionsstéatte Finkenwerder fir das
Projekt A380 (Federfihrung bei der Wirtschaftsbehérde Hamburg) sein.
Nach Auffassung Schleswig-Holsteins sind weitere Erfolge in der Zusam-
menarbeit in der Metropolregion nur zu erreichen, wenn ein "Kirchturm-
denken” im Standortwettbewerb zwischen Hamburg und dem Umland
Uberwunden wird.

Regionalmarketing

Angestol3en durch die Entwicklung des REK hat sich unter Federfiihrung
der Handelskammer Hamburg (HK HH) die Initiative Metropolregion Ham-
burg (IMH) gebildet. U. a. hat sie Uberlegungen entwickelt, wie und unter
welchen Leitmotiven ein gemeinsames Regionalmarketing der Metropolre-
gion erfolgen kann. Ausgehend von diesen Aktivitaten hat Ende 1998 der
Planungsrat der Gemeinsamen Landesplanung der Bildung einer institutio-
nalisierten Gesprachsrunde "Regionalmarketing” unter Beteiligung von
Vertreterinnen und Vertretern der Landesregierungen und kommunalen
Korperschaften zugestimmt und im Februar 1999 beauftragt, Mal3nahmen-
und Finanzierungsvorschlage fur die kinftige Gestaltung des 6ffentlichen
Erscheinungsbildes der Region (Corporate Identity - Cl) zu entwickeln. Da-
bei sollte — ausgehend von einer gemeinsam getragenen Leitidee - zu-
nachst ein Logo/Signet entworfen werden, mit dem die Cl der Metropolregi-
on in ihrer Gesamtheit vermittelt werden kann, um in einem ersten Schritt
vor allem die Binnenidentitat der Metropolregion zu starken und die Offent-
lichkeitsarbeit flr das REK und die Gemeinsame Landesplanung zu ver-
bessern. Unter Federfihrung der HK HH fand zwischenzeitlich ein Agen-
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turwettbewerb statt. Der Sieger wurde beauftragt, ein Marketingkonzept, ein
kommunikatives Leitbild sowie ein Logo zu entwickeln. Dieses Logo und die
weiteren Einzelheiten der geplanten Marketingkampagne wurden unter
Teilnahme der schleswig-holsteinischen Ministerprasidentin am 1. Marz
2001 der Offentlichkeit vorgestellt (Abbildung des Logos s. S. 2 unten).

Die HK HH geht davon aus, dass es ihr gelingt, die flr eine umfassende
Kampagne erforderlichen Finanzierungsmittel bei der Wirtschaft einzuwer-
ben. Auf mittlere Sicht soll erreicht werden, dass sich die Birgerinnen und
Burger der Metropolregion dieser Region als zugehdrig begreifen. Weiteres
Ziel ist es, das Anliegen der Kooperation in der Metropolregion tUber weitere
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren zu unterstiitzen und die Region als
Wirtschaftsstandort international zu vermarkten. Diesem Ziel dient u.a. auch
ein Festival der Metropolregion, das am 13. und 14. Juli 2001 in Hamburg
geplant ist. Dieses Festival soll das Startsignal fur eine starkere 6ffentlich-
keitswirksame Kampagne zum Thema "Regionalmarketing” bilden. Uber die
weiteren Folgeschritte wird die Gesprachsrunde "Regionalmarketing” unter
Beteiligung der Gremien des REK noch zu entscheiden haben.

Projekt Airbus A380

Das Supervisory Board von Airbus Industrie hat am 22. Juni 2000 das offi-

zielle Startsignal fur die Angebotsphase des A380 gegeben und zugleich

Toulouse und Hamburg als Produktionsstandorte fir den Bau des A380 be-

stimmt. Diese Entscheidung bedeutet den Aufbruch in eine neue Dimension

der zivilen Luftfahrt in Europa und ist fir die norddeutsche Region eine

Jahrhundert-Chance. Die hiermit verbundenen neuen Arbeitsplatze und die

durch die Endmontage des Airbus A380 ausgeldste beachtliche Verbesse-

rung im Bereich Technologiekompetenz starken die Luftfahrtindustrie in

Norddeutschland auf Jahrzehnte.

Im Rahmen der Vergabe der Arbeitspakete

. Struktur- und Ausristungsmontage kompletter A380-Rumpfsektionen,

. Ausbauten der in Toulouse komplettierten und bei Produktionsfliigen
nach Hamburg tUberfihrten A380 nach Kundenwiinschen. Hierzu ge-
hdren die technisch anspruchsvollen und qualitativ hochwertigen Ka-
binensysteme mit modernsten Kommunikations- und Informationsein-
richtungen.

. Lackierung

an die EADS Airbus GmbH (European Aeronautic Defence and Space

Company) wird Hamburg Kompetenzzentrum fiir die Endlinienfertigung des

A380. Die EADS Airbus GmbH prognostiziert im Rahmen dieser Entschei-

dung fur den Standort Finkenwerder etwa 2.000 zusatzliche Arbeitsplatze
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und erwartet einen gleich grof3en Effekt in anderen Bereichen, wie z. B. der
Zulieferindustrie. Alte und neue Arbeitspakete bilden zudem eine wesentli-
che Grundlage fur eine kontinuierliche Auslastung des Standortes Hamburg
einschlief3lich der norddeutschen Zulieferindustrie.

Ohne die konstruktive und landertbergreifende Zusammenarbeit wére die-
ser Erfolg nicht zu erzielen gewesen. Dies bezieht sich insbesondere auf
die von den Landern Schleswig-Holstein und Niedersachsen mit Hamburg
geschlossenen Staatsvertrage von 1998 zur Einbeziehung von Flachen in
Schleswig-Holstein und Niedersachsen fur die erforderlichen Ausgleichs-
malRnahmen zur Sicherung des européischen dkologischen Netzes "Natura
2000".

Mit der Grindung der Hanse Aerospace e. V. —in der sich die kleinen und
mittleren Unternehmen (KMU) der Luftfahrtindustrie in der Region der nord-
deutschen Lander Schleswig-Holstein, Hamburg, Bremen, Niedersachsen
und Mecklenburg-Vorpommern zusammengeschlossen haben — und deren
Leistungsdarstellung in der im Mai 1998 vero6ffentlichen Broschire Aero-
space Technology Hamburg (englische Fassung 1999 Aerospace Supplier
in the Metropolitan Region) prasentierte sich dieser Wirtschaftszweig erst-
mals geschlossen offentlich und seitdem mehrfach auf einschlagigen Ver-
anstaltungen (u. a. am 29. Februar 2000 erstmals mit einer Produktschau
im Werk Finkenwerder).

Das Luftfahrtforschungsprogramm 1999-2002 (Lufo II) gibt den Landern
durch die finanzielle Beteiligung mit eigenen Projekten die Mdglichkeit, die
Einbindung kompetenter KMU der Luftfahrtindustrie als Zulieferer von
EADS Airbus GmbH zu forcieren. Nach einer Bestandsaufnahme aller in
Frage kommenden Technologievorhaben, die fir die Einbindung von Hoch-
schulen und mittelstandischen Luftfahrtzulieferern in Frage kommen, hat
EADS Airbus GmbH die geplanten Technologievorhaben im Juni 2000 in
jeweils gesonderten Terminen in den norddeutschen Landern vorgestellt.
Vorgesehen sind in den nachsten Monaten Strategiediskussionen zu den
verschiedenen Sachgebieten der Technologievorhaben von EADS Airbus
GmbH mit Hanse Aerospace e.V. sowie Forschungseinrichtungen und
Hochschulen, um bisherige Kommunikationsliicken zum Systemhaus zu
schlieBen. Ziel ist es, zur langfristigen Verbesserung der regionalen Zuliefe-
rer-/Abnehmerbeziehungen ein norddeutsches Forschungs- und Technolo-
gienetzwerk in der Luftfahrtindustrie zu entwickeln.

Die Landesregierung Schleswig-Holstein hat sich tGber diese Aktivitaten am
18. Juli 2000 von der EADS Airbus GmbH in Kiel unterrichten lassen.
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Am 1. Februar 2001 fand im EADS-Werk Finkenwerder ein Workshop fur
und mit der Luftfahrtindustrie in der Metropolregion Hamburg statt. Ziel der
Veranstaltung war die starkere Einbindung des regionalen Umfeldes Nord-
deutschlands in die Wertschopfungskette der Airbusproduktion in Hamburg
sowie eine Produktprasentation mittelstandischer Luftfahrtzulieferer.

Bei der Studien- und Fordergesellschaft der Schleswig-Holsteinischen Wirt-
schaft e.V. in Rendsburg hat sich der Arbeitskreis ,Nordpartner fur Airbus*
gebildet..

Qualifizierungsoffensive Luft- und Raumfahrt-Industrie (LRI)

Das Projekt A380 mit seinen bedeutenden Beschéaftigungseffekten ist

Chance und Herausforderung fir den Arbeits- und Ausbildungsmarkt in der

Region. Deshalb wurde im Rahmen der ,Hamburger Initiative fir Arbeit und

Ausbildung” die "Task Force Qualifizierungsoffensive Luft- und Raumfahrt-

industrie” unter Federfihrung der Wirtschaftsbeh6rde Hamburg eingesetzt,

um ein Konzept tiber Malinahmen in den Bereichen Hochschul-/Fachhoch-

schulausbildung, duale Ausbildung und Fortbildung sowie berufliche Wei-

terbildung zu erarbeiten.

Mitglieder der Task Force sind Vertreterinnen und Vertreter der EADS Air-

bus GmbH, der Senatskanzlei, der Fachbehdrden, des Arbeitsamtes, der

Universitaten, der Fachhochschulen, der Handelskammer, der Hand-

werkskammer, der Unternehmensverbande und der Gewerkschaften. Fall-

weise werden weitere Einrichtungen und Institutionen einbezogen. Uber die

Wirtschafts- und Bildungsministerien der Lander Schleswig-Holstein, Nie-

dersachsen und Mecklenburg-Vorpommern werden die fur Ausbildung und

Weiterbildung zustandigen Stellen Norddeutschlands einbezogen.

Ziele der Zusammenarbeit sind die Steigerung der Wirtschaftskraft der Me-

tropolregion und die Nutzung der hier verfligbaren Ressourcen zur Qualifi-

zierung der kurzfristig zusétzlich bendétigten Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

ter.

Aus schleswig-holsteinischer Sicht sind von Interesse:

. ErschlieBung von zusatzlichen Beschéaftigungs- und Umsatzmoglich-
keiten fur Zulieferer aus Schleswig-Holstein

. Gewinnung zusatzlicher qualifizierter Arbeitsplatze fir die schleswig-
holsteinische Bevdlkerung unter Vermeidung eines brain-drain in
Schleswig-Holstein

. Schaffung einer breiteren Schicht hochqualifizierter Fachleute der Luft-
und Raumfahrtindustrie auch in Schleswig-Holstein
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Mit Beschluss der trilateralen Kabinettssitzung vom 7. November 2000 wur-
den die Lander Schleswig-Holstein, Niedersachsen und Mecklenburg-Vor-
pommern in die Task Force "Qualifizierungsoffensive Luft- und Raumfahrt-
industrie (LRI)” eingebunden.

Die Qualifikationsbedarfe der EADS Airbus GmbH fir die zuséatzlichen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter liegen grof3tenteils in flugzeugtechnischen
Kernberufen mit dualer Ausbildung (Fluggeratemechaniker, Fluggerate-
elektroniker, Verfahrensmechaniker fur Beschichtungstechnik). Diese Aus-
bildung ist in hohem Mal3e flugzeugspezifisch und kann nur in spezialisier-
ten Unternehmen erfolgen. Um den schon kurzfristig anfallenden Bedarf
abzudecken, wird die Arbeitsverwaltung Anpassungslehrgange in Koopera-
tion mit der EADS Airbus GmbH und Lufthansa anbieten. Hierzu sucht sie
von Arbeitslosigkeit bedrohte oder von Sozialplanen betroffene qualifizierte
Metallfacharbeiterinnen und —facharbeiter auch aus Schleswig-Holstein.
Zur Abdeckung des Bedarfs an Ingenieuren und Technikern kann Schles-
wig-Holstein ferner freie Studienplatze in LRI-verwandten Studiengangen
anbieten, z.B. in Fachhochschulen oder tber duale Studiengange wie in der
Nordakademie oder der Berufsakademie der WAK.

Die Hamburger Wirtschaftsbehdrde hat eine Umfrage bei Zulieferern - auch
in Schleswig-Holstein - durchgefuhrt, um den Gesamtqualifizierungsbedarf
fur das Projekt A380 zu erfassen. Dazu fand am 19. Marz 2001 eine Sit-
zung der Task Force unter Beteiligung von Zulieferern sowie Vertreterinnen
und Vertretern der Nachbarlander zur Konkretisierung der Qualifizierungs-
bedarfe statt. Weitere Abstimmungen werden folgen.

REK-Leitprojekt "Gemeinsame Entwicklung und Vermarktung von Gewer-
begebieten”

Im Rahmen des 0.g. Leitprojektes sollen geeignete Gewerbeflachen lan-
derUbergreifend entwickelt und vermarktet werden. Neben der Sicherstel-
lung der freien Verfligbarkeit von ausreichenden, den unternehmerischen
Standortanforderungen entsprechenden gewerblichen Nutzflachen soll die
wirtschaftliche Anziehungskraft der Metropole Hamburgs gezielt fur die An-
siedlung von Unternehmen in Schleswig-Holstein genutzt werden.
Schleswig-Holstein hat die rechtlichen und tatsachlichen Mdglichkeiten ei-
ner gemeinsamen, landertbergreifenden Entwicklung und Vermarktung von
Gewerbeflachen gepruft.

Nachdem von schleswig-holsteinischer Seite in EImenhorst/Lanken (Kreis
Herzogtum Lauenburg) und in der Gemeinde Horst (Kreis Steinburg) zwei
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fur eine Kooperation grundsatzlich in Frage kommende Projekte identifiziert
waren, haben die Landesregierung und die kommunalen schleswig-hols-
teinischen Vertreterinnen und Vertreter mit Hamburg Gber deren konkrete
Beteiligung an der ErschlieBung und Vermarktung dieser Gewerbeflachen
verhandelt. Beide Projekte sind aber letztendlich ohne Beteiligung Ham-
burgs realisiert worden, so dass es nicht zu einer Kooperation gekommen
ist. Dies liegt zum einen daran, dass mit diesem Leitprojekt sich widerstrei-
tende Interessenlagen zusammenzufihren sind und zum anderen, dass in
Hamburg die Vorstellungen tber eine Integration von Hamburger Interes-
sen in dieses Leitprojekt noch nicht abgeschlossen sind.

Auf Initiative des Ministeriums fir Wirtschaft, Technologie und Verkehr
Schleswig-Holsteins zuriickgehend, wird aktuell versucht, mit Hamburg und
Niedersachsen eine gemeinsame, von konkreten Projekten losgeldste
Grundsatzposition abzustimmen. Parallel dazu laufen z.Z mit Hamburg so-
wie der Gemeinde Elmenhorst, der Stadt Schwarzenbek und dem Kreis
Herzogtum Lauenburg Gesprache uber eine moégliche Zusammenarbeit bei
der Entwicklung eines zweiten Bauabschnittes des Gewerbegebietes El-
menhorst/Lanken.

Gemeinsame Vermarktung des Technologiestandortes Norddeutschland
Die norddeutschen Lander (Hamburg, Bremen, Niedersachsen, Schleswig-
Holstein - und seit kurzem auch Mecklenburg-Vorpommern) prasentieren

sich auf der tberwiegenden Zahl der inlandischen Technologiemessen ge-
meinsam. Grundlage fur diese gemeinsame Aul3endarstellung ist ein Be-
schluss der Kistenwirtschaftsministerkonferenz. Der Beschluss wurde von
Schleswig-Holstein initiilert und unter schleswig-holsteinischer Federflihrung
umgesetzt. Zielsetzung der Gemeinschaftsstdnde, an denen sich Hoch-
schulen / Forschungseinrichtungen und junge Unternehmen aus Nord-
deutschland beteiligen, ist die Darstellung des norddeutschen Technologie-
potenzials sowie die Starkung des Technologietransfers. Mit der gemein-
samen Prasentation wird ein qualitativer und quantitativer Gegenpol zum
Auftritt der siiddeutschen Lander geschaffen.

Pro Jahr werden sechs bis acht norddeutsche Gemeinschaftsstande orga-
nisiert.

Neben der CeBIT und der Hannover-Messe werden Fachmessen in den
Bereichen Medizintechnik, Biotechnologie, IuK-Technologie sowie Entsor-
gungstechnik / Umwelttechnik beschickt. Die Organisation und Durchfih-
rung der Messestande wird von den Technologie-Transfer-Einrichtungen
der Lander ibernommen. Die Finanzierung der Stande erfolgt mit Unter-
stitzung durch die Wirtschaftsbehdrden der Lander. Forderkriterien und
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-verfahren wurden landeriibergreifend harmonisiert. Fir die Stande wurde
ein gemeinsames Design und ein gemeinsames Logo "Technologie aus
Norddeutschland” entwickelt, das auf den Messen fir einen hohen Wieder-
erkennungswert sorgt. Das erfolgreiche Modell der norddeutschen Gemein-
schaftsstande wird inzwischen auch von anderen Bundeslandern "kopiert”.

Zusammenarbeit zwischen Hamburg und Schleswig-Holstein in Schwer-
punkttechnologiefeldern

Die Wirtschaftsressorts Hamburgs und Schleswig-Holsteins stimmen ihre
technologiepolitischen Aktivitaten regelmafiig ab. Hieraus haben sich eine
Reihe von Kooperationen und gemeinsame Projekte ergeben.

Dies gilt insbesondere fiur die Biotechnologie. Die gemeinsame Bewerbung
Hamburgs und Schleswig-Holsteins im BioRegio-Wettbewerb des BMBF im
Jahr 1996 bildete den Grundstein fur die Kooperation beider Lander in die-
sem Bereich. Ausgehend von der gemeinsamen Biolnitiative Nord konnte
ein landerlubergreifendes Netzwerk fur die Biotechnologie etabliert werden,
das im Jahr 2000 durch die Griindung des "Bay-to-Bio-Forderkreis Life
Science e.V.” institutionalisiert wurde.

Bay-to-Bio versteht sich als Kommunikationsforum fur Akteure aus dem Be-
reich der Life Sciences im gesamten norddeutschen Raum. Der Schwer-
punkt der Aktivitaten von Bay-to-Bio liegt in der Informations- und Kontakt-
vermittlung sowie in der Durchfihrung landertbergreifender Informations-
veranstaltungen und der Offentlichkeitsarbeit. Initiatoren des Forderkreises
sind auch Vertreterinnen und Vertreter der Wirtschaftsressorts, der Tech-
nologie-Transfer- und Wirtschaftsforderungseinrichtungen.

Das Ubergeordnete Ziel der landeribergreifenden Zusammenarbeit in der
Technologiepolitik liegt darin, die in der Region vorhandenen Innovations-
dienstleistungen starker zu bindeln, um die wirtschaftliche Umsetzung von
FuE-Ergebnissen gezielter und professioneller unterstitzen und Synergien
erschliel3en zu kdnnen.

Aus Effizienzgrinden sollte in der Wahrnehmung von Dienstleistungs-
aufgaben fur technologieorientierte Unternehmen deshalb eine Auf-
gabenteilung zwischen den Landern angestrebt werden, wo dies moglich
ist. Als naheliegendster Bereich bietet sich hier wegen der bereits beste-
henden landeriibergreifenden Zusammenarbeit der Bereich der Life Scien-
ces an. Angesichts der Anwendungsbreite in diesem Technologiefeld, die
von der klassischen Medizintechnik bis zur modernen Biotechnologie reicht,
ware es sinnvoll, die Einrichtungen in Hamburg und Schleswig-Holstein je-
weils auf bestimmte Teilaufgaben zu konzentrieren und diese Funktionen
aufeinander abzustimmen, um Doppelangebote zu vermeiden.
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Auf Arbeitsebene wurden bereits Gesprache mit der Hamburger Wirt-
schaftsbehdrde und der Behdrde fur Arbeit, Gesundheit und Soziales Uber
eine mogliche Aufgabenteilung geftihrt und sollen fortgesetzt werden.

Berufliche Bildung und Weiterbildung

Zu den Einzelheiten dieses Themas, siehe unter Ill. 10. Zur speziellen Qua-
lifizierungsoffensive Luft- und Raumfahrtindustrie (LRE) abgeleitet vom
A380 siehe S. 23.

Innovationsfonds Schleswig-Holstein/Hamburg

Unter der Federfiihrung der Investitionsbank Schleswig-Holstein ist der
Innovationsfonds (INNOfonds) als Public-Private-Partnership der Lander
Schleswig-Holstein und Hamburg sowie der Technologieholding VC, Min-
chen, und der Techno Nord, Hamburg, 1998 aufgelegt worden.

Der 1998 geschaffene Fonds hat 1999 erstmals Beteiligungen herausge-
legt. Insgesamt wurden 30 Beteiligungen mit einem Volumen von

TEUR 65.137 (INNOfonds-Anteil TEUR 10.281) vergeben. Sieben Beteili-
gungen mit einem Volumen von TEUR 17.226 (INNOfonds-Anteil

TEUR 1.779) wurden Unternehmen in Schleswig-Holstein gewahrt.

Der Beteiligungsanteil an Unternehmen in Schleswig-Holstein ist deutlich
geringer als der Anteil an Hamburger Firmen. Von vornherein war allen
Beteiligten bewusst, dass das deutlich hohere Beteiligungsvolumen in
Hamburg, bedingt durch die unterschiedliche Wirtschaftsstruktur, insbeson-
dere durch den hohen Anteil an IT-Firmen in Hamburg, zustande kommen
wirde. Dennoch war die Einrichtung des INNOfonds fur Schleswig-Holstein
eine wirtschaftspolitisch sinnvolle Entscheidung, da die Mittel der Public-
Private-Partnership die 6ffentlichen Forderinstrumente - insbesondere bei
IT-Finanzierungen - erganzt haben.

Die noch freien Fondsmittel sollen flr notwendige Aufstockungen der be-
reits im Fonds befindlichen Beteiligungen bereitgehalten werden; neue Be-
teiligungen an weitere Unternehmen werden nicht mehr vergeben.

Zur Zeit wird gepruft, in welcher Weise ein Finanzierungsangebot dieser
oder ahnlicher Art fortgefihrt werden kann. Aus schleswig-holsteinischer
Sicht ist es wichtig, dass eine mdgliche Nachfolgeeinrichtung Zukunftsbran-
chen auf mdglichst breiter Basis erfasst. Mit welchen konkreten Inhalten
und welchen Partnern ein mogliches Nachfolgefinanzierungsangebot aus-
gestaltet werden kann, ist zu verhandeln. Die Zusammenarbeit mit Ham-
burg ist sehr positiv zu bewerten, insofern ware eine Fortsetzung sinnvoll.
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Eichverwaltung

Im Juli 2000 haben die Wirtschaftressorts von Schleswig-Holstein und
Hamburg beschlossen, die Voraussetzungen fir die Zusammenlegung der
Eichverwaltungen beider Lander zu schaffen, um die Effizienz und Wirt-
schatftlichkeit in diesem Bereich o6ffentlicher Dienstleistungen landeriber-
greifend zu optimieren. Den gemeinsamen Beschluss hat Schleswig-Hols-
tein vor dem Hintergrund, dass bereits seit ca. Mitte 1998 auf verschiede-
nen Arbeitsebenen wiederholt Méglichkeiten einer engeren Zusammenar-
beit der Eichverwaltung beider Lander erdrtert wurden, besonders gefor-
dert. Unstrittig war dabei eine stéarkere Kooperation auf folgenden Gebieten:
. gemeinsame Einfihrung der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR),
. starkere Abstimmung des Leistungsangebotes der Eichverwaltungen,
. Abstimmung der Landerpositionen gegeniber dem Bund.

Differenzen bestanden dartber, welche Voraussetzungen erfullt sein mis-
sen, damit Uber die Frage, ob die Eichverwaltungen beider Lander zusam-
mengefuhrt werden sollen, entschieden werden kann. Aus Sicht Hamburgs
sollte die Frage nach dem "Ob” erst nach Einfuihrung einer KLR entschie-
den werden. Grund hierfur waren Beflirchtungen von Hamburger Seite, am
Zuschussbedarf der schleswig-holsteinischen Eichverwaltung beteiligt zu
werden.

Die Hamburger Eichverwaltung wird noch in diesem Jahr in eine Anstalt des
offentlichen Rechts umgewandelt. Schleswig-Holstein beabsichtigt, diesen
Weg ebenfalls zu gehen. Ziel ist es, zum 1. Januar 2002 eine Anstalt des
offentlichen Rechts fir das Eichwesen Schleswig-Holstein zu errichten. Die
in diesem Zusammenhang anstehenden Fragen sollen in enger Abstim-
mung mit Hamburg entschieden werden, um eine einheitliche Vorgehens-
weise sicherzustellen.

Nach Errichtung der beiden Anstalten des 6ffentlichen Rechts fur das Eich-
wesen in Hamburg und Schleswig-Holstein wird deren Zusammenftihrung
in eine Anstalt des oOffentlichen Rechts angestrebt. Dieser Schritt wird ab
2003 maoglich sein. Schleswig-Holstein wird darauf drangen, diesen Schritt
maoglichst zligig umzusetzen.

REK-Leitprojekt "Maritime Landschaft Unterelbe”

Die Unterelbe, ihre Nebenflisse und die anliegenden Siedlungen und
Landschaften sind voller maritimer Attraktionen: Hafen, Speichergebaude,
Museen, Leuchttirme, Schiffe zum Anschauen oder Chartern. Bisher sind
350 solcher maritimen Objekte der Region bekannt und gelistet worden.
Manche dieser Attraktionen sind Besuchermagnete fir Einheimische und
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Gaste und damit wirtschaftlich gerade flr den Tourismus interessant. Fur
die Stadte und Gemeinden an der Unterelbe — eben auch in Schleswig-
Holstein — sind die maritimen Strukturen besonders wertvoll. Mehr als 40
Initiativen, Vereine und Verwaltungen arbeiten an diesem Thema mit dem
Ziel,

das maritime Erbe der Unterelbe zu erhalten und

die Einzigartigkeit der Maritimen Landschaft Unterelbe flr die Ent-

wicklung der Region zu nutzen.
GrolR3e Hoffnungen ruhen hier auf dem Tourismus und auf der Entwicklung
regionaler Wirtschaftskreislaufe. Dieses landeribergreifende Projekt wird
getragen von den Kreisen und Kommunen der Unterelbe-Region. Es wird
unterstitzt durch Mittel der beteiligten drei Lander (Férderfonds der Ge-
meinsamen Landesplanung) sowie durch Mittel der EU (INTERREG).
Durch die bisher geleistete Arbeit ist es gelungen, der Region an der Unter-
elbe Uber vorhandene Verwaltungsstrukturen hinweg unter dem einheitli-
chen Ziel der maritimen Landschaft Ansétze fir eine gemeinsame Identitéat
aufzuzeigen. Ziel ist, positive Entwicklungen im Tourismus, in der Naher-
holung und bei der maritimen Wirtschaft anzustof3en. Es konnte ein vielfal-
tiges Kooperationsnetzwerk von Aktiven und Projekten aufgebaut werden,
das durch Offentlichkeitsarbeiten (Ausstellungen, Prospekte, Veroffentli-
chungen und Prasentationen) unterstutzt wird bzw. auch zuklnftig weiter
unterstitzt werden soll. Eine Beschilderung der herausragenden Objekte ist
in Hamburg und Niedersachsen bereits angelaufen und soll auch in Schles-
wig-Holstein in absehbarer Zeit durchgefuhrt werden. Beispielhaft erwahnt
seien konkrete Planungsstudien fir die Revitalisierung des Stader Hafens
und zur Festung Grauer Ort in Niedersachsen sowie entsprechende Pro-
jekte in Schleswig-Holstein, z.B. in Glickstadt, Brunsbuttel und an anderen
Orten an der schleswig-holsteinischen Unterelbe.
Als Kernproblem zur Umsetzung von Hafenkonzepten haben sich die
Verschlickung der Elbe und ihrer Nebenflisse sowie die Ausweisung von
flachendeckenden Flora-Fauna-Habitat (FFH)-Gebieten erwiesen. Bei dem
Problem der Verschlickung ist insbesondere eine Landergrenzen uber-
schreitende Zusammenarbeit aller betroffenen Kommunen erforderlich. Es
bedarf daher auch weiterhin der Unterstiitzung von politischen Entschei-
dungstragern und der aktiven Uberzeugung von ggf. widerstreitenden Inte-
ressenvertretern, um im Abwagungsprozess mit unterschiedlichen Belan-
gen und Interessen diese unverzichtbaren Bausteine der "maritimen Land-
schaft” umsetzen zu kénnen.
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REK-Leitprojekt "Gewerbefldcheninformationssysteme”

Die von den Wirtschaftsforderungseinrichtungen der Metropolregion er-
fassten Daten Uber frei verfugbare Gewerbeflachen dienen der gegenseiti-
gen Information und der Umsetzung der Verabredung, Ansiedlungsinteres-
senten bei eigenem Flachenmangel an die Nachbarlander weiterzuleiten.
Die von den Planungsdienststellen erfassten Daten Uber kurz-, mittel- und
langfristig geplante Gewerbeflachen dienen dem Uberblick, wie sich die
Angebotssituation in den einzelnen TeilrAumen der Metropolregion per-
spektivisch entwickeln wird, und zugleich dient sie der vorausschauenden
Reaktion auf sich abzeichnende Flachenengpéasse. Das Instrument wird ge-
rade von den schleswig-holsteinischen Kommunen positiv bewertet, zumal
hier ein relativ geringer Erhebungsaufwand besteht. Wichtig ist, dass dieses
Instrument auch zur Beratung der politischen Gremien sowie bei Abstim-
mungsgesprachen mit den Landesplanungsbehérden und der Freien und
Hansestadt Hamburg gezielt genutzt werden kann. Die Vergleichbarkeit der
Daten in Schleswig-Holstein und Hamburg mit denjenigen in Niedersachsen
ist noch nicht vollstandig gewahrleistet.

8. Arbeitsmarkt
Der Abbau der Arbeitslosigkeit, die Schaffung neuer und die Erhaltung be-
stehender Arbeitsplatze bestimmen die Ziele der Arbeits- und Beschafti-
gungspolitik auch in der Metropolregion Hamburg. Trotz unterschiedlicher
Schwerpunktsetzungen der beteiligten Landesregierungen in Teilbereichen
besteht somit Einvernehmen, gemeinsame Anstrengungen zu unterneh-
men, um arbeitslosen Burgerinnen und Burgern der Metropolregion Hilfe-
stellungen beim Eintritt bzw. Wiedereintritt in das Erwerbsleben anbieten zu
kénnen. Hierzu hat es im Jahr 1999/2000 unter Beteiligung des LAA Nord,
der kommunalen Seite und des DGB Nord mehrfache Sondierungs- und
Koordinierungskontakte auf Arbeitsebene gegeben, die vor allem der the-
matischen Orientierung dienten.
In Schleswig-Holstein ist die Arbeitsmarktpolitik mit dem neuen Programm
"Arbeit fir Schleswig-Holstein 2000” inzwischen weitgehend auf den ersten
Arbeitsmarkt ausgerichtet worden; auf eine kurze Formel gebracht heif3t
dies: "Fordern und Fordern”. Gerade dieser Ansatz wird in Hamburg, wo
vornehmlich nach wie vor der zweite Arbeitsmarkt gestarkt wird, noch kri-
tisch gesehen. Aufgabe wird es daher sein, in der Metropolregion fur diesen
neuen und zielorientierten Ansatz in der Arbeitsmarktpolitik zu werben.
Unabhéangig hiervon sind folgende konkrete Elemente einer Mitarbeit der
Landesregierung im Rahmen der Metropolregion Hamburg und mit anderen
Partnern in diesem gemeinsamen Wirtschaftsraum zu benennen.
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Betriebspanel

Die Behorde fur Arbeit, Gesundheit und Soziales (BAGS) in Hamburg wird
sich am Betriebspanel des Instituts fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
der Bundesanstalt fur Arbeit (BA) beteiligen. Bei dem Betriebspanel der BA
handelt es sich um eine reprasentative bundesweite Betriebsbefragung, die
bei entsprechender finanzieller Beteiligung einzelner Lander hinsichtlich der
Stichprobengrol3e (Zahl befragter Betriebe) in der Region vergrofRert und
gesondert fur das Land ausgewertet werden kann. Mit den aus der Be-
triebsbefragung gewonnenen Informationen soll die Entwicklung der Wirt-
schaft im Bereich der Personalentwicklung und —planung genauer analy-
siert und beschrieben werden, als dies bisher der Fall ist. Damit soll eine
Informationsbasis geschaffen werden, die prazise und realitatsnah Anhalts-
punkte fur Entscheidungen tber die zukinftigen Schwerpunkte operativer
Aktivitaten der Arbeitsmarkt- und Beschaftigungspolitik liefert.

Die BAGS hat Schleswig-Holstein Ende Januar 2001 Uber Modalitaten der
Betriebspanelbeteiligung informiert. Es wird geprift, ob eine Beteiligung des
Landes Schleswig-Holstein an der kostenpflichtigen Betriebsbefragung der
BA in Betracht gezogen werden kann (Kosten jahrlich von 170.000,-- DM
bis 200.000,-- DM bei fraglichem, weil rickwarts gewandtem "Nutzen”).
Auch Niedersachsen steht einem nur auf die Metropolregion bezogenen
Betriebspanel kritisch gegentber. Unter dem Eindruck eines Arbeitsauftra-
ges der Kieler Runde zu zukunftigen Qualifizierungsbedarfen der Wirtschaft
in Schleswig-Holstein haben sich Landesregierung und Wirtschaft / Ge-
werkschaften auf eine alternative Form der Befragung verstandigt; hieran
wird z. Z. gearbeitet. Die Ergebnisse und die Resonanz auf diese Umfrage
konnen in die Gespréache einfliel3en.

Vermittlung &lterer arbeitsloser Fachkréfte in der Metropolregion

In den kommenden Jahren wird der Arbeitsmarkt in der Metropolregion
Hamburg vor grof3en Herausforderungen stehen. Die Arbeitsmarktnachfra-
ge wird voraussichtlich weiter zunehmen, und auch der Bedarf an erfahre-
nen und qualifizierten &lteren Fachkraften wird ansteigen.

Vor diesem Hintergrund sind Gesprache mit dem Arbeitsamt in Hamburg
dartuiber aufgenommen worden, ob ein Modellprojekt aufgelegt werden
kénnte, um Uber die Landesgrenze hinweg im Wirtschaftsraum Hamburg
bedarfsgerecht und auf Gegenseitigkeit zur Vermittlung des o. a. Personen-
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kreises in Arbeitsverhaltnisse beizutragen. Gedacht ist dabei auch an
eventuelle besondere finanzielle Anreize.
In einer ersten Analyse sollen gemeinsam ermittelt werden
die Struktur der Gruppe der alteren, qualifizierten Arbeitslosen tber 50
bzw. 55 Jahre,
Bedarfe der Wirtschaft (Sektoren, Anforderungsprofile) fur eine Beset-
zung eventuell vorhandener oder neuer Arbeitsplatze mit dem o.a. Per-
sonenkreis,
Weiterbildungsbedarfe und vorhandene —angebote,
mdogliche Hemmnisse fur die Annahme von Beschaftigungsangeboten
(Verkehrsinfrastruktur im Nachbarschaftsraum auch fir Querverbindun-
gen, berufliche und personliche Mobilitat, Aufgeschlossenheit fir Wei-
terbildung, Entgeltunterschiede Hamburg zum Umland u.a.m.).

"Qualifizierungsoffensive Luft- und Raumfahrtindustrie (LRI)”
Siehe hierzu die Ausfihrungen unter Ill. 7. (S. 23) beim Thema "Wirtschaft”
(im Anschluss an das Projekt A380).

Wissenschaft und Forschung
Kooperation der Fachhochschule Nordakademie:

Duale Studiengange

Die FH Nordakademie kooperiert mit rd. 300 Unternehmen aus Schles-
wig-Holstein, Hamburg und dem tbrigen Bundesgebiet. Die Unterneh-
men finanzieren z.Z. knapp 800 Studienplatze in den drei Studienein-
richtungen

* Betriebswirtschaftslehre,

* Wirtschaftsinformatik und

* Wirtschaftsingenieurwesen.
Gut die Halfte der Studien- und Ausbildungsplatze werden von Unter-
nehmen aus Hamburg gestellit.

Projektarbeit

Unter den gemeinsam mit Unternehmen durchgefuhrten Projekten ragt
das Projekt "Prozessoptimierung mit e-Business” heraus, das von der
Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungseinrichtungen Otto von
Guericke e.V., dem Bund sowie von den in einem Arbeitskreis zusam-
mengeschlossenen Betrieben finanziert wird.

An dem ersten Arbeitskreis, in dem in den Jahren 1999 und 2000
grundséatzliche Moéglichkeiten zur Optimierung von Unternehmenspro-
zessen durch Nutzung von Internet-Technologien entwickelt wurden,
beteiligte sich eine grof3e Anzahl von Firmen sowohl aus dem schles-
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wig-holsteinischen als auch dem hamburgischen Teil der Metropolregi-
on.

Im Oktober 2000 wurde ein neuer Arbeitskreis "e-Suppley” eingerichtet,
in dem erstmalig auch die Hamburger Hochschulen TU Hamburg-Har-
burg und Fachhochschule Hamburg sowie verschiedene Unternehmen
ebenfalls aus dem schleswig-holsteinischen und hamburgischen Teil der
Region mitwirken.

Im Mittelpunkt dieses Projektes steht die Optimierung der Transaktionen
zwischen Unternehmen durch intelligente Nutzung der Potenziale virtu-
eller Markte, die insbesondere zu einer Beschleunigung und Kostenmi-
nimierung betrieblicher Beschaffungs- und Vertriebsprozesse fihren
sollen.

Existenzgriindung

Ein fur das Projekt "Prozessoptimierung mit e-Business” eingestellter
Mitarbeiter (Absolvent der FH Nordakademie) hat sich inzwischen auf
dem Gebiet des e-Business in Hamburg selbstandig gemacht.

Neues Studienangebot MBA-Studiengang

Die FH Nordakademie plant zum August 2001 erstmals, einen MBA-
Studiengang mit dem Abschluss "Master of Business Administration
(MBA) in International Marketing and Business Communication” anzu-
bieten. Zielgruppe sind Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Unterneh-
men aus Schleswig-Holstein und Hamburg, die in berufsbegleitender
Form aktuelles und praxisnahes Wissen auf den Gebieten

* International Management,

* International Marketing und

* Business Communication

erhalten. Neben der berufsbegleitenden Organisation des MBA-Stu-
dienganges stellt der Dozentenkreis eine weitere Besonderheit dar. Ne-
ben Professorinnen und Professoren von rd. 10 nationalen und interna-
tionalen Hochschulen werden den Studierenden auch hochrangige Ver-
treter namhafter Betriebe aus Schleswig-Holstein und Hamburg als Do-
zenten zur Verfigung stehen.

Kooperation der Fachhochschule Wedel:

Zwischen der FH Wedel und der Wirtschaft der Metropolregion Hamburg
gibt es vielfaltige Verflechtungen. Jahrlich entstehen rd. 150 Diplomarbeiten
in direkter Zusammenarbeit mit der Wirtschaft. Uber 100 namhafte Unter-
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nehmen sind zahlende Mitglieder in den von der Hochschule eingerichteten

Unternehmensforen Wirtschaftsinformatik und Medieninformatik. Sie nutzen

die vom Wedeler Hochschulbund gepflegte Internet-Plattform fur die direkte

Kommunikation mit den Professoren und Studierenden, fur das Recruitment

von Nachwuchskréften und fir das Initiieren gemeinsamer Projekte.

Das Profil der Hochschule wird stark durch die Informatikstudiengénge ge-

pragt, in denen tber 800 Studierende immatrikuliert sind. Im Oktober

2000 hat die Hochschule ihr Angebot um den postgradualen Masterstu-

diengang Computer Science erweitert.
Existenzgriindungen
Aus der Hochschule heraus hat sich zum 01.Januar 2001 ein weiteres
Unternehmen gegrundet, die Tematik GmbH, an der die Hochschule mit
20 % beteiligt ist. Es entwickelt und vermarktet eine eigene Produkti-
onspalette im Bereich der Industrie- und Mikroelektronik. Ausgangs-
punkt der im Umfeld der Hochschule im Jahr 1995 von zwei Absolven-
ten der FH Wedel gegrindeten m.u.t. GmbH, Messgerate fur Medizin-
und Umwelttechnik, war eine Diplomarbeit. Das Unternehmen hat in-
zwischen knapp 100 Mitarbeiter, von denen ca. 50 % Absolventen der
FH Wedel sind. Nicht zuletzt hat die Verbundenheit der Absolventen mit
der Hochschule dazu gefiuihrt, dass mehrere Professoren sich als Auf-
sichtsratsmitglieder junger Aktiengesellschaften engagieren.
In Kooperation mit der Wirtschaft hat die Hochschule ein Communica-
tion Center Labor eingerichtet. Den Rahmen hierfir bildet das Institut
fur interaktive Medien. Es hat die Rechtsform einer GmbH mit dem Un-
ternehmen conTakt Marketing im Dialog und der FH Wedel als Gesell-
schafter.

Wissenschaftsstandort Metropolregion Hamburg

Die Metropolregion Hamburg profitiert als Wissenschaftsstandort sehr stark
von der raumlichen Nahe der in Schleswig-Holstein ansassigen For-
schungseinrichtungen wie GKSS in Geesthacht, dem Fraunhofer-Institut ftr
Siliziumtechnologie (ISIT) in Itzehoe und dem Forschungszentrum Borstel,
Zentrum far Medizin und Biowissenschaften (FZB), in Silfeld. Hier ergeben
sich deutlich entwickelte, institutstibergreifende Arbeitskonzepte, die nicht
zuletzt auch durch die Einbindung dieser Forschungseinrichtungen in gro-
Bere Wissenschaftseinrichtungen gefordert werden (GKSS in die Helm-
holtz-Gemeinschaft der Forschungseinrichtungen; Borstel in die Wissen-
schaftsgemeinschaft Gottfried Leipnitz).

Aus der Beschreibung des Forschungsprofils der Region ergeben sich er-
kennbare Parallelitdten bei den Forschungsfeldern, wie z.B. der national
und international gleichermalRen renommierten Meeres-, Klima- und Um-
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weltforschung. Hierbei ist das deutsche Klimarechenzentrum exemplarisch
herauszustellen, weil diesem besonders auch fur die Arbeit des Instituts fur
Meereskunde der CAU in Kiel sowie dem Forschungszentrum GEOMAR
besondere Bedeutung u.a. durch den in Hamburg stationierten Klima-
Hochstleistungsrechner zukommit.

Studienstandort Metropolregion Hamburg

Hamburg kommt als Studienstandort im norddeutschen Bereich -als Metro-
pole mit einer grol3en Attraktivitat in allen Lebensbereichen- eine bevor-
zugte Rolle zu. Verbunden mit dem hoch interessanten Wirtschaftsraum
beeinflusst dieses Studienortsentscheidungen oftmals schon zu Beginn des
Studiums. Auch deshalb entscheidet sich ein nicht unterheblicher Teil von
Studienberechtigten aus Schleswig-Holstein (insbesondere aus den sudli-
chen Landesteilen) fur ein Studium in Hamburg. 15 % der Studienberech-
tigten in Schleswig-Holstein studieren an Hamburger Hochschulen. Regio-
nal dbergreifende Abstimmungen Utber Studienangebote sind bisher nur in
einigen Teilbereichen betrieben worden. Weitere systematische Abstim-
mungen sind als Aufgabenstellung fur eine zukinftige Entwicklung zu be-
nennen. Dieses kdnnte dazu beitragen, die Profilbildung der Hochschulen in
Hamburg, ebenso aber auch in Schleswig-Holstein zu starken.

REK-Leitprojekt "DESY': Elektron-Positron-Linearcollider”
Das fur die Funktion als Wissenschaftsstandort in der Metropolregion Ham-
burg wichtige Leitprojekt "Elektron-Positron-Linearcollider” (TESLA) hat bis-
her noch keinen entscheidenden Durchbruch erfahren. Als Projekt zur For-
derung von internationaler Spitzenforschung kénnte ihm — bei raumlicher
Ausdehnung von dem in Hamburg gelegenen Standort DESY bis ca. 35 km
weit hinein in den Kreis Pinneberg - eine bisher noch nicht absehbare wis-
senschaftliche Signalwirkung zukommen. Diese konnte fur den norddeut-
schen Raum eine deutliche Korrektur der bisher auf den Stiden der Repu-
blik konzentrierten Wissenschaftspotenziale auslésen.
Nachste Schritte zur weiteren Konkretisierung des Grol3forschungsprojek-
tes TESLA werden sein:
die Auswertung des am 23. und 24. Marz bei DESY durchgefiihrten
wissenschaftlichen Kolloquiums (mit tber 700 Teilnehmern) auf der
Grundlage des vorliegenden Projektvorschlages,
die Evaluation des Projekts durch den Wissenschaftsrat, beginnend ab
Sommer 2001 bis voraussichtlich Mitte 2002 und
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erste Uberlegungen zur Sicherstellung einer Finanzierung des Pro-

jekts auf der Grundlage der veranschlagten Gesamtkosten von ca.

7,6 Mrd. DM (verteilt auf zehn Jahre).
Bisher bestehen keine vertraglichen Regelungen zur Finanzierung. Voraus-
sichtlich kann die Gré3enordnung des erforderlichen Finanzbudgets nur
bewaltigt werden, wenn ein internationales Finanzierungskonsortium gebil-
det wird. Die zentrale Zustandigkeit fir die Entwicklung des Projektes liegt
bei DESY und unterstitzend bei der Stadt Hamburg. Schleswig-Holstein hat
bisher durch den mit Hamburg geschlossenen Staatsvertrag an den Pla-
nungsvorbereitungen mitgewirkt, zumal das Projekt bis weit nach Schles-
wig-Holstein hineinreichen wirde.
Insoweit hat — unter dem Vorbehalt der Realisierung des Projekts — der 0.g.
Staatsvertrag das Oberbergamt Clausthal-Zellerfeld als Planfeststellungs-
und Anhorungsbehdrde und das Bergamt Celle als Bauaufsichtsbehorde fir
unterirdische Bauwerke bestimmt. Da es sich hier nicht um bergbehdrdliche
Aufgaben handelt, wurde zwischen den Landern Hamburg, Niedersachsen
und Schleswig-Holstein ein entsprechendes Verwaltungsabkommen ge-
schlossen.

Am Ausbau des Forschungszentrums DESY mit dem Linearcollider sollte
aus schleswig-holsteinischer Sicht zur Starkung der Forschungsregion
Hamburg/Schleswig-Holstein festgehalten werden. Es bedarf dazu einer
UnterfUtterung des bisherigen Projektstandes durch Kooperation mit dem
Bund und dem Wissenschaftsrat sowie anderer zentraler Forschungsein-
richtungen. Hierfir muss madglichst bald zwischen der hamburgischen Wis-
senschaftsbehdrde und dem Wissenschaftsministerium Schleswig-Holstein
eine Strategie verabredet werden.

Berufliche Bildung und Weiterbildung

Schleswig-Holstein beteiligte sich seit 1995 an einer Arbeitsgruppe zum
Thema "Qualifizierung von Arbeitskréaften”, die als Untergruppe der REK-
Arbeitsgruppe "Wirtschaft” zuarbeitete. Dabei wurde der Bedarf fur eine
bessere und kontinuierliche Zusammenarbeit der L&nder deutlich. Dieses
fuhrte schliel3lich zur stadndigen thematischen REK-Arbeitsgruppe "Beruf-
liche Bildung und Weiterbildung” unter Mitwirkung der Bundesanstalt fur Ar-
beit und der Sozialpartner. Die intensive Mitarbeit in der Arbeitsgruppe dient
den erklarten Zielen der Landesregierung zu Ausbau von Kooperation und
Koordination, Teilnehmerschutz und Qualitatssicherung sowie der Verbes-
serung von Information und Beratung in der Weiterbildung. Sie ist damit ein
Baustein im Konzept der Landesregierung, die Weiterbildungsstruktur im
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Lande zu verbessern und den Zugang zur Weiterbildung fir alle Burgerin-
nen und Burger sowie Betriebe zu erleichtern. Durch das Engagement ist
auch eine wirkungsvolle Unterstitzung des schleswig-holsteinischen
Schwerpunkts zur Férderung der Aus- und Weiterbildung im Stden des
Landes moglich geworden.

Aktuelles konkretes Ergebnis der Arbeitsgruppe ist die Erarbeitung eines
gemeinsamen Berichts zur Weiterbildungsstruktur, mit dem erstmals ein
umfassender, landertbergreifender Einblick in die Weiterbildungsstrukturen
und —organisation ermoglicht wird. Er ist Grundlage fur die Identifizierung
von Kooperationsmoglichkeiten, fur die Erarbeitung gemeinsamer Schwer-
punkte und Zielsetzungen sowie gemeinsamer Pilotprojekte.
Ausgangspunkt des schleswig-holsteinischen Engagements in Fragen der
Aus- und Weiterbildung waren die Erfahrungen von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Bildungs- und des Wirtschaftsministeriums, dass Auszubil-
dende und Lehrlinge in Ausbildungsbetrieben im stidlichen Schleswig-Hols-
tein teilweise sehr weite Wege zum Berufsschulunterricht in der zustandi-
gen Berufsschule auf sich nehmen mussten, wenn ihre Aufnahme in eine
naher gelegene Hamburger Berufsschule nicht mdglich war. Dadurch gab
es immer wieder Falle, in denen Ausbildungsverhéltnisse nicht zustande
kamen und angebotene Ausbildungsplatze unbesetzt blieben.

Diese Schwierigkeiten konnten inzwischen nahezu vollig beseitigt werden.
Infolge der engen und vertrauensvollen trilateralen Zusammenarbeit bilden
die LaAndergrenzen heute keine entscheidenden Hirden mehr fir sinnvolle
Ldsungen fur die duale Berufsausbildung junger Menschen. Das bestehen-
de "Gegenseitigkeitsabkommen” zwischen Hamburg und Schleswig-Hols-
tein fur die kostenlose Aufnahme von Schilerinnen und Schilern konnte
auch fur den Bereich der dualen Berufsausbildung wirkungsvoll genutzt
werden.

Ein wesentliches Ziel der Zusammenarbeit ist auch die offene gegenseitige
Information in Verbindung mit standigem Erfahrungsaustausch auf der Ar-
beitsebene, beispielsweise des Bildungsministeriums Schleswig-Holstein
mit der Hamburger Schulbeho6rde und der Lineburger Bezirksregierung,
u.a. Uber Wanderungsstrome zu bestimmten Bildungsgangen und tber
neuere berufspadagogische Entwicklungen (Beispiele: IT-Ausbildungs-
gange; Lernort-Kooperation).

Gute Kontakte zwischen den handelnden Personen in den drei Landern und
die offene gegenseitige Informationspolitik haben in etlichen Fallen auch zu
sinnvoller grenztbergreifender, qualitatssteigernder und kostensparender
Arbeitsteilung bei der Einrichtung spezieller Bildungsgange gefiuhrt (Bei-
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spiel: Einrichtung einer Fachschule fur Gartenbau in EImshorn bei Schlie-
Rung entsprechender unwirtschaftlicher Einrichtungen in Hamburg und
Kiel).

Eine gemeinsame Schulentwicklungsplanung fiir die berufsbildenden
Schulen im Studen Schleswig-Holsteins, in Hamburg und im niedersachsi-
schen Regierungsbezirk Luneburg ist erstrebenswert, aber wegen der Lan-
derzustandigkeiten nicht zu erreichen. Erforderlich ist jedoch eine enge Ab-
stimmung und Optimierung, um flachendeckend qualitative und kosten-
gunstige Bildungsangebote sicherzustellen.

Aus Sicht der Burgerinnen und Birger im Suden Schleswig-Holsteins wéare
es wunschenswert, auch den generellen ungehinderten Zugang zu den
Vollzeit-Bildungsgangen der berufsbildenden Schulen in Hamburg zu errei-
chen. Gemafl dem "Gegenseitigkeitsabkommen” zwischen Hamburg und
Schleswig-Holstein ist Hamburg zur Aufnahme solcher Bewerberinnen und
Bewerber aber nur im Rahmen bestehender Kapazitaten verpflichtet; diese
werden aber wegen der hohen Kosten nicht fur Bewerberinnen und Bewer-
ber aus Schleswig-Holstein erweitert. Die bestehende Knappheit von Voll-
zeit-Schulplatzen im Stden von Schleswig-Holstein ist aber beherrschbar,
weil in der Region das Angebot an betrieblichen Ausbildungsplatzen im du-
alen Ausbildungssystem verhaltnisméanRig grof} ist, so dass nahezu alle Ju-
gendlichen versorgt werden kénnen und Vollzeitbildungsgange nicht nach-
fragen mussen.

Das Zusammenwirken mehrerer Ausbildungsbetriebe im Rahmen einer
Verbundausbildung ist generell nur schwer organisierbar; die angestrebten
landeribergreifenden Ausbildungsverbiinde sind mit den bislang zur Verfu-
gung stehenden Instrumenten noch nicht erreichbar.

Die Zusammenarbeit zwischen den benachbarten Landern im Bereich der
beruflichen Bildung sollte immer weiter intensiviert werden, so dass es flr
die Burgerinnen und Burger keine Bedeutung mehr hat, ob sie Landergren-
zen uberschreiten, wenn sie Angebote der beruflichen Bildung nutzen wol-
len. Sinnvoll sind eine gemeinsame Schulentwicklungsplanung auch fur be-
rufsbildende Vollzeit-Schulen sowie konkrete MalRnahmen zur Umsetzung.
Neue Entwicklungen und Bedarfe und ihre Umsetzungen in den Planungen
der Lander sollten noch mehr zu aufeinander abgestimmtem Handeln fih-
ren.

Gemeinsam wurde ein Weiterbildungsprojekt ,Lernende Metropoloregion
Hamburg“ (Vernetzung der Weiterbildungsverbiinde in der Metropolregion)
im Rahmen des Bundesprogramms "Lernende Regionen — Férderung von
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Netzwerken” positioniert.

Ziele:

» Verbesserung von Information und Beratung fur Burgerinnen und Bur-
ger sowie KMU (Weiterbildungswerbung, Ansprache neuer Zielgruppen,
starkere Transparenz)

* Vereinheitlichung von Zertifizierung

« Ubergreifende Qualitatsentwicklung und -sicherung

"Train the trainer” (gemeinsame Weiterbildung der Weiterbildenden)

* Gemeinsame Vermittlung internationaler Handlungskompetenzen
(Perspektive auch in Verbindung mit dem Entwicklungskonzept fur die
STRING-Region)

Zur speziellen Qualifizierungsoffensive Luft- und Raumfahrt-Industrie (LRI)
abgeleitet von A380 siehe S. 23.

Landwirtschaft

REK-Leitprojekt "Strategie- und MaRnahmenkonzept zur Produktion und
Vermarktung regionaler Erzeugnisse der Land- und Erndhrungswirtschaft
sowie des Gartenbaus”

Ziel des Leitprojektes ist die Entwicklung einer Marketingkonzeption fur
Produkte aus Niedersachsen und Schleswig-Holstein sowie den landwirt-
schaftlich gepragten Teil in Hamburg fir Wochenmarkte der Metropolregi-
on. Die Metropolregion ist mit inrem erheblichen Nachfragepotenzial fur
verbrauchernah erzeugte Lebensmittel zugleich ein grof3er regionaler Markt
fur Agrarprodukte aus Schleswig-Holstein, insbesondere Frischprodukte
hoher Qualitat. Die Bearbeitung dieses Leitprojektes fuhrte zu der Frage:
"Spielt Regionalitat auf den Wochenmarkten der Metropolregion Hamburg
eine Rolle?” Die Technische Universitdt Hamburg-Harburg hat hierzu eine
Projektskizze angefertigt. Hierbei steht die Umsetzung einer Konzeption flr
Wochenmarkte in der Metropolregion im Vordergrund, die die Vermarktung
regionaler Produkte aus Gartenbau und Landwirtschaft der gesamten Regi-
on ins Blickfeld nimmt. Ausgehend von bestehenden Wochenmarkten soll
ermittelt werden, an welchen Orten, mit welchen Strategien am leichtesten

die Direktvermarktung regionaler Produkte optimiert werden kann. Aufgrund
der umfanglichen Kenntnisse tiber das Marketing des Gutezeichens Schles-
wig-Holstein konnten Anregungen zu Qualitat und Sicherheit von Produk-
ten, zum Ausbau der Produktion, zur Vermarktung und zum Marketing ge-
geben werden.

Wichtigstes Ziel ist und bleibt aus schleswig-holsteinischer Perspektive der
Absatz regionaler Produkte auf den Wochenmarkten und deren dauerhafte
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Sicherung. Hier leistet das Gutezeichen Schleswig-Holstein als Symbol fur
Qualitat und Herkunft und als Instrument in der Absatzférderung einen be-
sonderen Beitrag. Als eigenstandiges Qualitats- und Absatzférderungsin-
strument bleibt in der Kooperation mit Hamburg und Niedersachsen die
Frage zu klaren, ob ein Ubergeordneter Slogan, wie beispielsweise "Aus der
Region fur die Metropolregion”,.. das schleswig-holsteinische Marketing
weiter starken kann.

Die Umsetzung der Projektskizze verursacht Gesamtkosten von ca.

750 TDM. Aufgrund fehlender Mittel in den Haushalten der drei beteiligten
Landesregierungen konnte die Skizze bisher allerdings nicht umgesetzt
werden. Aus schleswig-holsteinischer Sicht sollte aus dem Fachbereich
"Marketing” der Projektvorschlag im REK auf ein vertretbares finanzielles
Malf3 zurtickgefuihrt werden. Dabei muss inhaltlich die Vermarktung schles-
wig-holsteinischer Produkte mit ihrer Qualitat und Herkunft erkennbar sein
und sich im Gesamt-Marketing wiederfinden.

Kompetenzzentrum Thiensen
Die Landwirtschaftskammer Schleswig-Holstein beabsichtigt, in Abstim-
mung mit den Gartenbauverbéanden die gesamten gartnerischen Aktivitaten
in Schleswig-Holstein in einem Grinen Zentrum in Thiensen zu biindeln.
Ein entsprechender Konzeptentwurf wurde von der Landwirtschaftskammer
im September 2000 vorgelegt. Geplant ist eine Lander ubergreifende Ge-
samtkonzeption mit Arbeitsteilung fur die Aktivitaten des Gartenbaus im
norddeutschen Raum.
Ziele/Kernpunkte des Konzeptes sind:
BUndelung der gesamten gartnerischen Aktivitdten der Landwirtschafts-
kammer in Thiensen,
Einbindung aller mit dem Gartenbau verbundenen Institutionen,
Aufbau eines Netzwerkes von Kompetenzzentren in Thiensen/SH
(Gartenbau, Baumschulwirtschaft), Jork/NS (Obstbau) und Finfhau-
sen/HH (Schnittblumen, Zierpflanzen) sowie langerfristig ein Standort in
Mecklenburg-Vorpommern ,
Einbeziehung der gesamten Metropolregion Hamburg im Rahmen des
Regionalen Entwicklungskonzeptes,
Verlagerung der Fachschule fur Gartenbau von Steenbek zunachst
nach Elmshorn, spater nach Thiensen,
fur den Bereich Baumschulen von Thiensen aus Kooperation mit ande-
ren Einrichtungen fur das Bildungs-, Versuchs- und Beratungswesen in
Europa,
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Aufbau eines Netzwerkes fur nachhaltige Baumschulproduktion in Eu-
ropa.
Nach der Planung der Landwirtschaftskammer ist die Umsetzung fir das
Projekt auf einen Zeitraum von 6 — 7 Jahren angelegt. Nach derzeitigem
Sachstand ist von Gesamtkosten (inkl. Grunderwerb) in Hohe von
29 Mio. DM auszugehen.
Unter der Voraussetzung, dass die Landwirtschaftskammer Schleswig-
Holstein ein schlissiges Finanzierungskonzept einschliel3lich einer Dar-
stellung der Folgekosten vorlegt und weder mittelbare noch unmittelbare fi-
nanzielle Auswirkungen fur den Landeshaushalt entstehen, unterstitzt das
Ministerium fur l&andliche Raume, Landesplanung, Landwirtschaft und Tou-
rismus die Errichtung eines Kompetenzzentrums fir den Gartenbau in
Thiensen sowie dessen Aufnahme als REK-Leitprojekt im Rahmen der Um-
setzung des zu beschlieRenden Operativen Programms 2001/2002.

Verkehr

Im Hinblick auf die Metropolregion Hamburg ist die verkehrsgeographische
Lage Schleswig-Holsteins als Flachenland zwischen zwei Meeren und mit
den wichtigen Funktionen einer Drehscheibe flir Ostseeverkehre und als
Landbrticke von und nach Skandinavien hervorzuheben. Wichtige Ziel- und
Quellgebiete dieses Transitverkehrs sind Hamburg und sein Uberseehafen
sowie Westdeutschland und Westeuropa. Die Elbe mit ihren unzureichen-
den Ubergéangen fiir Schiene und StraRe und der Verdichtungsraum Ham-
burg erschweren einerseits die Erreichbarkeit und Zuganglichkeit Schles-
wig-Holsteins und behindern andererseits die Reise- und Abfuhrwege nach
Suden.

Die dem Uberregionalen und weitrdumigen Verkehr dienenden Eisenbahn-
strecken, Stral3en und Binnenwasserstral3en setzen sich in Hamburg und
den Nachbarlandern fort. Der Flughafen Hamburg ist auch fur Schleswig-
Holstein die Anbindung an das internationale Luftverkehrsnetz. Dagegen
endet der Planungs- und Verantwortungsbereich der Lander an den jeweili-
gen Landesgrenzen. Hinzu kommt, dass der Bund fir die Bundesverkehrs-
wege Baulasttrager ist.

Diese Nachteile, die lange Zeit durch eine periphere Lage aus nationaler
und europdischer Sicht verstarkt vorhanden waren, haben die norddeut-
schen Lander durch Kooperation teilweise kompensiert. Sie stimmen lang-
fristig tragfahige Verkehrskonzepte gemeinsam ab, treten bei der Bundes-
verkehrswegeplanung gemeinsam und deshalb mit verstarktem Gewicht auf
und vereinen die Krafte durch eine abgestimmte Interessenvertretung ge-
genuber dem Bund und europdischen Institutionen.
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Gebiets- und Zustandigkeitsgrenzen sind auch zu Uberwinden, wenn es um
die Gewahrleistung und Verbesserung der Mobilitdt zwischen Metropole
und Einzugsgebieten geht. Berufsverkehr, Ausbildungs-, Kultur- und Frei-

zeitverkehr lassen sich nur gemeinsam und grenzuberschreitend optimal
l6sen. Verkehrsrelevant ist auch die Siedlungsentwicklung.

Aus diesen Grunden ist bzw. sind schon friih eine Zusammenarbeit der
Landesplanungen sowie Abstimmungen bei wichtigen Fachplanungen be-
gonnen worden. In der Verkehrswegeplanung bildet die Ubereinstimmung
in den wesentlichen verkehrspolitischen Grundsatzen und Leitlinien eine
solide Basis fur gemeinschaftliches Vorgehen. Aufgabe der Koordinie-
rungsgremien bleibt es, einen gemeinsamen Nenner zu finden, der die je-
weiligen verkehrspolitischen Konzepte, unterschiedliche regionale Perspek-
tiven und differierende Zeitvorstellungen zusammenfihrt und aul3erdem die
nationalen und européischen Belange und Fachplanungen angemessen be-
racksichtigt.

Im Rahmen der trilateralen Zusammenarbeit ist fr den Bereich Verkehr ei-
ne Arbeitsgruppe "Verkehr” gebildet worden, an der Schleswig-Holstein ak-
tiv mitarbeitet.

Wichtige verkehrspolitische Erfolge bestehen darin, dass die Neuordnung
der Verkehrsstrome nach den gravierenden politischen, wirtschaftlichen und
europapolitischen Veranderungen durch die deutsche Einheit, Norderweite-
rung der Europaischen Union, Offnung der Grenzen nach Osten und die
dortigen Reformprozesse bewaltigt werden konnte. Aul3erdem gelang es,
die langfristigen Entwicklungsperspektiven des Ostseeraumes und starke
interregionale Kooperationen in der sudwestlichen Ostsee in die Verkehrs-
wegeplanung einzubeziehen.

Die bevorstehende Erweiterung der Européaischen Union und das Zusam-
menwachsen des europaischen Marktes werden den Wettbewerb der
Standorte und Regionen verscharfen. Deshalb wird zukinftig die regionale
Zusammenarbeit an Bedeutung gewinnen, die Abstimmung von Einzel-
mafl3nahmen mit den Interessen der Region und den gemeinsam formulier-
ten Zielen weiter zunehmen.

Im Verkehrssektor behalten auch unter diesen Voraussetzungen die ge-
meinsam getragenen Leitlinien und Grundséatze ihre Gultigkeit. Mobilitat gilt
es, auf Dauer zu sichern. Das setzt eine Veranderung des modal split zu-
gunsten der energiesparenden und umweltfreundlichen Verkehrstrager auf
Schiene und Wasserstral3e und den Vorrang des o6ffentlichen Verkehrs ge-
genuber dem motorisierten Individualverkehr voraus. Die in Angriff genom-
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menen MalRnahmen sind weiter voranzutreiben. Dabei darf die Abh&ngig-
keit vieler Mal3nahmen vom Bundeshaushalt nicht verkannt werden.

Bei der Fortschreibung des Bundesverkehrswegeplanes ist darauf zu ach-
ten, dass ab 2003 die erforderlichen Haushaltsmittel vom Bund zur Verfi-
gung gestellt werden. Dies gilt u.a. fur die Elektrifizierung der Eisenbahn-
strecke Hamburg — Libeck und den Ausbau des Elbe-Lubeck-Kanals.

Das Projekt eines neuen Tiefwasserhafens in der Deutschen Bucht ist im
REK noch nicht behandelt worden. Inzwischen haben am 30. Marz 2001 die
Regierungschefs von Niedersachsen, Bremen und Hamburg Uber die
grundsatzliche Notwendigkeit eines Tiefwasserhafens in der Deutschen
Bucht Einvernehmen erzielt und sich fur den Standort Wilhelmshaven ent-
schieden. Fur den Fall, dass sich der Tiefwasserhafen in Wilhelmshaven
nicht realisieren lasst - so die gemeinsame Erklarung der drei Regierungs-
chefs -, soll die Option Cuxhaven wieder aufleben. Da ein neuer Tiefwas-
serhafen nicht nur von nationaler Bedeutung ist, sondern auch der Ver-
kehrsbricken- und Drehscheibenfunktion Schleswig-Holsteins im Ostsee-
raum zusatzliche Impulse geben wird, werden die Interessen des Landes in
den vertiefenden Prifungsprozess eingebracht werden.

REK-Leitprojekt "Elektrifizierung der Eisenbahnstrecke Hamburg — Libeck”
Dieses Projekt ist die erste Ausbaustufe der grenziiberschreitenden Eisen-
bahnlinie Hamburg — Libeck — Puttgarden — Kopenhagen und damit not-
wendige Ertichtigung der Vogelfluglinie und der Anschluss-Strecken einer
festen Fehmarnbeltquerung. Unabhangig vom Skandinavienaspekt wird ei-
ne wesentliche Verbesserung sowohl fur die Hinterlandanbindung der Li-
becker Hafen und des Uberseehafens Hamburg als auch fiir den Schienen-
personenverkehr erreicht.

Schleswig-Holstein und Hamburg haben auf der gemeinsamen Kabinetts-
sitzung am 20. November 1998 beschlossen, die MalRnahme aufgrund ihrer
Bedeutung fur die beiden Lander unabhéngig von der Fortschreibung des
Bundesverkehrswegeplanes und der Entscheidung Uber eine feste Feh-
marnbeltquerung zu forcieren. Die Finanzierungsvereinbarung fir die Er-
stellung der Entwurfsplanung und der Planfeststellungsunterlagen wurde
Ende 1999 bzw. Anfang 2000 zwischen Schleswig-Holstein und der DB
Netz AG abgeschlossen. Im Frihjahr 2000 hat die DB Netz AG die Ent-
wurfsplanung aufgenommen. Das Planfeststellungsverfahren soll noch in
diesem Jahr eingeleitet werden, damit nach Sicherstellung der Finanzierung
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ab 2003 mit den Bauarbeiten begonnen werden kann.

Verbesserung des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV)

Unter Mitwirkung der Aufgabentrager und Kommunen sind zahlreiche Ver-
besserungen erreicht worden. Hinzuweisen ist auf den zweigleisigen Aus-
bau der AKN-Strecke zwischen Ulzburg-Sud und Kaltenkirchen in Schles-
wig-Holstein sowie zwischen Eidelstedt und Schnelsen in Hamburg. Noch in
diesem Jahr werden die Bauarbeiten im erstgenannten Abschnitt abge-
schlossen und fiur die Strecke Eidelstedt — Schnelsen begonnen.

Von grol3er Bedeutung ist die Schaffung eines integrierten Leistungsange-
botes, das insbesondere Bahn- und Buslinien optimal miteinander ver-
knupft. Zur Umsetzung wurde 1996 die Hamburger Verkehrsverbund GmbH
(HVV) von den Landern Hamburg und Schleswig-Holstein sowie den Krei-
sen Pinneberg, Segeberg, Stormarn und Herzogtum Lauenburg gebildet.
1997 sind der Landkreis Harburg und die Landesnahverkehrsgesellschaft
Niedersachsen dem HVV beigetreten. Die von den beteiligten Aufgabentra-
gern erstellten Nahverkehrspléane bilden flachendeckende Zielvorstellungen
zur Gestaltung des OPNV in der Metropolregion.

Am Jahresanfang 2000 haben sich schleswig-holsteinische Aufgabentrager
und Hamburg darauf verstandigt, eine Verbundausweitung nach Norden zu
prufen. Ziel ist eine Abgrenzung des Verkehrsraumes, die das Nutzerpoten-
zial besser erschlief3t. Die Tarifsysteme des HVV, der Regionalbahn und
der Verkehrsgemeinschaften in den Hamburg-Randkreisen sollen angegli-
chen werden.

REK-Leitprojekt "Stadtvertraglicher Flughafen"

Das Projekt ist durch den bedarfsgerechten Ausbau des Flughafens, durch
betriebliche Regelungen zur vertraglichen Einbindung in sein Umfeld von
Hamburg und durch die gemeinsam besetzten Fachgremien vorangetrieben
worden.

Die fur Schleswig-Holstein wichtige schnelle Erreichbarkeit des Flughafens
ist mit der vierstreifigen Verbindung zur A 7 wesentlich verbessert worden.
Als Schienenanbindung hat der Hamburger Senat am Jahresanfang 2000
den Bau einer S-Bahnstrecke beschlossen. Das Planfeststellungsverfahren
ist abgeschlossen. Die Bauvorbereitungen sind angelaufen. Bis 2005 wird
die Fertigstellung angestrebt.

Die Landesregierung sieht den Bau der S-Bahn als geeigneten Zwischen-
schritt an. Aus ihrer Sicht bleibt dartiber hinaus eine schnelle und leis-
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tungsfahige Schienenanbindung nach Norden tber die seit Jahren gefor-
derte Regionalbahn erforderlich.

Elbevertiefung, Hafenkooperation, Elbe-Libeck-Kanal

Die Bedeutung des Hamburger Hafens fur die Schifffahrt (als Schwerge-
wicht der regionalen Standortqualitaten und als Empfangs- und Versand-
hafen der Ostseeregion) und seine beschaftigungspolitische, wirtschaftliche
und hafenwirtschaftliche Ausstrahlung auf Schleswig-Holstein haben zu ei-
ner beispielhaften Zusammenarbeit bei der Fahrrinnenanpassung der Un-
ter- und Aul3enelbe geflihrt, in die auch Niedersachsen und der Bund ein-
bezogen waren.

Die Diskussionen im Rahmen des REK haben dazu beigetragen, auch in
der Hafenpolitik vermehrt den Blick Uber die Grenze gleiten zu lassen und
privatwirtschaftliche Kooperationsmoglichkeiten zu unterstitzen.

Konkret ist das Hamburg-Lubecker Gemeinschaftsunternehmen Combisped
zu nennen, das in Liibeck einen Containerhafen zur Biindelung von Uber-

seecontainern fur und aus dem Ostseeraum errichtet.

An der Unterelbe ist mit Aufnahme der Hafengesellschaften Brunsbuttel und
Gluckstadt in die Verkaufsférderung und Hafenwerbung "HAFEN HAM-
BURG” ein erster Schritt gelungen, den es fir die Zukunft auszubauen gilt.
Als weiterer Erfolg ist das Einvernehmen tber den Ausbau des Elbe-LU-
beck-Kanals zu bewerten. Diese einzige Verbindung zwischen einem be-
deutenden deutschen Ostseehafen und dem nationalen und europaischen
Binnenwasserstral3ennetz riickt mit der trilateralen Unterstiitzung ihrer Rea-
lisierung, d.h. der Schaffung zusatzlicher Kapazitaten fir das umweltfreund-
liche Verkehrsmittel Binnenschiff, naher.

StralRenbau und StralRenverkehr

Aus schleswig-holsteinischer Perspektive konnten fir den Fachbereich
Stral3enbau und StralRenverkehr grundsatzlich einvernehmliche Regelun-
gen in das REK aufgenommen werden. Dies betrifft die Anerkennung und
die damit verbundene Realisierung aller im "vordringlichen Bedarf’ des Be-
darfsplans fur die Bundesfernstral3en genannten MafRnahmen einschlief3lich
der nordwestlichen Umfahrung der Metropolregion Hamburg mit westlicher
Elbquerung.

FUr eine von Hamburg in vergangener Zeit vorrangig praferierte ostliche
Elbquerung konnte durch Gutachten belegt werden, dass diese verkehrlich
unabhangig von einer westlichen Elbquerung zu sehen ist. Die Lander
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konnten sich auf eine Erganzung von Umfahrungsstrecken westlich bzw.
Ostlich zur Entlastung der A 7 und A 1 einigen. Unter Beachtung der Aner-
kennung der vordringlichen Bedarfsplanmal3nahmen wird die Planung einer
Ostlichen Elbquerung erst mittelfristig und nicht als Konkurrenzprojekt einer
westlichen Elbquerung verfolgt. Dieser Erfolg wurde aufgrund der Durchfth-
rung verkehrswirtschaftlicher Untersuchungen (Hamburg sowie Raum Lau-
enburg), an denen das Land Schleswig-Holstein wesentlich beteiligt war, er-
reicht. Die daraus entstandenen Ergebnisse haben Eingang in das REK
gefunden. Im Rahmen der Planung der nordwestlichen Umfahrung Ham-
burgs einschlief3lich westlicher Elbquerung sind lediglich noch Details zu
klaren. Wahrend Hamburg in der Vergangenheit fir eine Hamburg-nahe
Querung pladierte, bevorzugen die Lander Niedersachsen und Schleswig-
Holstein eine Querung bei Gliickstadt. Die genaue Lage der Querung wird
sich nach Abschluss der Voruntersuchungen und Abwagung aller planungs-
relevanten Belange ergeben. Hierliber sind sich die Lander einig.

Bei der Beseitigung des verkehrlichen "Engpasses Hamburg” liegen die be-
sonderen Ziele in der Fortsetzung der guten Zusammenarbeit der Lander.
Hierbei hat sich gezeigt, dass insbesondere auf der Ebene der Fachbehor-
den regelmalige landertbergreifende Kontakte in den Einzelmal3hahmen
(z.B. nordwestliche Umfahrung Hamburgs einschl. Elbquerung) fiir ein ver-
waltungsgerechtes 6konomisches Handeln unabdingbar sind.

In Ergdnzung des fachbehoérdlichen Austausches werden alle Méglichkeiten
genutzt (z.B. Konferenz Norddeutschland (KND), Konferenz der Wirt-
schafts- und Verkehrsminister/-senatoren der norddeutschen Kustenlander
(KUWIMINKO), trilaterale Kabinettssitzungen), um fiir die MaRnahmen ein-
vernehmliche Weichenstellungen zu ermdglichen.

Bei der weiteren Zusammenarbeit soll das REK als Plattform dienen, um
lAnderubergreifende Losungen zur Bewaltigung der in Zukunft noch zu-
nehmenden weitrdumigen Verkehre zu erhalten.

Abfallwirtschaft

Im Rahmen einer zunehmend guten Kooperation wurden fir den Bereich
der kunftigen Abfallwirtschaft in der Metropolregion gemeinsame Grundsat-
ze formuliert. Unterschiedliche Auffassungen auf dem Gebiet der Restab-
fall-Entsorgung wurden diskutiert und weitgehend harmonisiert. Friihere
Probleme mit der Hansestadt Hamburg sind nicht mehr auf der Tagesord-
nung. In der Vergangenheit gab es mit Hamburg Differenzen beztglich der
Nutzung der MVA Stapelfeld. Die Anlagenkapazitaten reichten nicht aus,
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um den Siedlungsabfall der damaligen Anteilseigner Hamburg, Kreis Stor-
marn und Kreis Herzogtum Lauenburg zu entsorgen. Uberhangmengen aus
Hamburg mussten zur Ablagerung auf die Deponien Damsdorf/Tensfeld
(Segeberg) bzw. Ihlenberg (ehemals Schénberg in Mecklenburg-Vorpom-
mern) geliefert werden. Fur die Abfélle der beiden schleswig-holsteinischen
Kreise war die MVA Stapelfeld als Entsorgungsanlage per Verordnung fest-
gelegt; ein "Export” zur Deponie lhlenberg war politisch unerwiinscht.

Nach der 100 %igen Privatisierung der Anlage im Jahr 1997 bestehen zwi-
schen der MVA und jeder der drei Gebietskorperschaften unabhéangig von-
einander Entsorgungsvertrage, die u.a. die Anlieferungsmengen regeln.
Dartber hinaus verfugt die Anlage noch Uber freie Kapazitaten, die seit
Anfang 2001 teilweise durch den Kreis Segeberg in Anspruch genommen
werden. Die Uber die Gebietskorperschaften zu entsorgende Abfallmenge
hat seit 1996 durch das Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz erheblich ab-
genommen. Dartber hinaus wurde in Hamburg zwischenzeitlich die neue
MVA Rugenberger Damm in Betrieb genommen, die auch von niederséach-
sischen Landkreisen mit genutzt wird. Insgesamt besteht daher in der Me-
tropolregion auch ohne Ablagerung Hamburger oder schleswig-holsteini-
scher Abfélle auf Deponien in anderen Landern Entsorgungssicherheit.

Bei der Siedlungsabfallentsorgung ist die Vermeidung von Uberkapazitaten
eines der Hauptziele. In diesem Zusammenhang ist eine landerubergreifen-
de Restabfallentsorgung ausdrticklich erwiinscht und wird in Kiirze durch
Abfalllieferungen aus dem Kreis Segeberg zu den Mullverbrennungsanla-
gen Stapelfeld und Stellingen bei Ricklieferung von Schlacke (Millverbren-
nung) zur Ablagerung auf der Deponie Damsdorf auch realisiert.

REK-Leitprojekt "Betriebsuibergreifendes Materialmanagement”

Das Projekt wird einer breiten Offentlichkeit vorgestellt. Dadurch wird es in
seiner Funktion als beispielhaftes Pilotprojekt zur Vermeidung von Sonder-
abfallen und optimierten betriebstbergreifenden Kreislauffihrungen von
hochwertigen Einsatzstoffen und Betriebsmitteln fir die High-Tech-Industrie
deutlich unterstitzt.

Insgesamt hat Schleswig-Holstein durch die Leitung der thematischen Ar-
beitsgruppe "Abfallwirtschaft” und die Vorformulierung der bisherigen REK-
Texte den mal3geblichen Beitrag fur dieses Themenfeld geleistet.

Als besondere Ziele der weiteren Zusammenarbeit und Entwicklung fur die
Abfallwirtschaft der Metropolregion bleiben festzuhalten:
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Die rechtlichen Rahmenbedingungen innerhalb der Metropolregion sol-
len dariber hinaus madglichst einheitlich interpretiert und angewendet
werden. Dies gelingt beispielsweise auf dem Gebiet der Bauabfallent-
sorgung zunehmend. Erste Erfolge konnten mit der zwischen dem Kreis
Segeberg und dem Entsorgungsbetrieb der Hansestadt Hamburg im
Jahr 2001 vereinbarten Kooperation erreicht werden.

Eine Intensivierung der gemeinsamen Anlagennutzung soll forciert wer-
den, um bestehende Anlagenkapazitaten besser auszulasten.
Bei allen Erfolgen bestehen fur weitergehende Kooperationen innerhalb der
Metropolregion jedoch auch Erschwernisse:
In einzelnen Punkten wird das Abfallrecht uneinheitlich interpretiert.
Die unterschiedliche Entsorgungsstrukturen (Hamburg entsorgt z.B.
Siedlungsabfall zu 100 % uber Mullverbrennung, Schleswig-Holstein zu
etwa zwei Drittel Uber Deponien) und die damit verbundenen wirtschaft-
lichen Interessen lassen vor Ablauf der Ubergangsfristen der TA Sied-
lungsabfall am 31. Mai 2005 eine umfassende landeribergreifende
Anlagennutzung unwahrscheinlich erscheinen.
In den einzelnen Landern liegen die Entsorgungszustandigkeiten auf
verschiedenen Verwaltungsebenen. Wéahrend es in Hamburg nur einen
offentlich-rechtlichen Entsorgungstrager auf Landesebene gibt, gibt es
in Schleswig-Holstein 15 Entsorgungstrager auf der Ebene der Kreise
und kreisfreien Stadte.

14. Wasserversorgung
Die Sicherung der Trinkwasserversorgung ist ein wichtiger Bestandteil der
Daseinsvorsorge fur die Bevolkerung in der Region. Da Hamburg auf Zu-
lieferungen von Trinkwasser aus Schleswig-Holstein und Niedersachsen
angewiesen ist, betreiben die Hamburger Wasserwerke GmbH in diesen
Landern mehrere Wasserwerke. Ein Erfolg des REK fir Schleswig-Holstein
besteht darin, dass eine langfristige landertbergreifende Bedarfs- und Dar-
gebotsbilanz fur die Region aufgestellt wurde, die mittel- und langfristige
Planungen fir die Sicherung der Wasserversorgung und eine nachhaltige
Nutzung der Ressourcen im sudlichen Schleswig-Holstein ermdglicht.
Schleswig-Holstein und Hamburg arbeiten im Bereich des Trinkwasser-
schutzes eng zusammen. Fur das Hamburger Wasserwerk in der Hasel-
dorfer Marsch hat Schleswig-Holstein ein Wasserschutzgebiet festgesetzt,
ein landeribergreifendes Schutzgebiet wurde fur das Wasserwerk Ham-
burg — Langenhorn ausgewiesen.
Bei dem gemeinsamen Ziel, fir alle gefahrdeten offentlichen Grundwasser-
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16.

erfassungen in der REK-Region Wasserschutzgebiete auszuweisen, konn-
ten seitens Schleswig-Holsteins durch die Festsetzung von 12 neuen
Schutzgebieten seit Bestehen des REK deutliche Fortschritte erzielt wer-

den. Eine weitergehende Beschleunigung der Schutzgebietsfestsetzung ist
wegen der damit verbundenen Verfahrensvorschriften nicht moglich. Die -
berwiegende Mehrzahl der noch geplanten Wasserschutzgebiete wird bis
2005 ausgewiesen.

Baggergut

Im Rahmen des REK 2000 war zu Ziff. 13 des dortigen Handlungsrahmens
der aktuelle Sachstand bei der trilateralen Kooperation zum Thema "Bag-
gergut” festgehalten worden. Die dortigen Ausfihrungen haben deutlich
gemacht, dass hier noch schwieriger Abstimmungsbedarf besteht.

Aus Sicht der Landesregierung ist festzustellen, dass z.Z. im Rahmen der
Fortschreibung des ,Baggergut-Konzeptes Schleswig-Holstein* langfristige
Perspektiven zur Baggergut-Entsorgung in Schleswig-Holstein entwickelt
werden. Diese sind allerdings noch nicht so weit vorangeschritten, dass sie
bereits jetzt in das REK der Metropolregion integriert werden kdnnten. Er-
ganzend sei darauf hingewiesen, dass Baggergut-Probleme fiir den schles-
wig-holsteinischen Teil der Metropolregion bisher noch keine Rolle spielen.
Wegen der schrittweise in Aussicht stehenden Verscharfung der Randbe-
dingungen zur Umlagerung von Baggergut im Bereich der Unterelbe (von
der IMO geforderte und national umzusetzende Regelungen zur TBT-
Begrenzung) ist eine kinftige Betroffenheit auch von schleswig-holsteini-
schen Hafen nicht auszuschliel3en. Hamburg beabsichtigt hollandische Er-
fahrungen mit subaquatischen Ablagerungen von Baggergut als eine weite-
re Alternative zu untersuchen. Wesentlich betroffen sind nach bisherigen
Erkenntnissen auch einzelne Hafen an der schleswig-holsteinischen Ost-
seekuste. Im Rahmen der Umsetzung des Operativen Programms
2001/2002 des REK soll auch das Thema "Baggergut” zu konkreteren trila-
teralen Ergebnissen kommen.

Energie

Das Themenfeld "Energie” ist im Rahmen der trilateralen Kooperation in der
Metropolregion Hamburg bisher nicht behandelt worden und dementspre-
chend auch nicht Handlungsfeld im REK 2000. Grundsétzlich kann insoweit
festgestellt werden, dass besondere grenzibergreifende, energiepolitische
Aktivitaten in der Metropolregion nicht zu verzeichnen sind. Soweit es Ab-
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stimmungen betrifft, z.B. gemeinsame Vorgehensweisen bei Bund-Lander-
Arbeitskreisen, erfolgen diese auf direktem Wege durch die zustandigen
Ministerien. Ebenso findet auch eine Abstimmung von Férderprogrammen
zwischen Hamburg und Schleswig-Holstein im Energiebereich bereits in-
formell — soweit erforderlich — statt.

Im Bereich der erneuerbaren Energien sind derzeit aufgrund der unter-
schiedlichen Schwerpunktsetzungen (Hamburg: Solar-Energie; Schleswig-
Holstein: Biomasse) keine Ansatzpunkte fur Abstimmungen und Kooperati-
onen gegeben. Dies gilt gleichfalls fir die weiteren erneuerbaren Energien
(Windenergie, Geothermie).

Fur einen konkreten Punkt kdnnte sich aber evtl. eine Zusammenarbeit im
Rahmen der Metropolregion ergeben:

Mit Blick auf den Elektrizitdtssektor konnte im Rahmen der Kooperation der
Metropolregion eines der zentralen Ergebnisse des Gutachtens "Transport-
kapazitaten des Hoch- und Hochstspannungsnetzes fir Strom aus dezen-
tralen Erzeugungsanlagen in Schleswig-Holstein”, das das Ministerium fir
Finanzen und Energie Schleswig-Holstein gemeinsam mit der Preussen
Elektra Netz GmbH und der Schleswag AG in Auftrag gegeben hat, aufge-
griffen werden. Unter dem Punkt "Netzkapazitatsabgrenzungen des 380/
220-kV-Hochstspannungsnetzes” kommt der Gutachter, Prof. Dr.-Ing.

E. Handschin, zu dem Ergebnis, dass hinsichtlich der Transportkapazitat
des Gesamtnetzes die 200-kV-Leitung zwischen Kummerfeld und Stade
(Querung der Elbe) eine zentrale Engstelle darstellt. So ist ersichtlich, dass
die Erhdhung der Erzeugung in dezentralen Energieerzeugungsanlagen in
der Uberwiegenden Anzahl der Standorte zu einer h6heren Belastung der
Leitung Kummerfeld — Stade fihrt.

Angesichts des Interesses Schleswig-Holsteins am Ausbau der Windener-
gienutzung (insbesondere Offshore-Nutzung), der Realisierung des Seeka-
belprojektes VikingCable (Norwegen — Brunsbdttel), des Erhalts von Kraft-
werkskapazitaten und den damit einhergehenden Arbeitsplatzen und ange-
sichts eines sich EU-weit 6ffnenden Elektrizitatsmarktes ist eine starkere
Anbindung der Metropolregion an das Verbundnetz zumindest mittelfristig
erforderlich.
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V.

Forderungsfonds Nord (Hamburg/Schleswig-Holstein)

Der Forderungsfonds Nord wurde 1960 von der Freien und Hansestadt Ham-
burg und dem Land Schleswig-Holstein zur Entwicklung des nérdlichen
Nachbarraums um Hamburg geschaffen. Beide Lander speisen den Fonds
mit jeweils 50 %. Die Fordermittel stehen vor allem Kommunen aus Schles-
wig-Holstein, aber auch der Freien und Hansestadt Hamburg zur Verfigung.
Gefordert werden MalRnahmen im Rahmen des REK (wirtschaftliche und
siedlungsmaRige Entwicklung, Verbesserung des OPNV, Natur- und Umwelt-
schutz, Naherholung und Tourismus), insbesondere der REK-Leitprojekte,
sowie sonstige MalRnhahmen im besonderen Interesse beider Lander.

Der Foérderungsfonds Nord verfligt beim "Normalansatz” tber ein jahrliches
Bewilligungsvolumen in Hohe von 3 Mio. DM (davon je 1,5 Mio. DM aus dem
FAG (8 20) und 1,5 Mio. DM von der Freien und Hansestadt Hamburg). Die
Finanzausstattung des Sonderansatzes betragt 600 TDM, wobei die Hélfte
des Ansatzes ebenfalls die Freie und Hansestadt Hamburg aufbringt. Der
Sonderansatz des Forderungsfonds Nord ist das einzige Férderprogramm
des Landes Schleswig-Holstein, aus dem landesgrenzenuberschreitende
Projekte in der Metropolregion Hamburg unterstitzt werden kénnen.

Bis heute wurden aus dem gesamten Fonds , der friiher wesentlich hoher do-
tiert war, insgesamt 530 Mio. DM vergeben. Der grof3te Anteil dieser Forder-
mittel wurde fir wasserwirtschaftliche, verkehrliche und siedlungsbezogene
Maflinahmen (z.B. rd. 45 Mio. DM fir den U-Bahn-Anschluss Norderstedt; die
umfassende Unterstlitzung der Achsenendpunkte Geesthacht, Schwarzen-
bek, Bad Oldesloe, Kaltenkirchen, Elmshorn; eine Vielzahl von wichtigen Ver-
kehrsinfrastrukturmalRnahmen einschl. des Ausbaus von P + R-Anlagen so-
wie ein Netz von Naherholungsmalinahmen im gesamten Teil des schleswig-
holsteinischen Umlandes) verwendet. Insgesamt konnten durch den Fonds
viele wichtige Infrastrukturmalinahmen in Schleswig-Holstein und auch
grenzuberschreitend mit Hamburg (z.B. das Leitprojekt Holtigbaum)

realisiert werden.

Mit der Ausdehnung des REK1996 auf die gesamte Flache der vier Hamburg-
Randkreise Herzogtum Lauenburg, Stormarn, Segeberg und Pinneberg sowie
neu auf den Kreis Steinburg und den Wirtschaftsraum Brunsbuttel im Kreis
Dithmarschen wurde auch die Gebietskulisse des Forderungsfonds erweitert.
Nunmebhr sind alle kommunalen Gebietskorperschaften sowie Amter und
Zweckverbande innerhalb des schleswig-holsteinischen Teils der Metropol-
region grundsatzlich antragsberechtigt beim Foérderungsfonds.

Durch das landerubergreifend besetzte REK-Gremium "Férderungsaus-
schuss Nord” und durch gemeinsame Finanzierungen von Projekten soll die
gute Zusammenarbeit Schleswig-Holsteins mit Hamburg und Niedersachsen
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im Rahmen des REK fortgesetzt werden. Der Férderungsausschuss Nord
entscheidet als Gremium der Metropolregion Hamburg Uber Antrage auf Ge-
wahrung von Fordermitteln aus dem Férderungsfonds Nord. Dabei steht die
Bedeutung der beantragten Malinahme fir die Metropolregion Hamburg bzw.
fur die Umsetzung des REK im Vordergrund. Der Forderungsausschuss ent-
scheidet einstimmig; insoweit gibt es eine gute bisherige Praxis der gemein-
samen Vorbereitung und Abstimmung der Antrdge zwischen den beiden Ge-
schéftsstellen des Forderungsfonds Nord in Kiel (Innenministerium) und in
Hamburg (Stadtentwicklungsbehérde).

Auffassungsunterschiede zwischen den beiden Landern zu bestimmten For-
derbereichen kommen einzelfallbezogen durchaus vor. Es ist in der Vergan-
genheit jedoch gelungen, die in wenigen Einzelfallen bestehenden unter-
schiedlichen Haltungen durch Kompromisse, etwa bei der Hohe der Forder-
guote oder in Form von zusatzlichen Auflagen fir den Zuwendungsempfan-
ger/die Zuwendungsempfangerin, auszurdumen und zu einer einvernehmli-
chen LAsung zu gelangen.

Fur diverse Einzelmal3hahmen aus dem REK-Leitprojekt "Maritime Land-
schaft Unterelbe” sowie MalRnahmen aus dem Leitprojekt "Naturschutzgebiet
Bille-Fribek-Schwarze Au” hat im Haushaltsjahr 2001 die Umsetzungsphase
begonnen, so dass speziell fur diese Projekte eine finanzielle Unterstitzung
eingeplant ist. Besonders bedeutsam ist die Mitfinanzierung des Férde-
rungsfonds beim REK-Leitprojekt "Héltigbaum”, dessen Umsetzung bisher mit
rd. 3 Mio. DM (Entwicklungskonzept, Flachenerwerb, Weidezaun, Stallge-
baude) unterstutzt wurde.

In seiner letzten Sitzung am 27. September 2000 hat sich der Forderungs-
ausschuss Nord dafur ausgesprochen, die Umsetzung von REK-Leitprojekten
verstarkt zu fordern, die Kommunen noch intensiver bei der Durchfiihrung von
Projekten zu beraten und zu unterstutzen (Einrichtung von "Sprechstunden”).
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V.

Stellungnahme der Arbeitsgemeinschaft Hamburg-

Im Rahmen der Erarbeitung dieses Berichtes ist ausdrticklich auch die Arbeits-
gemeinschaft der Hamburg-Randkreise um Stellungnahme gebeten worden,
welche besonderen Erfolge und welche besonderen zukiinftigen Ziele jeweils
aus Kreissicht festzustellen sind:

Besondere Erfolge aus Kreissicht:
die Neuorganisation des Hamburger Verkehrsverbundes (HVV) mit ausge-
wogener Regelung des Defizitausgleichs nach dem Territorialprinzip, Festle-
gung eines stufenweisen Ubergangs in den Wettbewerb bei Busverkehrs-
leistungen auf schleswig-holsteinischem Gebiet und Verstandigung auf das
gemeinsame Ziel einer Verbunderweiterung;
die Umsetzung der Nutzungskonzeption fur den ehemaligen Truppen-
tbungsplatz Holtigbaum nach schleswig-holsteinischen Vorstellungen;
die zuletzt doch noch gelungene abfallwirtschaftliche Kooperation mit Ham-
burg im Zusammenhang mit der MVA Stapelfeld und der Deponie Dams-
dorf / Tensfeld (Kreis Segeberg).

Zukinftige Ziele aus Kreissicht:

Ausgewogene Leitvorstellungen fur die Entwicklung von Kernstadt und Um-
land (keine einseitige Berucksichtigung der Belange Hamburgs);
Berucksichtigung kommunalpolitischer Zielvorstellungen bei regionalpoliti-
schen / landesplanerischen Weichenstellungen (besonders bei Uberregiona-
len Verkehrsprojekten);

Vermeidung von Entwicklungshemmnissen, Fehlplanungen und Fehlinvestiti-
onen durch Abstimmung von Planungszielen und Koordination von Fachpla-
nungen, insbhesondere auf den Gebieten Flachenvorsorge fir Wohnungsbau
und Gewerbeansiedlung (Vermeidung grof3raumiger Funktionsteilung von
Wohnen und Arbeiten in der Region), Ausbau der Verkehrsinfrastruktur und
Verbesserung des OPNV sowie Ausbau der Kooperation in der Abfallwirt-
schaft (Sicherung und Verbesserung der Wirtschaftlichkeit vorhandener Ent-
sorgungsstrukturen);

Ausrichtung der Fach- und Foérderungspolitiken der Lander an den Zielen und
Handlungsempfehlungen des REK (nachhaltiges Bemiuhen der L&nder um die
Umsetzung und Weiterentwicklung des REK als Voraussetzung fur das weite-
re kommunale Engagement);

Sicherung einer ausreichenden finanziellen Flankierung des Umsetzungspro-
zesses durch den gemeinsamen Forderungsfonds HH/SH (keine weiteren
Mittelklirzungen!) und andere Forderprogramme.
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Vordringlich sind eine bessere Verknipfung des REK mit dem kommunalen
Handlungsinstrumentarium (als Voraussetzung fur die Umsetzung in kommunaler
Eigenverantwortung und —initiative), eine operative Steuerung des Umsetzungs-
prozesses auf teilraumlicher Ebene (Verknupfung mit Gebietsentwicklungspla-
nungen, Landlichen Struktur- und Entwicklungsanalysen u.a. interkommunalen
Entwicklungsprojekten, z.B. im Rahmen von ,Kreisentwicklungskonzepten
(KEK)“) sowie eine kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit.
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VI.

Ausblick

Wie die Ausfuhrungen unter Ill. deutlich machen, profitiert Schleswig-Holstein
ganz erheblich nicht nur von der strategischen Lage seiner sudlichen Kreise als
Teil der Metropolregion, sondern gerade auch von den aufgebauten Kooperati-
onsbeziehungen. Insoweit ist mit dem Aufbau des REK seit 1991 eine neue Qua-
litat und Belastbarkeit der Zusammenarbeit in der Region entstanden. Diese
Aussage soll nicht tberdecken, dass es auch heute noch in einigen Féllen unter-
schiedliche Politikvorstellungen, unabgestimmtes Vorgehen und auch Schwierig-
keiten bei der konkreten Ermittlung und Umsetzung gemeinsamer Projektansétze
gibt.

Wie in der Einleitung zu I. ausgefihrt, formuliert das REK 2000 aber nicht ein Er-
gebnis, sondern vielmehr den Auftrag fur die Umsetzung der Ziele und Projekte
sowie die weitere Intensivierung der Zusammenarbeit. Insoweit geht es jetzt da-
rum, die vielen in oft mihevoller Kleinarbeit abgestimmten fachlichen Themenbe-
reiche und Projektansatze tatsachlich in der Region voranzubringen. Im Sinne
einer verstarkt handlungsorientierten Ausrichtung des REK 2000 mit direkten
Verbindungen zu den Akteuren in der Region soll hierzu erstmals fur den Zeit-
raum 2001/2002 ein sog. "Operatives Programm” mit besonders wichtigen Auf-
gabenstellungen der trilateralen Zusammenarbeit mit entsprechend zugeordne-
ten Arbeitsstrukturen erstellt werden. Dieses Operative Programm soll prioritare
Ziele, Arbeitsvereinbarungen, Verantwortlichkeiten und Fristen enthalten. Z.Z.
erarbeitet der REK-Lenkungsausschuss einen - mit allen thematischen Arbeits-
gruppen des REK abgestimmten - Entwurf flr das Operative Programm. Fur den
28. Juni 2001 ist die ndchste REK-Regionalkonferenz in Lineburg geplant, die
bei der Aufstellung beteiligt werden soll. Ebenfalls an diesem Tag soll der REK-
Planungsrat Uber das Operative Programm entscheiden.

Unabhéngig von der Vielzahl der noch abschliel3end festzulegenden Aktivitaten
im Rahmen des Operativen Programms zeichnen sich bereits folgende wichtige
Aufgabenbereiche ab:
die weitere Umsetzung des bereits auf den Weg gebrachten Konzeptes
(einschl. Logo) fur ein Regionalmarketing in der Metropolregion sowie
das in diesem Rahmen geplante Festival der Metropolregion vom 13. —
14. Juli 2001;
der beabsichtigte Aufbau einer "professionellen” Offentlichkeitarbeit mit der
Herausgabe eines ,news-letter* und vielen Info- und Service-Leistungen fur
die Region und
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die Fortfiihrung der Kooperation der Metropole Hamburg mit der Oresundregi-

on (insbesondere mit der Metropole Kopenhagen/Malmag).
Mit Blick auf die erfolgreiche Teilnahme am Bundeswettbewerb "Regionen der
Zukunft” wird zudem zu entscheiden sein, inwieweit sich die Metropolregion
Hamburg gemeinsam mit den anderen deutschen Grol3stadtregionen an den
vom Bundesamt fir Bauwesen und Raumordnung bereits skizzierten Folgever-
anstaltungen beteiligen wird. Insoweit gilt es sicherzustellen, dass die vielen An-
regungen und Motivationsimpulse, die sich aus dem Wettbewerb ergeben haben,
von den Kooperationspartnern aufgegriffen werden und dabei der Aspekt der
Nachhaltigkeit immanenter Teil der Zusammenarbeit in der Region wird.
Auch unter Berucksichtigung der Vielzahl der erfolgreichen Kooperationsergeb-
nisse bei den fachlichen Themen unter Ill. bleibt kritisch festzustellen, dass es
gerade fir ein Flachenland wie Schleswig-Holstein und seine grof3raumige Teil-
habe an der Metropolregion nicht immer leicht fallt, die von Seiten der Landesre-
gierung auf den Weg gebrachten Projekte und Konzepte auch unmittelbar in der
Region, d.h. bei den Kreisen und Gemeinden sowie den dortigen Handlungstra-
gern, zu verankern. Mit anderen Worten: Es fehlt dem bisherigen Prozess in der
Metropolregion Hamburg noch eine gewisse ,Bodenhaftung®. Dazu muss den
Kommunen in der Metropolregion noch konkreter und wirksamer als bisher ver-
mittelt werden, welche Vorteile und Entwicklungsimpulse auch sie von der trilate-
ralen Kooperation erwarten konnen. Dieses Defizit erklart sich auch daraus, dass
viele der Leitprojekte und sonstigen fachlichen Themen vor allem aus Sicht der
betroffenen drei Landesregierungen entstanden sind. Bei Ruckgriff auf kommu-
nale Projekte stellt sich das Problem, dass es wenige solcher Projekte gibt, die
zugleich auch eine regionale Bedeutung haben und damit tber den unmittelba-
ren Projektkreis hinaus fur die weitere Entwicklung der Region von Bedeutung
sind. Um eine solche Diskrepanz zu verkleinern und mehr mit den Themen und
Projekten des REK 2000 auch in der Region unmittelbar "greifbar” und "erfahr-
bar” zu sein, legt die Landesregierung grol3en Wert auf die Intensivierung der be-
reits im Wettbewerb begonnenen Durchfihrung von Veranstaltungen vor Ort in
den Kreisen, Stadten und Gemeinden. In Umsetzung dieses Anliegens wird
Schleswig-Holstein bei den weiteren Beratungen darauf drangen, dass mit dem
Operativen Programm 2001/2002 auch in ausreichender Anzahl Workshops und
Fachveranstaltungen im schleswig-holsteinischen Teil der Metropolregion statt-
finden. Zudem soll tber die regional angelegten Leitprojekte des REK 2000 hin-
aus zuktnftig auch ein Netzwerk "Best practice-Beispiele” erarbeitet werden, um
erfolgreiche ldeen und Projektansatze fir die gesamte Region nutzbar zu ma-
chen. Auch hiervon sollen die schleswig-holsteinischen Kommunen sowie die
Wirtschaft und alle weiteren Akteure profitieren.
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