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Mindertiefen im Bereich des Elbehafens

Sehr geehrte Frau StrauR},

nochmals vielen Dank, daf wir in der leider sehr kurzen Zeit nur unsere Sorgen vor dem
Wirtschaftsausschufy ,ausschiitten” durften. Ich hatte eigentlich vor, auch tber die Entwicklung
und die positiven Seiten unserer Firma zu berichten; fiir den Fall, dal} Zeit und Interesse
vorhanden ist, sende ich Ihnen hierzu mein Konzept.

Anliegend Ubersende ich Ihnen einen Vermerk, der die Situation Mindertiefen kurz umreif3t;
dieser Vermerk wurde von Herrn Dr. Hett/egeb auch bereits Frau Simonis anlaflich ihres
kirzlichen Besuches in Heide Ubergeben.

Sollten Sie weitere oder ausfuhrlichere Unterlagen von uns bendtigen, bitte ich um Nachricht.

Wir hoffen, daR es lhnen gelingt, Bewegung in diese Angelegenheit zu bringen.

Mit freundlichen Grii

Hafengesellschaft Brunsbittel mbH, Sitz/Gerichtsstand: Brunsbuttel/Amisgericht Meldorf HRB 32.
Geschéftstihrer: Helmut Schramm, Jorg Conrad.
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Mindertiefen im ,,Zufahrtsbereich* des Elbehafens Brunsbiittel

Der Elbehafen Brunsbittel wurde im Jahre 1968 direkt am seeschifftiefen
Fahrwasser der Elbe gebaut. Zusatzlich wurde das Bauwerk in einer Weise errichtet,
die die Strémungsgeschwindigkeit des Stromes im Hafenbereich erhéhte. Hierdurch
waren Baggerungen in den darauffolgenden Jahrzehnten nie erforderlich; im
Gegenteil, es waren Kolksicherungen eingebaut, die verhinderten, dal} das
Hafenbauwerk von der Stromung unterspult wird.

Im Zuge der Elbevertiefungen wurde das Hauptfahrwasser kinstlich in die Flufmitte
(vom Hafen weg) verlegt und vertieft.

Die Foige ist eine zunehmende Versandung der durch die Verlegung des
Hauptfahrwassers entstandenen ,Zufahrt®.

Im Planfeststellungsbeschlull der letzten Elbevertiefung 1999 (Zufahrtsbaggerung
des Bundes fiir den Hafen Hamburg!) ist festgehalten, dald Schaden durch den
Bund auszugleichen sind, falls es infolge des Ausbaus der Elbe im
Hafenbereich des Elbehafens Brunsbiittel zu nachteiligen Verdnderungen
kommt.

Ende 1999 wurden die Hafen Brunsbuttel privatisiert unter der Maf3gabe, daf} die die
Hafen Ubernehmende Gesellschaft den Elbehafen Brunsbiittel ausbaut und fur den
Umschlag von Grof3schiffen mit bis zu 14,80m Tiefgang herrichtet. Diese
BaumaRnahmen mit einem Bauvolumen von 10,0 Mio € wurden von der Gesellschaft
zlgig durchgefiihrt.

Als sich danach zeigte, daf} die Elbe im ,Hafenzufahrtsbereich“ zunehmend
versandet, wurde in 2000 sofort Kontakt mit dem Land aufgenommen. Eine erfolgte
Zwischenlésung (es wurde von Land an dieser Stelle Sand fir den Deichbau
entnommen) erbrachte einen kurzen Aufschub.

Die vom Land mit dem Bund angestrengten Gesprache sind bislang u.E. du3erst
schleppend, mihsam und ohne Erfolg verlauien.

Die Hafengesellschaft hat sich mit der Ubernahme der Hafen zu der Erhaltung und
Weiterentwicklung dieser flur den Wirtschaftsraum Brunsbuttel wichtigen und
Uberregional entwicklungsfahigen Einrichtung bekannt.

Durch die Nichteinhaltung der Verpflichtungen durch Bund/Land sind bereits
miithsam akquirierte Geschéfte eingebrochen, die Hafengesellschaft mufte bereits
personell reagieren und eine 10,0 Mio €-Investition stellt sich zunehmend als
wirtschaftlich gefahrliche Fehlinvestition dar.

Man solite sich zudem die Frage stellen, wie die Hafengesellschaft, das Land oder
Dritte dem Begehren einer weiteren Vertiefung der Elbe gegeniibertreten sollen,
wenn feste Zusagen in Planfeststellungsbeschlussen ignoriert, zerredet oder
ausgesessen werden.

Hafengesellschaft Brunsbuttel mbH/30.09.03/ja



Hafengesellschaft Brunsbiittel mbH
Historie

Die Hafengruppe Brunsbiittel wurde auf Forderung der angesiedelten
Industrie und als vorauschauende Investition fir weitere / DL e il e

Industrieansiedlungen vom Land Schieswig-Holstein gebaut. s iy,
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Die Hafengruppe besteht aus dem Olhafen am Kanal, der fiir die Cooetores Ao
Versorgung der Raffinerie in Heide gebaut wurde und heute fast PN
ausschlieBlich dem Versand von Mineral6lprodukten Uber den

Wasserweg dient.

Wegen der Zunehmend gréRer werdenden Tankschiffe und fir die
Versorgung der damals noch existierenden Kali Chemie
(Dungemittelwerk) wurde der Elbehafen mit wesentlich groRerer
Wassertiefe an der Elbe gebaut. Diesem Hafen hat man in Erwartung
von Industrieansiedungen gleich etwas grofder gebaut.

Als sich dann die Industrieansiedlung in den 70ger und 80ger Jahren
tatsachlich auch einsetzte, waren es aus Sicht der Hafenbetreiber leider
im wesentlichen Chemiebetriebe, der Umschlag von flissigen und
gasférmigen Stoffen ist nicht leistungs- und personalintensiv.

Speziell fur die Chemische Industrie wurde danach der Hafen
Ostermoor mit einem sehr hohen Sicherheitsstandard gebaut.

Der Elbehafen und der Hafen Ostermoor wurden in Erwartung einer sich
weiter fortsetzenden Industiealisierung auf Zuwachs gebaut, d,h,, daly in
diesen Hafen noch groBe Freikapazitaten vorhanden sind.



Hafenbetreibung

Nachdem das Land die Héfen erst selbst betrieben hat, jedoch schnell
merkte, dal} dieser Job von einer privaten Betreibergesellschaft
effizienter und akquisitorisch besser gelést wierden kann, hat das Land
bereits 1977 die Betreibung an die private Hafengesellschaft vergeben
und Hafengelénde verpachtet.

Die Suprastruktur (Krane, Hallen, Personal) war Eigentum der
Gesellschaft, die Infrastruktur verblieb im Besitz des Landes.

Die Gesellschafter der Hafengesellschaft sind zu 2/3 das ortsanséassige

maritim ausgerichtete Unternehmen Schramm (Schlepper, Festmacher,

Olbeseitigung) und zu einem Drittel die Spedition Leschaco in Bremen.
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Beide Gesellschafter haben sich auf die Fahnen geschrieben und auch Sritn

mit dem Land vertraglich vereinbart, die Hafengruppe Brunsbdittel zu

erhalten und weiterzuentwickeln und haben diese Vorgabe bislang

auch umgesetzt.

1999 hat das Land dann die volle Privatisierung angestrebt und auch die
Infrastruktur wurde an die Hafengeselischaft verkauft.

Die HGB hat sofort nach dem Kauf den Elbehafen ertiichtigt
(Spundwand erneuert/Vertiefung, Krankapazitat erweitert.)

Um die Strafte von LKW-Transporten, insbesondere Gefahrgut zu
entlasten, sind wir dabei, den Hafen zu einem trimodalen
Umschlagsterminal fiir Container auszubauen. (z.Zt. |auft bereits tagl.
Zug Richtung HH, zweitagiger Bischi-Shuttle zum HH.Hafen, 1x
wochentlich Feederschiff nach Bremerhafen, weitere Anbindungen sind
in der Planung)

Leider wird dieser umweltfreundliche sichere Dienst noch nicht von allen
Verladern in Brunsbiuittel genutzt.

Die Gesellschaft arbeitet zur vollsten Zufriedenheit der ansédssigen
Industrie und Uberregionalen Kundschaft (wird hatten bislang keine
Storfalle, obwohl wir jahrlich mehrere Millionen Tonnen Gefahrgut
umschlagen und wir kdnnen uns flexibel auf den jeweilgen Bedarf
einstellen)

Die Gesellschafter tatigen keine Entnahmen, daher ist der Betrieb
gesund, das Personal ist motiviert, das Betriebsklima ist
hervorragend, es wird kaufméannisches und technisches Personal
ausgebildet und somit das Personal aus eigenen Reihen verjlngt.



Perspektiven

Es kénnte uns also gut gehen, wenn da nicht doch einige argerliche
Punkte waren, die den Betrieb (und somit auch den Wirtschaftsraum),
seine Existenz und seine Entwicklung bedrohen.

Aber und das zu horen sind Sie hoffentlich auch erschienen.
Anbindung an die Verkehrsadern

StraBenméBig sind wir gut angebunden, eine Autobahnanbindung ware
schon, die Elbquerung bei Glickstadt wére noch schoner, aber wir
versuchen auch andererseits, die Stralenverkehre auf das Gleis und
insbesondere auf den Seeweg zu verlagern.

GleismaRig wiinschen wir uns flir den Wirtschaftraum Brunsbuttel die
Fortflihrung der Elektrifizierung von ltzehoe bis Brunsbuttel (Hentschel,
Im Bundesverkehrswegeplan sind wir trotz erheblichen Guteraufkommen
noch ein weiler Fleck, Brunsbittel ist garnicht auf der Karte!)
SeemaiRig haben wir ein sehr gro3es Problem, wir wurden bereits
dieserhalb vor die Presse gezerrt. Der Bund vertieft weiter die Elbe,
hierdurch versandet der Elbehafen. Obwohl im
Planfeststellungsbeschluf fiir die Vertiefung der Elbe eindeutig
festgelegt ist, dafld der Bund Schéden auszugleichen hat, falls es im
Hafenbereich Brunsbiittel zu nachteiligen Veranderungen kommt, ist der
Bund bislang auch nicht mit Hilfe des Landes zur Beseitigung der
Schaden zu bewegen.

Die Zufahrt zum HH-Hafen wird vom Bund laufend vertieft und
unterhalten, fur die Zufahrt von umverlegten Fahrwasser der Elbe zum
Elbehafen ist keiner zustandig! Der Hafen ist zustandig fur das
Hafenbebiet und kann die Baggerkosten fir die ,,Zufahrt” nicht tragen.

momentan abgeschlossen sind, zahlt der Bund z.Zt. Stillstandsgelder an

Da die Unterhaltungs-Baggerarbeiten fir das Fahrwasser der Elbe 7
die Baggerunternehmen. /

Sollte es nicht kurzfristig gelingen, dieses Problem zu 16sen, ware die
Investition der HGB in Hohe von 10,0 Mio€ eine Fehlinvestition, wir
stellen bereits Reaktionen in der Kundschaft fest.
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Wir haben noch eine weitere wichtige Anmerkung:

Der Verwaltungsapparat, die bei jedem Vorhaben zu bericksichtigenden
Amter und Behdrden erschlagen jede Motivation, positive Investitionen
zu tatigen, damit Personal zu beschéaftigen und letztlich Gewinne und
somit auch Steuern zu erwirtschaften.

Genehmigungskosten (bis 200.000,00€), Genehmigungszeitraume (bis _

10 Monate und mehr), Anzahl der an den Genehmigungen beteiligten

Amter und Behdrden (bis zu 10 Bedenkentréger und Auflagenerteiler),

Beantwortungszeitraume fiir einfache Anfragen von 6 Monaten

erschlagen in unserem Hause z.Zt. viele gute Ideen.

Ausnahmen bestatigen die Regel (Herrn Bgm. Hansen)

Es sind in vielen Amtern hochdotierte und verantwortungsvolle

Mitarbeiter vorhanden, denen Scheuklappen in Form von Anweisungen

und Verordnungen die keinen Auslegungsspielraum zulassen aufgesetzt
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Teilweise tragt das Geschéft die Kosten und die Zeitrdume nicht (als /
_Hafen muR man auf sich &ndernde Verkehrsstrome schnell reagieren )

konnen) oder man hat einfach nicht mehr den Elan, gegen die Masse der
“Bedenkentrager zu kampfen. Durch den Verordnungsdschungel kann ein

normalsterblicher nicht mehr hindurchblicken. Man mufte schon Juristen

oder Verwaltungsbeamte einstellen.

(Abfallentsorgungsverordnung/Bund — Port Security kommen hinzu)

Wir werden von Amtern und Behorden erstickt.
Dies wird mir auch von Kollegen aus anderen Betrieben laufend
bestatigt. o

Gesprach mit Min.:
Verordnung nicht anwendbar, jedoch keine Rickkopplung von der /
Verwaltung zur Regierung, wenn Verordnungen nicht anwendbar oder

’mv'smd! ,

Mit dem Bau der Olpipeline von der Férderplattform Mittelplate gehen in
unserem Bereich 40 Arbeitsplatze verloren, der Hafen Brunsbttel wird
1,5 Mio T Umschlag verlieren. Diese Einschnitte sind schmerzlich, aber
wir werden sie verkraften, es sind jedoch die anderen Steine -
(Elbvertiefung), die uns in den Weg gelegt werden und die vermeidbar
sind, die eine Stolpergefahr darstellen.
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