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48. Sitzung des Bildungsausschusses am 5. Februar 2004

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

in der genannten Sitzung des Bildungsausschusses hatte ich zugesagt, lhnen weite-
re Informationen zum Landeskulturzentrum Salzau noch einmal schriftlich zukom-

men zu lassen. Einen entsprechenden Sachstandsbericht finden Sie in der Anlage.
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Nutzungs- und Betriebskonzept Landeskulturzentrum Salzau
Investitionen zur Steigerung der Nutzbarkeit der Gesamtanlage

in Abarbeitung des Auftrags zur Entwicklung eines Nutzungs- und Betriebskonzep-
tes sind Méglichkeiten zur Durchfthrung zuséatzlicher kultureller Aktivitaten und zu-
satzlicher sonstiger Nutzungen zum einen und auch die Maglichkeit einer grundie-
genden Nutzungsénderung zum anderen (VerauBerung, privates Betreiberkonzept
u.a.) gepruft worden.

Eckpunkt bei allen Uberlegungen war dabei der Erhalt der SHMF - Nutzung. In Ex-
pertenberatungen ist dabei deutlich geworden, dass es einen privaten Investor , der
die Aufgaben mit Gbernimmt, nicht gibt.

In jedem Nutzungsfall muss in Salzau investiert werden, um die Kontinuitat der Mar-
ke ,Orchesterakademie des SHMF* weiter zu gewahrieisten. Nach wie vor besteht
eine besondere kulturelle ldentitat des Ortes durch die Tradition der Orchesteraka-
demie in Salzau seit Leonard Bernstein.

Ein nachgewiesener Investitionsstau muss aufgelést werden, mit gezielter Investition
kann man zudem gewahrleisten , dass susatzliche kulturelle Aktivitaten mit hherem
Kostendeckungsgrad im Landeskulturzentrum Salzau durchgefihrt werden und auch
wirtschaftliches Handeln im Bereich Gastronomie und Unterbringung maglich wird.
Zu der Kernnutzung durch die Orchesterakademie werden tber das ganze Jahr ver-
teilt zusatzliche Erganzungsnutzungen treten in folgenden Feldern:

1. Kultur (Konzerte, Ausstellungen, Workshops - bésorgt durch ein
professionelles Veranstaltungsmanagement)

2. Wissen (Tagungen der Stiftungen, Universitaten, Bildungsinstitute; organi-
siert durch das Veranstaltungsmanagement)

3. Events (,Home & Garden’, Fruhjahrs- und Herbstmarkte, private Veranstal-
tungen, regionale GroRereignisse - z.B. Kreisfest -)

Zur Aktivierung und Effektivierung der raumlichen und értlichen Ressourcen wird der
Betrieb einem professionellen Management Gbertragen (Betreibergeselischaft ; Ge-
sellschafter z.B. Kulturstiftung und moglichst weitere ).
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Um den Standard fOr die Unterbringung der Orchesterakademie zu verbessern und
die Veranstaltungsaktivitat auBerhalb der Festivalzeit zu aktivieren, bedarf es drin-
gender Investitionen in :

1.

Die Veranstaltungsinfrastruktur
Die Veranstaltungshalle muss, um einen erweiterten Betrieb (April bis Okto-

" ber) zu ermdglichen, abgedichtet und beheizbar gemacht werden. Die Kon-

zertscheune kann bisher nur in den warmen Sommermonaten benutzt wer-
den. Eine wirtschaftliche Nutzung ist beim gegenwartigen Zustand nicht mog-
lich. (Nutzung nach der MaRnahme dann April bis September/Oktober)

Die Unterbringung _

Die Unterbringung muss in Schritten auf einen Standard gebracht werden, der
den internationalen Gasten zumutbar ist. 4 - 8 Bettzimmer im Herrenhaus sind
fur eine internationale Gruppe wie die Orchesterakademie, zumal unter-
schiedlicher kultureller und religioser Hintergrinde, auf Dauer nicht akzepta-
bel. Die bauliche Veranderung im Hinblick auf die RaumgréfRe- und Betten-
zah! kann in unterschiedlichen Standards realisiert werden. Langfristiges Ziel:
Mehr und bessere Zimmer in Gastehaus und Flugelbauten

Die Gastronomie

Die Gastronomie muss hinsichtlich Ausstattung und 6ffentlichem Zugang ver-
bessert und verandert werden, um einen wirtschaftlichen Betrieb zu ermdgli-
chen. 7 ,

Dieser Investitionsbedarf soll maoglichst durch den Betreiber finanziert wer-
den.

(Eine weitere, auch wirtschaftliche Potentiale enthaltende Erganzungsnutzung
kénnte die Ansiedlung eines Werkstattzentrums (fur Handwerker, Kunst-
handwerker und Kunstler) sein. Die Ansiedlung musste durch Existenzgrun-
dungsprogramme und Programme zur Starkung der landlichen Wirtschafts-
struktur realisiert werden. Ausbaureserve besteht sowohl in den Fligelbauten
des Torhauses als auch in der zweiten groRen Scheune.)
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Umsetzung eines neuen Betreiberkonzeptes

1. Der Verkauf der Liegenschaft an die LVSH hat stattgefunden.

2 Vermietung der Liegenschaft an eine zu grundende Betreiber-GmbH (auf
Empfehlung der Stiftungsaufsicht IM direkt an die GmbH; ggf. an das Ministe-
rium. das die Liegenschaft der GmbH zur Verfugung stelit).

3 Die Betreiber-GmbH wird ein kaufmannisch gefihrter Betrieb.
Die bisherigen Bewirtschaftungsvertrage mit der GMSH werden im Hinblick
auf ihre Wirtschaftlichkeit Uberpruft .

4 Die Betreiber-GmbH wird von den Gesellschaftern Kulturstiftung u.a. begrun-
det. Das Grundungskapital stellt die Kulturstiftung zur Verfugung. Mitgesell-
schafter sollen andere Stiftungen werden, méglichst auch die Stiftung SHMF .

5. Die Betreiber-GmbH hat folgende Aufgaben:

Veranstaltungsbetrieb
Vergabe an ein Profiunternehmen nach Ausschreibung.

Entwicklung eines Marketingkonzepts:

Voraussetzung fur eine aktive Akgquisition in den veranstaltungsrelevanten
Bereichen: Erstellung eines aussagefahigen Ha:usprospektes unter Beruck-
sichtigung der aligemeinen und veranstaltungstechnischen Ausstattung.
Erstellung einer Preisliste, die sich an vergleichbaren Veranstaltungsorten o-
rientiert. '

Gastronomisches Konzept:

Vergabe an einen Gastronomen mit dem Ziel: Umstellung der Bedarfsgastro-
nomie auf Vollgastronomie. Zusammenfuhrung der gastronomische'n Teilbe-
wirtschaftungen (SHMF, Jazz Baltica, Kulturzentrumsbetrieb)
Verfugbarmachung fur Familienfeiern, gesellige Veranstaltungen, Vereinsfes-
te
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6. Einrichtung eines Freundeskreis
Das Landeskulturzentrum Salzau soll auch eine burgerschafthche Veranke-

rung erhalten.



