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Ministerium fiir Wirtschaft, —

. Arbeit und Verkehr
Vorsitzende des des Landes Schleswig-Holstein ‘
Finanzausschusses ' Minister

des Schleswig-Holsteinischen Landtages
Frau Ursula Kahler, MdL

24105 Kiel

Uber den Finanzminister
Dusternbrooker Weg 64

Gesehen und weitergeleitet

24105 Kiel Kiel, Z5 . Mai 2004

Finanzministerium
des Landes Schleswig-Holstein

Kiel, /4. Mai 2004 —

Uwe Déring

Bemerkungen 2003 des Landesrechnungshofes Schleswig-Holstein mit Bericht
zur Landeshaushaltsrechnung 2001

Bericht und Beschlussempfehlung des Finanzausschusses vom 06.11.2003, Drucksa-
che 15/2985

Bericht des Finanzministeriums Umdruck 15/4287

Sehr geehrte Frau Vorsitzende,

der Finanzausschuss hat die Feststellungen des Landesrechungshofes zur Kapitalan-
lage offentlich-rechtlicher Stiftungen und Fondsvermdgen des Landes zustimmend zur
Kenntnis genommen und unter Ziffer 35 u. a. erklart: ,Soweit die bisherige Anlagestra-
tegie in Verbindung mit dem Ausgabeverhalten zu nachhaitigem Vermégensverzehr
gefihrt hat, ist ein Konzept zum weiteren Vorgehen zu entwickeln.”
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Da dies auf die Energiestiftung zutrifft, berichte ich erganzend zum Umdruck 15/4287
des Finanzministers zu Ziffer 35 der Bemerkungen 2003 des Landesrechnungshofes:

GemaR Stiftungsgesetz und Stiftungssatzung bestimmt der Stiftungsrat die Grundséatze
der Stiftungspolitik. Dazu gehért auch die Anlageform bzw. Anlagestrategie fur das Stif-
tungsvermégen. Der Vorstand fithrt nach den Beschliissen des Stiftungsrates die lau-
fenden Geschafte der Stiftung. Die Stiftungsaufsicht ist eine reine Rechtsaufsicht.
ZweckmaBigkeitspriifungen sind nicht Gegenstand der Rechtsaufsicht (vgl. hierzu auch
den Bericht der Landesregierung tber die finanzielle Lage der &ffentlich-rechtlichen
Stiftungen und Fondsvermégen des Landes Schleswig-Holstein vom 03.04.2003, LT -
DrS. 15/2648).

Der Vorstand der Energiestiftung hat 1999 im Einvernehmen mit dem Stiftungsrat das
Stiftungsvermoégen in zwei sog. Spezialfonds mit einem Aktienanteil von bis zu 30 %
angelegt. Im Frihsommer 2001 sind die Kurse der Spezialfonds erstmals unter den
Nominalwert dés Stiftungsvermégens gefallen und liegen aktuell bei 85 % des Stif-
tungsvermogens.

Wahrend fur den Jahresabschiuss 2001 noch keine Wertberichtigung vorgenommen
werden musste, war fir den Jahresabschluss 2002 aufgrund einer voraussichtlich
»~dauerhafter Wertminderung* eine (bilanzielle oder handelsrechtliche) Abschreibung in
Hohe von 8.273 T€ auf den Ausgabekurs (52.666 T€) erforderlich. Diese GréRe verrin-
gerte sich zum 31.12.2003 um 14 T€ auf 8.259 T€. Stiftungsrechtlich verbleibt das Stif-
tungsvermégen bei 51.661 T€ (gesetzliches Stiftungsvermégen = 51.150 T€ + Zustif-
tung von 511 T€), weil nur der Gesetzgeber das Stiftu’ngsverm'o’{gen andern kann.

Der Stiftungsrat hat in 2003 insgesamt viermal und 2004 bisher zweimal getagt und

sich dabei immer wieder auch mit der Anlagestrategie fiir das Stiftungsvermégen be-

fasst:

o Der Beschluss des Stiftungsrates vom 11.03.2003 enthielt die Vorgabe, dass es ,in
der gegenwartigen Situation nicht sinnvoll sei, durch einen kurzfristigen Ausstieg
aus Aktien Kursverluste umgehend zu realisieren®.

* Inder Stiftungsratssitzung vom 21.05.2003 wurde dann entschieden, dass die bis-
herige Anlagestrategie zunéchst grundsatzlich fortgefihrt wird, mit sofortiger Wir-
kung aber keine festverzinslichen Wertpapiere mehr in Aktien umgewandelt werden
durfen. Darlber hinaus wird der Vorstand beauftragt, zusammen mit dem Wirt-
schaftsprifungsunternehmen BDO Deutsche Warentreuhand AG (BDO) eine kinf-
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tige Anlagestrategie zu entwickeln (mit den MaRRgaben: Frihwarnsystem, geeigne-
tes Risikomanagement, Umsteuerstrategie auf festverzinsliche Wertpapiere, Ein-
bindung der Anlagegrundsatze des Finanzministeriums, Malinahmen zur Sicherung
der-Gemeinnutzigkeit).

Am 17.09.2003 wurde dem Stiftungsrat durch den Wirtschaftsprifer ein Vorschlag
zur kunftigen Anlagestrategie der Energiestiftung vorgelegt. Der Vorschlag wurde
vom Stiftungsrat als grundsétzlich richtungsweisend angesehen. Zugleich beauf-
tragte der Stiftungsrat den Vorstand, aufbauend auf dem Vorschlag von BDO eine
konkrete Anlagestrategie auszuarbeiten und mit dem Stiftungsrats-Vorsitzenden {
und seinem Stellvertreter abzustimmen. Das Ergebnis sollte dem Stiftungsrat zur
Abstimmung vorgelegt werden. Zugleich wurde beschlossen, dass der Vorstand bei
der Konkretisierung der Anlagestrategie durch einen (neu berufenen) ,Finanzaus-
schuss Energiestiftung” konzeptionell unterstitzt wird.

Dariiber hinaus beschioss der Stiftungsrat mit sofortiger Wirkung eine Anderung
der Anlagegrundsatze (fur den Fall besonders hoher Kurseinbriiche ): Wenn der
Wertverlust des gesamten Aktienanteils in den Fonds an drei aufeinander folgen-
den Bérsentagen mehr als 10 % betragt, sollen unverziiglich Aktien verkauft wer-
den (unter dieser Voraussetzung darf der verbleibende Aktienanteil durch
Wertsteigerung auf ber 30 % steigen !).

-Am 04.12.2003 nahm der Stiftungsrat einen Bericht des Vorstandes zur Arbeit des
,Finanzausschusses Energiestiftung“ zur Kenntnis. Eine konkrete Planung zur
Wiederauffilllung des Stiftungsvermagens in der Mittelfristplanung wurde einver-
nehmlich noch nicht verabschiedet. Im Fall besonders hoher Kurseinbriiche (Wert-
verlust der Aktien an drei aufeinander folgenden Borsentagen von Gber 10 %) sollte
das weitere Vorgehen der Vermégensanlage durch den Stiftungsrats-Vorsitzenden,
seinen Stellvertreter und den Vorstand unmittelbar entschieden werden.

Am 12.02.2004 beschloss der Stiftungsrat nach einer ausfuhrlichen Erérterung der
(gleichgewichtigen) Stiftungsziele Erhalt des Stiftungsvermdgens und Erfillung des
Stiftungszwecks, dass der Jahrestiberschuss 2003 in Héhe von 938 T€ (auch nach
Erérterungen mit der Rechtsaufsicht) zur Halfte thesauriert und zur Hélfte einer Li-
quiditatsricklage zugefuhrt wird.

Am 26.04.2004 nahm der Stiftungsrat die neue Anlage-Richtlinie des Finanzminis-
teriums zur Kenntnis. Darlber hinaus fuhrte der Stiftungsrat die MaBnahme ,Uber-
wachung Stiftungsvermogen” ein. Danach treten bei Unterschreiten einer Refe-
renzmarke fUr den Kurswert der Spezialfonds (44,9 Mio. €) automatisch die Vor-
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schriften der Landeshaushaltsordnung Uber die vorlaufige Haushaltsflhrung in
Kraft.

Der Vorstand der Energiestiftung hat sowohl fir den Wirtschaftsplan 2003 als auch flr
2004 die Ertragserwartungen aufderst konservativ angesetzt (2003 => 5,5 %, 2004 =>
3,5 % auf das reduzierte Stiftungsvermégen). Entsprechendes gilt auch fur das Ausga-
beverhalten. Aufgrund einer glinstigen Entwicklung insbesondere im Anlagebereich
Aktien konnte ein Jahresiiberschuss erzielt werden, der (auch nach Erdrterungen mit
der Rechtsaufsicht) zur Hélfte thesauriert und zur Halfte einer Liquiditatsricklage zuge-
fahrt wird. |
Die Rechtsaufsicht erhait seit April 2003 wdchentlich Angaben Uber die Kursentwick-
lung der Spezialfonds. Das Berichtswesen Uber die wirtschaftliche Lage der Energiestif-
tung auch gegentber dem Stiftungsrat ist transparenter geworden. Im Oktober 2003
wurde seitens der Rechtsaufsicht empfohlen, dass das monatliche Berichtswesen ge-
genliber dem Stiftungsrat eine Saldierung der sog. ,ausschittbaren Ertrége” (das sind
Zinsen, Dividenden und realisierte Kursgewinné bzw. —verluste) mit den aktuellen Kur-
sen enthalt. Damit wird mit Blick auf die aktuelien Kursertrage ein eventueller weiterer
Verbrauch von Stiftungsvermdgen durch Erflllung laufender Férdermalinahmen trans-
parent. Die Rechtsaufsicht hat vorgeschiagen, als Referenzmarke flr diese Ausgaben-
bzw. Liquiditatssteuerung hilfsweise den jeweiligen Kurs der Spezialfonds zum 31.12.
des Vorjahres heranzuziehen, da das Stiftungsvermégen seit 2001 unterschritten ist.

Der Verzicht auf eine grundiegende Uberarbeitung der Anlagegrundsatze hat seine Ur-
sache auch darin, dass die Anlagerichtlinien des Finanzministeriums erst im Marz die-
ses Jahres vorlagen und die Fusion mit der Technologiestiftung (nunmehr zum 01.07.)
ansteht. Die neue Innovationsstiftung wird umgeheynd nach Grindung ein Anlagekon-
zept fur das Stiftungsvermogen auf Basis der Anlagerichtlinien des Finanzministeriums
aufstellen. Dies ist im Gesetzentwurf iber die Zusammenlegung der ,Energiestiftung
Schieswig-Holstein* mit der ,Technologiestiftung Schieswig-Holstein® zur ,Innovations-
stiftung Schleswig-Holstein®, Drs 15/3133 in § 3, Abs. 2 ausdriicklich vorgesehen.

Mit fre dlichem/\/’

Dr. Bernd Rohwer
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