Schleswig-Holsteinischer Landtag!

Umdruck 15/5233
Ministerium fiir Wirtschafft,
Arbeit und Verkehr
des Landes Schleswig-Holstein
Vorsitzende
des Finanzausschusses Minister
des Schleswig-Holsteinischen Landtages
Frau
Ursula Kahler, MdL
Landeshaus
24105 Kiel

Kiel, 25. November 2004

Sehr geehrte Frau Vorsitzende,

im Nachgang zu meiner Vorlage an den Wirtschafts- und Finanzausschuss ,Vorlage
des MWAV i. S. Unterrichtung liber den Antrag der Landesregierung , Anderung des
offentlich-rechtlichen Vertrages zwischen dem Land Schleswig-Holstein und dem Spar-
kassen- und Giroverband fur Schleswig-Holstein von 1995, Umdruck 15/5194" Uber-
sende ich lhnen anliegend die Kurzauswertung der vergleichenden Bewertung der Ko-
operationsmodelle Nord-Lésung und ProPlus durch die Boston Consulting Group sowie
das Konzept ,Nordverbund o6ffentlicher Versicherer” der VGH zur Unterrichtung des

Ausschusses.

Mit freundlichen GriufRen

gez.
Dr. Bernd Rohwer
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Vermerk

Ministerium fiir Wirtschaft,
Arbeit und Verkehr
des Landes Schleswig-Holstein

Anlage fur die Sitzungen des Wirtschaftsausschusses am 01.12.2004 und des
Finanzausschusses am 02.12.2004 zum TOP: ,,Anderung des 6ffentlich-
rechtlichen Vertrages zwischen dem Land Schleswig-Holstein und dem Spar-
kassen- und Giroverband fiir Schleswig-Holstein von 1995

Vergleichende Bewertung der Kooperationsmodelle Nord-Lésung und ProPlus
durch die Boston Consulting Group

l. Einfiihrung

Anlasslich der anstehenden Fusion der Provinzialversicherungen wurden 2 Modelle
zur Kooperation der Schleswig-Holsteinischen Provinzialversicherungen mit anderen
Versicherungsgesellschaften diskutiert. Unter dem Stichwort ,Nord-Losung“ wurde
eine Kooperation/Fusion mit den niedersachsischen VGH bzw. Provinzialversiche-
rungen erortert. Unter dem Begriff ,ProPlus-Modell“ wurde eine Fusion mit den west-
falischen Provinzialversicherungen diskutiert.

Um diese Modelle vergleichen und eine optimale Losung finden zu kdnnen, hat die
Provinzial Schleswig-Holstein ein Gutachten bei der Boston Consulting Group in Auf-

trag gegeben.

Il. Aussagen des Gutachtens

Vorab bemangelt der Gutachter, dass die VGH zur Nord-Ldsung unzureichendes
Material vorgelegt hat, hingegen ist das Material zu ProPlus sehr detailliert vorgelegt
worden. Die inhaltlichen Aussagen werden durch die nachstehende Ubersicht zu-

sammengefasst:

Prifkriterien der Boston
Consult

Im Hinblick auf die Nord-
Ldsung

Im Hinblick auf ProPlus

Strategische Perspektive
a)Sicherstellung der
Kapitalbasis

Einmalzahlungen von 200
Mio. € zum Erwerb von
Anteilen der Provinzial
Nord Holding starkt die
Finanzkraft in betrachtli-
chem Umfang
Bewertung BC:

— 1.Wie soll der kunftige
Kapitalbedarf gedeckt
werden

2. es werde kein System
geschaffen, das eine fle-
xible, ertragsorientierte
Allokation von Kapital im
Kreis der Partner ermog-

- zukUnftig unbeschrankte
Allokation von Kapital
innerhalb des Konzerns
im Rahmen der rechtli-
chen Grenzen

- Einsetzung des gemein -
samen Kapitals ertrags-
orientiert im Sinne der
Gesamtinteressen der
Partner

- Leichtere Bewaltigung
von zusatzlichen Investi-
tionen im Wege der In-
nenfinanzierung
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a) Maoglichkeit der
Starkung der Wett-
bewerbsfahigkeit der
Provinzial Nord im
Wachstumsmarkt der
Altersvorsorge

c) Erhalt der regiona-
len Vertriebs- und Ver-
sicherungskompetenz

d) Moglichkeit, eine
aktive Rolle im Konso-

licht.

Aber:

Laut VGH sollen die Asset
Managementaktivitaten
aller beteiligten Versiche-
rer in eine Gesellschaft
ausgegriindet werden.
Einzelheiten werden nicht
dargestellt.

3. Die Partner beschran-
ken sich darauf, ihr eige-
nes Zielsystem zu optimie-
ren — keine gemeinsame
Optimierung des Kapital-
einsatzes der Partner

— Einseitiges Mitsprache-
recht des niedersachsi-
schen Verbandes und der
VGH durch Erlangung ei-
ner Sperrminoritat an der
Provinzial Nord Holding! —
keine vergleichbaren
Rechte fur Provinzial Nord
und SGV

Das Zusammengehen der
offentlichen Lebensversi-
cherer in Kiel, Hannover,
Oldenburg und Braun-
schweig lasst eine Wett-
bewerbsfahigkeit im
Wachstumsmarkt der Al-
tersvorsorge nicht zu, da
bei allen Beteiligten die
Kapitalstarke im Marktver-
gleich nicht uberdurch-
schnittlich ist.

Regionale Verantwortung
und regionaler Marktauf-
tritt der Kooperationspart-
ner bleiben in vollem Um-
fang erhalten

Provinzial Nord wurde als
aktiver Partner an einer

Die Westfalische Provinzi-
al hat eine Kapitalstarke
auf hohem Niveau und
uberdurchschnittliche Be-
wertungsreserven — an
den hohen Uberschussbe-
teiligungen der Westfali-
schen Provinzial konnte
die Provinzial Nord unmit-
telbar im Neugeschaft pro-
fitieren — spurbare positi-
ve Auswirkungen im Ver-
trieb

Entspricht den Angaben
der Nord-L6sung

Provinzial Nord gestaltet
den Konsolidierungspro-
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lidierungsprozess der
offentlichen Versiche-
rer in einem leistungs-
starken und wettbe-
werbsfahigen Verbund
zu Ubernehmen

Uberzeugendes Gover-
nance-Modell
a) Abstimmung bzw.
Harmonisierung der
Strategie der Partner

b) effektive Mecha-
nismen und Strukturen
zur Sicherstellung der
Entscheidungsfahigkeit
des Verbundes

flachendeckenden Koope-
ration in Norddeutschland
partizipieren — Entstehen
eines weiteren Verbundes
offentlicher Versicherer im
Norden — aktiver Schritt
im Rahmen der aktuellen
Konsolidierungsaktivitaten
Im Lager der offentlichen
Versicherer

Nachteil:

Nur bedingt erweiterungs-
fahig

Entwicklung und Festle-
gung der strategischen
Leitlinien und operativen
Ergebnisverantwortung
verbleiben vollstandig im
Verantwortungsbereich
der beteiligten Partner

— abgestimmte und har-
monisierte Strategieent-
wicklung ist dadurch nicht
sichergestellt und auch
nicht erzwingbar — ge-
meinsame Ziele der Ko-
operation werden in den
Hintergrund gedrangt —
Autakie der Kompositver-
sicherer birgt die Gefahr
unterschiedlicher Schwer-
punkte

Fehlen eines effektiven
Steuerungsinstrumentes
— mangelnde Sicherstel-
lung, dass Entscheidun-
gen Uberhaupt bzw. zeit-
nah getroffen werden ,

- gemeinsame Strategie
von zwolf Kompositversi-
cherern erscheint fraglich,
- Grundproblem der Le-
bensversicherer : die Zu-
ordnung von Betrieb und
Vertrieb zum jeweiligenre-

zess aktiv mit — Provinzial
Nord und Westfalische
Provinzial werden zu-
sammen zweitgrofdter o6f-
fentlicher Versicherer

— offen fur weitere Part-
ner

Kompetenz fur die Ent-
wicklung der Uberwiegen-
den Gruppenstrategien
wird der Holding zugewie-
sen — verbindliche Vor-
gaben — Optimierung der
gemeinsamen Ziele der
Partner

Einheitliche Nutzung der
Steuerungs- und Konflikt-
|I6sungsinstrumente
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Realisierung von Syner-
giepotenzialen
a) Kostenvorteile
durch Bundelung von
Funktionen und durch
Vermeidung von Mehr-
fachinvestitionen

b) Wissenssyner-
gien durch Know-
how-Ausbau und
verstarkte Professi-
onalisierung

Umsetzungsrisiken
a) Einigung hin-
sichtlich Standort-
fragen

gionalen Kompositversi-
cherer — reibungslose
Zusammenarbeit ist nicht
sichergestellt

- komplexe Eigentimer-
struktur — Entschei-
dungsprozesse leiden un-
ter Reibungsverlusten

— Gegen das Grundkon-
zept der Nord-Losung be-
stehen erhebliche Beden-
ken

Im Lebensversicherungs-
bereich haben beide Mo-
delle Kostenvorteile in
gleichem Umfang

Bei den Kompositversi-
cherern geringe Kosten-
vorteile — hier bestehen
jedoch Zweifel an Kosten-
vorteilen wegen Fehlen
einer Steuerungsholdig

Synergieeffekte im IT sind
zweifelhaft
Synergieeffekte im Be-
reich Asset Management
vorhanden

Bei Querschnittfunktionen
sind keine Synergieeffekte
geplant

Bei Lebensversicherung,
Asset Management und IT
in beiden Modellen reali-
sierbar.

Bei Kompositversicherer
und Querschnittfunktionen
nur in geringem Umfang
realisierbar

Hindernisse bestehen
beim Lebensversicherer ,
Asset Management-

Im Lebensversicherungs-
bereich wie bei der Nord-
Lésung

Kostenvorteile durch Zent-
ralisierung der techni-
schen Stabe der Kompo-
sitversicherer und Zu-
sammenarbeit bei Rand-
sparten und in der Indust-
rieversicherung

Synergieeffekte im IT sind
zweifelhaft

Synergie im Bereich Asset
Management sind vorhan-
den

Bei Querschnittfunktionen
sind keine Synergieeffekte
geplant

Kosteneinsparungen wer-
den angezweifelt

Siehe Nord-Ldsung

Kdénnen von der Holding
konsequent eingefordert
werden

Standortfragen sind ge-
klart, kurzfristige Umset-
zung moglich
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b) rechtliche und
politische Restrikti-
onen

c) Stabilitat und
Festigkeit von ge-
troffenen Entschei-
dungen

Erhalt von hochwertigen
Arbeitsplatzen

Unternehmerische Ent-
scheidungsgewalt

Gesellschaft und IT-
Gesellschaft
Risiko: Anzahl der Partner

Keine Angaben

Keine Angaben

Verzicht auf betriebsbe-
dingte Kiindigungen bis
2014 — keine tatsachliche
Festlegung, dass keine
Arbeitsplatze wegfallen
Anmerkung:

Pauschaler Verzicht auf
Arbeitsplatzabbau fur 10
Jahre ist nicht angemes-
sen, da Veranderung der
Versicherungslandschaft
nicht vorhersehbar

Sitz der Lebensversiche-
rer nicht Kiel — Verlust
von Entscheidungsgewalt
der Provinzial Nord
Holding und Kompositver-
sicherer aber vollstandig
in Kiel

Keine Angaben

Keine Angaben

Kein nennenswerter Ar-
beitsplatzabbau in Verbin-
dung mit der Fusion (ge-
planter Abbau auch ohne
Fusion erforderlich)
Geringe Verlagerung von
Arbeitsplatzen nach Mins-
ter im Bereich Asset Ma-
nagement, Querschnitt-
funktionen des Konzerns
und bei den technischen
Staben der Kompositver-
sicherer

Beim Lebensversicherer
Verlagerung von Arbeits-
platzen von Mlnster nach
Kiel

Verbleib des Kompositver-
sicherers in Kiel
Gemeinsamer Lebensver-
sicherer wird in Kielange-
siedelt — Aufwertung des
Lebensversicherers in Kiel
Keine Einschrankung der
unternehmerischen Ent-
scheidungsgewalt in der
Region = vollumfangliche
Bruttergebnis-
Verantwortung fur die ope-
rative Geschaftstatigkeit (
Zeichnungs-, Preis- und
Bedingungspolitik, Ver-
trieb und Kundenbetreu-
ung, Geschaftsabwicklung
und die zugehorigen Un-

Seite 5von7




Regionales Steuerauf-
kommen

Es wird kein steuerlicher
Organkreis Uber die Kom-
positversicherer der Part-
ner gebildet — keine An-
derung des Steuerauf-
kommens fur Kiel

terstlitzungsfunktionen)

Durch die Konzernbildung
entsteht ein steuerlicher
Organkreis zwischen Hol-
ding und regionalen Kom-
positversicherern — durch
die deutlich hdhere Er-
tragskraft der Westfali-
schen Provinzial wird
Schleswig-Holstein parti-
Zipieren = zusatzliches
Korperschafts- und Ge-
werbesteueraufkommen

M. Zusammenfassung / Ergebnis

In der Gesamtbeurteilung kommt die Boston Consulting Group zu folgendem

Ergebnis:

Das ProPlus-Modell hat drei Vorteile gegenuber der Nord-LAosung:

1. Der Verbund mit der Westfalischen Provinzial ist wegen seiner Ausgestaltung als
Konzern und der damit verbundenen Mdglichkeit einer konzernweiten Kapitalan-
sammlung leistungsfahiger als die Nord-Ldsung.

2. Eine Kooperation wie in der Nord-Ldsung beschrieben, ist nur beschrankt funkti-
onsfahig. Es wird bei zwolf Eigentumern ein zu hohes Konfliktpotenzial erwartet,
so dass eine Steuerungsfahigkeit fraglich wird. Eine hinreichende Abstimmungs-
fahigkeit zwischen den Eigentimern kann im Zweifelsfall nicht sichergestellt wer
den. Damit wird eine abgestimmte und harmonisierte Strategie nicht moglich sein. Es
bestehen deshalb ,erhebliche Bedenken.

3. Das ProPlus-Modell ist bereits ,durchverhandelt® und kann kurzfristig umgesetzt
werden. Bei der Nord-Losung kann nicht sicher gesagt werden, ob eine Einigung
zwischen den Beteiligten Uberhaupt zustande kommen wird (Zeitfaktor).

4. Die Boston Consulting Group empfiehlt, das ProPlus-Modell fortzuflhren und zeit-

nah umzusetzen.

Das MWAV kommt zu folgender Bewertung:

1. Das ProPlus-Modell ist aus Sicht des MWAYV zu favorisieren.

2. Das MWAV schlief3t sich der Bewertung der Boston Consulting Group an. Die Be-
wertung der beiden Modelle durch die Boston Consulting Group wurde umfangreich
durchgefuhrt. Durch das Fehlen von detaillierten Unterlagen zum Modell der Nord-

Losung und der detaillierten Unterlagen zum ProPlus-Modell konnte wesentlich kon-
kreter auf das ProPlus-Modell eingegangen werden. Auch ist dadurch die Umsetzung
und insbesondere die wesentlich zeithahere Umsetzung des Modells gewahrleistet.
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3. Das Argument der Kapitalansammlung und dass mit Verwirklichung des ProPlus-
Modells zeitnah ein kapitalstarkerer Verbund geschaffen wird, fihrt dazu, dass die
Zukunftsfahigkeit der Provinzial Schleswig-Holstein am besten gewahrleistet werden
kann.

4. Daruber hinaus sind die Standortfragen im Rahmen der Nord-Lésung unklar, hin-
gegen sind diese bei Umsetzung des ProPlus-Modells aus Sicht Schleswig-Holsteins
gut gelost.

5. Auch sind die Mitspracherechte der Provinzial Schleswig-Holstein bei der Nordlo-
sung unklar. Im Rahmen des ProPlus-Modells sind diese ebenfalls gut geldst.
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Hannover, 2. Septembear 2004

Nordverbund dffentlicher Versicherer

' Sehr gééh;‘fér Harr Minlster,

sehr geehrter Herr Prasidert,

ich beziehe mich auf die lauferden Diskussionen zum oben genannten Thema und dais Ge-

Epr'auh, das Frau Krajewskf und ich im Wirsehsfisminiaterium am 24. August 2004 fhren
ontten, : S -

. ProPlus hat nicht zu der angestrabten Gesamineucrdnung der ﬁﬁanﬂiahnﬁ Va}aiﬂhamngen

=]

in Norddeutschiand gefiinrt, Stattdessen It jeizt eine Fusion von zwei hicht ansinandar an-
grenzenden und damit nicht hampgensn Geschifisgeblsten geplant. Dami sind Zwangs-
laufig auch die regionalen Imeressen der dbrigen angrenzendsn ffentlichen Versicherar

- barjibrt. Deshalb mdchten wir uns nynmehr auch.formell mit dem beigefligten Konzept

‘ bewurben.

'Diasels Korzept barsende jch Ihnen auch im Namen der Vorstande der Offentlichen
Versicherung Braunschweig und Gffentlichen Versicherung Okienburg, Der Arbeits- :
ausachuss der Aufsichtersta der Offentiichen Versicherung Braungshweig und die Haupt-
ausaccgenase dﬁrmqfsmhtarate der La;?dschartllchan Brancikasse und dér Provinzial Lébens-
varsienerung Hannover haben dem Konzept zugsetimmt, Aufgrund der zum "Tell bestehen-
ggz ;edrznnen;danﬁtﬁtxr Aufsichienite der Offentlichen Varsicherunigen Oldenburg mit

r anderen mehmen gingebundenen Entschaldur it &i
Zustimmung gerechnet weardan, gesun _ sidungatrdger, ka_nn it ew'ler

* ‘ . ' Sobdfigritn 4« 30150 Harpowar -
P ' . Postrenigth: 3itdn
Providuinr Lebsnavorsichen i . -
o T | b 0 2
- E-Mmmnmwm
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Das v'v.*m uns nachetehend vorgeschiagene Korizept lst umgehand raahs:eri:iar Die finanzielle
Starkung der Provinzial Nord ist unvarziglich umsetzbar, so daas das Untarnahmen-am
Markt rnit dey uewahntan Starke welter sgieren kann,

'Wir réichtan emeut beﬁ:lnﬁn dﬂsa i unnar I{nnznpt in rnahrfaahar Hipsichit gaganuber
PraPlus fir nbeﬂngmn halten:

» Wir kinnen einen starken dezantral aufgestelﬂm gemeinsamen Vemimm‘ungwhrhund
fir Nomddeutschiand schaffen. Dabel wird e danum gehen, mit guten LSsungen sinan
fairen Ausgleich derjewalligen reglonalen Interessen zu erraichen, Se kdnnten wit uns -
Z. B. zu dem Im Konzept unter Ziffer 3.3 skizziarten gemeinsamen Lebensversicherer
den Sitz i Kiel, zu der unter 3 A skazmerfen IT-BDndelung den Eltz In Hannover vor- -

- shaller,

= Der Verkauf der neue leben an dia Talanx AG bedeitet panz allgemem eunan hefgrel-
. feriden Einbruch der Privatessekuranz in dis Sirukturen des S-Finanzverbundas und '
. badroht inebesondere aufgrund der Orentlerung der "frelen” Sparkassen das Geschafis-
gebiet der Pravinzial Nord jetzt auch in der Sachwversicherung. Langfristig missta var-
sucht werdan, die hanseatiechan Sparkassen wieder in den Verbund zurlickzuholen,
. Dies wird nur gefingen, wenh die norddetechen Versicherer sich nicht gaganﬁeibg
- paralysieren, sonderm einheitl!ch auftraten und sich stitzen,

« Unser Kanzept vermeidet streitige rechtfiche Debatten um dia Ausiagung nnwnhl des '
. BHOVersG als auch des 1995 zwischert dam Land Schisawig-Holstein und dem Spar-

kagzen- und Giioverband fnr SchlesvdgmHulatmn geschinezenen Vertragas und I=t
bethifekorform. ‘

" Ober die strukturallen Elemerte - Knmpstenzzentmm Labanavemic:hemng, lT-Bﬂnl:lelung -
kann in wenigen Wochen Elnigker erziett warden, tfe im Mal abgabroc:hanan Verhandlungen
mossten furigefﬂhrt und umgehend Zu Ende gehmcht werden,

Wi schiagen deshﬁlb Wr. auf l:!er Basia dieser Ubuﬂagungan gemainsamea Entsnheldungs.
: Vﬂl’BGhlégE zu erarbeiten.

Mit freurldlinhen GrﬁB&n -

Anlage..
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Konzapt einer norddeutschen iffentlichen Versichierungssiruktur

1. Aktuplln Situation

Am Mortag, den 16. August 2004 hat die HASPA bekanit gegeben, nach Abschiuss eines
breften Verkautspmzessas 60% minus eine Akiie dar Anteile an der rreue lsben Holding A
Wheue lebsn”) an den privaten. Versicharer Talanx AG zy veraulam, ,

Watthewarber-Im Veraulerungsprozess war 1.4, ein Biotarkansortfum der offentichen _
Versichersr aus Hannever, Eraunschweig und Cidenburg, das sich mit dem Zwl der Bildung
eines Nordverbunds um die Beteiligung ven Kigl bembhie, ST

Aus Sleht diesess Bieterkonsortiuns wird die Entscheidung der Haspa bedauert. weil hiemri -
gia Moglishkeit der sffentiictien Verskherer gemeinsam mit dep neue leben im Bereich der
Lehensversicherungen Markifahrer in Nordaeutschland 20 werdsn, nicht reafisiert wurde.

- Glardizeltly iat die Enfacheldung der Haspa veretandlich, weill die rechizaitige Rem]iﬂ_inrung

dess Nordverbunds untar Elnachiuss ven Kiel ungichar war,

Glelewohi haban die tledrsachsishen tffentichen Versicherar sin fortdayemdes ernst-
haftes inferssge an sinem norddeutschan Varbuhdmodel unter Bat=lligung der Proviniel
Nord, | ' R _ | |

2. el

Schaffung sities starken, dezentral aufgesterten dffentichen -vlarsicnerungsvemuﬁm for
Nordekettschiand, ‘ ; S

3. Lasnngsanadize S _
3.1 Kemalement und tregende Sauls dlases norddmtuphén Mbdaﬂn sind dig saibaténdluen ,

Rompostiversichenr, Dia Komposhvarsichener aus Braunachwala, Hannovar, Kiel g -
Oidenblirg bieiber in thren jewsils vorhandenen iraditisnalien Bazugsrahmen als starke

Es werden keine Baherrschimgs- ung Ergebhisabidhrungsragelungen getratin, S8 findet vor

3lem kein Finenzfuss 2y eitter auerhalh des Geschaftsgebletes llegenden Finanzholding

8.2 Zur Deckiing eines Finanzbadars dar Holding der Provinzial el srfolgt sine Batalligung

der nledersachaischan S-Finanrgruppe. Bel alner Eetaligungsquote von 25,1 % wirde sich .

eihe Kapitalzutihrung in die Provingial Nord It Hhs von za. 200 Mlo. EUR ergebn, wag z

i ) . 8% ZU
ener wesentiivhan bilanziefken Starkiing und damit zu siner Sicherum, der WeHtbewerbs:
Tahigkuit der Provinzks! Nord fofren wiirda, ering der W o et

3.3 Dle nomideutschan diffentlohear Versicharer fn Bmunémueig.‘Hahnwen Klej un;.! ‘

* Cldenbury fihren ire Labammmfuhemnumkﬁviﬁmn unier airmm i
r ; 1 ! e Dach
. fusamman. Ziel ist as; einen lelstungs- und wistthewerbstahlgen Lat?:nw:r;?;nh:?er fﬂ(;h

Nunﬂdeutgnhlnnd 2u efabliaren,

.34 DB norddeutsshen offenifichen Versicharer m R '
, : neren ihre' EDV-Syster ften
. &lna ncu_:h zu bum_lmmt.-nda. sinheitiche Plattiorm Iegirma der betailigtan Unﬂﬂagﬁg maauf
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Auswahl der Plattform unter den bestehenden Anwendungssystemen erfolgt Im Rahmen
ginea IT-Audita, das ain unabhangiger Barster durchiihr :

3.5 1y alten Redicnen sollen mittal urid Iangﬁsﬁg durch Dberdurchschnitichaa Wachstum
und hohe Produktivitat zusatziiche Arbeitsplatse geachaffen werden, Bls zum 31.12.2014

" kénntes befriebsbedingte Kindigungen sn alien Standorten susgeschiossen werdan.
3.8 Eine solcha nonidelische Versicherungsstiuktur verent die Stirke elnes reglonalen

Ansalzes mi der Zentrallslenung im Bateich der Lebensvarsicherung. Die genaue Ausge-
statung ist In einem konkreten Projeks zu erarbaitsin, das auch wesenfiiche Thumanstel-
lungen wie Eigentimerstrukiur und Qaschaftsmaodelfansatze bertdcksichtigh und die beson-
dansn Rahmenbedingungen der Gifentiichen Varsicharer (offentiich-rechticher Alftray,
Gemeinwahiorienflerung, Regiohaiitatsprnzip) beaghiat. o ,

‘4. Attamativs Pro Plus

' leiiert van andercn affenilichen Var'muhefem plarien dia WestMflsche Provinzial {Munstary

.urd die Provinzial Nerd {,iial') eine Fusien gurchzufbhren. Der _ :
Rommunatwirtschaftsausschuss des Landechaftaverbandes Wesifalon-Lippe aowie die

 Verbandeversammiung des West3lischen Sparkassan- und Giroverbandes haben disser

Losung beres zugestimmt, Auch die Verbandsversammiung des Sparkassen- und
Giroveriands Schieswig-Holstein hat am 12. August einer: entsprechenden Beschluss
gefasst, Wiahrand einar ersten integrationsphass von drel Jahren it vorgesshen, daes die
beiden Versicharer zundchet unter sich bielben und dass efst fir den Zekraum danuch asch
wa{r?re ofientlichs Veraicherer 4us dam nord- und wesldeutschen Reum aufgenommen
werdery : ‘ ‘ : ‘

Bel der Fusion von Klel und Miinster steht der Zentrallsisrungsgedanke im Vordemyund. ks
15t vorgesahen, dis einheitiche Laiting In Fosn elner welsungshametitigten Konzemholding
. In Monster zu etablieren. Die Kompositversichermger bisiben formal 1 der jeweiligan

Region'an thren bisherigan Standortan in Kiel und Manster echalien. Die Labansvarsichen.

fungettt Werden 2u einem Gemeinschaftsumtemahman, dex Seinep S in Kiel haben wird,

varachmotzen, Wichtige Querschnittsfunktionan, wie Rechnungswesen, Recht, EOV und

- Asset Maragement werden in germeinssmen Drenstieisfungageselisshafen in Manster _

gablindalt, Die neue EDV-Plaiform soll sich aus Kornporiernten beider bisherigar Systeme
_Zsammenseon, - R . . '

5. Bewertung der Alternative Pro Plus, Darstellung der Probleme ,
Kurziistlg erscheint die Fuson Kiel Monstar WIMR fur Kiel, da die Flnérxzpmblema der

Provinzial Nord durch einen starkan Pariner gelaet werden, Durch die Zentralizieruny der.

" Konzementscheidungan suf Mingter wird aber eine dauerhafls Verlagerunyg des

wirtschafllichen Setwengewiohis sus dem yesamten Norden In den Weston arfolgen,

B iut aush ain Urtemchiad, ob gber Mi&ehremenﬂung lind lnvﬁﬂﬁnnsscﬂwa nite
Region bal den Gremien des sffentlichen Versfcherers oder aber in der Kunzarngmhnlding ;e r
Munater mit einer gut 20 %-gen Bateiligung des Spatkassenverbandes von Schisswig-
Holatain antacniedqn Werdan, Entscheldentt st namiich; dass der Vorstand das Provinzial
Nand-Kamnpositversichererg fiach dem PraPlis-Madel| dem konzemmaRigen Welsungsrecnt

dar Holding in Minster interfiegt, wahrend ar &ich nach dem Nordmodel gegenaber den

. regionalen affantleh-mohifichan Strukiuren zu verantworten hat,

ium EDV-Keinzapt st festzuhalten, dass olne Zuy o l
_ ‘ , dags ERmmenfassung zweler Systeme
der Erfahrungén der Brariche sowohl organizatorisch als auch mmmtfﬁ élnn;ugzrfgtm ™

' sthwiedges Unterfangen darstellt
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Eine langfrlaﬁga Bhndelung der Lﬂbanwarsmémngsmlvmmﬂ In Kiel jst fraglich, da |

'ggf. elne zeitfich verzogane Einbindung anderar Versicherer arfolgt und damit das

Kempetenzoenter Lebansversioharungen in Ikl in Frage gestelt wird. Das Konzept sieht
vor, die endgUige Strukiur wiiter den Vorbehalt des sogenannten ,Beet Advica™ zu slelien,
Soilte durch ein axtarnes Sutachten fostgestelt werden, dess sine anders Strukiur betriebs-
wirtschaftlich vortellhartt ist, musa disse aiemative Strukiur ungeachtet von gtrukturpoll- ‘

tigchen Dberiegungen wie 7.8, Arbelteplatzsicherhalt in der Reghen umgasetzt werden,

B, 5nhlunfulgen;n9'

Der Nordverbund mit Kiel, Braunschweig, Hanhover ind Cidenburg ist &in integredsr .
Ansatz, der die Interessen der norddeutsctien Tréger und Gesellschafter der Gffentichan
Varslcherar nertokgichfigh Auch nach der Verdufionung der neus jeban an eifen privaten
Vermicharer et es sinnvoll und zitkunfisorentiert, dle Aklivitdten der dffertfichen Veraicharer

in Nonddaytschiand so'zis bdmdeln und xu gestaften, dass einerselts noch mehr Eifiziens und
Schiagktaft entsteht, andererseits die Versnkarung in den jewelligen Reglonen uoter. .
Einschluss tes Finanzfiusses volistindly erhaten bisibt, '
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