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Schleswig-Holsteinischer Landtag

Ministerium fiir Wirtschaft, —

Arbeit und Verkehr
des Landes Schleswig-Holstein #
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Vorsitzende N
des Wirtschaftsausschusses Minister
des Schileswig-Holsteinischen Landtages

Frau Roswitha Strauf3, MdL /l ,
Landeshaus { . A0 -’7&.,0}1

24105 Kiel

Kiel. /f November 2004

Sehr geehrte Frau Vorsitzende,

entsprechend lhrer Bitte im Wirtschaftsausschuss vom 3.11.2004 (bersende ich
Ihnen das Konzept der VGH zum ,Nordverbund &ffentlicher Versicherer” vom
2.9.2004 zur Kenntnisnahme.

Mit freundlichen GruRen

il A

Dr. Bernd Rohwer
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‘ - » Dr. Robert Pohlhausen
Vorab per Fax _ Vorsitzender des Varstands

Herrn. Minister

Prof. Dr. Bernd Rohwer

Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und
Verkehr des Landes Schleswig-Holstein
Dusternbrooker Weg 94
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24105 Kiel

Herrn Prasident

Olaf Cord Dielewicz
Sparkassen- und Giroverband
firr Schieswig-Holstein
Faluner Weg 6

24109 Kiel -

Hannover, 2. September 2004

Nordverbund dffentlicher Versicherer

Sehr geehrter Herr Minister,
sehr .geehrter Herr Prasident,

ich beziehe mich auf die laufenden Diskussionen zum oben genannten Thema und das Ge-
sprach, das Frau Krajewski und ich im Wirtschaftsministerium am 24. August 2004 flhren
konnten. : _ '

ProPlus hat nicht zu der angestrebten Gesamtneuordnung der dffentlichen Versicherungen
in Norddeutschland gefiihrt, Statidessen ist jetzt eine Fusion von zwei nicht aneinander an-
grenzenden und damit nicht homoganen Geschaftsgebieten geplant. Damit sind zwangs-
laufig auch die regionalen Interessen der obrigen angrenzenden offentlichen Versicherer
beriihrt. Deshalb machten wir uns nunmehr auch formell mit dem beigefugten Konzept
bewerben. . : _

Dieses Konzept Gbersende ich [hnen auch im Namen der Vorsténde der Offentlichen
Versicherung Braunschweig und Offentlichen Versicherung Oldenburg. Der Arbeits-
ausschuss der Aufsichtsrate der Offentlichen Versicherung Braunschweig und die Haupt-
ausschisse der Aufsichtsrate der L andschaftlichen Brandkasse und der Provinzial Lebens-
versicherung Hannover haben dem Konzept zugestimmt. Aufgrund der zum Teil bestehen-
den Personenidentitét der Aufsichtsrate der Offentlichen Versicherungen Oldenburg mit
den in den anderen Unternehmen eingebundenen Entscheidungstrager, kann mit einer
Zustimmung gerechnet werden. .
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Das von uns nachstehend vorgeschlagene Konzept ist umgehend realisierbar, Die finanzielle
Starkung der Provinzial Nord ist unverziiglich umsetzbar, so dass das Unternehmen am
Markt mit der gewohnten Stérke weiter agieren kann.

Wir méchten erneut betonen, dass wir unser Konzept in mehrfacher Hinsicht gege‘nﬂber
ProPlus fur uberlegen halten: o .

Wir kénnen einen starken dezentral aufgesteliten gemeingamen Versicherungsverbund
ftr Norddeutschiand schaffen. Dabei wird es darum gehen, mit guten Lésungen einen
fairen Ausgieich der jeweiligen regionalen Interessen zu erreichen, So kdnnten wir uns
2. B. zu dem im Konzept unter Ziffer 3.3 skizzierten gemeinsamen Lebensversicherer

den Sitz in Kiel, zu der unter 3.4 skizzierten iT-Blindelung den Sitz in Hannover vor- -
stellen. ‘ . '

Der Verkauf der neue leben an die Talanx AG bedeutet ganz allgemein einen tiefgrei-

~fenden Einbruch der Privatassekuranz in die Strukturen des S-Finanzverbundes und
" bedroht insbesondere aufgrund der Orientierung der "freien” Sparkassen das Geschafts-

gebiet der Provinzial Nord jetzt auch in der Sachversicherung. Langfristig musste ver-
sucht werden, die hanseatischen Sparkassen wieder in den Verbund zuriickzuholen.

Dies wird nur gelingen, wenn die norddeutschen Versicherer sich nicht gegenseitig
paralysieren, sondern einheitlich auftreten und sich stiitzen. ' :

Unser Kanzept vermeidet streitige rechtiiche Debatten um die Ausiegung sowohi des
SH&VersG als auch des 1995 zwischen dem Land Schieswig-Holstein und dem Spar-
kassen- und Giroverband fur Schleswig-Holstein geschlossenen Vertrages und ist
beihilfekonform. - : S

| Uber die strukturellen Elemente - Kompetenzzentrum Lebensversicherung, l_T-Bi]ndéIung -
kann in wenigen Wochen Einigkeit erzieit werden, die im Mai abgebrochenen Verhandiungen
milssten fortgeflihrt und umgehend zu ‘Ende gebracht werden. o -

Wir schiagen deshalb var, auf der Basis dieser Uberlegungen gemeinsame Entscheidungs-
vorschiage zu eral'rbeiten. ' :

Mit freundlichen GraRen o

1 Qs

| Aniage.
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Offentliche Vorsichiorung Braunschweig VGH Versicheryngen Hannover  Offentiiche Vemicherungen Oldenhurg
Theodor-Heuss-Stralte 10 Schitigraben 4 Staugraben 11
38122 Braunschwaiy 30155 Hannover . 26122 Qldenburg

Konzept einer horddeutschen éffentlichen Versicherungsstruktur

1. Aktuelle Situation

Am Mdntag. den 16. August 2004 hat die HASPA bekannt gegében nach Abschluss eines
breiten Verkaufsprozesses 60% minus eine Aktie der Anteile an der neue leben Holding AG
(,,neue leben”) an den pnvaten Versicherer Talanx AG zu verauBem

Wettbewerber im VerauBerungsprozess war u1.a. ein Bieterkonsortium der offentfichen
Versicherer aus Hannover, Braunschweig und Oldenburg, das sich mit dem Ziel der Blldung
eines Nordverbunds um die Beteiligung von Kiel bemilhte. .

Aus Sicht dieses Bieterkonsortiums wird die Entscheidung der Haspa bedauert, weil hiermit

. die Moglichkeit der dffentlichen Versicherer gemeinsam mit der neue leben im Bereich der
Lebensversicherungen Marktfahrer in Norddeutschland zu werden, nicht realisiert wurde.
‘Gleichzeitig ist die Entscheidung der Haspa verstandlich, weil die rechizeitige Realisierung
des Nordverbunds unter Einschluss von Kiel urisicher war, .

Gleichwohi haben die medersachsﬁchen offentlichen Versicherer ein fortdauerndes ernst-
haftes Interesse an einem norddeutschen Verbundmodell unter Betelllgung der Provmzml
Nord.

2. Ziel

Schaffung eines starken dezentral aufgesteliten &ffentlichen Versrcherungsverbundes far
Nordcleutschland

3. Lésungsansitze B ’ T

3.1 Kernelemnent und tragende Saule dieses norddeutschen Modells sind die selbstandigen
Kompositversicherer. Die Kompositversicherer aus Braunschweig, Hannover, Kiel und
Oidenburg bleiben in ihren jeweils vorhandenen traditionellen Bezugsrahmen als starke
Markiteiinehmer unter unternehmerischer FGhrung ihrer Trager / Eigentumer erhalten. lhre
rechtiiche Selbstandigkeit mit regionalen Aufsichtsgremien und Vorstinden bleibt gewahrt.

Es werden keine Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsregelungen getroffen. Es findet vor
allem kein Finanzfluss zu einer auBerhatb des Geschaftsgebietes liegenden Finanzholding
statt.

3.2 Zur Deckung eines Finanzbedarfs der Holding der Provinzial Kiel erfolgt sine Beteiligung
der niedersschsischen S-Finanzgruppe. Bei einer Beteiligungsquote von 25,1 % warde sich
eine Kapitalzufhrung in die Provinzial Nord in Hohe von ca. 200 Mio. EUR ergeben, was zu
einer wesentlichen bilanziellen Starkung und damit zu einer Sicherung der Wettbewerbs-
fahigkeit der Provinzial Nord fihren wiirde. :

3.3 Die norddeutschen sffentlichen Versicherer in Braunschweig, Hannover, Kiel und

- Oldenburyg fahren ihre Lebensversicherungsaktivitaten unter einem gemeinsamen Dach
zusammen. Ziel ist es, einen leistungs- und wettbewerbsfahugen Lebensversicherer fiir
Norddeutschiand zu etablieren.

3.4 Die norddeutschen dffentlichen Versicherer migrieren inre EDV-Systemiandschaften auf
_eine noch zu bestimmende, einheitliche Plattform eines der beteiligten Unternehmen. Die
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Auswahl der Plattform unter den bestehenden Anwendungssystemen erfolgt Im Rahmen
eines |T-Audits, das ein unabh&ngiger Berater durchfishrt.

3.5 In allen Regionen solien mitiel- und Iangfnstng durch Gberdurchschnittliches Wachstum
und hohe Produktiviiat zusatzliche Arbeitsplatze geschaffen werden. Bis zum 31.12.2014

. konnten betriebsbedingte Kundigungen an allen Standorten ausgeschlossen werden.

3.6 Eine solche norddeutsche Versic*,herungsstruktur vereint die Stérke eines regionaien
Ansatzes mit der Zentralisierung im Bereich der Lebensversicherung. Die genaue Ausge-
staltung ist in" einem konkreten Projekt zu erarbeiten, das auch wesentfiche Themenstel-
lungen wie Eigentimerstruktur und Geschaftsmodellansatze bericksichtigt und die beson-
deren Rahmenbedingungen der 6ffentlichen Versicherer (ffentlich-rechtlicher Auftrag,
Gemeinwohlorientierung, Regionalititsprinzip) beachtet.

‘4. Alternative Pro Plus

Isoliert ven anderen offentlichen Versicherern planen die Westfalische Provinzial (,M0nster”)

_und die Provinzial Nord (,Kiel*) eine Fusion durchzufithren. Der
' Kommunalwirtschaftsausschuss des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe sowie die

Verbandsversammiung des Westfalischen Sparkassen- und Giroverbandes haben dieser
Losung bereits zugestimmt. Auch die Verbandsversammiung des Sparkassen- und
Giroverbands Schieswig-Holstein hat am 12. August einen entsprechenden Beschluss
gefasst. Wahrend einer ersten Integrationsphase von drei Jahren ist vorgesehen, dass die
beiden Versicherer zunachst unter gich bleiben und dass erst fiir den Zeftraum danach noch
weitere offentliche Vers:cherer aus dem nord- und westdeutschen Raum aufgenommen
werden.

Bei der Fus;on von Kie! und Muinster steht der Zentralisierungsgedanke im Vordergrund. Es

" ist vorgesehen, die einheitiiche Leiting in Form einer weisungsberechtigten Konzernholding

in Manster zu etablieren. Die Kompositversicherungen bieiben formal in der jeweiligen
Region'an ihren bisherigen Standorten in Kiel und Manster erhalten. Die Lebensversiche-
rungen werden zu ginem Gemeinschaftsunternehmen, das seinen Sitz in Kiel haben wird,
verschmolzen. Wichtige Querschnitisfunktionen, wie Rechnungswesen, Recht, EDV und _

. Asset Management werden in gemeinsamen Dienstleistungsgeselischaften in Manster

gebtindélt. Die neue EDV-Plattform soll sich aus Komponenten beider blshenger Systeme
zusammensetzen

5. Bawertung der Altamatlve Pro Plus, Darstellung der Probleme
Kurzfnstlg erscheint die Fusion Kiel/ Manster vortellhaft far Kiel, da die Fmanzprobleme der
Provinzial Nord durch einen starken Partner gelst werden. Durch die Zentralisierung der

' Konzernentscheidungen auf Miinster wird aber eine dauerhafte Veriagerung des

wirtschaftlichen Schwergewichis aus dem gesamien Norden in den Westen erfolgen.

Es ist auch ein Unterschied, ob iber. Mittelverwendung und Investitionsschwerpunkte in der
Region bei den Gremien des dffentlichen Versicherers oder aber in der Konzernholding in
Munster mit einer gut 20 %-igen Beteiligung des Sparkassenverbandes von Schleswig-
Holstein entschieden werden. Entscheidend ist ndmlich; dass der Vorstand des Provinzial
Nord-Kompositversicherers nach dem ProPlus-Modell dem konzermnmaRigen Weisungsrecht
der Holding in Minster unterliegt, wahrend er sich nach dem Nordmodell gegeniber den
regionalen 6ffentlich-rechtlichen Strukturen zu verantworien hat.

Zum EDV-Konzept ist festzuhalten, dass eine Zusammenfassung zweier Systeme aufgrund
der Erfahrungén der Branche sowohl organisatorisch als auch wwtschafthch &in aulerst

schwieriges Unterfangen darstelit

@oo04
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.Eine langfristige Bindelung der Lebensversicherungsaktivitdten in Kiel ist fraglich, da

ggf. eine zeitfich verzigerte Einbindung anderer Versicherer erfolgt und damit das
Kompetenzeenter Lebensversicherungen in Kiel in Frage gestelit wird. Das Konzept sieht
vor, die endgaltige Strultur unter den Vorbehalt des sogenannten ,Best Advice* zu stellen.
Sollte durch ein externes Gutachten festgestelit werden, dass eine andere Struktur betriebs-
wirtschaftlich vorteilhaft ist, muss diese altarnative Struktur ungeachtet von strukturpoli-
tischen Uberlegungen wie z.B. Arbeitsplatzsicherhéit in der Region umgesetzt werden,

6. Schlussfolgerung ' . o o

Der Nordverbund mit Kiel, Braunschweig, Hannover und Oldenburg ist ein integrierter -
Ansatz, der die Interessen der norddeutschen Trager und Gesellschafter der dffentlichen '
Versicherer berQcksichtigt. Auch nach der VerauRerung der neue leben an einen privaten
Versicherer ist es sinnvoll und zukunftsorientiert, die Akiivitaten der 6ffentlichen Versicherer

in Norddeutschiand so zu biindein und zu gestalten, dass einerseits noch mehr Effizienz und
Schiagkraft entsteht, andererseits die Verankerung in den jewelligen Regionen unter

Einschluss des Finanzflusses vollstandig erhalten bleibt,

02.09.2004



