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Ministerium fiir Bildung,
Wissenschaft, Forschung und Kuitur
des Landes Schieswig-Holstein
An den '
Vorsitzenden des Bildungsausschusses
Herm - — i
Dr. Ulf von Hielmcrone Schleswig-Holsteinischer Landiag
Landeshaus -
24105 Kiel

Kiel, 18.02.2005 Staatssekretdr

Sehr geehrter Herr von Hielmcrone,

wie im Ausschuss zugesagt, ibersende ich lhnen den Bericht des Mediators, Prof. Ménch,
Uber die Zusammenfiihrung des Bauwesens in einem Kompetenzzentrum Bauen in Liibeck.
Die Fertigstellung des Berichts hat sich durch eine Erkrankung des Mediators im letzten Jahr

und die anschlieRende Abstimmung verzogert, daflir bitte ich um Verstiandnis.

Zwischenzeitlich hat das Ministerium in den letzten Wochen weitere Gesprache mit
Vertretern der beiden Fachbereiche gefiihrt und dabei yereinbart, das Akkreditierungs-
verfahren erst Anfang Mérz durchzufiihren. Dadurch kbnneh die im Bericht genannten
notwendigen Erganzungen der Akkreditierungsunterlagen durch die Dekanate erfolgen und
so die Grundlagen fir die Diskussion mit der Akkreditierungskommission vervollst;aindigt
werden. Aus der Sicht des Ministeriums ist bei diesen Gesprachen deutlich geworden, dass
die Bereitschaft in beiden‘ Fachbereichen deutlich gewachsen ist, durch konstruktives
Zusammenwirken den Prozess des Zusammenwachsens zu einem erfolgreichen
Kompetenzzentrum Bauen in Liibeck voranzubringen. Dazu haben auch die Gesprache mit
der Architekten- und Ingenieurkammer Schleswig-Holstein und die gemeinsamen
Uberlegungen zur mittelfristigen Verbesserung der Bauqualitaten am Standort Liibeck
beigetragen:
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24105 Kiel
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Das Ministerium wird den weiteren Prozess auch kunftig eng begleiten, um eine erfolgreiche
Etablierung dieser neuen Qualitét fir Forschung und Lehre am Standort Labeck zu

gewahrieisten.

Mit freundlichem Gru®

i <
r. Kbmer
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Prof.Dr.h.c.Ronald Moénch
Holbeinstr. 20
28209 Bremen, den 17.02.2005
0049 171 8642706

Konzept fiir die Zusammenfassung der Studiengiinge Architektur und
Bauingenieurwesen dei Fachhochschulen Kiel und Liibeck zum WS
2007/2008 an der FH Liibeck (,, Konzept®)
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A. Ausgangélage
I. Empfehlungen der Erichsen-Kommission

Das Land Schleswig-Holstein (Landesrektorenkonferenz und Ministerin fir Bildung,
Wissenschaft, Forschung und Kultur) hatte im Februar 2002 eine Expertenkommission
eingesetzt (,,Erichsen-Kommission), die den Aufirag hatte, vor dem Hintergrund einer
engeren mittelfristigen Finanzplanung fuir das gesamte Hochschulsystem die inhaltliche und -
strukturelle Entwicklung aller Hochschulen des Landes zu begutachten und ggfs. i
Empfehlungen zu strukturellen Veranderungen abzugeben. -

Der im Mérz 2003 auf der Grundlage diverser Evaluationen vorgelegte Bericht enthielt u.a.
die Empfehlung, unter Aufgabe der Architekturausbildung an der Muthesius-Hochschule die
Studienginge Architektur und Bauingenieurwesen der Fachhochschulen Kiel (Standort
Eckernforde) und Liibeck unter Reduzierung der bisherigen Studienplatzzielzahlen am
Standort Liibeck als ,,Kompetenzzentrum Bauen“ (im folgenden ,, Kompetenzzentrum®) zu
konzentrieren. Im einzelnen wurden folgende quantitative Festlegungen empfohlen:

e Die Zielzahl fur Studienanfanger (Bachelor-Bereich) sollte um 35 % auf 180
Studierende pro Jahr gesenkt werden.

e Die Zahl der Professuren sollte um 39 % (unter Einschluss der bisherigen
Architekturstellen der Muthesius-Hochschule) auf 30-32 Professuren am Standort
Lubeck gesenkt werden.

I1. Entscheidung der Landesregierung (,, Konzentrationsentscheidung*)

Die schleswig-holsteinische Landesregierung ist den hier nur auszugsweise wiedergegebenen
Empfehlungen der Erichsen-Kommission vollinhaltlich gefolgt. Sie hat ihre Absicht, an der
FH Lubeck das Kompetenzzentrum zu errichten, unter dem 13.12.2003 (III 23) ausfiihrlich
begriindet und hat sich hierbei zu den Hochschulpelitischen Aspekten im Sinne eines
sorgfaltigen Standortvergleichs Eckernforde — Litbeck, zu den Aspekten der
Wirtschaftlichkeit auf der Grundlage eines Gutachtens der GMSH vom 27.8.2003, zu den
einzelnen Argumenten der beiden beteiligten Hochschulen, zu wettbewerblichen
Beziehungen zu den Hochschulstandorten Hamburg und Wismar und zur MPA Eckernféorde
gedullert.

Zugleich hat das Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur
(,,Ministerium®) in verwaltungsrechtlich sorgfiltig vorbereiteten, inhaltlich aufeinander
abgestimmten und rechtlich miteinander verzahnten Zielvereinbarungen mit den
Fachhochschulen Kiel und Litbeck Ende 2003 die administrativen Voraussetzungen dafiir
geschaffen, dass Anfang 2004 die maf3gebliche Konzentrationsentscheidung (als
Kombination eines Verwaltungsaktes und einer Zielvereinbarung) gegentiber der die
Studienginge abgebenden Fachhochschule Kiel ergehen und Inhalt einer
Aufnahmevereinbarung mit der FH Lubeck werden konnte. Die Fachhochschule Kiel hat
durch einen Rechtsmittelverzicht das rasche Inkrafttreten der Konzentrationsentscheidung
mit-bewerkstelligt.

Die Konzentrationsentscheidung umfasste ein ganzes Biindel von Einzelmaf3nahmen und
einseitigen bzw. vertraglich fixierten Zusagen bzw. Verpflichtungen:



C:\Dokumente und Einstellungen\D3N382\Eigene Dateien\Erichsenkommission\Umsetzung\Einzclne Projekiei\FH Kiel'\FB
Bauwesen\Umsetzung\Mediator\Prof Ménch 050217 Abschlufibericht endg Fassg.doc

o die Aufgébe des Standorts Eckernforde (was im Sinne sowohl der dort angesiedelten
Studiengange als auch der dort angesiedelten MPA zu verstehen war);

e die Konzentration der Studiengidnge der Architektur und des Bauingenieurwesens am
Standort Liibeck;

o die Umsetzung der Empfehlungen der Erichsen-Kommission zum Aufbau eines
Kompetenzzentrums Bauen auf dem Campus der FH Liibeck;

o die Zusage, dass das Kompetenzzentrum Bauen ,,in Abhéngigkeit von der Zahl der -
Studierenden® 30 Professuren haben werde; -

e den Stop der Aufnahme von Studienanfangerinnen und —anféngern am Standort
Eckernforde zum Sommersemester 2004 (letzte Aufnahme WS 2003/2004);

e die Einsetzung , einer gemeinsamen Kommission mit Professoren der beiden
Fachbereiche” (gemeint sind die beiden Bau-Fachbereiche Eckernforde und Libeck)
unter der ,,Leitung eines Mediators®, die gemeinsam ,.fiir ein gleichberechtigtes
Zusammenwachsen der Eckernforder und Liibecker Studienginge und die Zukunft der
Eckernforder Materialpriifanstalt am Standort Litbeck Sorge tragen sollten;

e die Vermeidung sozialer Harten flir die Bediensteten am Standort Eckernforde, u.a.
durch den Ausschluss von Entlassungen seitens des Landes, durch ,,nach Moglichkeit*
auszusprechende Angebote freiwerdender Arbeitsplatze an der FH Kiel fiir die am
Standort Eckernforde Betroffenen, bzw. durch Einleitung von MaBnahmen einer
anderweitigen Vermittlung seitens des Landes und durch die Klarstellung, dass § 59
MBG Schieswig-Holstein (Modernisierungsvereinbarung und Beteiligung der
Gewerkschaften vom 14.12.1998) anwendbar sei;

e die Garantie, dass die im Wintersemester 2003/2004 in Kiel-Eckernforde neu
eingeschriebenen (und die frither eingeschriebenen) Studierenden der Architektur und
des Bauwesens ihr Studium bis zum Ende des Sommersemesters 2007 am Standort
Eckernforde nach den bisher geltenden Studien- und Prafungsordnungen sollten
abschlielen diirfen;

e die Garantie, dass die FH Liibeck den Abschluss des Diplom-Studiums fur
Studierende aus Eckernforde unter voller Anerkennung der dort erbrachten
Studienleistungen ermogliche;

o die Garantie der Schaffung von Arbeitsplétzen fiir die von Eckernforde nach Libeck
zu versetzenden Hochschullehrer und eine ,,dem jetzigen Stand entsprechende”
Ausstattungsgarantie mit ,,Mitarbeitern und Mitteln“ bis spatestens 2007, wobei die
Zahl der in Liibeck vorzusehenden (gemeint sind zusitzliche) Vollzeitstellen fiir
nichtwissenschaftliche Mitarbeiter auf 9 Stellen fixiert wurde, die von der FH Kiel
dauerhaft an die FH Liibeck verlagert werden sollten;

e die Begrenzung der Aufnahme von Studierenden fiir Diplom-Studiengénge
Architektur und Bauingenieurwesen an der FH Liibeck letztmals auf das
Sommersemester 2004 (mit Auslaufen der Diplomexamina zum Ablauf des WS
2008/2009);

(8]
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e die Vereinbarung der Aufnahme von ,,3-jahrigen Bachelor-Studiengiangen®
Architektur und Bauingenieurwesen fiir insgesamt 180 Studienanfangerinnen und —
anfingern pro Jahr (ab Wintersemester 2004/2005);

e die Vereinbarung eines ,,zeitversetzten Beginns von , konsekutiven zweijahrigen
Master-Studiengingen Architektur und Bauingenieurwesen mit einer Kapazitit von
insgesamt 90 Studienanfangern / Jahr;

e die Verpflichtung des Ministeriums zur Umschichtung ,.eines noch festzustellenden -
Betrages fiir die Betriebs- und Personalmittel des Kompetenzzentrums aus dem
Zuschuss fiir die FH Kiel®;

o die Verpflichtung der FH Liibeck zur ,,angemessenen Unterbringung des
Kompetenzzentrums auf dem Campus® (der FH Liibeck).

Dieses MaBBnahme- und Zusagebiindel war in den wesentlichen Punkten so konkret
formuliert, dass es ohne weiteres ausgefiihrt werden konnte, lief3 indessen auch Raum fiir die
weiterfiihrende Arbeit der Kommission und des Mediators. In wesentlichen Punkten,
etwa der Gestaltung der Bachelor- und Master-Programme wurden Fortsetzung und
Abschluss der Vorarbeiten fiir das Akkreditierungsverfahren vorausgesetzt.

Aus diesen weiterfuhrenden Arbeiten ergaben sich im Mediationszeitraum sowohl
Modifikationen der urspriinglichen Empfehlungen (vgl. dazu unten zur Struktur der Bachelor-
Studienginge) als auch einzelne Konkretisierungen von zum Teil weitreichender Bedeutung
(vgl. dazu unten zur MPA, zu den Master-Programmen und zum Bauprogramm).

I11. Die Einsetzung des Mediators

Im Einvernehmen mit den beteiligten Rektoren wurde im Mérz 2004 der Unterzeichnende
zum Mediator bestellt. ’

Seine Aufgabe wurde als , beratende Begleitung™ des Konzentrationsprozesses in
Zusammenarbeit mit den beteiligten Hochschulen (Rektoraten, Dekanaten und
Fachvertretern) und dem Ministerium (Referat fiir Fachhochschulen und
Hochschulbaureferat) definiert.

Der Mediator verpflichtete sich zur Erstellung eines ,, Konzepts, auf Grund dessen die
Studienginge Architektur und Bauingenieurwesen der Fachhochschulen Kiel und Litbeck im
Rahmen der mit den beiden Hochschulen abgeschlossenen Zielvereinbarungen zum
Wintersemester 2007/2008 an der Fachhochschule Liibeck zusammengefasst werden® (im
einzelnen s.u. B.). Als Termin fiir die Vorlage des Konzepts war der 31.8.2004 vorgesehen,;
die Dynamik des Diskussionsprozesses flihrte zu einer Verschiebung des Termins auf den
22.12.2004 (vgl. unten zur Atmosphéare des Prozesses, zur Umsetzung von
Personalentscheidungen, zu den unterschiedlichen Diskussionsstanden in den Bereichen
Architektur und Bauingenieurwesen und zu den baulichen Doppelprogrammen).

Im einzelnen sollte das Konzept explizit einen Teil der Fragen aufgreifen, die oben unter A.IL
aufgefiihrt sind ; der Sachzusammenhang ,.des Konzentrationsprozesses” legte indessen nahe,
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allen Fragen nachzugehen, die sich in diesem Zusammenhang sinnvollerweise aus der
Perspektive des Jahres 2004 stellten. Daraus ergaben sich Erganzungen und Erweiterungen
des urspriinglichen Arbeitsprogramms.

IV. Hochschulpolitische Rahmenbedingungen

1. Die Vorgeschichte der Konzentration

Unausgesprochen lag dem Konzentrationsprozess eine wahrnehmbare, umfangliche und nach
wie vor teilweise als verletzend und zuriicksetzend empfundene Vorgeschichte des -
Verhiltnisses der beiden Bau-Standorte Eckernforde und Litbeck zugrunde. Details dieses
langwierigen, bisweilen unterbrochenen und dann wiederaufgenommenen Prozesses spielten
in der Argumentation und in der emotionalen Haltung einiger Beteiligter eine

ausgesprochene, noch haufiger eine unausgesprochene Rolle.

Dem Mediator waren die Einzelheiten dieser Vorgeschichte im wesentlichen unbekannt.
Auch wenn evident wurde, dass die Verbissenheit und spiirbare Vorbelastung, mit der die eine
oder andere Frage angegangen wurde, aus fritheren Positionen bzw. Positionsverlusten, aus
fritheren vermeintlichen oder realen, aber nicht genutzten Chancen hatten nachvollziehbar
gemacht werden konnen, ist der Mediator auf diese Argumentationsebene bewusst nicht
eingegangen.

Eine , Bewiltigung der Vergangenheit schien dem Mediator kaum leistbar, weitgehend
nutzlos und von daher kontraproduktiv zu sein. Diese Ausblendung friherer
Gefechtsordnungen schien einigen Beteiligten moglicherweise ein Desinteresse an der
Tradition, die Unterbewertung individueller Leistungskraft je nach Standortzugehérigkeit
oder auch eine politische Voreingenommenheit zu Gunsten der Konzentrationsentscheidung
zu belegen. Diese Fehldeutungen wogen fiir den Mediator weniger schwer als das Ubersehen
von kiinftigen Chancen; diese Gefahr hatte bestanden, wenn der kurze Mediationszeitraum fur
die Aufarbeitung und Beurteilung friiherer Entwicklungen missbraucht worden wiare.

2. Die Entwicklung des Konzentrationsprozesses 2002/2003 und die
Bewertung der Positionen der Beteiligten

Das Ergebnis des Neuansatzes 2002/2003 sah die Beteiligten prima vista in unterschiedlichen
Positionen:

e Die Landesregierung hat auf Grund der eindeutigen Empfehlungen der Erichsen-
Kommission sowie einer eigenen hochschul- und regionalpolitischen Abwégung die
Konzentrationsentscheidung zu Gunsten des Standorts Liibeck getroffen.. Da die
Konzentrationsentscheidung sehr sorgfiltig vorbereitet und beschlossen worden war,
also als MafBnahme selbst nicht weiter in Frage gestellt werden konnte und auch aus
der Sicht der FH Kiel nicht sollte, konnte das Ministerium im Umgang mit der
Kommission und dem Mediator Gelassenheit und Offenheit gegentber zusitzlichen
Vorschlagen dokumentieren. Beide Grundhaltungen erleichterten die Tatigkeit des
Mediators erheblich. Das Resultat, d.h. ein umfingliches Biindel von Verbesserungen
gegeniiber dem Entscheidungszeitpunkt, geht tiber die Politesse im Umgang mit den
Hochschulen und dem Mediator deutlich hinaus: Auf diese Weise konnte das Ergebnis
der Konzentrationsentscheidung noch verbessert werden. Fiir den Mediator stellt sich
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das Gesamtergebnis Ende 2004 als ein besonders gelungenes Konzept einer
leistungssteigernden Einsparungspolitik dar.

e Die FH Kiel und insbesondere der Standort Eckernforde mussten sich im Ergebnis
als Verlierer sehen. Es ist in einer wettbewerblich und autonom verfassten
Hochschullandschaft verstandlich, dass der Bruch mit einer sich als Erfolgsgeschichte
verstehenden Tradition und der Verlust eines pragenden Profilelements von den
Beteiligten nicht als Glucksfall gewertet werden konnen. Die einzelne Hochschule
kann derart einschneidende Mafnahmen nicht vom Standpunkt eines unbeteiligten -
Beobachters her begreifen. Von daher war auch nachvollziehbar, dass im nachhinein _
auch die Grundlagen des Verfahrens, namlich die Empfehlungen der Erichsen- B
Kommission, genauer gesagt die Art und Weise ihres Zustandkommens, zum Teil
nochmals kritisch bewertet wurden. Das Rektorat der FH Kiel ist mit der
Entscheidung der Landesregierung dennoch durchweg nobel umgegangen, ungeachtet
der zum Teil anfinglich nochmals aufgegriffenen Gegenargumente. Diese
Grundhaltung hat die Tatigkeit des Mediators erleichtert.

Die Angehorigen des Standorts Eckernforde duBBerten sich hochst differenziert. Das
ist verstandlich, weil sie sich zum Teil ganz personlich als Verlierer sahen, viele
Aspekte der kiinftigen Entwicklung noch offen schienen, aber auch ein Teil des
Lehrkorpers in einem wenig geschlossenen Fachbereich bewusst die Chancen der
neuen Entscheidung aufgreifen wollte (zu der inneren Differenziertheit der
Professorenschaft des Standorts Eckernfoérde vgl. auch unten zur Atmosphére). Es
verdient hochste Anerkennung, dass die beiden Dekanate des Fachbereichs
Eckernforde in ihren unterschiedlichen Zusammensetzungen wihrend des
Mediationszeitraums (die Neuwahlen zum Konvent und innerhalb des neugebildeten
Konvents hatten zwei der drei Personalpositionen verandert) den Mediator dies nicht
personlich haben spiiren lassen, ungeachtet der Tatsache, dass im Bereich
Bauingenieurwesen (zur Besonderheit des Bereichs Architektur vgl. unten) einige
gegeniiber dem Liibecker Standpunkt unterschiedliche Auffassungen zur Sache
nachhaltig vertreten wurden. '

¢ Die FH Liibeck und hier insbesondere der Fachbereich Bauwesen durften sich durch
die Konzentrationsentscheidung bestiitigt sehen, sozusagen als Gewinner, um den oft
verwendeten Terminus ,,Sieger® zu vermeiden. Hier gilt zundchst zu betonen, dass
sowohl das bisherige Rektorat Orth als auch das gegenwirtige Rektorat Bartels mit
staatsmannischer Klugheit zu Werke gegangen sind. Diese Klugheit duf3erte sich in
einer durchweg dokumentierten Offenheit fiir Anregungen der Eckernforder Seite
bzw. des Mediators: im Bereich der Studiendauer der Bachelor-Studiengénge, im
Verhiltnis zum Terminus ,, Liibecker Modell“, im Verhéltnis zur MPA und im
Verhiltnis zur Bewertung der Leistungsfahigkeit des Liibecker Campus (zu allem vgl.
unten). Beide Rektorate haben bewusst nicht alle in einer fritheren Phase ins Feld
gefiihrten Argumentationsstrange verteidigt, auf die sich die
Konzentrationsentscheidung noch gestiitzt hatte, sind also im Ergebnis den
Gegenargumenten der Kieler / Eckernforder Seite gefolgt, haben also in einem
gewissen Sinne argumentativ die Seite gewechselt”. Die Rektorate haben durch
diese Offenheit die spezifischen, wenn auch naturgemif begrenzten Chancen des
Mediationsprozesses in vollem Umfang im Sinne mittel- und langfristiger
Optimierung genutzt. Beide Rektorate haben damit die langfristigen



C:\Dokumente und Einstellungen\D3N382\Eigene Dateien\Erichsenkommission\Umsetzung\Einzelne Projekte\FH Kiel\FB
Bauwesen\Umsetzung\Mediator\Prof Ménch 050217 Abschlufibericht endg Fassg. doc

Entwicklungschancen des Kompetenzzentrums optimal zu fordern verstanden und
es dem Mediator leicht gemacht, statt der fruchtlosen Vergangenheitsbewaltigung die
Zukunft in die Hand zu nehmen.

Den schwierigsten Part hatte das Dekanat des Fachbereichs Bauwesen der FH
Liibeck zu spielen. Im hochschulpolitischen Ringen um den ,,Zuschlag™ bei der
angekiindigten Konzentrationsentscheidung hatte das Dekanat, getragen von einem
breiten Konsens innerhalb der Professorenschaft, auf eine Reihe von Features gesetzt,
die vom zustindigen Konvent beschlossen und insoweit fixiert waren, u.a.

— das ,,Libecker Modell

— die ausreichende bauliche Leistungsfahigkeit des Campus

— die Strukturen und Inhalte der kiinftigen Bachelor-Studiengénge

—>Zahl und Inhalt der kunftigen Master-Programme

— die gegeniiber Eckernforde verselbstindigte Durchfiihrung eines aus Libecker
Sicht vollstiandig vorbereiteten Akkreditierungsverfahrens ‘

— ein hohes MaB an Zuriickhaltung gegentiber einer zentralen Rolle einer MPA fuir
einen Bereich Bauwesen

In dem MaBe, in dem sich wahrend des Akkreditierungsverfahrens deutliche
Verdnderungen oder zeitliche Verschiebungen abzeichneten, abzeichnen mussten, galt
es , ruhig Blut zu wahren*. Beide Dekanate (auch hier waren im Verlauf der
Neuwahlen zum und innerhalb des Konvents zwei von drei Personalpositionen neu
besetzt worden) haben mit groBem Erfolg die unausweichlichen zeitlichen
Verschiebungen und die sich in der Diskussion schrittweise herauskristallisierenden
breiter und tiefer angelegten Konturen des Kompetenzzentrums Bauen mitgetragen
und geduldig die bisweilen gerissenen Faden wieder aufgenommen. Dies hat die
Tatigkeit des Mediators ungemein erleichtert.

3. Das Nichthinterfragen der Konzentrationsentscheidung seitens des
Mediators

Fiir den Mediator stellte sich von Anbeginn an die von der Landesregierung getroffene
Konzentrationsentscheidung als ein nicht zu hinterfragendes Faktum dar. Der Mediator
konnte einen anderen Standpunkt nicht einnehmen; der ihm erteilte Auftrag hatte eine klare
Geschiftsgrundlage.

Dem Mediator fiel dies allerdings in einem doppelten Sinne leicht:

Zunichst ordnete sich die Konzentrationsentscheidung in einen iiberregionalen
hochschulpolitischen Kontext ein: Neben der in der Begriindung bereits dargestellten
Konzentrations- und Reduktionsentscheidung in Niedersachsen (Nienburg — Buxtehude) und
der Neuorientierung der Hamburger Bauszene, die mittlerweile zu einem vorlaufigen
Abschluss im Sinne einer deutlichen Konzentrationsentscheidung (allerdings mit anderen
Ausgangspunkten und von daher unterschiedlichen Zielsetzungen; vgl. dazu unten)
gekommen zu sein scheint, hat auch das Land Sachsen-Anhalt mittlerweile die Zahl der
Studienginge Architektur und Bauingenieurwesen halbiert und jeweils in Magdeburg
(Bauingenieurwesen) und Dessau (Architektur) konzentriert. In einer baulich weitgehend
gestalteten Umwelt liegt in der Tat die Reduktion auch erfolgreicher Kapazitdten nahe, so
lange Kapazititen ausschlieBlich von den Landern (ohne die Moglichkeit der Erzielung von
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Einnahmen durch Gebiihren, sei es von Inlindern oder/und von Auslandern) zu finanzieren
sind.

Zugleich war mit dem nicht zu hinterfragenden Abschluss des politischen
Entscheidungsverfahrens ein weites Feld der Optimierung freigegeben. Das Ministerium
hatte den Mediator von Anbeginn an zur Optimierung motiviert und nur relativ wenige
Essentialia des Entscheidungsprozesses als veranderungsfest herausgestellt. Von daher
machte es gerade im Interesse eines kiinftig leistungsfiihigen Kompetenzzentrums Bauen
Sinn, die Freiraume zur kiinftigen Gestaltung zu nutzen. o

4. Das personalrechtliche und studienbezogene Wirksamwerden der
Konzentrationsentscheidung zum Wintersemester 2007/2008: Wirkungen
des Ubergangszeitraums

Die Konzentrationsentscheidung hatte sich in personalrechtlicher Hinsicht auf ein
Wirksamwerden erst zum Wintersemester 2007/2008 festgelegt: Wenn man davon ausgeht,
dass sich die Fusion nach der Veroffentlichung der Empfehlungen der Erichsen-Kommission
deutlich abzeichnete, dann haben wir einen Zeitraum von viereinhalb Jahren bis zum
Abschluss des Vollzuges der Konzentration; wenn man vom Sommersemester 2004 an
rechnet, liegt immer noch ein Zeitraum von dreieinhalb Jahren zwischen der
Konzentrationsentscheidung selbst und ihrem personalrechtlichen Wirksamwerden.

Das personalrechtliche Wirksamwerden der Konzentration bildete indessen in der
urspriinglichen Anlage des Konzentrationsbeschlusses den Dreh- und Angelpunkt der
Konzentration. Denn der urspringliche Ansatz sah neben der Umstellung des
Studienangebots auf das gestufte Modell — das ist aber mittlerweile der hochschulpolitische
Normalfall — keine weitere Aufwertung des Liibecker Campus und keine explizite
Bestandsgarantie fiir die MPA Eckernforde vor.

Die in diesen Zeitraum integrierte Garantie fiir den Verbleib der Studierenden am bisherigen
Standort Eckernforde musste die aus dem langen SchwebezZustand ohnehin resultierenden
Erschwerungen weiter verscharfen. Es lag nahe, mit Riicksicht auf reale, vielleicht auch
vermeintliche , studentische Interessen” umfangliche Personalkapazitaten am letztlich
aufzugebenden Standort zu binden. Die Zustindigkeiten von Selbstverwaltungsgremien und -
organen fiir den Personaleinsatz musste diese Politik begiinstigen (vgl. dazu unten).

Der lange Ubergangszeitraum fand seine Berechtigung wohl aus einer Pointierung
studentischer Verbleibeinteressen in Eckernforde; auch Sachsen-Anhalt hat die
Verlagerungsentscheidung mit einer Garantie des Zuendestudierenkénnens am aufzugebenden
Standort verbunden.

Fiir die Position des Mediators musste sich der lange Ubergangszeitraum aber negativ
auswirken. Den in den Mediationsprozess sinnvollerweise einzubringenden langfristigen
Perspektiven (,,Wie sieht es aus oder wie soll es aussehen, wenn Sie Thre Tatigkeit in Lehre
und Forschung in Liibeck wahrnehmen?*) standen bisweilen kurzfristige
Beharrungsinteressen gegeniiber. Erfreulicherweise eher vereinzelt. Aber die
Gesamtatmosphire im Bereich Bauingenieurwesen wurde dadurch erheblich belastet. Von
daher erklart sich auch fiir diesen Bereich der relativ iiberschaubare kurzfristige Ertrag der
Mediation fiir den Fragenkreis Personaleinsatz aus Eckernforde in Lubeck im
Ubergangszeitraum.
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5. Die Landtagswahlen 20.2.2005

Das Niherriicken des Termins zu den Landtagswahlen im Frithjahr 2005 erwies sich als
weitere Belastung des Mediationsprozesses. Wer sich als ,, Verlierer” der
Konzentrationsentscheidung sah, konnte legitimerweise, wenn auch nicht realistischerweise,
darauf setzen, dass eine neue Landesregierung den (noch nicht volistédndig vollzogenen, weil
nach dem selbst gewihiten studentenfreundlichen Modell nicht unmittelbar vollziehbaren)
Grundsatzbeschluss zur Konzentration noch einmal ,,kippen® konnte.

Der Mediator hielt einen derartigen hochschulpolitischen Kurswechsel von Anbeginn an fur -
unwahrscheinlich, auch wenn es zu einem Regierungswechsel kommen sollte.

Dabei musste man sich nicht unbedingt auf den Ausgangspunkt der Mediation 2002/2003
beziehen, der bei sorgfiltiger Abwagung ohnehin fiir die Konzentration in Liibeck gesprochen
hatte. Denn der Prozess der Mediation war bereits fiir sich eine Art dauerhafter Simulation des
* Vollzuges: Der Vollzug wurde zum Dauerthema. Zugleich wurden auch ohne spektakulare
Vollzugsakte wihrend des Mediationszeitraums so viele administrative Teilschritte im Sinne
einer deutlicher werdenden Optimierung getitigt, dass sich das Pendel noch entschiedener auf
die dadurch aufgewertete Liibecker Seite geneigt hat. Hier ist insbesondere zu nennen:

e die Einleitung und Durchfiihrung des Akkreditierungsverfahrens zum WS 2004/2004;

e die Entscheidung iiber die Einleitung einer HBFG-MaBnahme fiir die Halle am
Campus Libeck (Ende 2004);

e die hochschuloffentlich erklirte Selbstverpflichtung des Ministeriums, eine weitere
HBFG-MaBnahme fiir eine zusitzliche deutliche Verbesserung der raumlichen
Situation des Kompetenzzentrums Bau auf dem Liibecker Campus zu akzeptieren
(Ende 2004).

Dies sind keine einen Kurswechsel absolut verhindernde Faits accomplis, aber doch
gewichtige Elemente eines Kompetenzzentrums Bauen in Libeck in einer Gestaltung, die sich
qualitativ so in Eckernforde nicht mehr abbilden liefe. «

Dessen ungeachtet, prigt die Erwartung eines ,,Wunders*“ durch die anstehenden Neuwahlen
nach wie vor einige Angehorige des Standorts Eckernforde. -

Der Mediator geht davon aus, dass, auch wenn sich daraus so mancherlei Verzogerung im
Mediationsverfahren ergeben hat, sich nach den Wahlen der Pragmatismus weiter verstarken
wird, und dass sich daraus keine grundsitzliche Verweigerungshaltung gegeniiber dem
spiteren Einsatz in Liibeck ergeben wird.

B. Das Konzept fiir das Kompetenzzentrum Bauen als Arbeitsauftrag an
den Mediator

I. Konzept

Der Arbeitsauftrag umfasste die Entwicklung eines Konzepts fiir die Zusammenfassung der
Studienginge Architektur und Bauingenieurwesen der beteiligten Hochschulen zum
Wintersemester 2007/2008 an der FH Libeck.
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Das Konzept solite im einzelnen auf folgende Fragen eingehen:

Beschreibung eines ,Profils“ des Kompetenzzentrums Bauen

einschlieBlich der angegliederten Materialprifungsanstalt;

Darstellung der raumlichen Unterbringung in Libeck und

der personellen Verlagerungen;

Beschreibung der Abwicklung der Studiengéinge in Eckernforde und Liibeck in der
Ubergangszeit;

e Darstellung der Neukonzeption der Studiengénge Architektur und Bauingenieurwesen-.
als Bachelor- und Masterstudiengénge.

Das Konzept sollte eine Reihe von Festlegungen berticksichtigen:

Sinnvolle Verzahnung der Studiengédnge Architektur und Bauingenieurwesen;

Stufung aller Studiengénge;

Aufnahmekapazitit fiir die Bachelor-Studienginge: 180 Studienanfénger/innen;

Aufnahmekapazitat fiir die Master-Studiengénge: 90 Studienanfénger/innen;

Studierende der FH Kiel / Standort Eckernforde: Moglichkeit der Beendigung des

Studiums an der FH Kiel bis zum Sommersemester 2007, danach an der FH Liibeck

nach den bisher geltenden Studien- und Prufungsordnungen der FH Kiel / Standort

Eckernforde;

e Professoren des Fachbereichs Bauwesen der FH Kiel: Versetzung der nicht bis 2008
pensionierten Professoren ,,spéatestens zum Wintersemester 2007/2008 an die FH
Liibeck;

e GroBenordnung des Kompetenzzentrums Bauen: ,,maximal 30 Professoren® ,,in
Abhangigkeit von der Zahl der Studierenden®; :

e Nichtwissenschaftliches Personal: dauerhafte Verlagerung von ,,9 Stellen fiir

Vollzeitkréfte®.

II. Zielvereinbarungen Ministerium — Hochschulen und Arbeitsauftrag an
den Mediator '

Das Ministerium hat in diesem Arbeitsauftrag die insoweit einander entsprechenden
Zielvereinbarungen mit den Fachhochschulen Kiel und Libeck zusammengefiihrt. Kleinere
terminologische Differenzen lieBen sich hierbei nicht ausschlielen: So spricht etwa die
Liibecker Zielvereinbarung von einer ,,angemessenen Unterbringung des Kompetenzzentrums
auf dem Campus®, wihrend die Kieler Zielvereinbarung insoweit nur von ,, Arbeitsplatzen®
spricht, andererseits aber ,,eine dem bisherigen Stand entsprechende Ausstattung mit
Mitarbeitern und Mitteln bis spatestens 2007 vorsieht.

Der dem Mediator erteilte Arbeitsauftrag sah die Verpflichtung der eigensténdigen
Entwicklung des Konzepts vor.

Die Liibecker Zielvereinbarung sprach insoweit von der Erarbeitung durch eine ,,gemeinsame
Kommission mit Professoren der beiden Fachbereiche unter der Leitung eines Mediators®.

Der Mediator hat den ihm erteilten Arbeitsauftrag von daher so verstanden, dass das Konzept
in erster Linie ein Resultat gemeinsamer Uberzeugungen und Zielsetzungen beider
Fachbereiche und Hochschulleitungen sein solle, und dass er neben der Moderation der
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Erarbeitung dieser Gemeinsamkeiten seine inhaltlichen Erfahrungen zur Anreichung des
Beratungsprozesses einbringen solle.

III. Form des Konzepts
Fiir die Form und den Inhalt des Konzepts boten sich zwei Darstellungsweisen an:

e Eine vollstindige und abschlieBende Gesamtdarstellung des kiinfrigen Vorgehens:.
Dieser Moglichkeit standen neben anfinglich gravierenden inhaltlichen Differenzen
zwischen beiden Fachbereichen, der Schwierigkeiten bei der Abklarung wesentlicher -
Fragen (Bauen, Personal) schlieBlich praktische Terminprobleme der beteiligten
Akteure der beiden Fachbereiche entgegen (vgl. dazu unten), wihrend gleichzeitig das
bevorstehende Wintersemester Entscheidungen des Ministeriums iber die
Zulassungen und damit tiber die Einfiihrung der gestuften Abschliisse erforderte.

e Daher wird fir das Konzept folgende Darstellung gewahlt:

(1) Die einzelnen Punkte werden entsprechend ihrem gegenwartigen Beratungsstand
geschildert, wobei in wesentlichen Beziehungen auf gefasste Beschliisse oder laufende
Beratungsstinde verwiesen werden kann

(2) Zu den noch offenen Fragen werden Empfehlungen ausgesprochen.

C. Die Erarbeitung des Konzepts durch die gemeinsame Kommission
(»Kommission“): Verfahren und Atmosphire

I. Verfahren

1. Zusammensetzung der Kommission und Einbeziehung Externer in die
Arbeit

Die Kommission setzte sich aus den Dekanaten der beteiligten Fachbereiche (6 Mitglieder)
und weiteren von den Dekanen jeweils benannten Fachvertretern zusammen.

Die Rektorate waren im Einvernehmen mit dem Mediator nur in der ersten Sitzung kraft
Amtes vertreten: in den folgenden Sitzungen nur auf besonderen Wunsch der Kommission.
Dies entsprach der allgemeinen Uberzeugung (Rektoren und Dekanate), dass es nach einer
Phase der hochschulpolitischen Auseinandersetzung um die Zuordnung des
Kompetenzzentrums sinnvoll sei, in erster Linie den Dialog zwischen den Mitgliedern der
beiden betroffenen Fachbereiche aufzunehmen.

Vertreter der beteiligten Personalriite (nur FH Kiel) und die Frauenbeauftragte der FH
Kiel wurden auf Anregung des Ministeriums zu spateren Sitzungen eingeladen, vornehmlich
zu den personalrechtlich relevanten Punkten.

Die urspriingliche Anregung aus dem Kreise der Kommission, auch Vertreter der

Fachbereichstage Architektur und Bauingenieurwesen einzuladen, wurde im Vollzuge der
Einigung auf unterschiedliche Strukturmodelle (6 + 4 bzw. 7 + 3) nicht weiter verfolgt.

11
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Vertreter der Dekanate berieten sich jedoch in gegenseitiger Absprache und im Einvernehmen
mit dem Mediator mit den beiden Vorsitzenden auf3erhalb der Kommissionssitzungen.

Mit Auftherksamkeit wurde die Entwicklung der Muthesius-Hochschule verfolgt. Mit
Riicksicht auf die im Mediationszeitraum noch nicht abgeschlossene Stellungnahme des
Wissenschaftsrates zur Aufnahme der Muthesius-Hochschule als Kunsthochschule in das
Hochschulverzeichnis wurde davon abgesehen, Mitglieder der Muthesius-Hochschule zu den
Sitzungen einzuladen. Es wurde dabei davon ausgegangen, dass es neben dem
Mediationsprozess weitere Fachkontakte zu den betroffenen Professorinnen und Professoren
dieser Hochschule gab, um deren Interesse in den Vorgang einzubeziehen.

In einer ersten Besprechung in groBer Runde (Rektorate, Dekanate, AIK, Mediator, zu der das
Ministerium eingeladen hatte, noch vor formlicher Aufnahme der Rolle des Mediators, wurde
die AIK Schleswig-Holstein mit der Verfahrensstand vertraut gemacht. In der Folge wurde
dem Mediator der fortlaufende Schriftwechsel zwischen dem Ministerium und der AIK
zugeleitet. Wihrend der Dauer der studiengangsspezifisch-getrennten (AG Architektur, AG
Bauingenieurwesen), sinnvollerweise zunéchst internen Beratungen iiber die Neufassung der
Akkreditierungsunterlagen wurde von einer formlichen Befassung der AIK zunéchst
abgesehen. Die Kommission war sich darin einig, dass zunachst eine interne
Vertrauensbildung abgeschlossen werden miisse. Die erst unmittelbar vor der
vorlesungsfreien Zeit erstellten Neufassungen konnten nur zeitgleich mit der Ubergabe an
das Ministerium dem Hauptgeschéftsfiihrer der AIK durch den Mediator personlich
uibergeben werden. Daher konnte eine inhaltliche Befassung innerhalb der AIK erst nach der
Sommerpause erfolgen. Erfreulicherweise duBBerte sich die AIK in ihrer Stellungnahme vom
8.10.2004 zu den einzelnen Studienprogrammen teils vollkommen positiv, teils (Master-
Programme) mit inhaltlichen Anregungen, die problemlos bis zum formlichen Studienbeginn
zum WS 2005/2006 aufgegriffen werden konnen. Diese Modifikation sollte sinnvollerweise
in die nach dem Besuch der Akkreditierungskommission im Frithjahr 2005 erfahrungsgemaf
ohnehin anstehende maBvolle Uberarbeitung integriert werden (zum Verhéltnis zur AIK vgl.
auch unten).

Der Mediator fithrte im Mediationszeitraum auflerhalb der Kommission eine Reihe von
Gespriachen mit den Rektoren der beiden Hochschulen, teils gemeinsam, teils getrennt, mit
dem Kanzler der FH Kiel sowie mit den Dekanen der beteiligten Fachbereiche. Der
scheidende Rektor der FH Litbeck, Prof Dr.Orth, lud den Mediator zu einer ausfithrlichen
gemeinsamen Besprechung mit seinem Nachfolger, Prof. Dr Bartels, ein. Von daher war auch
die Kontinuitdt auf der Ebene des Rektorats der FH Liibeck sichergestelit.

Die jeweils erreichten Zwischenstdnde wurden vom Mediator auBBerhalb der
Kommissionssitzungen externen Sachverstindigen vorgestellt, insbesondere Fragen des
Aufbaus von Forschungsstrukturen unter Einschluss der MPA (u.a. Prof Dr.Steffens und
Prof.Dr Harder / beide Hochschule Bremen), Fragen der Studienstrukturen (u.a. Prof.
Harder / FH Konstanz, ehemals Mitglied des Expertenkommission) und der Verzahnung von
Architektur und Bauingenieurwesen (u.a. Prof. Bronnen / Hochschule Bremen). Der
Mediator hatte ferner Gelegenheit, zahlreiche Aspekte mit Rektoren aus Hessen, Bayern und
Sachsen-Anhalt zu erértern.

Der Mediator fuhrte zu Beginn der Mediation in Eckernforde nach einem allgemeinen
Meinungsaustausch mit der Gesamtheit aller Fachbereichsangehorigen (unter Einschluss von
Vertretern der Studierenden) Einzelgespriche mit allen Professoren, die dieses Angebot
aufgreifen wollten. Ziel dieser Einzelgesprache war ein erstes Verstehen des
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Ausgangspunktes des Fachbereichs, bevor die ,,gedankliche Reise nach Liibeck* beginnen
sollte. Diesen Gesprichen verdankt der Mediator wesentliche Einsichten in die Traditionen
und Sichtweisen des Standorts Eckernforde, in die dort vorhandenen Potentiale, aber auch in
deutliche Schwichen produktiver kollektiver Willensbildung quer zu den unterschiedlichen
Fachrichtungen. Einige Mitglieder des Fachbereichs lehnten das Einzelgesprach mit dem
Mediator trotz des personlichen Einsatzes des Dekans rundum ab (vgl. unten die
Bemerkungen zur Atmosphare der Mediation

Eine ausfiihrliche Besichtigung der Ortlichkeiten und apparativen Potentiale / Laboratorien
des Eckernforder Fachbereichs erginzte diese Einzelgesprache.

Die dadurch gewonnenen Informationen iiber den Standort Eckernforde sollten spater ihren -
praktischen Niederschlag in dem Einsatz des Mediators fur die MPA und fiir das Master-
Programm Stédteplanung finden.

Das Dekanat des aufnehmenden Fachbereichs in Liibeck hielt ein vergleichbares Vorgehen in
Liibeck fiir nicht erforderlich.

Jedoch fand noch im April 2004 eine allgemeine Begegnung aller Angehorigen beider
Fachbereiche am Standort Libeck statt. Die Einschatzung der Ortlichkeiten durch die
Angehorigen des Fachbereichs Eckernforde wurde vom Rektor der FH Kiel in einem
Gesprach mit dem Mediator als ,,deprimierend bezeichnet. In der Tat zeichnet sich der
Standort Eckernforde gegeniiber den Liibecker Ortlichkeiten durch groBe Raumzuschnitte und
ein vielfiltig gegliedertes Raumangebot aus. Damit kann die gegenwartige Ausstattung des
Liibecker Campus nicht mithalten.

Die AIK Schleswig-Holstein besttigte in ihrer Stellungnahme vom 8.10.2004 diesen
Eindruck mit einem drastischen Bild (,,Kaserne®).

Dieser Besuch 16ste in der Gruppe der Architekten des Eckernforder Fachbereichs
erfreulicherweise ein energisches, produktives Nachdenken iiber neue Losungen am Standort
Liibeck aus (vgl. unten zu den beiden Bauvorhaben).

Der Mediator setzte sich in der Folgezeit besonders intensiv fiir eine angemessene baulich-
apparative Ausstattung am Standort Liibeck ein. Im Ergebnis wurden im allseitigen
Einvernehmen (vor allem unter Einschluss des Ministeriums und des Rektorats der FH
Liibeck) die Voraussetzungen fiir Verbesserungen im baulichen Bereich geschaftfen.

In regelmaBigen Abstinden wurden die Zwischenstdnde der Diskussion mit dem
Ministerium riickgekoppelt. Dadurch wurde der gesamte Sachstoff in wesentlichen Teilen
abgeschichtet. Von daher umfasst das , Konzept™ auch Verfahrensergebnisse, die bereits
abgeschlossen vorliegen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Unterstiitzung, die der Mediator von vielen

erfahren hat, wie auch die partielle Zuriickhaltung, sich mit der Konzentration inhaltlich
auseinanderzusetzen,die Mediation erleichtert haben.

2. Der Faktor Zeit
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Die Mediation setzte mit dem Beginn des Sommersemesters 2004 ein. Die gemeinsame
Erarbeitung eines Konzepts fiir die anstehenden Sachprobleme litt erkennbar an einer
zeitlichen Uberforderung der Beteiligten wihrend des Semesters. Mit Riicksicht auf die
Festlegung des Ministeriums und des Liibecker Rektorats in der Zielvereinbarung, wonach
zum Wintersemester 2004/2005 nur noch fiir die Bachelor-Programme aufgenommen werden
konnte, blieb fiir die gemeinsame Arbeit an den Studiengangskonzepten wenig Zeit. Es kam
hinzu, dass die endgiiltige ministerielle Entscheidung so frithzeitig ergehen musste, dass die
FH Liibeck die studentischen Bewerberinnen und Bewerber noch vor dem Stichtag im Juli
sachgerecht informieren konnte.

Der Fachbereich Bauwesen in Liibeck hatte bereits vor der Konzentrationsentscheidung in
den vier entscheidenden Sachpunkten (Strukturen, Inhalte und Verhaltnis der kiinftigen
Studienginge sowie der Vorbereitung des kiinftigen Akkreditierungsverfahrens) seine Arbeit
abgeschlossen und die sorgfiltig erarbeiteten Unterlagen dem Ministerium und der
Akkreditierungsagentur zugeleitet. Offensichtlich haben Geschwindigkeit und
Geschlossenheit des Liibecker Fachbereichs die Expertenkommission und das Ministerium
positiv beeindruckt Die Vorlage der Akkreditierungsunterlagen und das Schlagwort vom

, Liibecker Modell* waren mehr als Sacharbeit; sie waren zugleich wesentliche Elemente des
hochschulpolitischen Prozesses, Erfolgsursachen fiir die einen, Misserfolgsursachen flir
andere. Verinderungen dieser Texte fielen von daher gerade auch der Liibecker Seite nicht a
priori leicht.

Vollig zu Recht hat aber MDgt. Dr. Hendriks, der Abteilungsleiter im Ministerium, die
Fachhochschule Litbeck / Rektorat und Fachbereich Bauwesen unmittelbar nach dem
Wirksamwerden der Konzentrationsentscheidung in einer gemeinsamen Besprechung, an der
auch der kiinftige Mediator teilnahm, dazu verpflichtet, im Wege eines von ihm
eingeforderten Moratoriums gegeniiber der Akkreditierungsagentur den
Akkreditierungsvorgang festzuhalten, um dem Fachbereich Eckernforde die Gelegenheit zu
geben, sich mit den Vorstellungen der Liibecker Seite auseinanderzusetzen und zu einem
gemeinsamen Antrag zu kommen. Es bedurfte auch einer ausdriicklichen Anregung des
Abteilungsleiters, um dem Fachbereich Eckernforde erstmals die vollstandigen Texte
zukommen zu lassen. ‘

Dies bedeutete, dass sich wihrend des gesamten Sommersemesters beide Fachbereiche mit
einem bereits von der , gewinnenden Seite” fertiggestellten (dies wurde in Eckernforde nicht
durchweg so gesehen; in Liibeck legte man Wert auf die Feststellung, dass Offenheiten
bewusst fiir Eckernférde Raum lassen sollte) Text in prinzipieller Offenheit befassen sollten.
Der damalige Dekan des Liibecker Fachbereichs, Prof. Rosenfeldt, hat mit bemerkenswertem
Geschick und mit unaufhérlicher Konsequenz alle psychischen Hindernisse und Vorbehalte
der Litbecker Kollegen gegeniiber der Moglichkeit einer Totalrevision durch dieses Verfahren
ausgerdumt und damit die Voraussetzungen fiir eine Wiederaufnahme der inhaltlichen
Diskussion geschaffen.

Die Eckernforder Seite wurde vom Dekan, Prof Dr.Offermann, mit dieser prinzipiellen
Offenheit im Gesamtverfahren konfrontiert, mit viel persénlichem Einsatz zur aktiven
Teilnahme aufgefordert; die Fachbereichsangehorigen reagierten jedoch unterschiedlich. Die
Professoren des Studiengangs Architektur brachten sich vollstandig und entschieden in den
Diskussionsprozess ein und bildeten rasch eine neben der Kommission regelméfBig arbeitende
Arbeitsgruppe aller Architekten aus beiden Hochschulen. Die Professoren des Studiengangs
Bauingenieurwesen bemiihten sich zunachst um ein dhnliches Vorgehen in einer
entsprechenden AG Bauingenieurwesen; nach wenigen Wochen stockten jedoch die
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Gespriche auBerhalb der Kommission. SchlieBlich wurden die noch offenen Punkte in der
Kommission selbst erortert. Ausdruck dieser partiellen Aporie des Eckernforder
Bauingenieurwesens war auch, dass schlieBlich gegen Ende der Mediationsphase vom
Fachbereich Bauwesen Eckernforde ein eigenstandiges Studienmodell fiir den Bereich
Bauingenieurwesen vorgelegt wurde, das im Hinblick auf den bereits erreichten
gemeinsamen Verfahrensstand merkwiirdig tberholt und unzeitgemif und von daher als
Ausdruck des hochschulpolitischen Nachtarockens wirken musste. Es konnte auch nicht der
Eindruck vermittelt werden, als sei dies etwa der einzige Ausweg aus einer sonst ausweglosen
Situation.

Die _zwei Geschwindigkeiten® in den Bereichen Architektur und Bauingenieurwesen
belegten, dass der Standort Eckernforde in zentralen Entwicklungsfragen keine
Gesprachskultur quer zu den Studiengéngen aufgebaut hatte, die als Grundlage fur ein
prinzipiell offenes und umfassendes Gesprach mit dem Lubecker Fachbereich hitte dienen
konnen. :

Das urspriingliche Ziel, das der Mediator der Kommission im gegenseitigen Einvernehmen
gesetzt hatte, gegen Ende des Sommersemesters in einer gemeinsamen Konventssitzung
beider Fachbereiche neue Papiere zu verabschieden, erwies sich vor dem Hintergrund als
unrealistisch. Die schlieBlich in der Sache doch erreichte Gemeinsamkeit konnte nur durch
eine erneute Beschlussfassung im Liibecker Konvent in Abstimmung mit dem Dekanat des
Fachbereichs Eckernforde dokumentiert werden.

I1. Zur atmosphiirischen Entwicklung im Verhiiltnis beider Fachbereiche

Der Begriff des Konzepts legt nahe, dass die Konzentration zweier gewachsener
Fachbereiche an einem Hochschulstandort in erster Linie ein reines Sachproblem sei. In der
Tat stellten sich auch in erster Linie Sachprobleme, u.a.:

Strukturen und

Inhalte der kiinftigen Studienginge

und ihres Verhiltnisses zueinander |

Vorbereitung des kiinftigen Akkreditierungsverfahrens

Entwicklung eines Konzepts fiir die MPA

Entwicklung eines Forschungskonzepts

Entwicklung eines Verstindnisses fiir raumliche Gegebenheiten und Perspektiven
Vorschlige fiir die Gestaltung der Personaltableaus

Von Anbeginn an wurde jedoch deutlich, dass Sachfragen, zu denen Sachverstindige und
Fachvertreter seit jeher unterschiedliche Meinungen vertreten haben und legitimerweise auch
vertreten konnen (wie etwa zum Verhaltnis der Studiengénge Architektur und
Bauingenieurwesen zueinander, zur Gewichtung der Facher innerhalb der einzelnen
Studienginge, zum Aufbau von Forschungskapazitéten in Fachhochschulen im allgemeinen
und in den unterschiedlichen Bereichen der Architektur und des Bauingenieurwesens im
besonderen, zur Bedeutung wissenschaftlicher Dienstleistungen in Gestalt einer MPA u.v.m.),
relativ rasch gelost werden konnen, wenn eine fundamentale Gemeinsamkeit der
Interessenlagen vorhanden ist. Umgekehrt gilt, dass fehlende Gemeinsamkeit, fehlendes
Vertrauen, Enttiuschungen und hochschulpolitische Frustrationen sachliche
Diskussionen derart dominant tiberlagern konnen, dass Diskussionen iiber Sachfragen in
Wahrheit Diskussionen iiber innere Haltungen sind; sachliche Losungen sind so erschwert.
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Diese hidden agenda war von Anbeginn an greifbar, konnte aber fiir sich nicht angemessen
verarbeitet werden, da der Mediator keinen Zweifel an seinem in diesem Punkte eindeutigen
Arbeitsaufirag und personlichen Arbeitsziel autkommen lassen konnte, dass die fir alle Seiten
optimale Konzentration der Baufachbereiche in Liibeck Dreh- und Angelpunkt der Arbeit
war, dass es mit anderen Worten , keinen Weg zuriick™ geben wiirde.

Das Ergebnis der Mediationsphase ist ein gemischtes:

Die Architekten beider Standorte haben — erfreulicherweise in einer Reihe von
Besprechungen auBerhalb der Kommission, in der ,,AG Architektur®, deutliche
Gemeinsamkeiten hergestellt und auch dort, wo weitere Nachbesserungen und
Konkretisierungen im Akkreditierungsverfahren und in der Implementierungsphase
anstehen, eine fiir beide Seiten tragfahige Plattform fiir das Akkreditierungsverfahren
und die kinftige gemeinsame Arbeit gefunden. Es ist davon auszugehen, dass es
insoweit keine atmosphéarische Belastung von wirklicher Bedeutung zwischen
Eckernforde und Libeck mehr gibt. Dieser erfreuliche Tatbestand hatte sich relativ
rasch angekiindigt und ist das Verdienst aller Architekten beider Standorte. Wenn der
Mediator gleichwohl den kreativen und verlisslich-dauerhaften Beitrag von

Prof Laleik / Eckernforde sowohl fiir die AG Architektur als auch (im Hinblick auf die
kiinftigen Bauvorhaben) fiir die Gesamtheit aller Studiengidnge namentlich mit
besonderer Dankbarkeit erwiahnt, dann werden aile Beteiligten dies nachvollziehen
koénnen.

Die Bauingenieure beider Standorte sind sich im Mediationszeitraum nur bedingt und
partiell ndhergekommen. Thr Verhdltnis zueinander schwankte und verschiechterte
sich aus Griinden, die dem Mediator letztlich verschlossen blieben, die er aber erahnen
konnte, zeitweilig sogar gegeniiber dem Ausgangspunkt. Dies kiindigte sich wenige
Wochen vor dem Ende der Veranstaltungszeit an, als der Mediator weite Teile des
Konzepts bereits fertiggestellt hatte. Aus der Sicht der Liibecker Bauingenieure war
dies enttauschend, weil aus ihrer Sicht letztlich die von ithnen dokumentierte Offenheit
nicht angemessen ,,belohnt“ worden sei, sich also die ,,Schleife”, die im
Akkreditierungsverfahren absolviert worden war, nicht , gelohnt™ hétte.

Diese Enttauschung machte sich u.a. an der geringen Belastbarkeit von
Kompromissen fest: So hatten die Liibecker Kollegen auf die kiinftige Verwendung
des Reizwortes ,,Liibecker Modell“ verzichtet und sich, entgegen dem urspriinglichen
Antrag einer einheitlichen Studiendauer von 6 Semestern, mit einem
siebensemestrigen Bachelor-Studiengang Bauingenieurwesen einverstanden erklart.
Die verabredete , Gegenleistung™ der Eckernférder Bauingenieure blieb aber aus.

Die Eckernforder Bauingenieure traten seitdem zunehmend weniger als eine
,»geschlossene Gruppe™ auf, die Individualisierung der Argumentationen und
Zielsetzungen war auffallig. Der Mediator schildert hier seinen personlichen Eindruck;
er geht davon aus, dass dieser Eindruck nicht von allen Eckernforder Kollegen
bestatigt werden wird. Es kann aber gegenwirtig nicht davon gesprochen werden,
dass sich der atmospharische ,,Grund“ kiinftiger gemeinsamer Arbeit wihrend der
Mediation wirklich verbessert hitte.

Sieht man aber von dieser Ebene der Atmosphére ab, dann haben sich gleichwohl
sachliche Differenzen wihrend des Mediationsverfahrens deutlich reduziert, soweit sie
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fiir den Mediator tiberhaupt noch nachvollziehbar waren. Es handelt sich aus der Sicht
des Mediators um Marginalien, die im Vollzug des Akkreditierungsverfahrens 2005
und der Konzentration 2007 ausgeraumt werden kénnen. Auch geht der Mediator
davon aus, dass die partielle Verweigerungshaltung und die beschriebene
Individualisierung der mittelfristigen Wahrnehmung der Dienstaufgaben am Standort
Litbeck letztlich spatestens 2007 nicht im Wege stehen werden.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass es dem Mediator nur teilweise, wenn auch wohl
iberwiegend, gelungen ist, die grundsatzlich ablehnende Haltung des F achbereichs
Eckernforde zur Konzentration in atmospharischer Hinsicht ,,umzudrehen®. Die
Verantwortlichen, hier insbesondere der Rektor der FH Litbeck und die zusténdige
Prorektorin der FH Kiel sowie die beiden Dekane, werden noch lange an individuellen
atmosphérischen Schieflagen zu arbeiten haben. Letztlich werden die Fragen erst 2007/2008
gelost werden, wenn das gesamte Kollegium unter einheitlicher Leitung an einem Standort
zur gemeinsamen Leistung verpflichtet ist und wenn dann wenigstens der groBte Teil des
verabredeten Bauprogramms abgearbeitet ist.

D. Resultate und Verabredungen der Kommission: das Konzept des
Kompetenzzentrums Bauen

I. Titigkeitsfelder des Kompetenzzentrums Bauen
Das Kompetenzzentrum Bauen setzt sich aus folgenden Tatigkeitsfeldern zusammen:

e Studienginge (untenI.)
e Forschung und MPA (unten I1.)

1. Studienginge

Die Kommission und die beiden Arbeitsgruppen (Architektur und Bauingenieurwesen) haben
sich ausfithrlich mit den Inhalten und den Strukturen der einzurichtenden Bachelor- und
Master-Programme befasst. -

Mittlerweile liegen dem Ministerium der Antrag der FH Liibeck vom 22.7.2004 (erganzt um
inhaltliche Angaben im September 2004) auf Einrichtung von finf Studiengédngen und die
inhaltlich-strukturellen, fachlichen Resultate dieser Beratungen und Verabredungen vor:
_Akkreditierungsverfahren Ausgabe September 2004 Band 1 und Band 2* (sog. ,,Blaue
Bénde*). Das Ministerium hat auf der Grundlage des Antrags und einer Vorlauffassung der
_Blauen Bande“ noch im Juli zunichst fernmindlich der Aufnahme der Bachelor-
Studiengange Architektur und Bauingenieurwesen zum WS 2004/2005 zugestimmt; weitere
Details sollten einer schriftlichen Einrichtungsverfiigung nach einer detaillierteren Priffung
der eingereichten Unterlagen vorbehalten bleiben.

Verantwortlich fiir die fachlichen Unterlagen ist die FH Liibeck / Fachbereich Bauwesen der
FH Liibeck. Wegen der Ansiedlung dieser gestuften Studiengénge ausschlieBlich an der FH
Liibeck war eine formale Beschlussfassung der FH Kiel / Fachbereich Bauwesen Eckernforde
rechtlich nicht erforderlich. Sie wire gleichwohl aus der Sicht des Mediators in
atmospharischer Hinsicht erwiinscht gewesen. Es wurde bereits ausgefiihrt, dass der Konvent
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des Fachbereichs Bauwesen Eckernforde in Absprache mit dem Moderator tiber die
fertiggestellten Unterlagen, in die zahlreiche Anregungen des Fachbereichs Eckernforde
eingegangen waren, gleichwohl nicht formlich abgestimmt hat. Mit dem Dekanat und einer
Mehrheit von Fachvertretern war die jetzt vorliegende Fassung zwar inhaltlich und strukturell
abgestimmt worden (auch wenn nicht alle Fragen gleich gesehen wurden). Gleichwohl schien
es im Hinblick auf ein durchaus moégliches negatives und von daher atmosphérisch
lingerfristig belastendes Abstimmungsergebnis im Konvent, das nach der Natur der Sache
keinem Begriindungszwang unterliegt, wie auch im Hinblick auf die fehlende rechtliche
Verbindlichkeit einer derartigen Abstimmung, sinnvoll , von einer formlichen
Beschlussfassung abzusehen, um das anstehende Akkreditierungsverfahren und das weitere
Zusammenwachsen beider Fachbereiche nicht auf eine (vermeidbare) Probe zu stellen.

Gegeniiber den der Akkreditierungsagentur von der FH Liibeck bereits im Februar 2003
eingereichten Akkreditierungsunterlagen ergeben sich folgende gravierende Verdnderungen:

e Die Studienstruktur im Bachelor-Bereich umfasst beim Bachelor-Studiengang
Architektur 6 Theoriesemester, beim Bachelor-Studiengang Bauingenieurwesen 6
Theoriesemester und 1 Praxissemester (das zugleich der Anfertigung der Bachelor-
Arbeit dient), also insgesamt 7 Semester. Dementsprechend sind der konsekutive
Master-Studiengang Architektur (,,Planen und Bauen im Bestand*), der konsekutive
(?) Master-Studiengang Architektur (,,Stadt- und Ortsplanung™) jeweils auf 4
Semester und der konsekutive Master-Studiengang Bauingenieurwesen (,,Planen und
Bauen im Bestand, Tiefbau und Umwelt™) auf 3 Semester angelegt.

Diese Differenzierung geht auf eine Anregung des Fachbereichs Eckernforde zuriick
und entspricht den mittlerweile auch von der AIK bestétigten unterschiedlichen
Berufsperspektiven der Absolventinnen und Absolventen: Mit der AIK
(Stellungnahme vom 7.6 2004) geht eine sehr breite Fachoffentlichkeit davon aus,
dass das Bachelor-Studium der Architektur grundsitzlich nicht zur vollen
unmittelbaren Kammeranerkennung fithren wird, da auf Grund der
Architektenrichtlinie der EU weder ein 6- noch ein 7-semestriger Bachelor-
Studiengang zur unbeschrinkten Vorlageberechtigung fiihrt. Die Vorlageberechtigung
wird mit dem erfolgreichen Abschluss des Masterstudiums erreicht.

Von daher liegt es nahe, das Studium der Architektur als 6+4-Modell anzulegen. Der
Fachbereich Bauwesen hat sich damit an die KMK-Empfehlung gehalten. Unabhéngig
davon wird weiter zu verfolgen sein, wie das Ministerium und die AIK den
begonnenen Dialog iiber die berufliche Einsetzbarkeit von Absolventen des Bachelor-
Studiengangs Architektur zu Ende fiihren werden.

Fiir das Bachelor-Studium des Bauingenieurwesens gehen weite Teile der
Berufspraxis und der Fachbereichstag Bauingenieurwesen davon aus, dass eine volle
berufliche Integration durch ein Bachelor-Studium mit 6 Theoriesemestern moglich
und sinnvoll ist. Dartber hinaus ist aber das in zwei Jahrzehnten bewéhrte praktische
Studiensemester hochst erwiinscht. Damit bietet sich fiir den Bachelor-Studiengang
Bauingenieurwesen ein 7+3-Modell an. Zwar hat die AIK SH auch hierzu dieselbe
Auffassung wie zur Architektenausbildung vertreten, aber mit einer wesentlich
bescheideneren Begriindung, u.a. weil der Beruf des Bauingenieurs im internationalen
Vergleich wesentlich weniger dicht geregelt ist als der Beruf des Architekten. Daher
ist durchaus naheliegend, dass die Eintragungsfihigkeit in die Kammer auch mit
einem Bachelor-Abschluss moglich bleibt.
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Die Zweiteilung der Studienstrukturen in zwei verschiedene Modelle ist wegen des in
das 7. Semester gelegte praktische Studiensemester fiir den Bachelor-Studiengang
Bauingenieurwesen mit einem integrierten Studienverlauf beider Studiengiinge
(friher als ,,Liibecker Modell“ bezeichnet) vereinbar.

e Der Mediator ist insgesamt skeptisch gegeniiber der (noch) vorgegebenen
Rubrizierung ,, konsekutive® und ,nichtkonsekutive (weiterbildende) Master-
Studienginge. Der Fachbereich Bauwesen in Litbeck hat sich in diese Struktur
eingefiigt (und wohl auch einfiigen miissen). Der Antrag der FH Liibeck auf
Einrichtung dieser gestuften Studiengénge spiegelt in einer gewissen Offenheit das
Dilemma dieser Rubrizierung wider, indem von einer Kombination konsekutiver und -
nichtkonsekutiver Modelle gesprochen wird. Moglicherweise wird die
Akkreditierungsagentur hier auf eine Klarstellung drangen. Der Mediator geht davon
aus, dass die durch die Vorgaben der KMK (noch) bedingte Zweiteilung der Master-
Programme zumindest faktisch durch die zu erwartende Entscheidung des
Bundesverfassungsgerichts zum Verbot der Gebiihrenerhebung im Bachelor-Bereich
wenigstens faktisch-mittelbar auf dem juristischen Priifstand steht, und dass sich je
nach dem Urteilsspruch moglicherweise durch unterschiedliche Landespolitiken eine
stirker wettbewerblich verfasste Angebotsstruktur ergeben wird. In diesem
Zusammenhang werden alle Lander wie auch die KMK diese strikte Zweiteilung
{iberdenken miissen. Bis dahin wird der Fachbereich Bauwesen der FH Liibeck mit
diesem Dilemma leben miissen, aber vermutlich das derzeit wirklich Gemeinte
klarstellen massen (vgl. auch Empfehlungen).

e Die Studieninhalte sind im einzelnen abgestimmt. Es kann im Hinblick auf eine nicht
erfolgte Abstimmung tiber die Texte vom September 2004 im Konvent des
Fachbereichs Eckernforde nicht davon ausgegangen werden, dass alle Inhalte im
einzelnen derzeit Konsens sind. Dies ist jedoch fiir das weitere Verfahren unschadlich
(vgl. hierzu auch die Empfehlungen).

Die Kommission hat sich auf die Einrichtung folgender Stq‘diengange zum WS 2004/2005
(Bachelor-Programme) und WS 2005/2006 (Master-Programme) verstandigt:

a) Bachelor-Programme

(1) Bachelor-Studiengang Architektur (6 Semester)
(2) Bachelor-Studiengang Bauingenieurwesen (7 Semester)

Der Duale Bachelor-Studiengang Baudkonomie wurde nur am Rande in die Beratungen mit
einbezogen. Er wird zwar vom Kompetenzzentrum Bauen mitversorgt, ist jedoch nicht in dem
Fachbereich Bauwesen der FH Liibeck angesiedelt. Die kiinftige Mitversorgung dieses
ebenfalls neu einzurichtenden Studiengangs wurde seitens des Fachbereichs Eckernforde
nicht problematisiert.

Im einzelnen wird fur Inhalte und Strukturen auf den dem Ministerium vorliegenden

Einrichtungsantrag der FH Liibeck und auf die fachlichen Anlagen mit Stand September 2004
(,,Blaue Biicher”) verwiesen
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b. Master-Programme

(1) Master-Studiengang Architektur ,,Planen und Bauen im Bestand* (4
Semester)

(2) Master-Studiengang Bauingenieurwesen ,,Planen und Bauen im
Bestand* und ,, Tiefbau und Umwelttechnik® (3 Semester)

(3) Master-Studiengang Architektur ,,Stadt- und Ortsplanung* (4 ]
Semester)

zu (1) und (2)

Die beiden erstgenannten Master-Studiengédnge sind entsprechend dem Fortgang der
inhaltlichen und strukturellen Diskussion der Arbeitsgruppen und der Kommission modifiziert
worden.

Sie entsprechen im wesentlichen den im Februar 2003 eingereichten Unterlagen.

Die gewdhlten Schwerpunkte passen zum Standort Libeck (Weltkulturerbe) und entsprechen
einem gewichtigen Teil der voraussehbaren deutschen Baunachfrage.

Sie konnen von den zum 1.9.2007 vorhandenen Professoren im wesentlichen auch mhaltlich
abgesichert werden.

Die AIK hat in ihren Stellungnahmen vom 7.6. und 8.10.2004 ihr Einverstidndnis mit den
Curricula und ihren Schwerpunkten erklart.

Gleichwohl ist nicht zu verkennen, dass sich in beiden Master-Programmen profilbildende
Neuerungen in engen Grenzen halten.

Der Mediator hat daher in die Beratung weitere Schwerpunkte eingebracht, die in einem
besonderen Masse geeignet wiren, in einer Kiistenregion langfristig profilbildend zu
wirken: Hafenbau / Hafenbetrieb , Kiistenbau, Bau von Anlagen zur Erzeugung regenerativer
Energien (u.a. Windkraft-Offshore-Anlagen). Die Kommission hat diese Anregungen positiv
aufgegriffen und sie in einem gewissen Sinne und derzeit bescheidenen Umfang auch durch
die Moglichkeit von entsprechenden Vertiefungsveranstaltungen in dem Rahmen , Tiefbau-
und Umwelttechnik* verankert (Blaues Buch Band 1, Teil 6 S. 1). Zu weitergehenden
Schwerpunktsetzungen sah sich die Kommission vor dem Hintergrund der fiir die
kommenden Jahre verfiigbaren Personalressourcen derzeit noch nicht imstande. Die
Kommission hat aber mit ihrem grundsatzlichen ersten Schritt auch einen Schritt in Richtung
einer weiteren Attraktivititssteigerung fiir auslindische Inhaber/innen eines Bachelor-Grades
gemacht.

Die dadurch geschaffenen ersten Moglichkeiten sollen als Startschuss zu einer raschen
weiteren Profilbildung dienen; eine weitere Profilierung in dieser (oder auch in anderer)
Richtung soll nach der gemeinsamen Uberzeugung der Kommission als eine fortlaufende
strategische Aufgabe unmittelbar angegangen werden (vgl. dazu auch die Empfehlungen).

Zu (3)
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Neu ist der Master-Studiengang Architektur ,,Stadt- und Ortsplanung® (4 Semester). Der
Studiengang geht auf eine Anregung aus Eckernforde zurtick (Prof. Laleik) und ist in der AG
Architektur und in der Kommission intensiv beraten und inhaltlich befiirwortet worden. Der
Studiengang ist das erste ,,gemeinsame Produkt* der beiden bisher getrennten Fachbereiche.
Es ist im Kontrast zu den eher blasseren allgemeinen Master-Studiengénge deutlich
profilbildend Dem Projekt kommt von daher auch eine besondere hochschulpolitische
Bedeutung zu.

Der Studiengang wird vom Mediator als ein Herzstiick des Kompetenzzentrums Bauen
gewertet. Insgesamt befassen sich nur wenige Universitaten und Fachhochschulen mit der
Stadt- und Ortsplanung als einer verselbstindigten Materie im Rahmen eines Master-
Programms. Eine von Prof. Laleik im Juni 2004 vorgelegte Studie (,,Argumente fiir einen
Masterstudiengang Stidtebau in Liibeck®) macht deutlich, dass in Deutschland nur an drei
weit entfernt liegenden Fachhochschulen (Koblenz, Stuttgart und Niirtingen) eigenstandige
Diplom- oder Masterstudiengénge Stédtebau angeboten werden, und dass im norddeutschen
Hochschulraum nur eine Universitit (TU HH) einen dhnlichen Studiengang (Stadt- und
Regionalplanung) aufweist. Es besteht also durchaus eine seriose Marktchance mit allen
Voraussetzungen fiir eine regionale Alleinstellung. Dartber hinaus ist das Projekt in
besonderem Mafe geeignet, den Standort Liibeck fiir auslandische Absolventinnen und
Absolventen nach dem Erwerb des ersten Hochschulgrads attraktiv zu machen. Insbesondere
die I und die III. Welt sind in einem raschen Urbanisierungsprozess begriffen. Deutsche
Stadtplaner wickeln zahlreiche Projekte im Ausland ab, u.a. in der VR China. Daher wirkt
dieser neue Master-Studiengang in hohem Mafe profilbildend und ist besonders geeignet,
eine spezifische Internationalisierungsstrategie der FH Liibeck insgesamt und des
Kompetenzzentrums Bauen im besonderen zu befordern.

Im Hinblick auf diese zusitzliche Neuerung, die erst im Verlauf des Mediationszeitraums
gewachsen ist, war es nicht moglich, die AIK in einer vergleichbaren Intensitét in die Arbeit
mit einzubeziehen, wie dies bei den beiden erstgenannten (,dlteren”, 2002/2003) Master-
Programmen der Fall gewesen war. Von daher hat die AIK, der das Projekt vorliegt, einen
weiteren Gesprichsbedarf angekiindigt, der indessen die grundsétzliche Zustimmung zu
diesem Studiengang nicht in Frage stellt. Der Mediator geht davon aus, dass diese Gespriche
bis zu der Vor-Ort-Begutachtung der Akkreditierungskomrmnission in Liibeck gefithrt werden
konnen. ~

Zu den Master-Programmen insgesamt:

Dem frithzeitigen Beginn aller Master-Programme kommt, eine positive Steilungnahme der
Akkreditierungsagentur vorausgesetzt, eine erhebliche Bedeutung fiir das Kompetenzzentrum
Bauen zu.

Die Wettbewerbssituation aller Studiengiange und die hochschultypunabhéngige
institutionelle Leistungsbewertung haben sich durch die Stufung der Studienabschlisse
verdndert:

e Die Universitaten und Technischen Universititen konnen und werden durch Bachelor-
Programme ihren Aktionsradius (im internen Sprachgebrauch ,,nhach unten®)
erweitern, wihrend sie zugleich durch Master-Programme die bisher gebundene
Klientel halten und neue Anreize auch zu einem kurzfristigeren Studium schaffen
wollen. Die Differenzierung nach stirkerer Theorie- und Anwendungsorientierung
wird angesichts des Postulats einer berufspraktischen Relevanz aller Bachelor-
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Abschlisse tendenziell eher die verbale als die reale Ebene beeinflussen. Fur die Wahl
des Studienplatzes wird ein umfassendes Angebot der Hochschule von allen
denkbaren Abschliisse von groBBerer Bedeutung sein als die hochschulphilosophische
Orientierung nach Theorie und Praxis. Der institutionelle Wettbewerb wird
zunehmen.

e Zugleich wird der Wettbewerb der einzelnen Institutionen durch den richtigen Ansatz
der Akkreditierungsverfahren verscharft werden, wonach die Akkreditierung nur
Mindestbedingungen, Mindeststandards feststellen soll. Dazu gehort u.a. die .
personelle Mindestausstattung (vgl. dazu unten unter 11.3.). Auch in der Ara der
Akkreditierung werden historisch geronnene hochschulartbezogene
Wettbewerbsparameter lange ihre Bedeutung behalten: Die Technischen
Universitiaten, die sog. big nine, werben bereits jetzt, oft noch vor der Einfithrung von
Bachelor-Programmen, mit ihrer qualitativen Allein- und Sonderstellung fiir die
gesamte Tiefe und Breite der Studiengénge.

e Daher wird sich der Wettbewerb besonders um profilbildende Allein- oder
Sonderstellungsmerkmale entfalten, die sich inhaltlich, strukturell oder regional
entwickelt haben (vgl. dazu oben).

e SchlieBlich wird sich der Wettbewerb auch im Bereich der Ausstattung, der
Qualitiit der Baulichkeiten und des sonstigen Ambiente vor Ort entfalten.

Das Land Schleswig-Holstein hat durch die Konzentration des Bauwesens am Standort
Liibeck ein Zeichen zur Gewinnung der Zukunft auch unter engeren finanzpolitischen
Bedingungen gesetzt. Damit hat das Baukompetenzzentrum aber auch die vollen Funktionen
in Lehre und Forschung zu iibernehmen, die etwa in Berlin oder in Nordrhein-Westfalen noch
fiir eine tiberschaubare Zeit institutionell getrennt wahrgenommen werden kénnen, ohne dass
die Landesgrenzen tiberschritten werden missen. Das Land muss daher beim
Baukompetenzzentrum auf Breite und Tiefe setzen (vgl. auch die nachfolgenden
Feststellungen zur MPA und zur Forschung). Dazu gehoren entsprechende Schritte fur die
Einrichtung von akkreditierungsfahigen, profilierten und qualifiziert angebotenen Master-
Programmen. ' '

Die durch Akkreditierung und Reakkreditierung gesicherte Qualitdtskontrolle wird die jeweils
angebotene Qualitit absichern.

Die in den kommenden 8 Jahren anstehende Fluktuation wird auch in personalpolitischer
Hinsicht die Moglichkeit geben, neue Schwerpunkte aufzubauen und die Qualitat der Master-
Programme weiter zu steigern (vgl. dazu auch die Empfehlungen).

Zu den Wettbewerbsparametern , Forschung™ und ,,Baulichkeiten” s. unten D. 1.2, und IL 1.

¢) Zum Verhiltnis der Bereiche Architektur und Bauingenieurwesen
(,,Liibecker Modell“ — ,jintegriertes Studium*)

Die Erichsen-Kommission hatte das ,,Lubecker Modell“ einer maB3vollen Verzahnung der
Architektur- mit der Bauingenieurausbildung als ein wesentliches Element der Begriindung
ihrer Liibeck-Empfehlung betont und die FH Liibeck ausdriicklich ermutigt, in dieser
Richtung weiterzugehen, das Modell | auszubauen®. Die Erichsen-Kommission hat sich
insoweit der externen Evaluation 2001 angeschlossen. Fur das Ministerium (Schretben vom
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22.12.2003 S. 3) war die auf dem Liibecker Modell beruhende Zusammenarbeit zwischen
Architekten und Bauingenieurwesen in Litbeck ein wesentlicher Punkt der Begrindung fur
die Liibeck-Entscheidung.

Die AIK SH hat allerdings in ihrer Stellungnahme vom 7.6.2004 zu dem Kompetenzzentrum
Bauen diese ,,Zielvorgabe sehr kritisch gesehen.

Hingegen hat sie in ihrer Stellungnahme vom 8.10.2004 das geplante gemeinsame
Projektstudium von Architekten und Bauingenieuren begrifit.

Das Liibecker Modell nahm dementsprechend in den ersten Monaten der gemeinsamen
Beratungen in der Kommission einen relativ groen Raum ein, aus der Sicht des Mediators
weit {iber dessen praktische Bedeutung fir den Hochschulalltag hinausgehend. Zudem lag in
der Aufwertung dieser Studienanlage durch die Erichsen-Kommission eine deutliche
(Dauer-)Spitze gegen Eckernforde. Die Auseinandersetzungen wurden von einigen
Diskussionsteilnehmern mit fast religiosem Eifer geflihrt.

Es gelang schiieBlich den beiden Dekanen, beide Fachbereiche darauf zu verpflichten, an die
Stelle des missverstandlichen Begriffs , Liibecker Modell“ den Begriff des , integrierten
Studiums® zu setzen. Nachdem die Akkreditierungsunterlagen als reines Liibeck-Papier
(Erstfassung 2003) schon lange Monate der Akkreditierungsagentur vorlagen, konnte auch die
Neufassung vom September 2004 auf diesen Begriff offensichtlich nicht ganz verzichten (vgl.
Empfehlungen). Es ist davon auszugehen, dass die vorlesungs- und iibungsbezogene
Integration von Studierenden beider Grundrichtungen im konkreten Einzelfall letztlich relativ
unproblematisch bleiben wird, und dass das Kompetenzzentrum Bauen einige Zeit nach dem
1.9.2007 problemlos zu dem Ausgangsbegriff zuriickfinden konnte, wenn sich denn der
Ansatz wirklich dauerhaft in einer gewissen Anzahl von Veranstaltungen allseitig bewahrt.

d) Internationalitiit der Studienstrukturen

Allgemein gilt fir die deutsche Ausbildung von Architekten und Bauingenieurwesen, dass sie
seit jeher internationalen Rarig geniefit, aber dass die Strukturen der Studiengdnge nur
vereinzelt eine systematische internationale Komponente beinhalten.

Auch in den Technischen Universititen war und ist der Studienalltag der Studierenden eher
durch eine Mitarbeit in Architekturbiiros (nicht selten in denen der Professoren) und
Ingenieurbiiros gepragt als durch systematisch organisierte obligatorische
Auslandsaufenthalte.

Es verwundert von daher nicht, dass auch die deutsche Bauwirtschaft nur vereinzelt Chancen
im Ausland sucht (und findet); die mittelstdndischen Strukturen, die in diesem
Zusammenhang oft erklirend-entschuldigend zitiert werden, mogen Ursachen (zutreffend
oder unzutreffend) benennen, aber andern an der Tatsache nichts, dass regionale Enge, nicht
internationale Offenheit aus regionaler Stirke heraus das Erscheinungsbild pragen. Die
mittelstandische Maschinenbauindustrie hingegen ist seit Jahren kontinuierlich international
aufgestellt. Hier hinken die Fachhochschulen und Universititen der Realitét des industriellen
Alltags weit hinterher.

Andererseits fallt auf, dass groBe Architekturbiiros, etwa GMP, Speer u.a. im Ausland seit
Jahren in der Stiadteplanung mit Erfolg tétig sind.
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Vergleicht man die Entwicklung der Studiengangscluster der Fachhochschulen und die
institutionelle Wettbewerbssituation der Fachhochschulen insgesamt miteinander, dann fallt
auf, dass sich einzelne Cluster (Wirtschafiswissenschaften, Teile der neueren
Technikwissenschaften) und einzelne Hochschulen signifikant internationalisiert haben,
wihrend das Bauwesen an den meisten Institutionen regional verharrt. Diese Feststellung gilt
auch fur die FH Kiel und die FH Liibeck: Beide Hochschulen haben in den vergangenen
Jahren erhebliche Leistungen der Internationalisierung erbracht, aber nicht in den
Baufachbereichen. '

Fiir den Standort Eckernforde mag eine Ursache die im Schreiben des Ministeriums vom
22.12.2004 festgestellte letztlich hochschulferne, insulare Lage des Standorts sein. Fur den
Standort Liibeck mit zahlreichen internationalen Aktivitaten unmittelbar auf dem Campus gilt
diese Erklarung nicht.

Internationalitit des Studiums: Das wire nach wie vor ein wirklich profilbildendes
strukturelles Merkmal einer baulichen Institution. Der Ostseeraum ist auch immer wieder
zitiert worden; einen echten Niederschlag hat er aber weder inhaltlich als See (Hafen, Kiisten,
Offshore-Industrie) noch politisch als internationaler Mikrokosmos gefunden. Der
ausschlieBlich regionale Bezug hat sich letztlich auch in den Stellungnahmen der AIK
wiederholt: Zwar wurde der internationalen Kompatibilitat der Studiendauern grofler Raum
gegeben, nicht jedoch internationalen Studienstrukturen oder international verwertbarem,
regional ausgewiesenen Know-how.

Das Thema ist in der Kommission thematisiert worden. Ein Teilergebnis liegt in dem Master-
Programm Orts- und Stiadteplanung vor. Die Strukturen der Bachelor- und anderen Master-
Programme konnten jedoch in dem zur Verfigung stehenden Zeitraum und vor dem ‘
Hintergrund der vorgefundenen Spannungen nicht grundsétzlich angegangen werden. Damit
kann das Thema aber nicht als abgeschlossen gelten (vgl. Empfehlungen)

2. Forschung und MPA"

a) MPA (und Forschung)

Die Materialprifung wurde bisher in beiden Fachbereichen betrieben, wenn auch in jeweils
unterschiedlichen Volumina, Ausprdgungen und Zielsetzungen. Materialprifung bedeutet
vom Schwerpunkt her eine wissenschaftliche Dienstleistung, die i.a. von der Region
nachgefragt wird und dieser zugute kommt.

Am Standort Eckernforde bildet die Materialprifung in der Rechtsform einer nicht
rechtsfihigen Anstalt des 6ffentlichen Rechts des Landes Schleswig-Holstein zugleich den
Nucleus fiir ambitionierte Forschungsvorhaben, die auch tiberregionale Anerkennung finden.
Dementsprechend kam der raumlichen und apparativen Ausstattung der MPA in Eckernforde
seit jeher eine besondere Bedeutung zu. An der FH Liibeck findet die Materialpriufung am
Technologischen Zentrum der FH Liibeck (TZFHL) statt, gegliedert in drei , Institute” (die
nicht Institute des Fachbereichs Bauwesen selbst sind).

Die Kompliziertheit der Auseinanderrechnung von ,,Staatsanteilen® fur die eigentliche
Materialprifung (als 6ffentlicher Dienstleistung) und ,,Hochschulanteilen* fur die
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Verwendung der personellen und sichlichen Ressourcen in Lehre, Studium und Forschung
hat, verbunden mit der Krise der Bautéatigkeit, also der sich verringernden Inanspruchnahme
der klassischen Angebote der Materialpriifung, die MPA Eckernforde in den letzten J ahren
einer Kritik ausgesetzt (,,Die MPA ist unter Vollkostenbetrachtung defizitar”, Schreiben des
Ministeriums vom 22.12.2003 S. 15).

Im Schreiben des Ministeriums vom 22.12.2003, in dem die wesentlichen Griinde fiir die
Litbecker Entscheidung dargestellt werden, spielt die Auseinandersetzung um die MPA
Eckernforde eine groB3e Rolle.

Wihrend des Mediationszeitraums einigten sich das Ministerium und der Mediator vor dem
Hintergrund des Aufbaus einer Libecker Forschungskultur und der engen Verzahnung der
MPA mit diesen Forschungsvorhaben auf die Fortfiihrung der MPA in Lubeck, so dass sich
die Auseinandersetzung pro und contra im Schreiben vom 22.12.2003 insoweit erledigt hat.

Von daher ist ein Neuanfang in Libeck auch die Chance, die beiderseitigen Anteile
(,,Hochschule® — , Dienstleistung™) neu zu berechnen und zueinander ins Verhiltnis zu setzen
und im Zusammenhang mit der angemessenen Grundausstattung von Dienstleistungen
einerseits (dieser Aufwand sollte sich durch Gebiihren tragen) und Lehre, Studium und
Forschung andererseits (dieser Aufwand ist typischer Fachbereichsaufwand) eine solide
Grundlage nicht so sehr fiir den einmaligen Akt der ,,Verlagerung®, sondern fur einen
weitgehend konfliktfreien Dauerbetrieb zu legen.

Das allseitige Verstandnis hierfiir ist durch die Klarung der rdumlichen Grundlagen in Halle 3
gewachsen.

Es gilt allerdings: Nur in der raumlichen, apparativen und personellen Verzahnung von
Materialpriifung und Forschung lasst sich der apparative und finanzielle Aufwand fur die
MPA langfristig rechtfertigen. Umgekehrt gilt: Ohne eine leistungsféhige Materialprifung
auf dem Litbecker Campus werden die derzeit noch bescheidenen Forschungsansétze
erschwert.

Der Mediator hat dieser weit iiber die eigentliche Materialprifung hinausgehende
entwicklungspolitischen Bedeutung der MPA Eckernforde dadurch Rechnung zu tragen
versucht, dass er fiir den Erhalt und die angemessene Bewertung dieser Eckernforder
Tradition in Litbeck geworben hat. Erfreulicherweise ist es Prof. Dr.Orth, dem Rektor der FH
Liibeck bis zum 31.7.2004, gelungen, im Verhandlungswege eine dafiir sehr geeignete Halle
auf dem Campus (auf dem dem Ministerium vorliegenden Lageplan des Campus ,,Gebdude
3“) fiir die Zwecke der Materialprifung und der Forschung umzuwidmen.

Die Kommission hat der Verlagerung der MPA Eckernforde nach Liibeck zugestimmt (vgl.
auch die Empfehlungen).

b) Forschung (und MPA)

Im Zusammenhang mit den Erorterungen zur Materialprivfung wurde in der Kommission
auch die Bedeutung der Forschung thematisiert.

Die Forschung (wenn man von den in Eckernforde mit der Materialprufung
zusammenhingenden gewichtigen Forschungsansitzen absieht) hatte bisher an beiden
Standorten noch nicht den Stellenwert, der ihr in Zukunft in einem Kompetenzzentrum Bauen
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zukommt, das in der Verbindung von Bachelor- und Master-Programmen die gesamte Tiefe
von Studiengéngen anbietet. Vgl. zu den Forschungsgegensténden (ohne Aussagen zum
Forschungsvolumen) den Uberblick in Blaues Buch, Band 2, Punkt 8 (nur zu Liibeck).

Die Konzentration beider Fachbereiche auf dem Liibecker Campus und die Absicht, drei
Master-Programme aufzunehmen, wurden in der Kommission zum Anlass genommen, die
Verlagerung der MPA von Eckernforde mit dem Neuaufbau einer Forschungsinfrastruktur zu
verbinden. Zwar ist die Praxis der Akkreditierungsagenturen, im Zusammenhang mit Master-
Programmen auch die Forschungslandschaft eines Fachbereichs genauer unter die Lupe zu _
nehmen, unterschiedlich ausgeprégt. Forschung sollte jedoch nach einmiitiger Auffassung ein_
integraler Bestandteil des kiinftigen Baukompetenzzentrums werden. )

Im Fachbereich Bauwesen der FH Liibeck entstand daraufhin das Papier , Forschungsstruktur
am Fachbereich Bauwesen der Fachhochschule Libeck” (Prof.Dr.Gigla, , Blaues Buch* Band
2 Punkt 9), das wiederholt in der Kommission und in kleinerem Kreise thematisiert wurde.
Am angegebenen Ort wird der Diskussionsstand vom 15.7.2004 wiedergegeben. Mittlerweile
ist die Diskussion weitergegangen, aber noch nicht abgeschlossen. Dies hdngt auch damit
zusammen, dass die Grundlagen fiir die Finanzierung der fiir die Halle 3 erforderlichen
Umbauten und Ausstattungen im Herbst 2004 durch die Anregung von Dr. Hendriks, den
Vorgang zu einer formlichen HBFG-MaBnahme zu machen, neu justiert werden miissen (vgl.
unten zu den Bauvorhaben) und von daher der Baubeginn um etwa ein Jahr verschoben
werden muss, mit der durch das HBFG eroffneten Chance, das Investitionsvolumen deutlich
zu erhohen (vgl. auch nachstehend zu den Baulichkeiten).

Kern des Forschungspapiers ist, wenn man von der Materialpriifung absieht, die Errichtung
des Instituts fiir Tiefbau und Umwelttechnik (IfTU) und des Instituts fiir Angewandte
Bauforschung (IfAB), beide als Institute nach § 58 HSG SH.

Beide Institute und die MPA sollen miteinander kooperieren, auch im Hinblick auf das zur
Verfugung stehende Personal, und sollen insbesondere den beantragten Master-Programmen
eine tragfihige Forschungsbasis liefern.

Dabher soll der Forschungsbetrieb in den neuen Instituten auch schon vor Einleitung der
eigentlichen BaumaBnahme aufgenommen werden.

II. Arbeitsgrundlagen des Kompetenzzentrums Bauen

1. Bauliche Voraussetzungen

Die Konzentrationsentscheidung basierte ganz wesentlich auf dem Gutachten der GMSH vom
27.8.2003, das die vorhandenen Flachen am Standort Liibeck fiir die Aufnahme beider
Baufachbereiche als quantitativ ausreichend ausweist.

Von daher hatte sich das Ministerium im Schreiben vom 22.12.2003 intensiv auf die
Gegenitiberstellung der Betriebskosten sowie der Kosten der unabweisbaren Umbau- und
Sanierungsmassnahmen an beiden Standorten konzentriert. Eine Festlegung eines bestimmten
Litbecker Bauvolumens im Sinne der Verbesserung des Raumbestandes fiir das
Baukompetenzzentrum ist weder diesem Schreiben noch der Zielvereinbarung mit der FH
Liibeck zu entnehmen. Die Frage, ob ggfs. der Raumbestand der FH Liibeck vor dem
Hintergrund der Verlagerung des Standorts Eckernforde verbessert werden miisse, war offen
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geblieben. Daher befasste sich die Kommission, vor allem auf Anregung von Angehorigen
des Standorts Eckernforde, ausfiihrlich mit der baulichen Situation am Liibecker Campus.

Die Entwicklung eines Baukonzepts fiir den Standort Lubeck vollzog sich in zwei Stufen:

a) MaBnahme 1: Umbau, Erweiterung und Erstausstattung der Halle 3
(2004-2006) ‘

Fir die Verlagerung der MPA Eckernforde auf den Liibecker Campus und den Aufbau einer
Forschungsinfrastruktur in der Halle 3 sagte das Ministerium am Ende des Sommersemesters
2004 die Durchfiihrung eines Bau- und Investitionsvorhabens noch fiir 2004 (aus dem ~
Innovationsfonds, also alleine vom Lande Schleswig-Holstein zu tragen) zu.

In der Folge erstellte eine Arbeitsgruppe beider Fachbereiche unter Mitwirkung des Mediators
unterschiedliche Antrige. Das Gesamtvorhaben wurde zu Beginn des Wintersemesters mit
Dr. Hendriks ausfiihrlich erortert. Im Hinblick auf die noch unsicheren
Entscheidungsgrundlagen (so schien es durchaus moglich, dass die realen Kosten dieser
raschen MaBnahme die gesetzten Obergrenzen iiberschreiten konnten) schlug Dr. Hendriks
die Umstellung auf eine HBFG-Malinahme vor.

Dies bedeutete zwar einerseits eine entsprechende Verzogerung (aus heutiger Sicht um etwa
ein Jahr), eroffnete aber andererseits die Perspektive einer sorgfaltigen Planung und einer
dadurch ermoglichten Anhebung der Obergrenze.

Der Mediator setzte sich in der Kommission flir diese Losung ein, der schlieBlich auch die
Verantwortlichen der FH Liibeck zustimmten. ‘

Als eine Nebenfolge dieser Verschiebung entspannte sich die Diskussion um personelle
MafBnahmen (s.dazu unten), weil nun der Betrieb der MPA noch das ganze Jahr 2005 in
Eckernforde gewihrleistet werden muss.

Die Verabredung dieser baulichen Mafinahme wird die Durchfithrung des
Akkreditierungsverfahrens wesentlich erleichtern, weil angemessene Arbeitsbedingungen ein
wesentlicher Punkt der Vor-Ort-Begutachtungen bilden.

Zugleich trug diese Zusage zur Entspannung in Eckernforde bei.

b) MaBnahme 2: Grundsitzliche Aufwertung der Riumlichkeiten des
Baukompetenzzentrums (2006-2008)

Angehorige des Fachbereichs Eckernforde hatten sich bereits bel ihrer ersten Begegnung
unzufrieden gezeigt tiber die Qualitét der Libecker Raumlichkeiten. Diese Qualitit bildete
den Gegenstand zahlreicher Gespréche ini und am Rande der Kommission, sowie zahlreicher
Einzelgesprache des Mediators.

Eine Arbeitsgruppe von Architekten unter Beteiligung der Dekane nahm sich dieses Themas

in der Sommerpause 2004 explizit an und erarbeitete erste Vorschldge fur einen
grundsatzlichen Umbau der Gebaude (13), 14, 15 (und 17) des Lubecker Campus.
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Zu einem negativen Urteil kam die Stellungnahme der AIK vom 8.10.2004 nach einer
Vorortbesichtigung durch den Prisidenten und andere Kammerverantwortliche: ,,Um so
erschrockener waren wir iiber das raumliche Angebot in Liubeck.... Weder die Qualitat noch
die Quantitat des rdumlichen Angebots entsprechen dem angekiindigten Neubeginn als
"Kompetenzzentrum Bau’, das auf Dauer konkurrenzfahig sein konnte.....Die gegenwértigen
Startbedingungen....in Liibeck.... diirftig..... Gegenwirtig sind wir zutiefst besorgt!*

In einer unmittelbar danach verabredeten Besprechung bei Dr. Hendriks wurde vereinbart, am
10.11.2004 die Liibecker Gegebenheiten nochmals zu priifen. 3
Zum Abschluss dieser ausfuhrlichen Besprechung sagte Dr. Hendriks zu, dass das
Ministerium einem sorgfaltig ausgearbeiteten Vorschlag der FH Litbeck fiir eine
grundsitzliche Standortverbesserung fiir das Kompetenzzentrum Bauen im Anschluss an die
Abwicklung der MaBBnahme 1 als HBFG-MalBinahme positiv gegeniiberstehe.

Damit deutet sich der Zeitraum 2006-2008 als Bauphase an, also ein Zeitraum, in dem die
Konzentration auch personell volizogen werden wird.

Dr. Hendriks nahm zugleich die beiden Fachbereiche in die Pflicht, entsprechende Modelle
vorzulegen.

In einer Reihe von Nachbesprechungen des Mediators mit dem Rektor der FH Liibeck und
den verantwortlichen Dekanen sind weitere Details des kiinftigen Vorgehens besprochen
worden (vgl. hierzu die Empfehlung).

Die am 10.11.2004 erklarte grundsatzliche Bereitschaft des Ministeriums verbessert
wesentlich die Voraussetzung fur eine erfolgreiche Errichtung und inhaltliche Integration des
Baukompetenzzentrums. Diese Feststellung sollte nicht in der Richtung missverstanden
werden, als wiirde der urspriinglichen Begriindung fiir die Konzentration in Liibeck dadurch
mittelbar die Argumentationsgrundlage entzogen. Ein ganz gewichtiger Grund war und ist,
dass die Liibecker Campuslosung der Eckernforder Insellosung weit tberlegen ist; der
Mediator fithrt so manche (iiberfliissige) Kontroverse in der Kommission und den deutlichen
Entwicklungsriickstand in Eckernforde darauf zuriick, dass Eckernforde letztlich ein
,hochschulferner Standort geblieben ist. Im iibrigen war die bauliche Qualitat des Standorts
Eckernforde nach den vom Modiator gesetzten Diskussionsgrenzen nicht Gegenstand der
Erorterungen der Kommission gewesen. Der Mediator hat sich in Eckernforde selbst davon
iiberzeugt, dass die Annahme des Ministeriums, in Eckernforde bestehe ein erheblicher
Sanierungsbedarf, richtig war. Dartiber hinaus héitte die Aufwertung der Forschung und die
Aufnahme von drei Master-Programmen auch in Eckernforde ihren baulichen Niederschlag
finden miissen.

2. Finanzielle Grundlagen

Die Konzentration der Studienginge des Bauwesens am Standort Liubeck, die Einfiihrung
gestufter Abschlisse, insbesondere der erstmalige Aufbau von Master-Programmen, die
Verlagerung wesentlicher wissenschaftlicher Dienstleistungen (MPA), der Aufbau von
Forschungsstrukturen, die Bereitstellung der erforderlichen raumlichen und apparativen
Ressourcen und vor allem des benotigten Personals: Dies alles ist auch eine kurzfristige
finanzielle Herausforderung ersten Ranges.

Die Zielvereinbarungen enthielten hierzu die notwendigen grundsatzlichen Aussagen.
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Mit Schreiben vom 8.6.2004 hat das Ministerium eine erste Berechnung vorgelegt, wie der
doppelte Transfer in der Zeitschiene ablaufen konnte. Der Mediator hat diesen Komplex mit
dem Kanzler der FH Kiel ausfiihrlich erortert; die anstehenden Fragen konnten danach nicht
als geklirt gelten. Im Mediationszeitraum fanden hierzu auch weitere Gespriche mit den
Rektoraten und innerhalb der Kommission statt.

Danach bildete sich folgender Eindruck: Insgesamt beschreibt das Ministerium einen
zeitlichen Prozess des Transfers, der den beteiligten Fachhochschulen in unmittelbarer Néhe
zum Mediationszeitraum nur einen ganz geringen finanziellen Spielraum belésst. ]
Die entscheidenden Fragen der Baulichkeiten (s.0.) werden bisher ohnehin auBerhalb dieser -
Volumina entschieden.

In den Fragen des Personals, das einerseits den grofiten Teil der personellen Ressourcen
bindet, andererseits aber i.a. den kompliziertesten Teil eines Transfers darstellt, kann nach den
vielfachen Verpflichtungen und Bindungen, die in den Zielvereinbarungen als
Selbstverpflichtung des Landes thematisiert wurden, in den kommenden Jahren nur geringer
Freiraum entstehen.

Daher hat die Kommission darauf verzichtet, im Bereich der finanziellen Grundlagen zu einer
eigenstindigen Meinungsbildung zu kommen und dies dem Dialog der Hochschulleitungen
mit dem Ministerium tiberlassen. Das Ministerium hat den Umfang und den zeitlichen Ablauf
des Stellen- und Geldtransfers im Oktober 2004 mit beiden Hochschulen abgestimmt. Das
Finanzministerium hat auf dieser Grundlage die erste Rate im November 2004 an die FH
Liibeck transferiert.

3. Personelle Grundlagen

a) Professorinnen und Professoren

Die Diskussion um den Einsatz der Professorinnen und Professoren aus Eckernforde in
Liibeck nahm unmittelbar (Ubergangszeitraum bis zum 1.9.2007) und mittelbar (Lehrinhalte)
einen groBen Raum in den Beratungen ein. '

Im einzelnen:

e In den Curricula (vgl. ,,Blaues Buch® Band 1, jeweils unter ,Regelstudieinplan und
Module®) finden sich die Professorinnen und Professoren beider Fachbereich wieder.
Damit wird fiir das Akkreditierungsverfahren dokumentiert, dass beide Kollegien
mittelfristig eine Einheit bilden, und dass diese Einheit die vorgelegten Programme
fachlich leisten kann.

e Bedauerlicherweise hat dieser Ansatzpunkt keinen Niederschlag in dem Ausweis Giber
das Lehrpersonal gefunden (,,Blaues Buch® Band 2, Punkt 8); hier beschriankt sich die
Darstellung des Lehrpersonals auf die Professorinnen und Professoren des
Fachbereichs Bauwesen der FH Liibeck. Dieser Mangel der Unterlagen kann und
sollte noch im Akkreditierungsverfahren behoben werden.
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e A lalongue werden noch spiirbare Vorbehalte aus Eckernforde aus Sicht des
Mediators ab Wintersemester 2005/2006 relativ problemlos tiberwunden werden. Die
reale Mitwirkung zahlreicher Professorinnen und Professoren aus Eckernforde sowohl
im Bachelor-Bereich wie auch im Masterbereich ab dem 1.9.2005 an allen am
Standort Liibeck angebotenen Programmen und die Zusammenfithrung aller
Beteiligten zum 1.9.2007 werden schrittweise mehr selbstversténdliche
Gemeinsamkeiten schaffen.

e Der Mediator hat wiederholt den unmittelbaren Vollzug der .
Konzentrationsentscheidung durch einen entsprechenden Lehrexport von Eckernforde
nach Liibeck zum Gegenstand der Beratungen in der Kommission gemacht. Es erwies -
sich allerdings als unerwartet schwierig, zu einem befriedigenden Ergebnis fiir den
standortiibergreifenden Einsatz schon fiir das Studienjahr 2004/2005 zu kommen.
Hierfiir lassen sich mehrere, fiir sich jeweils plausible Griinde benennen: Die
Konturen des Bedarfs in Liibeck konnten erst spit konkretisiert werden; inhaltliche
Klarheit tiber kiinftige Bedarfe ab Wintersemester 2005/2006 wird erst mit dem
Abschluss des Akkreditierungsverfahrens hergestellt werden; der Standort Litbeck war
gewohnt gewesen, Liicken durch (bewihrte) Lehrbeauftragte zu schlieen; dieser Weg
war einfacher als der komplizierte Ruckgriff auf die Eckernforder Ressourcen.

e Die Rektorate beider Standorte haben sich vor dem Hintergrund der Erfahrungen aus
der Planung des Wintersemesters 2004/2005 der Frage des schrittweisen
Zusammenwachsens angenommen und die Voraussetzungen daflir geschaffen, dass ab
Beginn des Sommersemesters 2005 der Lehrexport von Eckernforde nach Lubeck in
einem geordneten Verfahren ablaufen kann.

b) Nichtwissenschaftliches Personal

Es steht auBer Frage, dass der geordnete und frithzeitige Ubergang der zugesagten™
Personalressourcen (9 Vollzeitstellen) von Eckernforde nach Liibeck ein Eckpunkt der
Konzentration ist.

Insbesondere die Master-Programme und Forschung / Wissenschaftliche Dienstleistungen
sind mit besonderer Dringlichkeit auf diesen Transfer angewiesen.

Zugleich ist unstrittig, dass gerade diesem Transfer (im Gegensatz zum Transfer im Bereich
der Hochschullehrerschaft) im Bereich des 6ffentlichen Dienstes so viele gravierende
Hindernisse entgegenstehen, dass es einfache Losungen nicht gibt.

Dariiber hinaus erweist sich auch in diesem Bereich die Ausbildungsgarantie bis zum Ende
des Sommersemesters 2007 als ernsthaftes Hindernis.

Die (fur den 1.9.2004 wohl letztmals erfolgreiche) Verweigerungshaltung eines kritischen
Hochschullehrerpotentials (nicht der Mehrheit!) in Eckernforde flir den Ubergangszeitraum
setzte einen unguten MafBstab des Abwartens, der auch durch intensive Debatten in der
Kommission nicht iiberwunden werden konnte. Im Einzelfall konnte sich der Mediator nicht
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des Eindrucks erwehren, als wiirden Interessen des nichtwissenschaftlichen Personals nur
vorgeschoben, um die eigene Immobilitét durch Veraligemeinerung zu schutzen.

Demgegeniiber hat der Fachbereich Liibeck durch die frithzeitige Ubergabe eines
Bedarfspapiers die notwendigen Grundlagen fiir entsprechende individuelle
Personalentscheidungen gelegt. Der Liibecker Dekan hat die Potentiale dieses Vorschlags
durch personliches Werben um friihzeitige Entscheidungen in Eckernforde unterstrichen.

Der Kanzler der FH Kiel, Herr Wabbel, hat nach Absprache mit dem Mediator den Bereich
des nichtwissenschaftlichen Personals verantwortlich betreut, die unterschiedlichen )
Interessenlagen und Moglichkeiten sehr sorgfaltig aufbereitet und fortlaufen tiberarbeitet und
iiber die erreichten Zwischenstinde jeweils mit dem Mediator und innerhalb der Kommission ~
kommuniziert. Dem Ministerium liegen diese Unterlagen vor.

Der Vorsitzende des Personalrats der FH Kiel hat den Kanzler, den Mediator und den Dekan
des Fachbereichs Liibeck bei ihren Bemithungen um eine frithzeitige Mobilisierung offensiv
unterstiitzt.

Im Ergebnis ist auf der Grundlage der Erhebungen des Kanzlers in der Kommission folgendes
verabredet worden:

Das nichtwissenschaftliche Personal des Fachbereichs Eckernforde wird in drei Gruppen
aufgeteilt:

e Personen, denen nach der Planung der Kieler Hochschulleitung entsprechende
Arbeitsplitze in Kiel angeboten werden konnen.

e Personen, die aus personlichen Griinden fur eine Versetzung nicht in Betracht
kommen und fiir die daher durch individuelle Entscheidungen der Betroffenen selbst,
durch die Leitung der FH Kiel und/oder das Ministerium Losungen gefunden werden
mussen.

e Personen, die (jenseits ihrer individuellen Mobilisiefungsbereitschaft) von ihrer
Qualifikation und ihren personlichen Verhltnissen her grundsatzlich nach Liibeck
versetzt werden konnen.

An diese Gruppe richtete sich speziell das oben erwihnte attraktive Angebot des Fachbereichs
Libeck: ,

e Wer sich zuerst flir Liibeck entschied, sollte danach — im Rahmen seiner Kompetenz
und in Absprache mit dem Liibecker Fachbereich — selbst entscheiden konnen, welche
vakanten Aufgaben er in Zukunft wahrnehmen wolle.

e Bei spiteren Entscheidungen wiirde dann ein sich immer weiter einschrankendes
Angebot offen bleiben.

e Arbeitsbedingungen, insbesondere die Priasenz in Liibeck, sollten in einem noch zu
bestimmenden Rahmen verhandelbar sein.

e Erst am Ende dieses gegenwirtig noch nicht terminierten Zeitraums wollte der
Fachbereich Litbeck Neueinstellungen vornehmen (an deren Vornahme er rechtlich
nicht gehindert ist) .

Datenschutzrechtliche Belange verbieten an dieser Stelle detailliertere Angaben.
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Die Entscheidung, die Verlagerung der MPA Eckernforde erst im Rahmen des Bauvorhabens
1 vorzunehmen, 16st einige praktische Personalfragen (u.a. die Fragen der
Ausbildungsvertrage) und steht einer Vornahme personalrechtlicher Maflnahmen unmittelbar
zu Jahresbeginn 2005 entgegen.

Einzelne anstehende Versetzungen miissen gleichwohl fur das Jahr 2005 in Angriff
genommen werden (vgl. Empfehlungen).

E. Zusammenfassende Empfehlungen -A

Die nachfolgenden Empfehlungen beziehen sich ausschlieBlich auf die Punkte, die der
Mediator im Dezember 2004 noch fur offen hilt. Soweit sich Elemente des Konzepts bereits
im Einvernehmen der Beteiligten konturiert haben, wird auf Punkt D. verwiesen.

AKkKkreditierungsverfahren, Profilbildung, Strategie

(1) Das anstehende Akkreditierungsverfahren ist unter angemessener Beteiligung des
Fachbereichs Eckernforde durchzufiihren.

(2) Dem Fachbereich Eckernforde soll nochmals die Moglichkeit eingerdumt werden, fur das
Akkreditierungsverfahren die Personalangaben nach dem Muster des Lehrkorpers Litbeck
nachzutragen.

(3) Vorbehaltlich der Akkreditierung, sollen alle Master-Studiengénge zum Wintersemester
2005/2006 eroffnet werden. Alle Master-Programme sollen auch fiir Diplomgrad-Inhaber
offen stehen. '

(4) Fur das Akkreditierungsverfahren speziell im Bereich Orts- und Stadtplanung (Master)
sollen die Gespriache mit der AIK SH friihzeitig abgeschlossen werden. Fiir diesen
Studiengang sollte rasch eine Klarung tiber den kiinftigen Status (konsekutiv oder
nichtkonsekutiv) erfolgen.

(5) Der Fachbereich Liibeck soll nach Abschluss des Akkreditierungsverfahrens eine
»Standige Arbeitsgruppe Strategie” bilden, die neben dem Rektorat und Mitgliedern des
Fachbereichs Eckernforde externen Sachverstand einbindet und u.a. den Fragen einer
glaubhaften Internationalisierungsstrategie wie einer starkeren fachlichen Profilbildung
nachgeht.

(6) Das Votum dieser Arbeitsgruppe soll jedem Freigabeantrag fiir Professorenstellen
beigefiigt werden. Dem Rektor der FH Liibeck wird empfohlen, die Einsetzung und die Arbeit
dieser Standigen Arbeitsgruppe durch regelmafBige Gesprichstermine aufzuwerten.

Lehre im Ubergangszeitraum
(7) Dem Rektorat der FH Liibeck und dem Rektorat der FH Kiel sowie den beiden Dekanen
wird empfohlen, eine regelmaBig tagende ,, Arbeitsgruppe Lehreinsatz” zu bilden, um fiir den

Ubergangszeitraum 2005-2007 Voraussetzungen fiir den Lehreinsatz ab dem 1.3.2005 zu
schaffen. Das Ministerium sollte in angemessener Form friihzeitig beteiligt werden.
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Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen / MPA

(8) Die fiir 2006 nach Fertigstellung des Bauvorhabens 1 Halle 3 vorgesehene Verlagerung
der MPA Eckernforde ist konzeptionell zu konkretisieren. Hierfur wird die Einrichtung einer
Arbeitsgruppe unter Leitung des vom Rektorat der FH Libeck zu bestimmenden Mitglieds in
Absprache mit beiden Fachbereichen vorgeschlagen.

(9) Das Forschungspapier des Fachbereichs Litbeck ist in enger Zusammenarbeit zwischen
den Dekanaten und den beteiligten Forscherinnen und Forschern zeitnah fortzuschreiben.

Berufungsverfahren

(10) In die Berufungskommissionen des Fachbereichs Bauwesen der FH Liibeck ist neben
einer angemessenen Vertretung des Fachbereichs Eckernforde jeweils zumindest ein externes
Mitglied aufzunehmen.

(11) Nach Abschluss des Akkreditierungsverfahren sollte der Fachbereich Bauwesen der FH
Liibeck einen Berufungsplan in zeitlicher Abfolge und der Strategieentwicklung
entsprechenden Schwerpunktsetzung erstellen. Fiir diese Berufungsverfahren ist dem
Fachbereich auch vor dem Freiwerden entsprechender Stellen in einem Ubergangszeitraum
vom Rektorat der FH Kiel und vom Ministerium ein entsprechendes (temporéres Uber-)
Ziehungsrecht einzuraumen.

Versetzungen

(12) Die in den Zielvereinbarungen angelegte Moglichkeit einer im Einzelfall noch wihrend
des Ubergangszeitraums mogliche Versetzung von Professorinnen und Professoren sollte von
den Dekanen nochmals zielfiihrend erortert werden. Gegebenenfalls konnten hierfiir die nach
neuem Besoldungsrecht moglichen Vereinbarungen in der W-Besoldung genutzt werden.

(13) Firr die Versetzung des nichtwissenschaftlichen Personals sollte der Dekan des
Fachbereichs Bauwesen der FH Liibeck im Benehmen mit dem Dekan des FB Eckernforde
auf der Grundlage der Vorarbeiten des Kanzlers der FH Kiel (Dreigliederungskonzept) bis
zum 1.5.2005 einen zeitlich gegliederten Versetzungsplan bis 2007 vorlegen und mit der FH
Kiel und dem Ministerium erortern und danach mit den betroffenen Bediensteten der FH Kiel
/ Standort Eckernforde die Bereitschaft oder ggfs. auch fehlende Bereitschaft hierzu
dokumentieren.

(14) Nach Vorlage dieses Plans einschlieflich der Dokumentation der Einzelfélle sollte der
Fachbereich Liibeck zur SchlieBung der Liicken auch externe Stellenbesetzungen vornehmen
konnen. Bis zum Beginn der Master-Programme im WS 2005/2006 sollten die personellen
Voraussetzungen fiir eine angemessene Betreuung der Master-Studierenden erfullt sein.

Bauliche Mafinahmen

(15) Der Rektor der FH Liibeck sollte eine ,,Arbeitsgruppe Bau™ einsetzen, die unter seiner
Leitung fiir eine fristgerechte Vorbereitung der Bauvorhaben 1 und 2 Verantwortung tragt und
das Ministerium in den Stand versetzt, zeitnah die entsprechenden HBFG-Antrige zu stellen.
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(16) Fiir das Bauvorhaben 2 sollten alle Anreize fiir eine auch werbewirksame Durchfihrung
des Verfahrens und Aufbereitung der unterschiedlichen Moglichkeiten des Um- und Ausbaus
des Baukompetenzzentrums genutzt werden, Ausstellungen, Preisverleihungen usf.

Einbeziehung der Berufspraxis

(17) Der Einbeziehung der Berufspraxis, insbesondere der AIK SH sollte wesentlich mehr
Raum als in der Vergangenheit gegeben werden. Hierfur schlagt der Mediator die
Moglichkeiten einer regelméiBigen Begegnung jenseits der konkret anstehenden, ggfs. auch -
kritischen Punkte vor, etwa einen jour fixe“, die Durchfithrung gemeinsamer -
Veranstaltungen usf., Maf3nahmen die geelgnet wiren, die Berufspraxis auch in Gestalt 1hrer
rechtlich durchnormierten Standesvertretung in den Gestaltungsprozess des

Baukompetenzzentrums einzubeziehen
Kompetenzzentrum Bauen

(18) Nach Abschluss des Akkreditierungsverfahrens, der Uberarbeitung des
Forschungspapiers und der Dokumentation der Versetzungen sollte das Dekanat das
Kompetenzzentrum Bauen einschlieBlich der beabsichtigten Bauvorhaben 1 und 2 sowie des
vollstandigen Personalkorpers in einer angemessenen Form dokumentieren und der
Offentlichkeit zuginglich machen, gegebenenfalls als gemeinsame Publikation der AIK SH
und der FH Liibeck. Diese Publikation sollte in entsprechend medialer Form fur die
Bewerbungen fur die Master-Programme 2005 verfiigbar gemacht werden.
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