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Ziele erkennen... Zukunft gestalten



In Zeiten teils dramatisch steigen-
der Energiepreise und weltweit
wachsender Nachfrage nach Ener-
gie liegt der Schllssel fiir unsere
Zukunft im verantwortungsvollen
Umgang mit den natirlichen
Ressourcen. Aus diesem Grund
unterstiitzen wir Unternehmen,
Privatpersonen und Kommunen
beim Energiesparen und bei der
Erzeugung von Energie durch
Wind, Biomasse und Sonne, als
lhre Bank mit neuer Energie.
Schleswig-Holstein, das Land
zwischen den Meeren:

Hier weht der Wind starker als an-
derswo. Und seit dem Mittelalter
nutzen die Schleswig-Holsteiner
die Kraft des Windes, um Korn zu
mahlen oder Wasser zu pumpen.
Heute finanzieren wir Windener-
gieprojekte, fordern aber auch die
Energiegewinnung aus Biomasse
und den Einsatz von Solarthermie
und Photovoltaik.

Wir helfen auch mit beim intelli-
genten Umgang mit Energie

in kommunalen Gebauden.

Mit unserer Internet-basierten
Software IB.EnergieCheck konnen
Kommunen auf einfache Weise
Energiemanagement und
Energiecontrolling betreiben.
Neben dem Energiesparen und
Reduzieren der CO2-Emissionen
steht hierbei die Kostensenkung

im Vordergrund.

Wir fordern energiesparendes
Bauen und Modernisieren mit
fachkundigen Beratungsleistun-
gen und intelligenten Finanzie-
rungsldsungen. Fiir die Moderni-
sierung von Mehrfamilienhdusern
stehen wir mit unserer Beratungs-
dienstleistung IB.ImmoCheck mit
erfahrenen Teams aus Finanzie-
rungs- und Energieexperten zur
Verfligung. So werden im Vorfeld
Nutzen und Kosten von Sanie-
rungsmafinahmen, die erzielbare
Heizkostenersparnis, die optimale
Forderung sowie eine dynamische
Investitionsrechnung erarbeitet
und gemeinsam mit dem Investor
diskutiert, um eine transparente
Entscheidungsgrundlage zu
erarbeiten.

Wir stellen die Weichen, damit
okologisch sinnvolle Investitionen
auch 6konomisch ein Erfolg werden.
Wir machen Schleswig-Holstein

fit fir die Zukunft getreu unserem
Motto:

Ziele erkennen... Zukunft gestalten.
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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Kunden und Geschaftspartner,

mit Stolz blicken wir auf das zweite vollstindige Geschiftsjahr unserer Verselb-
stindigung zuriick. Das Rekord-Fordervolumen von 1,55 Mrd. Euro bedeutet nicht nur
ein gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessertes operatives Ergebnis, sondern fiihrte
gleichzeitig zum erfolgreichsten Geschéftsabschluss seit unserer , Existenzgriindung®
am 1. Juli 2003. Damit haben wir erneut bewiesen, dass wir uns bei der Starkung des
Wirtschaftsstandortes Schleswig-Holstein auf dem richtigen Weg befinden.

Wihrend der Bereich Wirtschaft sein Neugeschéftsvolumen um zehn Prozent stei-
gerte, erzielte die Kommunalférderung mit 640,8 Mio. Euro ein Plus von 30 Prozent.
Sehr erfolgreich verlief hier der Start der IB als Kompetenzzentrum fiir Offentliche
Private Partnerschaften (OPP). Im Bereich Immobilien lag der Schwerpunkt in der
allgemeinen Wohnraumforderung. Mit unseren Produkten und Dienstleistungen
unterstiitzten wir Bau- und Kaufinteressierte, Modernisierer und Renovierer und sind

Partner fiir die Wohnungswirtschaft und Kreditinstitute.

Rekord-Férderergebnis Die Griinde fiir die erfolgreiche Umsetzung unserer Geschiiftsziele liegen
seit Bestehen derIB.  in unserem komplexen und maBgeschneiderten Angebot. Mit der Verzah-
nung einzelner Bausteine in den Bereichen Wirtschaft, Immobilien und
Kommunen bieten wir gute Chancen, Finanzierungsliicken zu schlieen. Wir verga-
ben Darlehen, Zuschiisse, Biirgschaften und weitere Forderungen an Privatpersonen,
Kommunen und Unternehmen, so dass alle Biirgerinnen und Biirger unseres Landes
direkt oder indirekt von der Arbeit der Investitionsbank profitieren. Mit unserer neuen
und barrierefreien Internetseite www.ib-sh.de bieten wir unseren Kunden au3erdem
ein interaktives Forderportal und ermdoglichen neben dem technischen Zusatznutzen

einen leichteren Zugang zu unseren Forderprogrammen und Dienstleistungen.

Undenkbar wére der Erfolg allerdings ohne das Vertrauen unserer Kunden und
Geschiftspartner sowie das Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Dafiir bedanken wir uns sehr herzlich. Obwohl wir die Zahl unserer Beschiftigten
erneut erhohten, blieb unsere Cost-Income-Ratio mit 0,65 (Vj. 0,65) stabil.

Mit der Aufnahme der landwirtschaftlichen Haupterwerbsbetriebe als weitere
Zielgruppen positioniert sich die IB neben der Energieberatung wieder zunehmend
im ldndlichen Raum. Im Bereich Immobilien wird das durch den ersatzlosen Wegfall
der Eigenheimzulage fehlende Neugeschift erst in den nichsten zwei bis drei Jahren
kompensiert werden konnen. In der sozialen Wohnraumforderung stehen geméf
Programmerlass fiir 2006 Mittel in Hohe von 75 Mio. Euro zur Verfiigung. Dariiber
hinaus werden fiir die Jahre 2006 und 2007 wiederum Mittel fiir Zuschussférderungen
bereitgestellt.



,IB — mehr als nur Kredite!“ Auch fiir das WM-Jahr 2006 sehen wir uns mit einem

starken Kader gut aufgestellt. Unsere Hauptaufgabe bleibt es, die Produktpalette
entsprechend der Markterfordernisse so auszurichten, dass Finanzierungen in allen
drei Bereichen — Wirtschaft, Immobilien und Kommunen - ermdéglicht oder zumindest
erleichtert werden. Wir erwarten eine weiterhin positive Geschéftsentwicklung und
hoffen, an die hervorragenden Ergebnisse von 2005 ankniipfen zu konnen.

Innerhalb des Vorstandes wird es im neuen Geschiftsjahr Verinderungen geben.
Dr. Heinz Engelhaupt wird zum 30. Juni 2006 aus dem Vorstand ausscheiden und in
den Ruhestand treten. Seine Aufgaben wird in Zusammenarbeit mit den IB-Bereichs-
leitern das Vorstandsmitglied Dr. Klaus Rave iibernehmen.

g il

Dr. Heinz Engelhaupt Dr. Klaus Rave

WM

Lutz Koopmann
(Vorstandsvorsitzender)

Die Investitionsbank Schleswig-
Holstein unterstiitzt nicht nur

die Sanierung von einzelnen
Gebéauden, sondern fordert auch
die Erneuerung ganzer Stadtteile.
Wohnungen aus der Nachkriegs-
zeit wurden rundum erneuert und
die Grundrisse an die aktuellen
Bediirfnisse einer modernen
Gesellschaft angepasst. Dazu
gehoren nicht nur interne Um-
baumaflnahmen eines Objektes,
sondern auch die Anbringung von
modernen Warmedammungen
aulRen.

Die IB investiert so in zeitgemalie
Wohn- und Lebensqualitat.

Dr. Heinz Engelhaupt, Dr. Klaus
Rave und Lutz Koopmann

(v. I. n. r.) informieren sich auf
einer Baustelle vor Ort liber eine
Stadtteilsanierung.



Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Personalstruktur

Am Stichtag 31. Dezember 2005 waren 354,6 (Vj. 346,16) Vollzeitkrifte in der IB
beschiftigt. Ein — trotz wachsender Aufgabengebiete — moderater Anstieg, der auf
einen effizienten Personaleinsatz zuriickzufiihren ist. Somit konnte die urspriinglich
geplante Anzahl neuer Beschiftigter um 7,4 Vollzeitkréfte unterschritten werden.

Fiir das Jahr 2006 erwarten wir hingegen einen Zuwachs auf 366,8 Vollzeitar-
beitskrifte. Griinde hierfiir sind die Erfiillung aufsichtsrechtlicher Anforderungen, die
Ubernahme der Beibuchbearbeitung als In-Sourcing, projektbezogene Stellen sowie
der weitere Aufbau von Ausbildungskapazititen und die Einrichtung neuer Trainee-
Arbeitsplétze.

17,1 Vollzeitkrifte in 2005 und geplante 18,1 Vollzeitkrifte in 2006 entfallen auf
die IB-INTERREG-Programme. In diesem Bereich verzeichnen wir einen Anstieg beim
Abschluss befristeter Vertrige. Die hierfiir anfallenden Personalkosten werden aus
dem Budget fiir ,technische Hilfe“ von der EU erstattet.

Prozessanalysen

Die IB hat in 2005 in verschiedenen Bereichen Prozessanalysen durchgefiihrt und
wird dies in 2006 fortsetzen. Geschiftsprozesse werden optimiert, um Leistungen wei-
terhin kostengiinstig zu erbringen. Zur effizienteren Personalsteuerung gehort daher
auch der Einsatz von zeitlich begrenzten Arbeitsverhéltnissen.

Auszubildende

Im Geschiiftsjahr 2005 konnte der erste Auszubildende nach verkiirzter Ausbil-
dungszeit als fester Angestellter iibernommen werden. Im Jahr 2006 werden weitere
drei Auszubildende ihre Berufsausbildung bei der IB abschliefen. Wir freuen uns,
auch sie anschlieBend in unserem Hause weiterbeschéftigen zu kénnen. Der zusétz-
lich eingerichtete Ausbildungsgang ,Biirokauffrau/-mann® wird nach gutem Erfolg als
Ausbildungsangebot fortgesetzt.

Mit fiinf neuen Auszubildenden wird die IB ihre Ausbildungskapazititim Jahr 2006
erhohen, um im Rahmen ihres gesellschaftspolitischen Auftrags Schulabsolventen eine
qualifizierte Berufsausbildung zu ermdoglichen. Insgesamt werden zwolf Auszubildende
sowie vier Trainees betreut. Wir bilden zu folgenden Berufszielen aus:

Bankkauffrau/-mann

Biirokauffrau/-mann

Bachelor of Arts (Dipl. Betriebswirt / Berufsakademie)

Bachelor of Science (Dipl. Wirtschaftsinformatiker / Berufsakademie,

ab Ausbildungsjahr 2006)



Die Berufsaushildung der IB wird durch Kooperationen mit der HSH Nordbank
AG und der Sparkasse Kiel (zukiinftig Forde Sparkasse) unterstiitzt. Wahrend die 1B
iiberdies Arbeitsplitze fiir Rechtsreferendare zur Verfiigung stellt, erhalten Studenten
in verschiedenen Bereichen der Bank die Moglichkeit, ein Praktikum zu absolvieren.
Schiiler und Schiilerinnen kénnen im Rahmen eines Wirtschaftspraktikums erste
Erfahrungen in der Berufswelt sammeln.

Personalmarketing

Im Bereich unseres Personalmarketings nimmt das Internet als Forum einen wich-
tigen Stellenwert ein. Wir nutzen dieses Medium, um mit potenziellen Bewerberinnen
und Bewerbern in Kontakt zu treten. Neben aktuellen Informationen unserer Fach-
bereiche finden sich auf der neu gestalteten und barrierefreien IB-Homepage stets
aktuelle Job-Angebote.

Projektarbeit

In verschiedenen Projekten (u.a. wg. Basel II), die zum Teil zwei Jahre lang laufen,
wird eine Vielzahl von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Projektfihigkeit der
Bank unter Beweis stellen. Neben den bereits projekterfahrenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sollen weitere Beschiftigte systematisch an diese Arbeit herangefiihrt
werden. Dadurch soll das erforderliche Know-how in fachlicher wie methodischer
Hinsicht gefestigt werden, um der stindig zunehmenden Anzahl von Projektaktivitidten
gerecht werden zu konnen. Notwendige QualifizierungsmafBnahmen wurden bereits
begonnen.

Weiterbildung

Im Jahr 2005 schulten wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in tiber 730
Personentagen in Seminarveranstaltungen. Insbesondere durch die Veranstaltungen
hinsichtlich den Mindestanforderungen an das Kreditgeschéft (MaK) erfuhren im Jah-
reswechsel 2005/2006 mehr als 180 Beschiiftigte etwas liber die verdnderten aufsicht-
rechtlichen Rahmenbedingungen ihrer Tétigkeit.

Die permanente Fortbildung ist fiir uns Investition in die Zukunft, um weiterhin
mit gut qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern den Anforderungen unserer
Kunden und unseres Eigentiimers gerecht zu werden.

Die besondere Personalrekrutierung und die intensiven Aus- und Weiterbildungs-
aktivitidten spiegeln sich in einem hohen Ausbildungsstand unserer Beschiftigten wi-
der. Fast ein Drittel aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter absolvierte ein Hochschul-,
bzw. Fachhochschulstudium oder eine Fachwirtausbildung.

In Personalentwicklungstagen werden zwischen Mitarbeiter/in und Fiihrungskraft
konkrete MaBlnahmen zur Weiterqualifizierung abgestimmt, um fachliche und/oder
personliche Entwicklungspfade aufzuzeigen. Eine Uberpriifung findet alle zwei bis drei
Jahre statt. Die Stufen der Entwicklung sind in Bereichsentwicklungsplidnen aufgezeigt
und dargestellt.



Thema Gesundheit in der Bank

In regelméBigen Sprechzeiten bieten wir iiber unsere Betriebsdrztin und unserem
Berater zur Gesundheitsprivention Mdoglichkeiten, sich tiber das Thema Gesundheit
zu informieren.

In Zusammenarbeit mit einem Kieler RehaMed-Zentrum haben wir die Initiative
,Massage und Kinesiotaping“ gestartet, um die Chance zu bieten, unmittelbar in der
Bank gesundheitsfordernde MaBnahmen wahrzunehmen.

Familienfreundliche Personalpolitik

In einer Umfrage im ersten Quartal 2006 haben wir unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter nach der Vereinbarkeit von Beruf und Familie befragt. Die Umfrage
richtete sich in erster Linie an diejenigen, die eine Betreuung von Kindern und eine
Betreuung von pflegebediirftigen Angehorigen mit den beruflichen Anforderungen zu
vereinbaren haben. Sowohl bankintern als auch im Zusammenwirken mit der Initi-
ative ,Familienfreundliche Stadt® der Stadt Kiel wollen wir die Bediirfnisse unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter noch besser umsetzen. Zurzeit werten wir die Fra-
gebogen aus, um anhand der Ergebnisse unsere Familienfreundlichkeit weiter stei-
gern zu konnen.

Dank an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Wir danken unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die gute Arbeit in
einem sich permanent verdndernden Umfeld. Mit hoher Qualifikationsbereitschaft und
aus der Erfahrung heraus konnten die in 2005 uns allen gestellten Aufgaben gut gelost
werden.

Unser Dank gilt iiberdies unserem Personalrat und der Gleichstellungsbeauftrag-
ten fiir die sehr konstruktive und pragmatische Zusammenarbeit.

Wir gedenken unseres verstorbenen Leiters Wirtschaft, Herrn Volker Hinke, der
am 10. Januar 2006 nach kurzer Krankheit verstarb.



Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter haben Ideen
und entwickeln Projekte

und Plane.

Mit Geschéftspartnern,
miteinander, mit Fachwissen
und mit viel Elan.
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Bericht der Gewahrtragerversammlung

Die IB ist eine rechtsfidhige Anstalt des 6ffentlichen Rechts und das zentrale Forder-

institut des Landes Schleswig-Holstein.

Die Gewdhrtrigerversammlung trat im Dezember zu einer Sitzung zusammen.
Dariiber hinaus fasste sie im schriftlichen Umlaufverfahren Beschliisse. Am 12. Juni
2006 bhilligte die Gewidhrtriagerversammlung den vom Vorstand aufgestellten Jah-
resabschluss 2005 nebst Lagebericht. In der gleichen Sitzung erteilte die Gewéhr-
trigerversammlung dem Vorstand und dem Verwaltungsrat die Entlastung fiir das
Geschiéftsjahr 2005 und beschloss auf Vorschlag des Vorstands und des Verwaltungs-

rats iber die Verwendung des Gewinns.

Kiel, 12. Juni 2006

Die Gewédhrtriagerversammlung der Investitionshank Schleswig-Holstein

gez. Rainer Wiegard
(Vorsitzender)



Bericht des Verwaltungsrates

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein ist eine rechtsfihige Anstalt des o6ffentli-
chen Rechts und das zentrale Forderinstitut des Landes Schleswig-Holstein. Der Ver-
waltungsrat trat 2005 dreimal zusammen.

Der Vorstand hat den Verwaltungsrat regelméfig iiber den aktuellen geschaftli-
chen Verlauf und iiber die erwartete zukiinftige Entwicklung informiert.

Der Verwaltungsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den
Lagebericht in seiner Sitzung am 12. Juni 2006 beraten. Einwendungen wurden nicht
erhoben. Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht wurden
der Gewéhrtriagerversammlung zur Feststellung empfohlen.

Dem Vorschlag des Vorstands an die Gewédhrtriagerversammlung iiber die Verwen-
dung des Gewinns stimmte der Verwaltungsrat zu.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern der IB fiir die im Jahr 2005 geleistete Arbeit.

Kiel, 12. Juni 2006
Der Verwaltungsrat der Investitionshank Schleswig-Holstein

gez. Dr. Arne Wulff
(Vorsitzender)
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Lagebericht

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen
1.1. Wirtschaftliches Umfeld

Die deutsche Wirtschaft wuchs im Jahr 2005 um 1,1% (Vj. 1,6%). Wachstumsmotor
war wiederum die Au3enwirtschaft, die fiir nahezu zwei Drittel des Gesamtwachstums
sorgte. Der private Konsum als wichtigste Komponente der Binnennachfrage stag-
nierte hingegen.

Im Jahr 2005 wurden in Schleswig-Holstein 1.387 Unternehmensinsolvenzen bean-
tragt. Das sind rd. 9% weniger als im Vorjahr (1.516 Antrége). Dagegen ist bei den Ver-

braucherinsolvenzen

1,60% mit 2.788 Antridgen ein

el deutlicher Anstieg fest-

1,40% 1,38% zustellen (Vj. 1.761).

Folgen dieser Ent-

1,20% wicklungen  spiegeln

sich auch in der Inves-

1,00% titionshank Schles-

0.84% 0.82% 0,89% 0,93% wig-Holstein wider.

0,80% Wiéhrend sich die erfor-

derlichen Wertberichti-

0,60% gungen im Bereich

Wirtschaft riickldufig

0,40% entwickelten, stiegen

die Wertberichtigungen

0,20% 0,13% 0.21% im Bereich Immobilien
9 0,09% stark an.

0,00% 20,015 0.03% W Das Zinsniveau im

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 europiiischen Wiih-

—&— Verhiltnis der Unternehmensinsolvenzen zur Anzahl der Unternehmen rungsraum war auch

—a— Verhaltnis der Verbraucherinsolvenzen zur Anzahl der Privathaushalte im Jahre 2005 weiter-

Insolvenzentwicklung in
Schleswig-Holstein 1996 bis 2005
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hin niedrig. Allerdings
kam es im Jahresverlauf in Folge von Zinsdnderungen auf den US-Mérkten zu gleich-
gerichteten Renditeschwankungen auf den heimischen Méarkten.

Wihrend sich die kiirzerfristigen Zinssidtze kaum dnderten, kam es bei den linger-
fristigen Kapitalmarktzinsen zu Schwankungen, die auch durch die Unsicherheit {iber
die kiinftige Konjunktur- und Zinsentwicklung ausgelost wurden. Mittlerweile haben
wir aber auch dort wieder ein niedriges Niveau erreicht.

Anfang Dezember 2005 erhohte die Européische Zentralbank den seit 5 Jahren
konstanten Leitzins um 0,25%-Punkte. Angesichts der auf den Finanzmirkten vorhan-
denen Liquiditdt und der iiber dem Zielwert von 2% liegenden Inflationsrate ist davon
auszugehen, dass die geldpolitischen Ziigel weiter angezogen werden.

Insgesamt wirkte sich das niedrige Zinsniveau giinstig auf unser Kreditgeschift in
2005 aus. Dieses zeigt sich inshesondere im weiter gestiegenen Neugeschéft. Das Tre-
asuryergebnis wurde hingegen durch die zusammenlaufenden Zinskurven der kurz-
und langfristigen Zinssétze beeinflusst.



1.2. Betriebliche Entwicklung

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (kurz IB) wurde am 1. Juni 2003 durch
Landesgesetz als rechtsfihige Anstalt des offentlichen Rechts errichtet'. AusschlieB-
licher Trédger der IB ist das Land Schleswig-Holstein. Die IB unterstiitzt als zentrales
Forderinstitut das Land Schleswig-Holstein bei der Erfiillung offentlicher und im
offentlichen Interesse liegender Aufgaben.

Die IB hat sich in 2005

eine  neue Gesamtbank- = Zinsentwicklung

strategie gegeben, die die 1990 bis 2006 (Eurozinssatze)
10 3-Monats-Satz

bisherige Strategie aus dem  g-Monats-Satz

Jahre 2001 ablost. Der neuen 8 __ b5-Jahres-Satz

Strategie dienen als Grund- Uil iz

lage das Leitbild und ein 6

Verhaltenskodex. Eine Stra-

tegiekommission iiberwacht 4

die aus der Gesamtbankstra-

tegie abgeleiteten Ziel- und )

MaBnahmenvorgaben sowie

Anderungen von Rahmen- 0

bedingungen. Fir weiterge- 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

hende Informationen verwei-
sen wir auf Ziff. 6. Risikobericht.

Zur Umsetzung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Eigenkapitalaus-
stattung (,,Basel 1I*) sowie das Risikomanagement der Kreditinstitute (MaRisk) wurde
ein entsprechendes Projekt initiiert. Wie bereits bei der Umsetzung der Mindestanfor-
derungen an das Kreditgeschift (MaK) sollen auch diese Anforderungen weitestge-
hend mit internen Mitarbeitern umgesetzt werden, um das erforderliche Know-How in
der Bank weiter auszubauen.

In den 2005 durchgefiihrten Projekten haben eine Vielzahl von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern erneut die Projektfahigkeit der Bank unter Beweis gestellt. Um auch
der in Zukunft erwarteten, zunehmenden Anzahl der Projektaktivititen gerecht wer-
den zu kénnen, werden neben den bereits projekterfahrenen weitere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter systematisch an die Projektarbeit herangefiihrt, um das erforderliche
Wissen in fachlicher wie in methodischer Hinsicht zu festigen. Notwendige Qualifizie-
rungsmaf3inahmen wurden bereits begonnen.

Zum 31.12.2005 beschiftigte die IB 402 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vj.
390), davon 310 Vollzeit- und 92 Teilzeitkrifte. Im Jahr 2005 wurden 4 weitere Auszu-
bildende eingestellt. Ein erster Auszubildender konnte nach verkiirzter Aushildungs-
zeit iibernommen werden. Damit werden derzeit 11 Auszubildende und 4 Trainees
betreut.

Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
betrédgt 14,4 Jahre bei einem Durchschnittsalter von 42,8 Jahren.

WeiterbildungsmafBnahmen erfolgten in {iber 300 Seminarveranstaltungen. Insbe-
sondere durch Veranstaltungen zu den Mindestanforderungen an das Kreditgeschéft

!'§ 1 Abs. 1 des Gesetzes (iber
die Errichtung der Investitions-
bank Schleswig-Holstein als
rechtsfahige Anstalt des 6ffent-
lichen Rechts (Investitionsbank-
gesetz — IBG) vom 7. Mai 2003
(GVOBI. Schl.-H. S. 206/211 ff.)
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(MaK) wurden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hinsichtlich der verdnderten auf-
sichtsrechtlichen Rahmenbedingungen ihrer Tétigkeit geschult.

An dieser Stelle danken wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr
Engagement und die geleistete Arbeit.

Im Jahr 2005 wurde der Internetauftritt der IB iiberarbeitet und zum 01.01.2006
frei geschaltet. Neben einer kompletten Umstrukturierung der Websites erfiillt der
neue Internetauftritt nun alle Voraussetzungen der Barrierefreiheit gemaf3 der zum
01.01.2006 anzuwendenden Verordnung iiber ,barrierefreie Informationstechnik®.

Daneben wurden weitere umfangreiche Investitionen im IT-Bereich getétigt.
Hierbei lagen die Schwerpunkte bei der Implementierung von EDV-Anwendungen

im Rahmen der Umsetzung der MaK sowie der Umstellung des optischen

Umzug in das Haus  Archivierungssystems. Die Investitionen in das Sachanlagevermégen waren
der Wirtschaft  gokennzeichnet durch den Umzug der Bereiche Wirtschaft und Euro-Info-
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Centre in das Haus der Wirtschaft in Kiel.

Um den Vertriebsbereich Immobilien an die gednderten Marktanforderungen
anzupassen, wurde das Geschift im Mietimmobilienbereich als eigene Vertriebsein-
heit reorganisiert. Die bisherigen Standorte Oldenburg und Plén wurden in Eutin
zusammengelegt. In der AuBBendarstellung erhielten sdmtliche Standorte nunmehr die
Bezeichnung ,,IB.Biiro” gefolgt vom Namen des entsprechenden Ortes.

Mit dem ,,OPP-Beschleunigungsgesetz® wurde die deutsche Bezeichnung ,Offent-
lich-Private-Partnerschaften® etabliert. Die IB wird diese Bezeichnung kiinftig ver-
wenden und ihr Kompetenzzentrum daher gleich lautend in OPP-Kompetenzzentrum
umbenennen.

Im Zuge weiterer Kostenoptimierungen wurden verschiedene extern bezogene Leis-
tungen neu strukturiert. Neben der Neuvergabe an kostengiinstigere Anbieter werden
kiinftig bisher extern bezogene Leistungen nunmehr im eigenen Haus erbracht.

1.3. Geschaftsverlauf

Die Marktbereiche der IB sind nach Kundengruppen in die Sparten Immobilien,
Wirtschaft und Kommunen unterteilt. Leistungen, die keiner dieser Kundengruppen
zugeordnet sind, werden in der Sparte Dienstleistungen zusammengefasst. In der
Sparte Wirtschaft wird die Forderung der gewerblichen Wirtschaft inkl. der Agrarfor-
derung ausgewiesen. Die Sparte Immobilien umfasst die Féorderung des privaten und
gewerblichen Immobilienbereichs sowohl im Rahmen der allgemeinen als auch der
sozialen Wohnraumforderung. Die Sparte Kommunen beinhaltet neben der Forderung
von Kommunen auch die Férderung der kommunalnahen Unternehmen. Im Rahmen
der EU-Forderung iibernimmt die IB die Funktion der gemeinsamen Verwaltungsbe-
horde und Zahlstelle fiir die INTERREG-Programme III B und III C der Europédischen
Union und der Ostseeanrainerstaaten. Diese sowie das Geschéft der Offentlichen Bun-
desforderung werden in der Sparte Dienstleistungen abgebildet.

Das Neugeschiftsvolumen bildet einen zentralen finanziellen Leistungsindikator fiir
die Beurteilung des Fordergeschifts der IB. Im Geschéftsjahr 2005 wurde in den oben
genannten Sparten ein Neugeschéftsvolumen von insgesamt 1.554,7 Mio. € erzielt.
Dies entspricht einer Steigerung gegeniiber dem Vorjahr (1.417,4 Mio. €) von rd. 10%.
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Der Forderbestand zum 1200
31.12.2005 erhohte sich auf
8,99 Mrd. € (Vj. 8,76 Mrd. €).
Von dem Neugeschiftsvolu- 1000
men entfallen 81% auf Dar-
lehen, 14% auf Zuschuss-
forderungen sowie 5% auf 800
Biirgschaften und sonstige
Forderarten.

Die Sparte Wirtschaft 600
erzielte ein Neugeschiftsvo-
lumen von 190,4 Mio. €. Dies
entspricht einem Anteil am 40
gesamten Neugeschift von
12% (Vj. 9%) und einer Stei-
gerung gegeniiber dem Vor- 20
jahr (131,9 Mio. €) von 58,5
Mio. € bzw. 44%. Kernstiick
der nachgefragten Produkte

war auch im Geschéftsjahr
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

(=]

(=]
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2005 wiederum das ,Koo- ™

perationsdarlehen®. Hierbei  Wirtschaft 928 965 1323 1503 1217 1392 1554 1327 1319 1904
werden  Finanzierungsan- -

] Immobilien 216,7 2160 2844 3656 280,3 2504 2835 4157 4087 3235
teile der Hausbanken an —
Firmenkrediten {ibernom- Kommunen 1056 111,0 987 681 974 1550 177,6 366,7 4944 6408
men, um durch die damit

. . . Dienstleistungen 5,1 12,8 401,2 425,0 382,4 400,0
erreichte Eigenkapital- und
Risikoentlastung deren Kre-  Gesamt 4151 4235 5154 5840 5045 5574 1.017,7 1.340,1 1.417,4 1.554,7

ditvergabemdoglichkeiten zu
verbessern. Neugeschaftsentwicklung 1996
Um inshesondere kleinen und mittleren Unternehmen mit geringem Finanzie- P's 2005 nach Spartenin Mio. €
rungsbedarf den Zugang zum Kreditmarkt zu erleichtern, wurde Ende 2005 mit
Unterstiitzung aus dem Schleswig-Holstein-Fonds der Landesregierung ein neues
Kreditprogramm ,IB.KMUdirekt“ aufgelegt. Aus diesem Programm wurden in 2005
bereits erste Zusagen gegeben.
In Zusammenarbeit mit der Gesellschaft fiir Wagniskapital Mittelstédndische Betei-
ligungsgesellschaft Schleswig-Holstein GmbH (MBG) und dem Land Schleswig-Holstein
wurde ein regionaler Beteiligungsfonds aufgelegt. Hiermit wird kleinen und mittleren
Unternehmen sowie Existenzgriindungen - inshesondere in strukturschwachen Gebie-
ten — der Zugang zu Beteiligungskapital erleichtert. Neben einer nationalen Kofinan-
zierung wurden hierbei Zuschussmittel aus dem ,Européischen Fonds fiir regionale
Entwicklung® (EFRE) in ein revolvierendes Fondsmodell eingebracht.
Im Rahmen der Forderberatung wurden im Geschiftsjahr 2005 insgesamt 98
Informationsveranstaltungen durchgefiihrt. Der Schwerpunkt lag mit 69 Veranstal-
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tungen auf dem Thema Existenzgriindung, davon 19 speziell fiir Griinderinnen und
6 an Schulen und Hochschulen. Bei den Beratungen war u. a. aufgrund der ab 2005
eingeschrinkten Fordermoglichkeiten bei Existenzgriindungen aus dem ALG II-Bezug
ein Riickgang zu verzeichnen.

Auf die Sparte Immobilien entfillt mit 323,5 Mio. € (Vj. 408,7 Mio. €) ein Anteil
von rd. 21% (Vj. 29%) am Gesamtneugeschéft. In der allgemeinen Wohnraumforde-
rung verlief das Mengengeschéft vor dem Hintergrund der Entwicklung der privaten
Haushalte insgesamt noch zufrieden stellend. Durch die Debatte iiber die steuerliche
Forderung des Wohneigentums und die damit in den vergangenen Jahren ausgelésten
Vorzieheffekte war das Potenzial an begiinstigten Immobilienkunden nahezu ausge-
schopft.

Dagegen blieb das Individualgeschift deutlich hinter dem Vorjahr zuriick. Die
Griinde hierfiir liegen insbesondere in einem zuriickhaltenden sowie zunehmend
komplexeren und damit zeitintensiveren Investitionsverhalten im gewerblichen Woh-
nungsbau. Zudem hatte der Teilschulderlass im Gebdudesanierungsprogramm der
KfW zu Vorzieheffekten in 2004 gefiihrt.

Auch in der sozialen Wohnraumférderung blieb das Bewilligungsvolumen hinter
dem Vorjahr zuriick. Neben dem oben genannten Grund sehen wir eine weitere Ursa-
che in dem derzeit relativ geringen Subventionsvorteil fiir Investoren aufgrund des
anhaltend niedrigen Zinsniveaus.

Die Sparte Kommunen erzielte mit 640,8 Mio. € ein gegeniiber dem Vorjahr (494,4
Mio. €) um 146,4 Mio. € bzw. 30% hoheres Neugeschift. Der Anteil am gesamten Neu-
geschiift erhohte sich auf 41% (Vj. 35%). Der gestiegene Anteil am Neugeschéft entféllt
hierbei iiberwiegend auf das Kommunalkreditgeschift.

In 2005 wurde die Geschiftstidtigkeit mit den kommunalnahen Unternehmen

gezielt intensiviert. Erste Geschéftsabschliisse sowie die Anfragen zeigen,

Weiterentwicklung von  dass sowohl die Zielgruppe als auch die Banken und Sparkassen an einer

OPP-Projekten.  Zusammenarbeit mit der IB interessiert sind.
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In Zusammenarbeit mit dem Finanzministerium wurde ein Konzept fiir
,Offentlich-Private-Partnerschaften in Schleswig-Holstein entwickelt, dessen Zielset-
zung es ist, die Entwicklung geeigneter Vorhaben und Modelle weiter voranzutreiben.

Mit ,IB.EnergieCheck” bietet die IB den Kommunen und Gewerbebetrieben eine
Beratungssoftware an, die Daten iiber Energieverbriduche und deren Kosten aufzeigt
sowie Einsparpotenziale offen legt. Die Software wird bisher in mehr als 30 Kommu-
nen in Schleswig-Holstein eingesetzt und bildet ein wichtiges Instrumentarium bei der
Einfithrung und Umsetzung eines Energiecontrollings und -managements.

Im Rahmen des ,Euro-Info-Centre® wurde in 50 eigenen und mit Kooperations-
partnern organisierten Veranstaltungen {iiber EU-Fordermdoglichkeiten informiert.
Im Mittelpunkt der durchgefiihrten Beratungen standen die Programme fiir Umwelt,
erneuerbare Energien, Stddtepartnerschaften sowie Finanzierungsmoglichkeiten in
den neuen EU-Beitrittsldndern.

Die Sparte Dienstleistungen erzielte ein Neugeschift von 400,0 Mio. € (Vj. 382,4
Mio. €). Hiervon entfallen 347,3 Mio. € (Vj. 328,5 Mio. €) auf die Offentliche Bundes-
forderung. Die Steigerung gegeniiber dem Vorjahr wurde insbesondere durch gewerb-



liche Finanzierungen auf dem Gebiet der erneuerbaren Energien getragen. Mit der
Einfiihrung unserer webbasierten Software ,,FGCenter® ermoglichen wir den mit uns
zusammen arbeitenden Sparkassen die elektronische Antragsstellung bei der KfWw.

In der EU-Forderung wurden Mittel aus den INTERREG-Programmen III B und III C
von insgesamt 52,7 Mio. € (Vj. 53,9 Mio. €) bewilligt. Insgesamt betrdgt der Anteil der
Sparte Dienstleistungen am gesamten Neugeschéftsvolumen 26% (Vj. 27%).

2. Ertragslage

Das Geschiftsergebnis der IB zeigt einschlieBlich der einzelnen Ergebniskompo-
nenten folgende Entwicklung.

Die gewihlte Darstellung des Jahresergebnisses folgt betriebswirtschaftlichen
Kriterien. Insbesondere wurden Ertrags- und Aufwandspositionen zusammengefasst
und als Uberschusspositionen dargestellt. Aperiodische und betriebsfremde Einfliisse
sowie Einfliisse mit auBergewohnlichem Charakter wurden in einer gesonderten Posi-
tion ausgewiesen.

Der Zinsiiberschuss stieg aufgrund des weiter in Mio. €

gewachsenen Kreditvolumens insbesondere im
langfristigen Geschift. Zudem erhohte sich der
Beitrag aus der Wertpapieranlage im Zuge des in
2005 erfolgten Bestandsaufbaus.

Der Provisionsiiberschuss erhéhte sich infolge
des gestiegenen Biirgschaftsneugeschiftes im
Bereich Wirtschaft sowie der mit dem verminder-
ten Neugeschift im Bereich Immobilien verbunde-
nen Aufwendungen aus Vermittlungsprovisionen.

Der sonstige betriebliche Uberschuss enthélt
im Wesentlichen die Kostenerstattungen fiir die
Bearbeitung von Landes- und EU-Programmen
sowie erstmals Ertridge aus der Beteiligung an der
NordwestLotto GmbH & Co. KG. Dagegen entfielen
nach dem Wegfall der Fehlbelegungsabgabe fiir

offentlich geférderte Wohnungen die hierfiir vom Land Schleswig-Holstein gezahlten

Bearbeitungsentgelte.

Zinslberschuss
Provisionsiiberschuss

Sonst. betr. Uberschuss

Summe der Ertrage
Personalaufwendungen

Andere Verwaltungsaufwendungen
Abschreibungen

Summe der Aufwendungen

Ergebnis vor Risikovorsorge/
Bewertung und Sondereffekten
Risikovorsorge/ Bewertung
Sondereffekte

Jahresiiberschuss

Die Personalaufwendungen erhéhten sich planméifig, inshesondere im Zuge des
erfolgten Stellenaufbaus sowie der tariflichen Entwicklung. Die anderen Verwaltungs-
aufwendungen und die Abschreibungen erh6hten sich im Wesentlichen durch Aufwen-
dungen aus der Umsetzung aufsichtsrechtlicher und gesetzlicher Anforderungen.

Vor Risikovorsorge und Bewertung sowie Sondereffekten wurde ein Ergebnis in
Hohe von 30,1 Mio. € (Vj. 28,3 Mio. €) erzielt.

Die Risikovorsorge / Bewertung enthélt die Nettoneuzufiihrungen zu den Wertbe-
richtigungen und Riickstellungen im Kreditgeschéft, den Vorsorgereserven nach 340f
HGB sowie Nettoertrige aus der Auflésung im Fonds fiir Zinsausgleich.

Die Sondereffekte beinhalten Ertrige im Zusammenhang mit der Verdu3erung von
Wertpapieren des Anlagevermogens sowie Beteiligungen.

2003
49,7
2,0
9,0
60,7
-21,7
=25
-1,0
-35,2

25,5

-241

3,6
5,0

Ergebnisentwicklung
2003 bis 2005 in Mio. €
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2004
56,4
2,0
6,8
65,2
-23,5
-12,4
-1,0
-36,9

28,3

-23,4

0,0
49

2005
57,9
2,6
8,6
69,1
-25,1
-12,6
-1,3
-39,0

30,1

-28,4

3,4
5,1
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Der Jahresiiberschuss betrdgt 5,1 Mio. €
(Vj. 4,9 Mio. €). Der Gewéhrtriagerversammlung
wird vorgeschlagen, hiervon einen Betrag in
Hohe von 4,6 Mio. € der Gewinnriicklage zuzu-
fiihren und den verbleibenden Betrag von 0,5
Mio. € an das Land Schleswig-Holstein auszu-
schiitten.

Insgesamt liegt das erzielte Geschéftsergeb-
nis leicht iiber dem fiir 2005 geplanten Ergebnis
0,65 und im Rahmen der in der Strategie formulier-

ten Ergebnisziele.
In der Analyse des Geschéftsergebnisses wird

2002 2003 2004 2005 als finanzieller Leistungsindikator inshesondere

auf die Produktivitdtsentwicklung, gemessen als

Veranderung in % -5,0

Produktivitatsentwicklung
2000 bis 2005
(Cost-Income-Ratio)
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7.9 5,7 15 0,0 Cost-Income-Ratio, abgestellt. Sie gibt Auskunft

dariiber, wie hoch der Mitteleinsatz bezogen auf
1,- € Bruttoertrag ist. Aufgrund der Besonderheiten in der sozialen Wohnraumforde-
rung wird die Ermittlung dieser Kennzahl ohne die Daten aus diesem Geschiftsfeld
ermittelt. Die Hohe der Verdnderung dieser Kennziffer von einer Berichtsperiode zur
nichsten erlaubt die Aussage, in welchem MaBe die Summe der Einzelentscheidungen
und Verdnderungen zur Optimierung des Ergebnisses beigetragen hat.
Die Cost-Income-Ratio blieb mit 0,65 (Vj. 0,65) auch im zweiten vollstindigen
Geschiftsjahr nach Verselbstindigung stabil. Dem relativen Anstieg der Aufwendun-
gen stand ein relativer Anstieg der Ertrige in gleicher Hohe gegeniiber.

3. Finanzlage

Die Zahlungsfihigkeit der IB wird anhand der Kennzahl ,Grundsatz II* gem. § 11
KWG iiberwacht. Die aufsichtsrechtlich vorgegebene Untergrenze dieser Kennziffer
von 1,0 wurde zu keinem Zeitpunkt unterschritten. Die bei der Deutschen Bundesbank
zu unterhaltende Mindestreserve wurde eingehalten. Die IB war im Jahr 2005 jeder-
zeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Zur weiteren Dar-
stellung des Liquidititsmanagements verweisen wir auf Ziff. 6.5. Liquiditdtsrisiken.

Die Refinanzierung des Aktivgeschifts erfolgte im Wesentlichen mit Mitteln der
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW). Aufgrund der Gewihrtrigerhaftung und
Anstaltslast des Landes Schleswig-Holstein ist die Moglichkeit einer jederzeitigen Refi-
nanzierung gewihrleistet, da die Adresse IB bei den Kredit gewédhrenden Instituten zu
keiner Eigenkapitalanrechnung fiihrt.

Im Rahmen der aktiven Risikosteuerung wurden Teile des Kreditbestandes und des
Neugeschiftes durch Swapgeschiifte zinsgesichert.

Im Rahmen der Treasurystrategie werden neben Fristen-/Liquiditdtstransforma-
tion und der Erzielung fester Margen (Bonitédtstransformation) auch Wertpapierpositi-
onen aufgebaut und grundsétzlich bis zur Endfélligkeit gehalten.



4. Vermogenslage

Die Bilanzsumme der IB hat sich zum 31.12.2005 um rd. 8 % auf 9,71 Mrd. € (Vj.
9,02 Mrd. €) erhoht. Die wesentlichen Verdnderungen der Bilanz- und Unterstrichpo-
sitionen werden im Folgenden néher erldutert.

Die Forderungen an Kunden erhéhten sich inshesondere aufgrund des Neugeschéf-
tes bei den Kommunalkrediten.

Im Geschiiftsjahr wurden weitere Wertpapiere fiir den Anlagebestand der Bank
gekauft. Die Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere
erhohten sich hierdurch. Erworbene Schuldscheindarlehen wurden entsprechend den
Emittenten unter den Forderungen an Kreditinstitute bzw. den Forderungen an Kun-
den ausgewiesen. Anlageschwerpunkt waren Papiere mit sehr guter Bonitét.

Die Beteiligungen verringerten sich durch den Riickerwerb von Anteilen durch
die Gesellschaft fiir Wagniskapital Mittelstindische Beteiligungsgesellschaft Schles-
wig-Holstein GmbH (MBG) sowie den Verkauf der Anteile an der Windtest Kaiser-Wil-
helm-Koog GmbH. Die nach dem Verkauf verbleibenden Anteile an der MBG betragen
16,67%. Die bewédhrte Zusammenarbeit zwischen der Bank und der MBG wird durch
diese MaBnahme nicht beeintrichtigt.

Die im Vorjahr in den sonstigen Vermogensgegenstinden ausgewiesene Kaufpreis-
zahlung fiir die Anteile an der NordwestLotto Schleswig-Holstein GmbH & Co. KG in
Hohe von 60,0 Mio. € wird nach erfolgtem schuldrechtlichen Ubergang von Gefahr,
Nutzen und Lasten zum 01.01.2005 nun in den Anteilen an verbundenen Unterneh-
men ausgewiesen. Die Position beinhaltet weiterhin die Anteile an der NordwestLotto
Schleswig-Holstein GmbH.

Das Treuhandvermogen und die Treuhandverbindlichkeiten verringerten sich
insgesamt aufgrund von planmifigen Tilgungen bei den Treuhandkrediten. Das im
Treuhandgeschift erfolgte Neugeschift betrifft im Wesentlichen den Kommunalen
Investitionsfonds (KIF).

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten erhohte sich in Folge der Abgrenzung
von Agien auf erworbene Schuldscheindarlehen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erhohten sich um die fiir die
Ausweitung des Aktivgeschiifts erforderliche Refinanzierung. Die Refinanzierung des
Aktivgeschiftes erfolgte dabei im Wesentlichen mit Mitteln der Kreditanstalt fiir Wie-
deraufbau (Kfw).

Die passive Rechnungsabgrenzung reduzierte sich aufgrund ihrer planméiBigen
Auflosung und des geringeren Neugeschéftes bei den Disagioprodukten im Bereich
Immobilien.

Der Kapitalriicklage wurden Haushaltsmittel des Bundes und des Landes von ins-
gesamt netto 5,3 Mio. € zugefiihrt. Mit Beschluss der Gewéhrtrigerversammlung vom
21.06.2005 wurde der Bilanzgewinn des Vorjahres (4,9 Mio. €) in die Gewinnriicklage
eingestellt. Zum 31.12.2005 wird ein Eigenkapital in Hohe von 1.012,6 Mio. € (Vj.
1.002,2 Mio. €) ausgewiesen. Hierin ist ein Bilanzgewinn von 5,1 Mio. € (Vj. 4,9 Mio.
€) enthalten.

Die Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewéhrleistungsvertrigen
erhohten sich aufgrund des Neugeschéfts im Bereich Wirtschaft.
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5. Nachtragsbericht

Vorgédnge von besonderer Bedeutung fiir die Beurteilung der Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage sind im Zeitraum nach dem 31.12.2005 bis zum Berichtsabschluss
nicht eingetreten.

6. Risikobericht
Die Gesamtbanksteuerung der IB war auch im zuriick liegenden Geschiftsjahr
geprigt durch die Verbesserung und den Ausbau eines zukunftsweisenden aktiven
Risikomanagements unter Beachtung des Forderauftrages des Landes Schleswig-Hol-
stein. Bankweit wurden nennenswerte Fortschritte im Ausbau und in der Optimierung
des betriebswirtschaftlichen Steuerungsinstrumentariums erzielt. Die Entwicklung
eines modernen Instrumentariums ist darauf aufgebaut, vorhandene Verfahren zu
optimieren oder bei Bedarf durch methodisch aktuelle zu ersetzen.
Dabei wird der integrative Ansatz weiter verfolgt, bei dem die verschiede-

IB-Strategie 2010  nen Risikoarten vergleichbar gemacht werden sollen und neben qualitativen

vorgestellt. Beurteilungen vermehrt Quantifizierungen von AusfallgroSen méglich sein
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werden. AuBerdem wird mittelfristig eine Verfahrenskonsistenz zwischen
Vor- und Nachkalkulation sowie zwischen Einzelgeschéften und Portfoliosteuerung
angestrebt, mit dem technischen Ziel der spédteren Verarbeitung in einem einheitli-
chen EDV-System.

Ziel des Risikomanagements, das sich auch in unserer Kreditrisikostrategie findet,
ist es in erster Linie, organisatorisch sicher zu stellen, dass im Zeitraum der rollie-
renden Planungsperiode die Summe der Ergebnisse vor Risikovorsorge unter Beriick-
sichtigung schlagend gewordener Marktpreis-, Liquiditdts- und operationeller Risiken
groBer ist als die Risikovorsorge-Nettoneubildung der Bank.

In 2005 hat die Bank ihre Gesamtbankstrategie 2001 - 2005 {iberarbeitet und
verfiigt damit tiber eine alle Bereiche der IB konsistent einschlieBende Strategie mit
einem Zeithorizont bis 2010. Hierbei handelt es sich um eine rollierende Strategie,
die jidhrlich aktualisiert werden wird. In den Strategiefindungsprozess werden auch
zukiinftig alle Bereiche der Bank unter Federfiihrung der Strategiekommission ein-
gebunden, die den Vorstand beziiglich der Ziele, Einzelstrategien und Mafnahmen
unterstiitzt. Gednderte Gesamtbankstrategien leitet der Vorstand dem Verwaltungsrat
zur Kenntnisnahme zu.

Basierend auf einer Analyse der Ausgangssituation sowie den Erwartungen fiir die
zukiinftigen Entwicklungen unterscheidet die Bank nach férderpolitischen und bank-
spezifischen Zielkategorien. Erstere leiten sich iiberwiegend aus dem Investitionsbank-
gesetz (IBG) ab und stellen Aufgabeniibertragungen des Landes Schleswig-Holstein
dar, die z.B. der Schaffung und dem Erhalt von Arbeitspldtzen dienen, der Sicherstel-
lung der Wohnraumversorgung oder der Kreditvergabemaglichkeit der Kreditinstitute
im Land, der Griindung oder Erhaltung férderungswiirdiger Unternehmen und der
Verbesserung der Infrastruktur aber auch dem Erhalt einer intakten Umwelt.

Bei den bankbezogenen Zielen soll ausgehend von historischen Werten sowie
mittelfristigen Plandaten inshesondere ein quantifiziertes durchschnittliches Betriebs-
ergebnis vor Risikovorsorge mit definierten Schwankungsbreiten erzielt werden, in



denen sich zukiinftige Chancen und Risiken widerspiegeln. Bei Erreichung dieser
bankbezogenen Ziele besteht die Moglichkeit, den forderpolitischen Anforderungen
gerecht zu werden sowie erwartete und unerwartete Risiken ertragsseitig abdecken
und eine angemessene Ausschiittung vornehmen zu kénnen.

Das Gesamtbankziel wird auf die einzelnen Bereiche herunter gebrochen (,,quanti-
tative Unterziele®) und im Rahmen des jahrlichen Planungsprozesses iiberpriift. Neben
den quantitativen Zielen gibt es fiir die einzelnen Bereiche qualitative Unterziele wie
z.B. Erweiterung der Kundenbasis, Optimierung der Kundenbeziehung (Aufbau eines
Customer-Relationship-Management), Entwicklung und Markteinfiihrung neuer Pro-
dukte, Steigerung der Arbeitsqualitit und -produktivitét.

Zur Erreichung der genannten Ziele werden von den einzelnen Bereichen spezi-
fische Einzelstrategien wie z.B. die Vertriebs-, Personal-, IT- oder Treasurystrategie
abgeleitet und kontinuierlich weiterentwickelt.

Vielfiltige MafBnahmen, die insbesondere im Rahmen des Forderauftrages das Her-
ausarbeiten von Chancen zum Inhalt haben, konkretisieren die Strategien und werden
regelmifig den Bediirfnissen angepasst. Hierzu zidhlen insbesondere die Schaffung
von neuen Produkten sowie die Antizipation von sich dndernden Umfeldbedingungen
wie z.B. der ,Demografische Wandel“ und eine entsprechende Reaktion hierauf.

Die Strategiekommission iiberwacht die Einhaltung der Ziel-, Strategie- und Maf3-
nahmenvorgaben sowie die Anderungen der Rahmenbedingungen und berichtet dem
Vorstand.

Die Bank befindet sich mit dem in 2005 erreichten Betriebsergebnis vor Risikovor-
sorge innerhalb der bankbezogenen Zielbandbreiten und hat auch die forderpoliti-
schen Ziele erfiillt.

6.1. Chancen und Risiken

Unter ,,Chance® versteht die IB mogliche zukiinftige Entwicklungen, die sich im
Rahmen der Ziele der Bank direkt oder indirekt vorteilhaft auf die Forderaspekte,
die Liquiditédts-, Vermogens- oder Ertragslage (unter Beriicksichtigung von Aufwand
und Risikovorsorge) auswirken. Das ,Risiko“ stellt dagegen entsprechende nachteilige
Entwicklungen dar.

Die am Planungs- und Neue-Produkte-Neue-Mérkte-Prozess beteiligten Bereiche
identifizieren Chancen wie Risiken aufgrund von Beobachtungen, Analysen und Prog-
nosen der Marktentwicklungen, der Gesetzgebung, der demografischen Entwicklung
und weiterer relevanter Rahmenbedingungen fiir die Geschiftsfelder der Bank. Die
Beurteilung derartiger Chancen- und Risikopotenziale findet Eingang in die lingerfris-
tig angelegte Gesamtbankstrategie, in die rollierende 3-Jahresergebnisplanung sowie
die einjidhrige Kurzfristergebnisplanung.

In Ansehung der gro8eren Planungssicherheit fiir Annahmen fiir einen kiirzeren
Zeithorizont gegeniiber solchen fiir einen lingeren, gehen Chancen und Risiken im
Rahmen der Einjahresplanung unter Beriicksichtigung von Eintrittswahrscheinlich-
keiten quantitativ in die Betriebsergebnisplanung ein. Fiir lingerfristige Planungen
werden abgestuft vermehrt vorsichtigere Annahmen unterstellt.
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Die Uberwachung realisierter Chancen und Risiken erfolgt durch das Controlling
bzw. die Strategiekommission mittels regelméaBiger Soll/Ist-Vergleiche im Rahmen der
jeweiligen Planungsprozesse.

6.2. Risikomanagement

Beim Risiko werden die Risikoarten Adressenausfall-, Marktpreis-, Liquiditédts- und
Operationelle Risiken unterschieden. Das Risikomanagement wird als Oberbegriff fiir
die Aufgabenstellungen Identifizierung, Messung, Uberwachung und Steuerung von
Risiken definiert.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses werden wie bisher auch Methoden
und Verfahren von der Messung bis hin zur Risikosteuerung weiterentwickelt. Die
Risikosteuerung ist in das System der Gesamtbanksteuerung dergestalt eingebettet,
dass die Entwicklungen von Ertrags- und Risikopotentialen integriert betrachtet wer-
den. Das Instrumentarium ist sowohl unter betriebswirtschaftlichen als auch unter
aufsichtsrechtlichen Gesichtspunkten konzipiert und beriicksichtigt ebenfalls die for-
derpolitischen Aspekte.

Auch im Jahr 2005 hat die IB im Bereich der Risikomessung und -steuerung ihre Ver-
fahren weiter verbessert; die IT-spezifischen MaK-Anforderungen wurden zum 31.12.2005
vollstindig umgesetzt. Auf der Grundlage der Risikotragfihigkeit der IB, aus der das opera-
tionale und das regulatorische Risikodeckungspotenzial (RDP) abgeleitet werden, hat der
Vorstand im Geschéftsjahr das Globallimit auf 44 Mio. € festgelegt, das sich in drei Unterli-
mite fiir die Risiken, denen die IB ausgesetzt ist, gliedert, ein Adressenrisikolimit (35 Mio. €),
ein Marktpreisrisikolimit (5 Mio. €) und ein Limit fiir Liquiditédts- und operationelle Risi-
ken (4 Mio. €).

Die vom Vorstand fiir die Bank vorgegebenen Ertrags- und Rentabilititsziele
werden fiir die Organisationseinheiten auf die internen Steuerungselemente wie die
Deckungsbeitragsrechnungen iibertragen. Die Leiter der einzelnen Organisationsein-
heiten sind fiir die Steuerung ihrer Geschiftsbereiche verantwortlich, die auch die
Risikosteuerung einschlie3t.

Der Bereich Controlling betreut zum grofiten Teil dieses stetig fortentwickelte
Instrumentarium zur Risikosteuerung. In seiner Risikoliberwachungstitigkeit wird
der Vorstand neben dem Bereich Controlling durch die Rechtsabteilung sowie durch
das Management der Fachbereiche unterstiitzt. Dariiber hinaus erhélt der Vorstand
durch die Revision aus deren Priifungen heraus Beurteilungen des Steuerungs- und
Uberwachungsverfahrens und Hinweise zu seiner Verbesserung.

Die operative Risikomessung und Limitiiberwachung fiir Marktpreisrisiken und
die Uberwachung von Kontrahenten- und Emittentenrisiken erfolgt anhand der vom
Controlling vorgeschlagenen und vom Vorstand festgelegten Methoden im Bereich
Controlling. Die Steuerung der bedeutenden Risiken der Bank wird dariiber hinaus
durch den Vorstand unter Einbeziehung des Risikoausschusses sowie des Dispositions-
ausschusses sichergestellt. Entsprechend der bewusst begrenzten Treasuryaktivititen
sind die Marktpreisrisiken von vergleichsweise geringer Bedeutung. Bemerkenswerte
Risiken im Liquiditdtsbereich bestehen nicht.



Die Liquiditétsrisikoiiberwachung erfolgt mit dem in 2003 installierten Verfahren
LLiquiditdtsablauf”, das eine Vorschau der Liquiditdtsiiber- und —unterschiisse fiir die
nichsten 10 Jahre liefert. Im Rahmen des quartalsweisen Berichtswesens durch den
Bereich Controlling wird der Vorstand neben den Bereichsleitern Treasury und Unter-
nehmenssteuerung iiber die Liquiditdts-Abldufe unterrichtet.

Im Einklang mit den forderpolitischen Aufgaben entwickelt die IB kontinuierlich
eine margenorientierte Risikostrategie und legt zugleich besonderen Wert auf ein aus-
gewogenes Portfolio, in dem GroB- und Klumpenrisiken im Adressenbereich grund-
sétzlich vermieden werden. Fiir ausgewéhlte Forderprogramme iibernimmt das Land
einen Teil des Risikos in Form von Biirgschaften.

Das Berichtswesen an den Vorstand, die spezifischen Bereichsleiter und das Auf-
sichtsorgan (Verwaltungsrat/Kreditausschuss) wurde auch 2005 weiter verbessert.
Entscheidungswege, Informationsfliisse und Funktionszustidndigkeiten sind klar fest-
gelegt.

Im Geschiftsjahr wurden in den Risikomanagement-spezifischen Projekten ,Basel
I1“, ,Ratingverfahren®, ,Interne Preiskalkulation“ und ,MaRisk“ vielfidltige Aktivititen
zur Verfeinerung des Steuerungsinstrumentariums entfaltet, die aufeinander abge-
stimmt die Feinsteuerung des Risikomanagements hinsichtlich der Ertrige sowie der
Risiken und Stiickkosten weiter optimieren sollen.

Die schriftlich fixierte Ordnung beziiglich des Risikomanagements findet sich
zweckmifBigerweise an den spezifischen Stellen der Prozess-Regelungen in den rele-
vanten Anweisungen der Bank; das Risikohandbuch, als aggregierte Darstellung des
Risikomanagements mit seinen verschiedenen Risikoaspekten und -segmenten, in
dem an entsprechenden Stellen auf bestehende Detailregelungen Bezug genommen
wird, wurde nach Fertigstellung zum Jahreswechsel 2004/2005 ergéinzt und der Ent-
wicklung angepasst. Aktualisierte Anweisungen zu den Themen ,Risikodeckungspo-
tenzial®“, ,,Ergebnis vor Risikovorsorge® und ,,Globallimitsystem® regeln einen systema-
tischen und konsequenten Umgang auch unterjdhrig mit diesbeziiglich entwickelten
Instrumentarien sowie daraus resultierenden Analysen und Berichten.

6.3. Adressenausfallrisiken

Unter Adressenausfallrisiken werden mogliche Wertverluste verstanden, die durch
den Ausfall bzw. Bonitidtsverschlechterungen von Emittenten, Kontrahenten, Garan-
ten, Beteiligungen und Lindern entstehen konnen. Die IB steuert diese Risiken sowohl
auf Einzelgeschiifts- als auch auf Portfolioebene. Fiir das gesamte Adressenausfallri-
siko der Bank wurde ein Globallimit in Hohe von 35 Mio. € vom Vorstand verabschie-
det, das unter Beriicksichtigung der Limite fiir die anderen Risikoarten (Marktpreis-,
Liquiditdts- und operationelle Risiken) am Risikodeckungspotential, primédr an der
zukiinftigen Ertragskraft der Bank, ausgerichtet ist. Im Rahmen der Uberwachung
erfolgt der Abgleich der erfolgswirksamen Auspridgung der Risikovorsorge des laufen-
den Geschiiftsjahres mit dem Limit.

Die Ergebnisse der Analysen des Risikocontrollings werden den zustdndigen Ent-
scheidungsgremien berichtet, die - sofern erforderlich - umgehend Steuerungsmaf-
nahmen einleiten. Derzeit existieren verschiedene Risikoklassifizierungsverfahren, die

23



24

iiber eine Transformationsmatrix vergleichbar gemacht werden. Basis fiir die Messung
und Steuerung aller Adressenausfallrisiken sollen zukiinftig ratinggestiitzte Verfahren
sein. Der angestrebte Ansatz von integrierten, validierten Ratingverfahren ist im Rah-
men des Projektes ,Ratingverfahren® in weiten Teilen bereits sukzessive umgesetzt
worden. In die risikoklassenorientierte Portfoliobetrachtung zum 31.12.2005 sind
neben den Ergebnissen des internen Ratings auch externe Ratings (S&P, Moody’s, Fitch
IBCA) im Rahmen der Risikoklassifizierung eingeflossen.

Die Einhaltung der GroBkreditgrenzen wird téglich iiberwacht und ihre Entwick-
lung dem Vorstand monatlich berichtet. Die standardisiert strukturierte Risikobericht-
erstattung, die iiber den reinen Informationsinhalt hinausgehende Risikobeurteilungen
und Handlungsvorschlige enthilt, erfolgt ebenfalls auf Monatsbasis. Dariiber hinaus
werden Ad-hoc-Berichte an den Vorstand bei Uberschreiten festgelegter Schwellen-
werte formulargestiitzt erstellt und durchlaufen einen geregelten Prozess.

Im Bereich der Einzeladressenrisiken sind die Prozesse im origindren Kreditge-
schift weiter optimiert worden; die diesbeziigliche schriftlich fixierte Ordnung wird
in dem EDV-gestiitzten integrierten Kredithandbuch dokumentiert. In den Kreditbe-
reichen sind die aufbau- und ablauforganisatorischen Malnahmen zur Risikoreduzie-
rung auch in 2005 fortgesetzt worden.

Der Prozess ,Neuartige Produkte und neue Mirkte“ wird auf der Basis der laufen-
den Erfahrungen kontinuierlich im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Vorgaben weiter
optimiert und stellt durch seine Standardisierung kontrollierte Innovationen organi-
satorisch sicher.

Wertpapiere fiir den Anlagebestand, die vom Bereich Treasury erworben werden,
beschréinken sich auf Emittenten mit Ratingnoten im A-Bereich; auerdem bestehen
detaillierte Vorgaben zum Erwerb derartiger Papiere hinsichtlich Volumina, Rating-
klassen und Laufzeiten im Rahmen einer Matrix.

Die Steuerung und Uberwachung des Beteiligungsportfolios erfolgt im Vorstands-
stab sowie im Controlling unter enger Einbindung des Vorstands. Die bestehenden
Beteiligungen sind im Rahmen des gesamten Portfolios von geringer Bedeutung und
weisen vertretbare Risiken auf.

Linderrisiken entstehen durch die Kreditvergabe an oder einen Kontraktab-
schluss mit einem auslindischen Geschiftspartner, unabhingig von der Bonitit des
Geschiftspartners. Das Risiko liegt darin, dass aufgrund von Beschridnkungen im
internationalen Zahlungsverkehr, Illiquiditit oder Zahlungsverweigerung von staat-
lichen Stellen Zins- und Tilgungsleistungen oder andere vereinbarte Leistungen nicht
oder nur unvollstindig bzw. verspétet in der mit dem Gldubiger vereinbarten Wiahrung
erbracht werden. Ein auslidndischer Geschéftspartner kann auch der Staat selbst sein.
Das beim Adressenausfallrisiko mit zu beriicksichtigende Liénderrisiko spielt aufgrund
der geschiftspolitischen Ausrichtung und des regionalen Schwerpunkts der IB keine
Rolle; es existieren nur wenige Einzelfille.

Die Risikosituation eines Forderinstituts wird durch die wirtschaftlichen und kon-
junkturellen Rahmenbedingungen stark beeinflusst. Bei der IB zeigt sich dies (siehe
auch nachfolgende Tabelle) in dem Gesamtvolumen der Einzelwertberichtigungen, das
sich durch die konjunkturelle Stagnation leicht weiter erhoht hat; allerdings hat sich



die Situation in der Sparte Wirtschaft ver- Einzelwertberichtigungen EWB-Quote*

bessert, entgegen der Entwicklung in der Mio. €

Sparte Immobilien. Dies entspricht dem

Vorjahr 31.12.2005 Vorjahr 31.12.2005

allgemeinen Trend der Insolvenzen, die im

Privat-Bereich ebenfalls angestiegen sind. 120,6 128,0 1,37% 1,31%

6.4. Marktpreisrisiken

Unter Marktpreisrisiken werden potentielle Verluste verstanden, die aus zukiinf-
tigen Marktwertschwankungen unserer Positionen aufgrund von Anderungen der
Zinsstruktur (Zinsrisiken) entstehen kénnen. Sonstige Marktpreisrisiken (Wahrungs-
risiken, Aktienkursrisiko sowie sonstige Preisrisiken) geht die IB nicht ein. Als Nicht-
Handelsbuchinstitut betreibt die IB Derivategeschifte ausschlief3lich zur Absicherung
von Zinsrisiken im Anlagebuch. Handelsbestédnde bestehen in der Bank nicht, erwor-
bene Wertpapiere flieBen entweder in den Anlagebestand oder in die Liquiditdtsres-
erve.

Im Geschiftsjahr wurden, wie im Vorjahr, Zinstauschvereinbarungen sowohl zur
Absicherung einzelner offener Positionen (micro hedge) als auch zur Absicherung der
Gesamtzinsposition (macro hedge) abgeschlossen.

Bei der Risikoermittlung und -iiberwachung geht die IB nach wie vor iiber die
Anforderungen der MaH hinaus, hier stehen bei den Zinsdnderungsrisiken Gesamt-
bankaspekte im Vordergrund. In der IB basiert die Messung und Steuerung von
Marktpreisrisiken auf dem Value-at-Risk-Ansatz (VaR-Ansatz). Der Value at Risk stellt
die mogliche Wertdnderung eines Portfolios aus Finanzinstrumenten aufgrund von
Schwankungen der Bewertungsparameter dar. Das Berechnungsverfahren ermittelt
die mogliche Wertinderung, die bei einer eintdgigen Haltedauer mit einer Wahr-
scheinlichkeit von 95 % nicht iiberschritten wiirde. Zur Prognose werden Zeitreihen
von Zinssitzen iiber die letzten 250 Tage verwendet. Die Risiken werden der einge-
rdumten Verlustgrenze (Limit) in Hohe von 5 Mio. € gegeniibergestellt und wochentlich
an den Vorstand, die Unternehmenssteuerung und das Treasury berichtet.

Neuartige Produkte gemdfl MaH werden systematisch in die Risikomessung mit
eingebunden.

Im Rahmen der Erfassung und Steuerung von Zinsdnderungsrisiken auf VaR-
Basis verwendet die IB ein barwertorientiertes Verfahren. Wesentliches Element ist
die Ermittlung eines kumulierten Barwertes, der auf Basis der von den verzinslichen
Aktiva und Passiva einschlieBlich Swaps generierten Netto-Cash-Flows fiir zinsrisiko-
behaftete Geschifte berechnet wird. Die Berechnung des Barwertes der ermittelten
Zahlungsstrome erfolgt auf der Basis von laufzeitgerechten, aus der Zinsstrukturkurve
gewonnenen Marktzinssitzen. Dabei wird das Zinsdnderungsrisiko der unterjihrigen
Zinspositionen einer besonderen Betrachtung unterzogen. Zu den unterjihrigen
Positionen zidhlen beispielsweise Termingelder, Wertpapiere mit variablem Zins,
Schuldscheindarlehen mit variablem Zins sowie die variablen Zinszahlungen aus den
Swapabschliissen.
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Neben der Gesamtrisikobetrachtung auf VaR-Basis findet eine Risikomessung im
Rahmen des Basis Point Value (BPV) Ansatzes statt, fiir den ebenfalls ein Limit besteht.
Der BPV driickt die GroBe aus, mit der sich der Barwert einer Position verdndert,
wenn sich der zugrunde gelegte Zinssatz um eine Stelle verédndert.

Kiindigungsrisiken im Zusammenhang mit Optionsklauseln in einzelnen Kredit-
vertrigen werden von der Bank identifiziert und unter
Beurteilung des damit verbundenen Risikos dem Vor-
stand regelmiBig zur Entscheidung iiber Maflnahmen
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vorgelegt.
Zur Begrenzung des gesamten Marktpreisrisikos hat
der Vorstand ein Risikolimit fiir die Bank vorgegeben. Das
Risikolimit wurde im Berichtsjahr bei zuriickhaltender
Ausnutzung stets eingehalten. Um zu vermeiden, dass
es zu einer tatsdchlichen Limitiiberschreitung kommt,
existieren Frithwarnstufen, die nach einem festgelegten
Procedere Anpassungsentscheidungen auslosen.
— Limit Der Value at Risk betrug per 31.12.2005 1,46 Mio

VaR € Die durchschnittliche VaR-Limitauslastung lag fiir
die Risiken des Treasury bei 19,3%, bei einer Schwan-
kungsbreite zwischen 5,3 % (Tiefstwert) und 30,2 %
(Hochstwert). Das VaR-Limit wurde im Geschiftsjahr
unverédndert bei 5,0 Mio. € belassen.

Innerhalb des Back-Testing-Verfahrens wird ein Vergleich zwischen dem prognos-
tizierten zu erwartenden Hochstverlust von einem auf den néidchsten Handelstag, dem
VaR, und der tatsédchlich eingetretenen Ergebnisveridnderung des Portfolios durchge-
fiihrt. Hierbei wird fiir jeden Testvorgang ein Zeitraum von 250 Handelstagen zugrunde
gelegt. In 2005 lag die Anzahl der ,Ausreier” unterhalb der zuldssigen Toleranz. Die
durchgefiihrte Worst-Case-Betrachtung basiert auf einer Verinderung des Konfidenz-
niveaus von 95 % auf 99 %. Die Simulationen ergaben, dass auch bei einem 99 %- Kon-
fidenzniveau das Risikodeckungspotential nicht iiberschritten wurde.

Daneben existiert ein Stresstest-Verfahren, welches die Krisenfestigkeit der Bank
anhand &duBerst extremer Marktentwicklungen priift. Es beruht zum einen auf dem
Modell des IWF bzw. der Deutschen Bundesbank und zum anderen auf einem Modell
gemil Basel II. Beide Modelle simulieren extreme, zum Teil auch asymmetrische
Verdnderungen der Zinsstrukturkurve und untersuchen die Auswirkungen der Markt-
wertidnderung des Portfolios auf das Eigenkapital der Bank. Nach IWF/Deutsche Bun-
desbank darf die regulatorische Eigenkapitalquote von 8% (fiir IB z. Z. 12%) nicht
unterschritten werden; gemif Basel II darf die Marktwertinderung des Portfolios 20%
des haftenden Eigenkapitals nicht iibersteigen. Beide Priifkriterien hat die Bank auch
in 2005 problemlos erfiillt.



6.5. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditétsrisiko stellt fiir die Bank das Risiko dar, keine ausreichende Liqui-
ditdt vorzuhalten und damit nicht in der Lage zu sein, ihren ordnungsgeméfen Zah-
lungsverpflichtungen fristgerecht und im vollen Umfang nachzukommen. Das Liquidi-
tdtsrisiko wird im Rahmen der Liquiditdtspolitik und -planung beriicksichtigt.

Fiir die Festlegung von Rahmenbedingungen und Strategien zur Planung und Steu-
erung der Liquiditdt unterbreitet der Dispositionsausschuss dem Vorstand entspre-
chende Entscheidungsvorschlédge, aufsichtsrechtliche (wie Mindestreserve, Grundsatz
II) und betriebswirtschaftliche Risiken werden dann alleinverantwortlich vom Tre-
asury gesteuert.

Die zur Umsetzung erforderlichen MafBnahmen, insbesondere die Deckung des
Finanzierungsbedarfes und die téigliche Gelddisposition, werden vom Treasury (Liqui-
ditédtssteuerung) vorgenommen. Auf Basis der Auswertung ,Liquiditdtsablauf* aus dem
Controlling wird der Finanzierungsbedarf nach Laufzeit, Volumen und Instrument zur
langfristigen Absicherung der deterministischen Liquiditétsrisiken festgelegt.

Die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Bestimmungen iiberwacht das Control-
ling. Der Koeffizient gemédf Grundsatz II (Liquiditdtsgrundsatz) der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) betrug zum 31.12.2005 2,78 (Vorjahr 2,69). Er
lag withrend des gesamten Geschiéftsjahres oberhalb der Mindestanforderung von 1,0.

6.6. Operationelle Risiken

Unter dem Begriff ,Operationelle Risiken“ werden die Risiken direkter oder indi-
rekter Verluste verstanden, die durch das Versagen oder die Unangemessenheit von
Technologie, Organisation und Personal oder durch externe Einfliisse verursacht wer-
den. Die IB beabsichtigt, die operationellen Risiken bei der zukiinftigen Eigenkapital-
unterlegung nach dem Basisindikatoransatz gemif3 Basel IT zu ermitteln. Ungeachtet
dessen werden aus betriebswirtschaftlichen Griinden die Methoden zur Uberwachung
und Steuerung operationeller Risiken weiterhin fortlaufend verfeinert. Im Rahmen
der Planung waren die Bereiche, wie in den Vorjahren, im Rahmen eines plausibili-
sierten Self-Assessments aufgefordert, strukturiert die jeweiligen potenziellen Risiken
zu identifizieren, zu bewerten und zu quantifizieren; dieses Verfahren wurde auch in
2005 weiter verbessert. Im Rahmen des laufenden Projekts ,,Basel I1“ wurde ein Teil-
projekt aufgesetzt, das sich dezidiert mit dem Thema Operationelle Risiken befasst.

Auch im organisatorischen Bereich wurden diverse Regelungen eingefiihrt oder
angepasst, um das Sicherheitsniveau der Bank kontinuierlich zu erhéhen. Insbeson-
dere die Notfallorganisation der Bank wurde strukturell und organisatorisch iiberar-
beitet und in einem umfangreichen Regelwerk mit klaren Zustéindigkeiten spezifiziert.
Hinsichtlich des elektronischen Datenbestands wurde durch gezielte MaBnahmen die
Datenqualitédt aufgrund systematischer Untersuchungen weiter angehoben.

Um Risiken im Bereich Personal zu minimieren, hat die Bank die Konzepte der
Auswahl, der Einarbeitung, des Einsatzes, der Bindung sowie der Forderung und
Entwicklung der MitarbeiterInnen fortentwickelt. Diese konzentrieren sich auf die
Erkennung des Potentials sowie auf die fachliche und personliche Qualifizierung. Die
Programme stellen eine addquate Ressourcensteuerung sicher, die den jeweiligen Ver-
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dnderungsprozessen Rechnung trigt. Die Personalkommission férdert und iiberwacht
die entsprechenden Personalkonzepte. Fiir einen Grof3teil der Mitarbeiter wurden im
Zusammenhang mit verschiedenen Implementierungen (z.B. MakK, Pricing, Basel II)
Schulungsveranstaltungen mit in- und externen Referenten durchgefiihrt, um die Qua-
lifizierung weiter zu steigern.

Den Rechtsrisiken begegnet die IB primér durch die Verwendung von Standardver-
tragen, regelméfige Einzelvertragspriifungen, die laufende Anpassung der Vertrags-
dokumentationen an die jeweils herrschende Rechtsprechung, die systematisch durch
den Bereich Recht beobachtet und an die zusténdigen Stellen in der Bank zeitnah kom-
muniziert wird, sowie Unterstiitzung der Marktbereiche durch die geregelte systema-
tische Einbindung der Rechtsabteilung im Rahmen definierter Verantwortlichkeiten.
Das Vertragsmanagement wurde auch EDV-spezifisch optimiert.

Die geregelte Projektorganisation der Bank stellt nicht nur die erfolgreiche Umset-
zung der einzelnen Mafnahmen durch qualitidtssichernde und iiberwachende (Zeit,
Kosten und Ergebnisse) Institutionen organisatorisch sicher, sondern identifiziert,
projektiert und priorisiert systematisch den Handlungsbedarf der Bank hinsichtlich
organisatorischer und technischer Weiterentwicklungen Kosten-/Nutzen-orientiert im
Rahmen der rollierenden Projekt-Masterplanung. Die Durchfiihrung groerer Projekte
erfolgt regelméBig durch eine fachliche und eine organisatorische Projektleitung und
vereint damit die unterschiedlichen Anforderungen an eine erfolgreiche Projektdurch-
fiihrung. Der Ansatz, einen GroBteil der Projekte mit eigenen Mitarbeitern zu bestrei-
ten, erfordert ein strukturiertes Vorgehen, um die entsprechenden Kapazititen fiir die
stetig zunehmenden Projekte zu entwickeln und auszubauen. Durch gezielte individu-
elle MaBBnahmen (z.B. Seminare, Coaching, Fachliteratur) wird die Qualifizierung fir
derartige Aufgabenstellungen kontinuierlich auf eine breitere Basis gestellt, um den
zukiinftigen Aufgaben addquat gewachsen zu sein.

Der Arbeitsschutz-Ausschuss der Bank, der mit seiner Tétigkeit den Vorstand dabei
unterstiitzt, operationelle Risiken verschiedenster Art durch PriaventivmafBnahmen zu
minimieren, trdgt in erheblichem Mafe auch dazu bei, Risiken dieser Art transparent
zu machen.

7. Prognosebericht

Unter Beriicksichtigung der derzeitigen Rahmenbedingungen der IB erwarten wir
in den nichsten zwei Jahren (Prognosezeitraum) folgende Entwicklung.

Die Stimmung sowie die Aussichten hinsichtlich der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung haben sich fiir das Jahr 2006 gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessert.
Jiingste Wachstumsschitzungen gehen von Werten zwischen 1,5% und 2% aus. Als
Konjunkturstiitze wird neben der Exportwirtschaft auch die Binnennachfrage gese-
hen, die insbesondere von Vorzieheffekten infolge der fiir 2007 angekiindigten Mehr-
wertsteuererhdhung profitieren soll. Als Risiken gelten weiterhin die hohen Energie-
preise sowie die weltwirtschaftliche Entwicklung.

Angesicht der derzeit auf den Geld- und Kapitalméirkten vorhandenen Liquiditit
sowie der Inflationsentwicklung gehen wir fiir 2006 von weiteren geldpolitischen MafB3-
nahmen der Européischen Zentralbank aus.



Die wetthewerbsneutrale und unentgeltliche Beratung der Wirtschaft bleibt auch
in Zukunft eine unvermindert wichtige Aufgabe der IB. Hierbei werden wir auch wei-
terhin eng mit den anderen Forderinstitutionen des Landes, des Bundes und der EU
zusammenarbeiten.

Im Bereich Wirtschaft rechnen wir im Jahr 2006 mit einer verstirkten Nachfrage
nach Fremdfinanzierungen und Beteiligungskapital, so dass die Produkte ,, Kooperati-
onsdarlehen® und Produkte mit mezzaninem Kapital weiterhin im Vordergrund stehen
werden.

Um insbesondere kleinen und mittleren Unternehmen mit geringem Finanzie-
rungsbedarf den Zugang zum Kreditmarkt zu erleichtern, wurde Ende 2005 mit
Unterstiitzung aus dem Schleswig-Holstein-Fonds der Landesregierung ein neues Kre-
ditprogramm ,,IB.KMUdirekt“ aufgelegt. Es wird erwartet, dass von dem bis
Ende 2007 konzipierten Finanzierungsprogramm etwa 200 Unternehmen IB.KMUdirekt
profitieren, die ansonsten von einer Finanzierung iiber den Kreditmarkt hilft kleinen und mittleren
ausgeschlossen blieben. Ebenfalls im Rahmen des Schleswig-Holstein-Fonds ~ Unternehmen
wird unter Mitbeteiligung der IB ein Beteiligungsfonds fiir den Mittelstand
und ein Beteiligungsfonds fiir Seed- und Start-up-Unternehmen bereitgestellt werden.
Mit der Aufnahme der landwirtschaftlichen Haupterwerbsbetriebe als weitere Ziel-
gruppen positioniert sich die IB neben der Energieberatung wieder zunehmend im
lindlichen Raum.

Im Bereich Immobilien wird das durch den ersatzlosen Wegfall der Eigenheimzu-
lage fehlende Neugeschiift erst in den nichsten 2 bis 3 Jahren durch den verstirkten
Ausbau bestehender sowie neuer Produkte kompensiert werden kénnen. Im Individu-
algeschift werden die Vertriebsaktivititen verstiarkt auch auf Privateigentiimer aus-
gerichtet werden. In der sozialen Wohnraumforderung stehen geméaf3 Programmerlass
fiir 2006 Mittel in Hohe von 75,0 Mio. € zur Verfiigung. Dariiber hinaus werden fiir die
Jahre 2006 und 2007 wiederum Mittel fiir Zuschussférderungen bereitgestellt.

Vor dem Hintergrund der steuerlichen Rahmenbedingungen sehen wir den Woh-
nungsbau in Schleswig-Holstein vor schwierigen Jahren. Die immer differenzierter
werdenden Anspriiche an das Produkt ,Wohnen“ eroffnen aber auch Mdéglichkeiten
fiir zielgruppenspezifische Angebotsstrategien.

Im Bereich Kommunen steht die IB auch weiterhin als Partner und Dienstleister
zur Verfiigung. Als Grundlage hierfiir wird das Kommunalgeschiift weiter ausgebaut
und durch weitere Produkte erginzt werden. Durch das OPP-Kompetenzzentrum ist
die IB zentraler Ansprechpartner fiir die Landesverwaltung, Kommunen, Wirtschaft
und Fachplaner im Bereich ,Offentlich-Private-Partnerschaften“. Das Aufgaben-
spektrum in diesem sich dynamisch entwickelnden Bereich umfasst Netzwerkarbeit,
Unterstiitzung bei der Entwicklung und Begleitung konkreter Vorhaben sowie deren
Finanzierung. Das Land wird in 2006 die landesrechtlichen Voraussetzungen schaffen,
dass Offentlich Private Partnerschaften in Schleswig-Holstein erleichtert werden.

Durch den Austausch mit anderen Kompetenzzentren und Forderbanken sowie die
Mitgliedschaft im OPP-Arbeitskreis des Verbandes Offentlicher Banken wird die IB
aktuelle Entwicklungen im diesem Bereich mafigeblich mit unterstiitzen. Zudem ist die
IB als Mitglied einer deutsch-dénischen Arbeitsgruppe an der Erarbeitung geeigneter
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Finanzierungsmodelle fiir eine feste Fehmarn-Belt-Querung beteiligt.

Die aktuelle Programmperiode fiir die in der IB verwalteten INTERREG III-Pro-
gramme endet 2006. Daher wird es fiir diese Programme nach 2006 keine weiteren
Ausschreibungsrunden bzw. Projektbewilligungen geben. Projektumsetzungen und
Auszahlungen fiir laufende Projekte konnen jedoch bis 2008 erfolgen. Daneben wird
die neue Programmperiode 2007 — 2013 vorbereitet.

Im Rahmen der Treasury-Strategie ist in 2006 eine weitere Aufstockung des Wert-
papierbestandes geplant. Unter Beachtung der bisherigen hohen Qualitdsstandards
sollen dabei auch neue Mérkte erschlossen und neue Produkte eingesetzt werden.

Fiir die Jahre 2006 und 2007 sind im Zusammenhang mit der Umsetzung der auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen aus ,Basel II“ umfangreiche Investitionen geplant.
Weitere Vorhaben beinhalten Investitionen in die Infrastruktur der Bank.

Fiir den Prognosezeitraum erwarten wir eine weiterhin positive Ertragsentwick-
lung. Die geplanten Geschiiftsergebnisse erreichen trotz der Aufwendungen aus der
Zuschussforderung im Bereich der sozialen Wohnraumforderung nahezu das Niveau
des Jahres 2005.

Im Jahr 2006 werden zwei Auszubildende ihre Ausbildungszeit in der IB abschlie-
Ben. Der zusitzlich eingerichtete Ausbildungsgang ,Kauffrau/-mann der Biirokommu-
nikation“ wird nach gutem Erfolg als Ausbildungsangebot fortgesetzt. Fiir das Jahr
2006 ist ein weiterer Personalaufbau vorgesehen.

Die permanente Fortbildung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bleibt fiir
die IB eine Investition in die Zukunft, um weiterhin den Anforderungen unserer Kun-
den sowie unseres Eigentiimers gerecht zu werden. In Personalentwicklungstagen
werden konkrete Mafinahmen zur Weiterqualifikation sowohl in fachlicher als auch
personlicher Hinsicht erarbeitet. Eine Uberpriifung findet alle zwei bis drei Jahre
statt.

Kiel, 10.04.2006

\

Wh R S %’6

Lutz Koopmann Dr. Heinz Engelhaupt Dr. Klaus Rave
(Vorstandsvorsitzender)
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Kulturengagement

Als zentrales Forderinstitut des Landes fordern wir den Standort und seine Ent-

wicklung. Deshalb engagieren wir uns auch fiir die regionale Kunst und Kultur.
Unser Kulturengagement beruht auf drei Standbeinen: Zum einen unterstiitzen wir

kulturelle Belange in Schleswig-Holstein im Rahmen unserer origindren Arbeit, z.B.

durch Fordermittel aus dem Kommunalen Investitionsfonds und der Stiddtebaulichen

7 bis 3.7.05

Denkmalpflege, aber auch durch unsere Beratung und Finanzierung von Existenz-
griindungen, die gerade in der kiinstlerischen ,Szene* Hilfestellung brauchen.

iICa

F
]
r
-
-

An zweiter Stelle steht unser Sponsoringengagement. Seit zwei Jahren sind wir
Hauptsponsor des Jazzfestivals ,JazzBaltica®. Das junge und innovative Image des
Festivals und die Ausrichtung auf den Ostseeraum — Attribute, die wir auch fiir die IB

balt

in Anspruch nehmen — beeinflussten die Entscheidung bei der Auswahl des Partners.
Ebenfalls als Sponsor unterstiitzen wir das Literaturhaus Schleswig-Holstein und ent-
wickeln gemeinsame Projekte fiir unsere Kunden, Geschéftspartner und Mitarbeiter.
Zusétzlich sponserten wir in 2005 regionale Kulturinitiativen wie den KulturKongress
des Landeskulturverbandes.

TEEZA

Eine feste GroBe ist unser IB.Kunstkalender. Regionale zeitgendssische Kunst und

ein deutlicher Anteil an Nachwuchsférderung priagen dieses Werk, das in einer Auf-
lage von 2.500 Exemplaren seit 1987 erscheint.

. Dartiiber hinaus — an dritter Stelle — ist das Angebot
m //:;l B kultureller Aktivititen fiir unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter integrierter Bestandteil unserer Unterneh-

net unseren Mitarbeitern die Moglichkeit, sich mit dem
Thema Kunst und Kultur auseinander zu setzen und

H menskultur.
== Der 2003 ins Leben gerufene Kulturkreis der IB eroff-
EN4 4
.

die kiinstlerischen Belange der IB mit zu gestalten. Der

hw _‘ : _ Kulturkreis entwickelt Angebote zur Teilnahme an Kul-
R BTIE turevents von der Veranstaltung ,Kiinstler zum Kennen
3% #ﬁ lernen®, bei der die Kiinstler unseres IB.Kunstkalenders
i i = 8 sich und ihre Arbeit vorstellen, bis hin zu einer Vernissage
| ~Kunst aus der IB“, in der Mitarbeiter ihre eigenen Werke

ausstellen.

Wir sehen in dem Kulturkreis eine neue Mdglichkeit,
mit Mitarbeitern in einen Dialog iiber das Unternehmen

Galerie 2005

v selbst und seine Einbindung in Wirtschaft und Kultur zu

treten und die Mitarbeiterbindung zu stirken.

Unser Kulturengagement eroffnet neue Wege fiir
unsere Kunden und Partner, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Kiinstlerinnen und
Kiinstler — Kreativitit als Standortfaktor. Im Rahmen unserer finanziellen Méglichkei-
ten werden wir diesen Weg auch in den kommenden Jahren fortsetzen.
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Highlights 2005

Frihjahr

Baumessen

Bauherren, Hauskaufer und
Modernisierer informieren sich
Uber Forder- und Finanzierungs-
moglichkeiten auf zahlreichen
Baumessen im Land.

Vier Wande
zum Leben

t ¥
| Ob Neubau, Altbau oder

- | - Mod g:
Eine besonnene, wetthewerbs-
neutrale Finanzi

ist wicht

Wir entw
die

auf der Immobilia im Finanzzentrum
der Sparkasse Kiel fiir Sie da.

Ziele erkennen... Zukunft gestalten

Investitionsbank Schleswig-Holstein

1B.Biiro Kiel
ethorn 29 - 31

www.ib-sh.de

26. Januar

Kinstler zum Kennen lernen

Die IB-Kalenderkiinstlerinnen und
—kiinstler Philine Fahl, Hanne
Nagel-Axelsen, Jorgen Habedank
und Tobias Duwe stellen sich
selbst und ihre Werke den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern
der IB vor.

Frithjahr und Herbst
Infoabende fiir Geschaftspartner
Unsere Partner aus Banken, Bau-
sparkassen und Finanzierungs-
beratungen verbringen einen
informativen Abend - einmal
auBerhalb der Geschaftsraume
und ohne Laptop, Taschenrechner

und Kreditkonditionen.

8. Marz
Bilanz-Pressekonferenz

Rekord: Auf unserer Bilanzpresse-
konferenz prasentiert der IB-Vor-
stand das beste Geschaftsergeb-
nis seit Bestehen des Unterneh-
mens.

20. April

Junior

Zusammen mit dem Institut der
Deutschen Wirtschaft veranstalten
wir den Landeswettbewerb

,Bestes Miniunternehmen
an schleswig-holsteinischen
Schulen”.

4. Mai

Eréffnung IB.Biiro Eutin

Als weiteres Zeichen unserer
Verbindung zur Region erdffnen
wir ein IB.Buro in der Eutiner

Innenstadt.

KX]



19. Mai

Community Treff der Wind-
energiebranche

In Husum trifft sich die Wind-
energiebranche auf Einladung der
windcomm Schleswig-Holstein
und der IB. Gesprache, Kontakte
und Netzwerke stehen bei den
tiber 120 Gasten im Mittelpunkt
des Abends.

9. Juni

Eroffnung Haus der Wirtschaft
in Kiel

Unter dem Motto ,Alles fiir die
Wirtschaft unter einem Dach”
prasentiert die IB ihre Wirtschafts-
forderungsabteilungen im neuen
»~Haus der Wirtschaft” in Kiel.
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14. Juni
Erfahrungsaustausch
Die IB ist Gastgeber fiir den

»~Erfahrungsaustausch Informati-

onstechnologie” des Verbandes
Offentlicher Banken

30. Juni

Kultursponsoring I: JazzBaltica

Als Hauptsponsor unterstitzt die

IB das bedeutsame Jazz Fest

¥b m reulid
Brian blads

otk dejohmeiie

WS [abeck huvum alEdt 1.7 bis 3.7.05
-

varverkaufial 2.5
kjl

N
N
(1]
_—

balt

ival.

ICa

19. August

LIFE Umwelt Workshop erlautert
EU-Fordermaoglichkeiten

Damit EU-F6rderantrage im
Bereich ,,Umwelt” nicht an bliro-
kratischen Hemmnissen scheitern,

geben das EIC und erfolgreiche
EU-Antragsteller Tipps fiir die
Antragstellung im Rahmen des
Workshops.

L

INFO CENTRE

31. August

bis 2. September
InWaterTec, Kiel

Die IB informiert Gber Forder- und
Finanzierungsmoglichkeiten auf
der Messe fiir maritime Techno-
logien

InWaterlec

8. September und

17. November
Kultursponsoring Il: IB unter-
stitzt Literaturhaus Schleswig-
Holstein

Die Autoren Burkhard Spinnen,
Svenja Leiber und Jana Scheerer
lesen fiir Geschéftspartner,
Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der IB aus ihren aktuellen
Blchern.



8. bis 13. September
Nordbau, Neumiinster
Zahlreiche Interessenten infor-
mieren sich auf der gro3ten
Baumesse Europas an unserem
Messestand tber Forder- und
Finanzierungsmoglichkeiten fiir
die eigenen vier Wande.

11. September
IB sportlich

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der IB starten mit zwei Firmen-
mannschaften erfolgreich beim
Sparkasse Kiel Lauf.

20. bis 24. September

Husum Wind

Die IB stellt den Besuchern der
weltweit groBten Windenergie-
messe ihre Produkte und Dienst-
leitungen vor.

19. Oktober

Strategie 2010

Die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter informieren sich lGber die
zukiinftige Strategie der IB.

2. November

Presse und Schalentiere
Zahlreiche Medienvertreter und
Journalisten erleben den tradi-
tionellen Abend ohne Block und
Bleistift bei maritimen Kostlichkei-
ten in der IB.

22. Dezember
Weihnachtsfeier

Bei Selbstgebackenem, weih-
nachtlichen Posaunenklagen mit
Gesang und einer Tombola fiir
einen guten Zweck stimmt sich
die IB auf das Weihnachtsfest ein.

Wahrend des ganzen

Jahres

Von der Existenzgriindung bis
ins Unternehmen

Bei zahlreichen Veranstaltungen
stellen unsere Fachleute Forder-
und Finanzierungsmaoglichkeiten
vor — fiir Existenzgriindungs-
interessierte und bestehende
Unternehmen.

Wahrend des ganzen

Jahres

AfterWorkWorkShops

Unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter arbeiten nicht nur intensiv
in verschiedensten Projekten, sie
bilden dazu auch in ihrer Freizeit
Netzwerke und lernen vonein-
ander.
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Unser Leistungsspektrum

Wirtschaft

Foérderprogramme/Zuschiisse

B ZAL- Biomasse und Energie
B Demonstrationsvorhaben
zum Umweltaudit

M Investitionszuschiisse aus

der Gemeinschaftsaufgabe (GA)

.Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur”

M JEV (Joint-Ventures
innerhalb der EU)

m Okotechnische und 6ko-
wirtschaftliche MaBnahmen
W Zuschisse zur beruflichen
Aufstiegsfortbildung
(Meister-BAf6G)

Kredite

M Investitionsdarlehen

B Kooperationsdarlehen
M Betriebsmitteldarlehen
M Refinanzierung von
Beteiligungsgesellschaften

W ,Starthilfe Schleswig-Holstein”
(Ubernahme der Hausbankfunk-

tion bei Existenzgriindungen)
M IB.KMUdirekt
M Darlehen zur beruflichen

Aufstiegsfortbildungsférderung

(Meister-BAf6G)

Beteiligungskapital

H Sonderdarlehen mit eigen-
kapitalahnlichem Charakter
B MBG-Beteiligungen:
Beteiligungssofortprogramm
fur Arbeitsplatze
Beteiligungskapital fiir

mittelstandische Unternehmen

Beteiligungskapital fiir Markt-
einflihrung und Wachstum

Beteiligungskapital fiir innovative

Existenzgrinder
Beteiligungskapital flr
Unternehmensfortfiihrungen
Beteiligungskapital zur
Unterstiitzung von
AuRenhandelsaktivitaten

M EFRE-Kapital-Fonds

Beratung und Dienstleistungen
H Beratung im Umwelt- und
Energiesektor

M IB.GriinderinnenBeratung

fir Existenzgriinderinnen

M Durchleitung von gewerblichen
Foérderprogrammen der KfW
und Landwirtschaftlichen
Rentenbank an Sparkassen
(Offentliche Bundesforderung)

M Refinanzierung von Kapital-
beteiligungsgesellschaften
(Gffentliche Bundesforderung)

M EU-Forderung

Euro Info Centre/ IB-Verbindungs-
biiro Brissel

M [B.Forderlotsen

M Projekt- und Prozess-
management

Beratung bei komplexen
Forderfinanzierungen

und Entscheidungsprozessen

Immobilien

Forderprogramme
Kredite
Soziale Wohnraumforderung

Mietwohnungsbau

Baudarlehen in der sozialen
Wohnraumférderung fiir

B Neubau, Ausbau und Erweite-
rung und die Modernisierung von
Mietwohnungen

M Erwerb von Belegungsrechten
an bestehendem Wohnraum

M Erwerb bestehender Woh-
nungen durch neu zu griindende
oder auszugriindende Wohnungs-
genossenschaften
EigentumsmaBBnahmen
Baudarlehen fiir

M Neubau und Ersterwerb

B GruppenselbsthilfemalRnahmen
M Erwerb bestehenden Wohn-
raums in besonderen Fallen

H Mieterprivatisierung

Allgemeine Wohnraumférderung

Mietwohnungsbau

M IB.ImmoFlex

Ml Vergabe von KfW-Darlehen
fir wohnwirtschafliche
Investitionen (= Wohnraum
modernisieren, 6kologisch
Bauen, CO,-Gebaude-
Sanierungsprogramm)

B Kooperationsdarlehen

EigentumsmaBBnahmen

M IB.TandemPlus

M IB.ImmoFlex

M Vergabe von KfW-Darlehen
flr wohnwirtschafliche
Investitionen (= Wohnraum
modernisieren, 6kologisch
Bauen, Wohneigentums-
programm, CO,-Gebaude-
Sanierungsprogramm)

Beratung und Dienstleistungen
B kompetente Finanzierungs-
beratung

M Energetische und finanzwirt-
schaftliche Beratung im Miet-
wohnungsbereich (IB.ImmoCheck)
M Beratung mit Hilfe der dyna-
mischen Investitionsrechnung

M Durchleitung von wohnwirt-
schaftlichen Férderprogrammen
der KfW an Sparkassen
(Offentliche Bundesforderung)



Kommunen

Férderprogramme

Stadt- und Dorferneuerung
M Bund/Land Programm
Stadtebauférderung

M Bund/Land-Programm
»~Soziale Stadt”

Stadtebauliche Denkmalpflege
fiir Kommunen

M Darlehen fiir die denkmal-
gerechte Durchfiihrung von
BaumaBnahmen an historischer
Bausubstanz in Altstadtbereichen

Verbesserung der
kommunalen Infrastruktur

M Darlehen aus dem Kommunalen

Investitionsfonds

M Regionalprogramm 2000

W Schulbaufonds

M Investitionsprogramm Zukunft,
Bildung und Betreuung

M Forderungskauf

M Biomasse und Energie

Krankenhaus-, Heim-

und Fachklinikfinanzierung

M Darlehen fir Krankenhaus-
baumaRnahmen und
-Einrichtungen

M Darlehen fiir BaumaBnahmen
und Einrichtungen an Heimen,
Fachkliniken und Behinderten-
einrichtungen

EU-Programme im Ostseeraum
B INTERREG IllIA (Nord)*

B INTERREG llIA (Std)**

B INTERREG 1l B (Ostseeraum)
B INTERREG IlIC (Nord)

M Schleswig-Holstein-Fonds
Energiebereich

* Estland, Littauen, Russland
** Lettland, Littauen, Belarus

Beratung und Dienstleistungen
Energieeinsparung

MW Stromeinsparung

in 6ffentlichen Gebauden

B Warmetechnische
Gebaudesanierung

Erneuerbare Energien
M Biomasse

M Solar

B Wind

Rationelle Energieerzeugung
M Objektblockheizkraftwerke

Energiemanagement
und -controlling

M Einfliihrung, Begleitung,
Schulung

M IB.EnergieCheck

Schulbausanierung

M Erstellung von Sanierungs- und

Finanzierungskonzepten bei
der Sanierung von schulischen
Liegenschaften

Ausschreibung und Finanzierung

M Beratung und Begleitung
z. B. bei der Ausschreibung
von Stromlieferungen

M Beratung und Begleitung
bei der Durchfiihrung

von Contractingvorhaben

Kommunale Finanzierungs-
und Forderprogrammberatung
M Férdermittel Land/Bund/EU

M Erstellung von
Finanzierungskonzepten

flr kommunale
InfrastrukturmaRnahmen

EU-Foérderung fir Kommunen
M Euro Info Centre

M Beratung Uber
EU-Fordermdglichkeiten

M Unterstiitzung bei

der Antragsstellung und
Projektabwicklung

M Recherche zu EU-Vorschriften

M EU-akkreditiertes Finanzinstitut

M IB-Verbindungsbliro Briissel
M Bedarfsorientierte aktuelle
Informationen aus den
EU-Institutionen sowie Kontakt-
vermittlung und Vertretung lhrer
Interessen direkt in Brussel

OPP-Kompetenzzentrum
Schleswig-Holstein in der IB
M Praxisnahe Informationen
fiir OPP-Beteiligte

M Entwicklung von Lésungs-
konzepten und Priifung

der OPP-Eignung

W Wirtschaftlichkeits-
untersuchungen

M Begleitung von Vergabe-
verfahren

W Optimierung von
Finanzierungskonzepten,
Fordermitteleinbindung

Projektmanagement

M Neutrale und kompetente
Beratung in Entscheidungs-
prozessen bei komplexen
kommunalen Vorhaben

M Einzelfallbezogene, neutrale
Prozessbegleitung bei komple-
xen kommunalen Vorhaben

M Neutrale Darstellung von
Handlungsalternativen
(Organisations- und
Finanzierungsmodelle,
OPP-Modelle, Wirtschaftlich-
keitsberechnungen)

B Neutrale Begleitung bei
Verhandlungen (mit Privaten/
mit der 6ffentlichen Hand)

Kommunalfinanzierungen

M Zinsglinstige Kommunalkre-
dite

B Umschuldungen und
Umfinanzierungen bestehender
Kreditengagements

Darlehen an kommunale Unter-
nehmen

M Partnerschaftlich mit Haus-
banken

M Zinsglnstige Kredite

M Optimierung unter Forderge-
sichtspunkten

M Durchleitung von Mitteln der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(KfW)

37



Die Biogasanlage Schuby

ist eine der ersten groBeren
landwirtschaftlichen Biogas-
anlagen in Schleswig-Holstein,
in der Giberwiegend Maissillage
eingesetzt wird. Sie verarbeitet
17.900 t Substrat im Jahr.
Gemeinsam mit der Hausbank

unterstiitzte die Investitions-
bank Schleswig-Holstein die
Biogasanlage in Schuby bei
der Finanzierung und trug da-
mit zur Realisierung eines
zukunftsweisenden Projektes
bei.










Kommunen -

| Wirtschaft | Immobilien

Wirtschaft

Unsere Mittelstandsférderung steht auf vier Sdulen: Wir sind Berater bei Finanzie-

rungsfragen, Forderer von Existenzgriindungen, Finanzierungspartner der

Hausbanken und Beteiligungsgeber. Enge Zusammenarbeit
mit Forderinstituten,

Wir sind Dienstleister fiir die Wirtschaft in Schleswig-Holstein und Partner  Bund und EU.

der hiesigen Kreditinstitute, von gewerblichen Unternehmen und Existenz-

griindern. Dartiber hinaus arbeiten wir eng mit den anderen Forderinstituten des Lan-

des, des Bundes und der EU zusammen.

Die Investitionsbank hilft Existenzgriindungsinteressierten und Unternehmen, in dem
wir umfassend iiber Forder- und Finanzierungsmaoglichkeiten beraten, auf Gesprdiiche
mit den Hausbanken vorbereiten und als Finanzierungspartner mit der Hausbank das
Kreditengagement und damit das Risiko teilen bzw. bei kleineren Griindungsvorhaben
die Hausbankfunktion iibernehmen. Dem Mittelstand werden so zusditzliche Wege der
Fremdkapitalbeschaffung erdffnet. Die Finanzierungsspielriume der Kreditinstitute
werden verbessert.

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld fiir den Mittelstand war trotz leichter konjunkturel-
ler Erholung schwierig. Dennoch steigerte die Sparte Wirtschaft ihr Neugeschdftsvo-
lumen um 44 Prozent. Diese Trendumkehr war Folge einer deutlichen Steigerung der
Investitionsbereitschaft und damit wachsenden Nachfrage nach Finanzierungen.

Forderberatung Wirtschaft
Erwarteter Riickgang bei den Beratungszahlen

Die umfassende und unentgeltliche Beratung von Existenzgriindungsinteressierten
und bestehenden Unternehmen wird von unserer zentralen Serviceeinheit ,Forder-
beratung Wirtschaft“ geleistet. Im Fokus steht hierbei die Auskunft iiber Forder- und
Finanzierungsmdoglichkeiten sowie die Vorbereitung auf die Bankgespréiche. Die
Notwendigkeit dieser Einrichtung verdeutlicht eine Erhebung des Deutschen Indus-
trie- und Handelskammertages, wonach 46 Prozent aller Existenzgriinderinnen und
Existenzgriinder den Kreditinstituten kein ausgereiftes Geschiftskonzept vorlegen
kénnen.

Die Beratungsintensitit hinsichtlich iberzeugender Businesspléine ist wegen der in
den meisten Féllen durchaus nachvollziehbaren Zuriickhaltung vieler Geldgeber be-

ziiglich der Risiko- und Finanzierungsbereitschaft weiter gestiegen. Andererseits gab
es nach jahrelangen Steigerungsraten wie auch bei anderen Beratungsinstitutionen
einen Riickgang bei den Beratungsfillen. Wegen der Vorzieheffekte in 2004 (durch
die ab 2005 eingeschrinkten Fordermdoglichkeiten bei Existenzgriindungen aus ALG
II-Bezug) kam diese Entwicklung nicht unerwartet. Auch die KfW Mittelstandsbank
hatte bei den Existenzgriindungsdarlehen einen deutlichen Riickgang gegeniiber dem
Vorjahr.

Mit 2.486 dokumentierten Beratungsfillen verzeichneten unsere ,,IB.Forderlotsen®
und die ,,IB.Griinderinnen.Beratung” einen Riickgang um 14,5 Prozent gegeniiber dem
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Prozent), davon 644 Frauen und

912 Minner) sowie 930 bestehende

Unternehmen (minus 3,7 Prozent).

Fiir das Jahr 2006 erwarten wir

: aufgrund der Nachfrage im ersten

Quartal einen Wiederanstieg der
Beratungszahlen.

Die Zahl der Informationsver-

anstaltungen sank 2005 um 9,3
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verzeichneten wir bei momentan er-
werbslosen Personen. Der Schwer-
punkt lag 2005 bei 69 Existenzgriin-
dungsveranstaltungen, davon 19
speziell fiir Griinderinnen und sechs
an Schulen und Hochschulen.

2001 2002 2003 2004 2005 Die Investitionsbank spielt damit

eine aktive Rolle in dem Beratungs-
netzwerk insbesondere mit der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), den Wirt-
schaftskammern, den Technologie- und Griinderzentren, den regionalen Wirtschafts-
forderungsgesellschaften und den Agenturen fiir Arbeit.

Forderung von Existenzgriindungen

Um die Nachteile fiir kleine Existenzgriindungsvorhaben am Kapitalmarkt aus-
zugleichen, iibernehmen wir die Hausbankfunktion im Rahmen unseres Produktes
,Starthilfe Schleswig-Holstein“. Voraussetzung ist eine Empfehlung des Kreditinstitu-
tes vor Ort. So erdéffnen wir den Zugang zu den zinsgiinstigen Existenzgrimdungsdar-
lehen der KfW. Im Jahre 2005 wurden auf diesem Wege Darlehen von ca. 2,5 Mio. €
fiir insgesamt 70 Existenzgriinder und Existenzgriinderinnen bewilligt und der Start
in die berufliche Selbstindigkeit ermoglicht. Insgesamt wurden auf diesem Wege 116
neue Arbeitsplitze geschaffen.

Bestes Forderergebnis im Bereich Wirtschaft
Arbeitsplatzforderung auf Rekordniveau

Mit 156,1 (Vj. 139,9) Mio. € erreichten wir bei unserem Kreditneugeschift ein Re-
kordergebnis und damit ein Wachstum von gut 10 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.
Hierin enthalten ist unser Refinanzierungsgeschift fiir die Beteiligungsgesellschaften
in Hohe von 23,2 (Vj. 25,0) Mio. €. Ohne Beriicksichtigung dieses Geschiftes konnten



wir unser direktes Firmenkundenneugeschift um 13,5 Prozent ausweiten. Hierzu
haben vor allem unsere Kooperations- und Investitionsdarlehen beigetragen: Wir
vergaben 21 (Vj. 27) Kooperationsdarlehen in Hohe von 55,6 (Vj. 58,6) Mio. € und 55
Investitionsdarlehen (Vj. 49) in Hohe von 65,4 (Vj. 44,5) Mio. €.

Mit unseren Krediten
70 60 50 40 30 20 10

o

losten wir im Jahre 2005

bei kleinen und mittleren

Unternehmen Investitionen 5'1.
in Schleswig-Holstein von R
493,6 (Vj. 374,0) Mio. € aus.

Dies sicherte 10.761 (Vj. 23 [
9.564) bestehende und schuf 25,0

710 (Vj. 811) neue Arbeits-

pliatze. Der Gesamtbestand 6'7-

an Krediten erhohte sich e

auf rd. 809 (Vj. 708) Mio. €.

Wir unterstiitzen in diesem 556

Geschiiftsbereich mehr als g

1.700 mittelstindische Un-
ternehmen, =
Im Rahmen der ,Gemein-
schaftsaufgabe Einzelbetrieb-
liche Forderung®“ bewilligten
wir Zuschiisse in Hohe von 26,9 (Vj. 15) Mio. €. Das damit verbundene Investitionsvolu-
men betrug 208,2 (Vj. 127,0) Mio. €. Dadurch wurden 558 (Vj. 729) neue Arbeitsplitze
geschaffen und 3.552 (Vj. 2.048) Arbeitsplitze gesichert.

Finanzierungspartner

Kooperationsdarlehen ermoglichen Kreditinstituten Spielriume zur Finanzierung
des Mittelstandes

Ziel unseres Kooperationsdarlehens ist die Eigenkapitalschonung und Risikoent-
lastung der Kreditinstitute. Indem wir als Finanzierungspartner der Hausbank das
Kreditengagement und damit das Risiko teilen, verbessern wir die Kreditvergabe-
moglichkeit der Hausbanken und erleichtern mittelstindischen Unternehmen den
Zugang zu Krediten. Fiir fast alle Finanzierungszwecke stellen wir dieses Darlehen
zur Verfiigung. Kreditinstitute erhalten hierdurch erweiterte Spielrdume zur Finan-
zierung ihrer Kunden im Mittelstand. Die Ubernahme von Finanzierungsanteilen der
Hausbanken an deren Firmenkrediten erfolgt sowohl bei Neuinvestitionen (Koopera-
tionsdarlehen Neugeschift) als auch bei Darlehen aus dem Bestand der Hausbanken
(Kooperationsdarlehen Bestandsgeschift).

Sonstige Kredite

Refinanzierung,
Beteiligungen

Sonderdarlehen

Kooperationsdarlehen

Investitionsdarlehen

Bewilligte Kredite 2005
in Mio. €

Bewilligte Kredite 2004
in Mio. €
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Beteiligungskapital

Sonderdarlehen stark nachgefragt

Mit unserem eigenkapitaldhnlichen ,Sonderdarlehen“ verbessern wir durch das
Bereitstellen von mezzaninem Kapital die Bonitdt und Kreditwiirdigkeit von Unter-
nehmen. Diese Darlehen werden ohne Absicherung als Festdarlehen vergeben und
werden durch eine Rangriicktrittserkldrung ergéinzt. Die Eigenkapitalbasis insheson-
dere wachstumsorientierter kleiner und mittlerer Unternehmen kann auf diese Weise
verbreitert werden.

Daneben stellt die Mittelstindische Beteiligungsgesellschaft (MBG) kleinen und mit-
telstindischen Unternehmen Beteiligungskapital zur Verfiigung. Die Investitionsbank
hélt an der MBG einen Anteil von knapp 17 Prozent.

Mit Sonderdarlehen im Gesamtvolumen von 6,7 (Vj. 5,3) Mio. € stirkten wir die Eigen-
kapitalbasis von 29 (Vj. 27) Unternehmen in Schleswig-Holstein. Die Darlehensmittel
dienten der Mit- und Nachfinanzierung von Investitionen sowie zur Forderungs-,
Vorrats- und AuBenwirtschaftsfinanzierung.

Erganzende Angebote
Uber die vier Sciulen der Mittelstandsforderung hinaus unterstiitzen wir Unternehmen
mit bedarfsgerechten Zusatzangeboten

Euro Info Centre — Briickenfunktion zu skandinavischen und osteuropdischen Lindern
Die IB berédt und informiert schleswig-holsteinische Betriebe zu europarelevanten
Themen. Diese sind damit eine wichtige Zielgruppe der EU-Beratungsstelle, die iiber
ihre Briickenfunktion zu skandinavischen und osteuropédischen Lindern erfolgsver-
sprechende Moglichkeiten zur Zusammenarbeit im Ostseeraum bietet.

Das Euro Info Centre (EIC) hat im vergangenen Jahr 599 Unternehmen

Euro Info Centre  beraten und iiber EU-Férdermoglichkeiten informiert. Im Mittelpunkt der

beriet rund  Beratungen standen die Programme fiir die Bereiche Umwelt, erneuerbare

600 Unternehmen.  Energien und F&E/Innovation, aber auch Informationen iiber Férder- und
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Investitionsbedingungen in den neuen EU-Mitgliedsstaaten. Als Ansprech-
partner in Schleswig-Holstein arbeitet das EIC eng mit dem IB-Verbindungsbiiro in
Briissel zusammen. Durch die Ndhe zu den Entscheidungstrigern auf EU-Ebene kon-
nen Beratungsauftrige schnell und unkompliziert umgesetzt werden.

Unterstiitzung im Bereich Umwelt und Energie

Die Energieagentur der Investitionsbank bietet den Handwerks- und Gewerbebe-
trieben in Schleswig-Holstein ihr Know-how in den Bereichen Energiemanagement,
Energieeinsparung, rationelle Energieverwendung und Nutzung regenerativer Ener-
gien an. Fiir diese Unternehmen kann die Energieagentur aufgrund ihrer Erfahrungen
und Kenntnisse als , Tiroffner auch in den neuen EU-Mitgliedsldndern wirken und
so zur Standortsicherung und zur Schaffung oder zum Erhalt von Arbeitsplidtzen bei-
tragen.



Insbesondere im Bereich der erneuerbaren Energien konnen keine Standardlo-
sungen angeboten werden, da unterschiedlichste Rahmenbedingungen bedacht und
beriicksichtigt werden miissen. Im Auftrag des Landes bietet unsere Energieagentur
daher speziell im Bereich der Biomassenutzung Unterstiitzung von der Projektent-
wicklung, Finanzierungsberatung, Risikoabschédtzung bis hin zur wirtschaftlichen

Bewertung.

Meister-BAfoG-Forderungszahlen blieben konstant
Das Interesse an Weiterbildungen im Rahmen des ,Gesetzes zur Forderung der
beruflichen Aufstiegsfortbildung (AFBG) erreichte 2005 mit 2.300 Erst- und Folgebe-

scheiden exakt das Ergebnis des Vorjahres. Dabei sind gut ein Drittel der . . .
IB als Bindungsglied zwischen

Antragsteller Frauen. . .
Wissenschaft und Wirtschaft.

Die Fortbildungen im Handwerksbereich, die nach den Einschridnkungen
durch die Novellierung der Handwerksordnung einen Riickgang zu verzeich-
nen hatten, befinden sich weiterhin im Aufwind. Aufgrund der bisherigen Nachfragen
rechnen wir fiir 2006 mit einem dhnlichen Forderergebnis.

Ausblick

Die Zukunftsaussichten fiir das Jahr 2006 beurteilen wir optimistisch und gehen wei-
terhin von einer leichten Erholung der Konjunktur in Schleswig-Holstein aus. Unter
Beteiligung der Investitionsbank wird (im Rahmen des Schleswig-Holstein-Fonds) ein
Beteiligungsfonds fiir den Mittelstand und ein Beteiligungsfonds fiir Seed- und Start-
up-Finanzierungen bereitgestellt. Des Weiteren wird iiber das neue Kreditprogramm
LIB.KMUdirekt” kleinen und mittleren Unternehmen mit geringem Finanzierungsbe-
darf der Zugang zum Kreditmarkt erleichtert.

Mit der Aufnahme der landwirtschaftlichen Haupterwerbsbetriebe als weitere Ziel-
kundengruppe im Bereich Wirtschaft positioniert sich die Investitionsbank mit ihren
Finanzierungsangeboten neben der Energieberatung sichtbar auch wieder im léindli-
chen Raum.

Wir rechnen auch im Jahre 2006 mit einer verstdirkten Nachfrage nach Fremdfinan-
zierung und Beteiligungskapital, so dass unsere Produkte Kooperationsdarlehen und
Produkte mit mezzaninem Kapital auch weiterhin im Vordergrund stehen werden.
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Gesellschaft fur Wagniskapital
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein GmbH (MBG)

Die MBG schlieB3t Eigenkapitalliicken

Die MBG beteiligt sich mit typisch stillen und offenen Beteiligungen zwischen
50.000 € und 2,5 Mio. € an mittelstdndischen Unternehmen in Schleswig-Holstein.
Sie stiarkt das wirtschaftliche Eigenkapital dieser Unternehmen und verbessert damit
u.a. deren Moglichkeiten, weiteres Fremdkapital einzuwerben.

2005: bestes Neugeschaft der MBG in der Unternehmensgeschichte
In 2005 konnte die MBG die Rekordergebnisse des Vorjahres nochmals deutlich
steigern und damit eine sehr erfreuliche Forderbilanz préisentieren.

Im Einzelnen stellen sich die Forderergebnisse wie folgt dar:

Plus 38 % im Neugeschaft!

Das Neugeschéftsvolumen lag 2005 bei knapp
19 Mio. € und damit um 38 % iiber dem Vorjah-
resniveau. Im gleichen Zeitraum konnte auch die
Zahl der geforderten Unternehmen von 67 auf 76

erhoht werden.

Neuer Beteiligungsfonds fiir strukturschwache Gebiete ein voller Erfolg!

Aus dem von MBG, IB und Land neu aufgelegten und auch mit EU-Mitteln
ausgestatteten Fonds wurden seit April 2005 insgesamt 26 Unternehmensbeteiligungen
i.H.v. zusammen 6,4 Mio. € finanziert. Dadurch konnte allein in den strukturschwachen
Regionen des Landes ein Investitionsvolumen von mehr als 38 Mio. € begleitet werden.

9 Mio. € (38 Falle) fiir Wachstumsfinanzierungen!

Mit rd. 9 Mio. € entfielen 2005 rd. 48 % des MBG-Neugeschiifts auf Wachstums-
finanzierungen. Diese Entwicklung hat wesentlich dazu beigetragen, dass die MBG in
2005 mit iiber 4.600 geforderten Arbeitspldtzen bei dieser wichtigen Forderkennzahl
ein Plus von 67 % gegeniiber dem Vorjahr verzeichnen konnte. Mit 4,1 Mio. € (19
Fille) hatten auBBerdem Start-up-Finanzierungen, die Existenzgriindungen und junge
Unternehmen betreffen, groen Anteil am MBG-Geschiift.

Informations- und Kommunikationstechnologien vorn!

Die MBG investierte in 2005 3,5 Mio. € in 12 Unternehmen dieser Branche, die
damit deutlich vor dem Handel (2 Mio. € / 7 Untern.), dem Maschinenbau (1,6 Mio. €/
7 Untern.) rangierte. Die MBG wertet dies als Indiz dafiir, dass sich der bereits 2004
erkennbare Aufschwung in der Iu K-Branche Schleswig-Holsteins im Jahr 2005
gefestigt hat.



Gute Perspektiven fiir 2006

Die MBG-Geschiftsfiihrung rechnet fiir 2006 mit einer anhaltend hohen Nachfrage
nach Beteiligungskapital. Dabei wird die gestiegene Investitionsbereitschaft der mit-
telstindischen Wirtschaft in Schleswig-Holstein die treibende Kraft sein. Dazu bei-
tragen werden aber auch in 2006 neue Forderangebote, die das Einsatzspektrum fiir
Beteiligungsprodukte weiter vergroBern werden. Im Januar 2006 wurde der Griin-
der- und Unternehmensfonds Steinburg aufgelegt. Es folgen im April der fiir junge
Unternehmen und Ausgriindungen aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen
konzipierte ,Seed- und Start-Up-Fonds“ mit einem Gesamtvolumen von 20 Mio. €
und im weiteren Verlauf des Jahres voraussichtlich ein Beteiligungsangebot fiir den
breiten Mittelstand. Damit werden MBG und IB auch in 2006 ihre sehr erfolgreiche
Zusammenarbeit bei der Entwicklung neuer Beteiligungsangebote fiir die mittelstdn-
dische Wirtschaft in Schleswig-Holstein forsetzen.
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In der FriedrichstraBe 2 in Pinne-
berg ist ein Alten- und Pflege-
heim mit Altenwohnanlage und
Serviceangebot entstanden,

das durch die AWO betreut wird.
Die Anlage bietet 132 Betten

in der stationaren Pflege,

15 Tagespflegeplatze und 25
Wohnungen fiir betreutes
Wohnen.

Auf 9.129 gm entstand ein Objekt,
in dem Pflege und Service auf
die individuellen Bedirfnisse
der Bewohner abgestimmt sind.
Die Investitionsbank Schleswig-
Holstein und die Kreissparkasse
Pinneberg (jetzt Stidholstein)
haben das Projekt gemeinsam
finanziert.
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Kommunen -

| Wirtschaft | Immobilien
Immobilien

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Immobilienbereiches sind Kompetenztréger
bei der Koordination vielfiltiger Fordermittel. Damit ist die IB nicht nur ein wichtiger
Partner fiir Personen, die bauen, kaufen oder modernisieren wollen, sondern auch der
Kreditinstitute, Bausparkassen, Versicherungsgesellschaften und freien Berater, die
die Wohneigentumsbildung finanzieren wollen. Immer umfangreichere Anspriiche an
das Wohnen sowie immer individuellere Finanzierungen erfordern ausgefeilte Kon-
zepte. Mit unserem breit geféicherten Know-how, verbunden mit unserer Erfahrung in
der Erarbeitung mafigeschneiderter Finanzierungsangebote, erméglichen wir bauinte-
ressierten Kunden eine zielgruppenspezifische Forderung. Spiegelbild dafiir ist unser
Bereichsergebnis: Insgesamt konnten wir ein Neugeschdftsvolumen in Hohe von rd.
324 Mio. € erreichen und rd. 4.500 Neukunden gewinnen.

Sinkende Immobilienpreise und anhaltend niedriges Zinsniveau

2005 war geprigt von sinkenden Immobilienpreisen. Auf dem Kapitalmarkt
herrschte weiter ein sehr niedriges Zinsniveau. Gerade fiir junge Menschen, die nach
bezahlbarem Wohneigentum suchten, waren die Voraussetzungen fiir Bau oder Kauf

damit gilinstig wie nie. Die durch die anhaltende Debatte {iber die steuerliche Forde-
rung der Eigentumsbildung ausgelosten Vorzieheffekte hatten jedoch bereits in den
vergangenen zwei Jahren das Potenzial an davon begiinstigten Immobilienkunden
nahezu ausgeschopft.

Das anhaltend niedrige Zinsniveau erschwerte die Platzierung der Fordermittel des
Landes, da die Subventionsvorteile eher gering waren.

Deutlich zu spiiren war im vergangenen Jahr die Unsicherheit vieler Interessenten
hinsichtlich personlicher Perspektiven (z.B. Arbeitsplitze, Sozialsysteme, Energie-
preise). Das so fiir 2005 entstandene Nachfrageloch konnte der Vertrieb Immobilien
nur mit verstirktem Einsatz iiberwinden. Eine Absatzunterstiitzung durch das zum
Jahreswechsel beschlossene Aus fiir die Eigenheimzulage fiihrte noch zu einem befrie-
digendem Neugeschift. Auf die erhohte Nachfrage in den letzten vier Wochen des
Jahres zeigte sich der Bereich Immobilien gut vorbereitet.

Gemeinsames Engagement mit unseren Partnern ausgeweitet

Der Vertrieb Immobilien arbeitete bis zum Ende des Jahres 2005 bereits mit 56
institutionellen Partnern auf der Basis eines IB.Partnervertrages zusammen. Damit
haben wir die potenziell in unserem Land vorhandenen Partner fast vollstindig
erschlossen. Die Zusammenarbeit gestaltete sich sehr erfolgreich. Unsere Kunden
erhalten eine umfassende Beratung, in der auch auf die Moglichkeiten des Einsatzes
von Fordermitteln des Landes hingewiesen wird. Die Betreuung der gemeinsamen
Kunden ist so aufeinander abgestimmt, dass eine schnelle und unkomplizierte Bear-
beitung der Kredite gewéhrleistet ist, auch unter besonderen Bedingungen, wie sie
zum Jahreswechsel durch den Wegfall der Eigenheimzulage eingetreten sind; Bei
der Zusammenarbeit mit unseren Partnern handelt es sich also inzwischen um ein
erprobtes und bewihrtes Konzept, das fortgefiihrt werden wird. Unsere Erfahrungen
daraus kommen auch den nicht an Institutionen gebundenen Zufiihrern zu Gute, die
in wachsender Zahl die IB als kompetente Partnerin fiir Immobilienfinanzierungen
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einbinden. Die Qualitdt des zugefiihrten Geschiftes unterliegt einer stindigen Kon-
trolle durch den Bereich Immobilien. Bezogen auf die Stiickzahlen unseres Gesamtge-
schiftes erfolgte in 2005 in rd. 75 Prozent der Félle eine Zusammenarbeit mit unseren
Partnern oder freien Zufiihrern.

Unsere Produktausrichtung orientiert sich an den Finanzierungsbediirfnissen unserer
Kunden
Mit unseren Finanzierungs- und Beratungsangeboten im Bereich Immobilien erfiil-
len wir bereits heute wesentliche Bediirfnisse unserer Kunden. Wihrend unsere 13
Beratungsstellen den ,kurzen Weg“ zum Kunden gewihrleisten, reagieren wir mit
nachrangigen Finanzierungen und variablen Produktmodellen auf individu-

Anstieg der Nachfrage nach  elle Anforderungen. Zunehmend im Trend lag der Kauf eines Eigenheims

gebrauchtem Wohnraum. aus dem Bestand. Die Nachfrage nach ,gebrauchtem® Wohnraum wéchst
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bestindig. Dieser Entwicklung stand ein ebenfalls steigendes Angebot
gegeniiber, was zu einer ausgeglichenen Preisentwicklung fiihrte.

Die Investitionen im Wohnungsbau sind ein wichtiges Standbein unserer Wirtschaft.
Die anhaltende Zuriickhaltung im Wohnungsneubau fiihrte dazu, dass Bestandsmal3-
nahmen wie Modernisierung und Sanierung in 2005 weiter an Bedeutung gewannen.
Dies galt sowohl fiir den Eigennutzer wie auch fiir die Wohnungswirtschaft. Der
Bereich Immobilien hielt 16sungsorientierte Angebote bereit und unterstiitzte die Woh-
nungswirtschaft bei fundierten Investitionsentscheidungen fiir eine renditebewusste
Umsetzung von InvestitionsmafBnahmen.

Trotz schwierigen Umfeldes die Fordermittel des Landes erfolgreich eingesetzt

Die Vorgaben des Landes fiir die Forderung von EigentumsmafBnahmen und den
Mietwohnungsbau belaufen sich fiir das Doppelprogrammjahr 2005/2006 auf insge-
samt 156 Mio. € (inkl. Bundesfinanzhilfen in Hohe von rd. 6 Mio. €). Die Zahl der in
2005/2006 zu fordernden Wohneinheiten betrigt insgesamt 4.130, davon 1.280 Ein-
heiten fiir den Eigentumsbereich. Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen konnten
wir in 2005 bereits 1999 neue Wohneinheiten fordern, davon 660 fiir den Eigentums-
bereich und 1.339 Einheiten im Mietwohnungsbau. Fiir den Eigenheimbereich haben
wir damit bereits {iber die Hilfte der vorgegebenen Einheiten in 2005 gefordert. Ins-
gesamt konnten rd. 64 Mio. € platziert werden.

Neugeschift in der Allgemeinen Wohnraumférderung insgesamt stabil

Vor dem Hintergrund der schwierigen Marktsituation erzielten wir mit einem
Neugeschiftsvolumen von rd. 260 Mio €. ein zufrieden stellendes Ergebnis. Besonders
erfolgreich waren wir mit unserem Produkt IB.TandemPlus, das inzwischen auch im
zugefiihrten Geschift eine hohe Marktakzeptanz erreicht hat. Die bisherige Ausgestal-
tung des IB.TandemPlus bezog die Eigenheimzulage in die Finanzierung mit ein. Nach
Wegfall der Subvention des Bundes haben wir daher ein Ersatzprodukt konzipiert und
fiir den Einsatz vorbereitet, das die Vorteile des IB.TandemPlus weiterhin sichert.
Dabei ist geplant, dass der aufgrund des Wegfalls der Eigenheimzulage fiir den Kun-
den nicht mehr zu vermeidende Belastungssprung erst zu einem Zeitpunkt eintritt, zu



dem die Tragharkeit der Mehrbelastung aufgrund verbesserter Einkommenssituation
der Familie (z.B. Ende der Elternzeit, gestiegenes Einkommen, Ansparung vermogens-
wirksamer Leistungen, Riickfiihrung sonstiger Fremdmittel) gegeben ist.

Schwierig gestalteten sich in 2005 das Individual- und das Spezialgeschift. In der
Summe blieben wir in diesem Segment deutlich hinter unseren Erwartungen zuriick.
Der Wegfall des Teilschulderlasses im Gebdudesanierungsprogramm der KfW hatte
zu Vorzieheffekten in 2004 gefiihrt. Eine weitere Ursache fiir das in 2005 riickldufige
Ergebnis ist die immer groer werdende Komplexitit der einzelnen Investitionsvor-
haben. Die Umsetzung der geplanten Vorhaben benétigt einen zeitlich umfangreichen
Vorlauf, so dass ein erheblicher Teil der Kreditvolumina nicht mehr als Neugeschift
fiir das Jahr 2005 generiert werden konnte. In diesem Segment erwarten wir daher in
2006 einen groBeren Nachlauf.

Wohnwirtschaftliche Programme fiir die KfW auf hohem Niveau an den Kunden durch-
geleitet

Insgesamt ging unser Geschift mit der KW Bankengruppe leicht zuriick. Die Zusa-
gen in den einzelnen KfW-Programmen entwickelten sich dabei unterschiedlich. Dem
Trend folgend nahmen dabei die Finanzierungen fiir den Wohnungsbau deutlich ab.
Der Bereich Immobilien leitete insgesamt ein Neugeschiftsvolumen in Hohe von 44
Mio. € an die Endkreditnehmer durch.

Ausblick

Wenn die steuerlichen Rahmenbedingungen sich nicht verbessern, wird der Umfang
der Neubauinvestitionen weiter abnehmen und schlieflich hinter dem Bedarf zuriick-
bleiben. Diese Einschditzung wird bestditigt durch die Ergebnisse des Institutes fiir
Stadtforschung und Strukturpolitik GmbH (IfS) aus der Wohnungsmarktprognose fiir
Schleswig-Holstein bis 2020. Impulse fiir den Wohnungsbau sind dringend erforder-
lich, erste Ansdtze dazu erkennbar. So ist vorgesehen, das CO2-Gebdudesanierungs-
programm fiir den Bund auf mindestens 1,5 Milliarden € pro Jahr deutlich aufzusto-
cken. Das Zinsniveau soll dabei verbessert, die Zielgruppen erweitert werden.

Durch die immer weiter steigenden Anspriiche von Mietern und Eigentiimern, (z.B. Fld-
chenausweitung, Raumaufteilung, Barrierefreiheit oder der Einbau von Balkonen und
Fahrstiihlen) bietet sich uns die Chance fiir zielgruppenspezifische Angebotsstrategien.
Mit der Weiterentwicklung unserer Produkte und Beratungsdienstleistungen besteht
die Maéglichkeit, Alleinstellungsmerkmale am Markt zu entwickeln.

Durch die Entwicklung neuer Ansprachewege, wie z.B. interaktive Beratungsangebote
auf der IB-Internetseite, konnen Markteintrittsbarrieren tiberwunden werden, um auf
den IB-Service aufmerksam zu machen.

Neukreditvolumen in Mio. €

1 Sozialer Wohnraum-
forderung (rd. 64)

2 Eigene Produkte (rd. 216)

3 Kreditanstalt fir
Wiederaufbau (rd. 44)

Anzahl der geforderten
Wohnungen

1 Sozialer Wohnraum-
forderung (rd. 1.999)

2 Anzahl der mit eigenen Produkte
inkl. KfW-Mitteln geforderten
Wohnungen (rd. 7.000)
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In Ellerhoop-Thiensen - im
Zentrum der Baumschulregion
Schleswig-Holsteins - errichtet
die Landwirtschaftskammer

ihr neues Kompetenzzentrum
Gartenbau. Dort werden kiinftig
alle Aktivitaten der Landwirt-
schaftskammer fiir den Garten-
bau in Schleswig-Holstein
konzentriert. Neben der Berufs-
schule EImshorn werden die
Uberbetriebliche Ausbildung
der Kammer, ihre Versuchbetrie-
be, Beratungsdienstleistungen
sowie der amtliche Pflanzen-
schutz dort ihren neuen Sitz

haben. Insgesamt werden rund
16,5 Mio € investiert.

Die Investitionsbank Schleswig-
Holstein hat das Vorhaben von
Anfang an beratend begleitet und
unter anderem ein Projektkosten-
controlling aufgebaut und die
Finanzierung unterstitzt.
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Kommunen -

| Wirtschaft | Immobilien
Kommunen

Viele schleswig-holsteinische Kommunen stehen angesichts eines schwierigen wirt-
schaftlichen Umfeldes vor grofien Herausforderungen. Um notwendige Investitionen
in die kommunale Infrastruktur voranzutreiben, suchten viele Kommunen 2005 die
Partnerschaft der Investitionsbank:

Bei der Vergabe von Kommunalkrediten und Féordermitteln, der Unterstiitzung not-
wendiger kommunaler Projekte durch das Projektmanagement der IB, der Erarbeitung
alternativer und innovativer Finanzierungsformen durch das OPP-Kompetenzzentrum,
der Einfiihrung von Energiemanagementstrukturen durch die Energieagentur, dem
Einsatz kommunaler EU-Programme mit der Unterstiitzung des Euro Info Centre und
durch die vielfiltigen Beratungsdienstleistungen der kommunalen Kundenbetreuung.

Kommunalkreditgeschaft

Das Kommunalkreditgeschéft erreichte mit 371 Mio. € ein bemerkenswertes
Ergebnis und lag damit iiber Plan. Dazu trug neben dem anhaltend attraktiven Zins-
niveau vor allem die gute Zusammenarbeit zwischen IB und den vermittelnden Ban-
ken bei.

Kommunalférderung

Mit Zuwendungen in Hohe von 17,1 (Vj. 15,9) Mio. € leistete die Stiadtebaufor-
derung einen wichtigen Beitrag, Wohnen und Arbeiten in den Stidten und Gemein-
den attraktiver zu machen. Im Regionalprogramm 2000 (RP 2000) erfolgten Aus-
zahlungen von 50,3 (Vj. 60,0 ) Mio. €. Das RP 2000 bildet das Dach der regionalen
Wirtschaftsforderung fiir die strukturschwachen Regionen Schleswig-Holsteins fiir die
Forderung aus dem Europdischem Regionalfonds (EFRE) und der Infrastrukturfor-
derung der Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur”
(GA) und zusétzlichen Landesmitteln. Gefordert werden nicht nur die ,,harten” klassi-
schen Infrastrukturprojekte, wie etwa Gewerbeparks oder HafenmafBnahmen. Ebenso
gefordert werden Projekte zur Stirkung des Tourismus und auch Projekte der sogann-
ten ,weichen” wirtschaftsnahen Infrastruktur wie z.B. Projekte, die Existenzgriin-
dungen unterstiitzen, die die berufliche Qualifizierung der Arbeitnehmer verbessern,
die das technologische Potenzial und damit die Innovationskraft der Unternehmen
stirken, die die berufliche Qualifizierung der Arbeitnehmer verbessern oder die die
Anwendung moderner Informationstechnologien férdern. An Darlehensfinanzierun-
gen fiir Krankenhéduser, Behinderteneinrichtungen, Fachkliniken, deren Schulden-
dienstiibernahme durch das Land erfolgt, refinanzierten wir 48,9 Mio. €.

Neben der Erfiillung der Aufgaben aus dem Zukunftsinvestitionsprogramm 2004
des Landes Schleswig-Holstein, wie ,Schulbausanierung an sozialen Brennpunkten®,
,Modernisierung stiddtischer Wohnquartiere” und ,MaBnahmen im Energiebereich”,
forderte die IB im Rahmen der Initiative ,Biomasse und Energie®“ 74 Ganztagsschul-
projekte.

Aus dem Kommunalen Investitionsfonds (KIF), mit dem nahezu alle kommunalen
Investitionen gefordert werden kénnen, wurden 71 Mio. € im Auftrag des Innenminis-

teriums vergeben.
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Forderprogramme in Mio. €

1 Stadtebauforderung (8,3)

2 Soziale Stadt (4,6)

3 Schulbaufonds (31,6)

4 Regionalprogramm (62,5)

5 Initiative Bildung und
Betreuung (35,9)

6 Zukunftsinvestitionsprogramm

Energie/Schulbau (2,2)

Forderkredite in Mio. €

1 Kommunaler
Investitionsfonds (45,0)

2 KIF-Sonderprogramm
Schulen (25,6)

3 Krankenhausfinanzierung* (48,9)

4 Kommunaldarlehen (371,4)

* = einschlieBlich Fachkliniken /

Behinderteneinrichtungen
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Kredite an kommunalnahe Unternehmen

In 2005 wurde die Betreuung der Kundengruppe der kommunalnahen Unter-
nehmen (z.B. Stadtwerke, Hafengesellschaften und Wirtschaftsfordergesellschaften)
gezielt intensiviert. Erste Geschéiftsabschliisse und viel versprechende Anfragen ver-
deutlichen bereits jetzt, dass hier sowohl die Kunden als auch die Banken und Spar-
kassen an einer Zusammenarbeit mit der IB interessiert sind. Geplant sind diverse
grofere Vorhaben mit hohem Investitionsbedarf, bei deren Begleitung die IB sowohl
als Dienstleister (Projektmanagement, Energieagentur) und auch als Finanzierungs-
partner fiir Infrastrukturvorhaben einen wichtigen Beitrag leisten kann.
OPP-Kompetenzzentrum

Der Sektor Offentliche Private Partnerschaften hat im vergangenen Jahr in Schles-
wig-Holstein deutlich an Fahrt aufgenommen und ist auch im bundesweiten Vergleich
auf dem Vormarsch. Das steigende Interesse verdeutlichte u.a. die hohe Teilnehmer-
zahl wiihrend der OPP-Informationsveranstaltung, die die IB anlésslich der ,Nord-
bau“-Messe 2005 in Neumdiinster durchfiihrte.

Gemeinsam mit dem neu gegriindeten ,OPP-Koordinierungsteam“ im Finanz-
ministerium hat das OPP-Kompetenzzentrum im vergangenen Jahr ein Konzept fiir
Schleswig-Holstein entwickelt. Ziel ist die koordinierte Weiterentwicklung geeigneter
Vorhaben und Modelle im Land. Wesentliche Bausteine des Konzeptes sind die Durch-
fithrung von Workshops sowie die Identifizierung von Pilotvorhaben sowohl auf kom-
munaler als auch auf Landesebene.

Als herausragendes Beispiel fiir OPP in Schleswig-Holstein steht mit dem Gymna-
sium in Schwarzenbek das erste ganzheitliche Betreibermodellkonzept im Schulbau.
Das Konzept umfasst die gesamte Realisierung der Mafinahme, von der Planung, iiber
den Bau und Betrieb bis hin zur langfristigen Instandhaltung der Schule. Gleichzeitig
ist die MaBnahme durch den privaten Betreiber zu finanzieren. Der OPP-Vertrag wird
voraussichtlich in der ersten Jahreshilfte 2006 unterzeichnet werden.

Um weitere Pilot-Vorhaben im Land auf ihre Umsetzbarkeit im Rahmen eines OPP-
Modells zu priifen und ziigig in Gang zu setzen, unterstiitzt das Land die Kommunen
bei der Konzeptentwicklung und Durchfiihrung von Wirtschaftlichkeitsvergleichen in
Form einer Beratungsleistung durch das OPP-Kompetenzzentrum der Investitions-
bank. Neben dem bundesweiten Austausch mit den Kompetenzzentren und anderen
Forderbanken werden aktuelle Entwicklungen im OPP-Bereich (z. B. Pilot-Modelle fiir
den sechsspurigen Autobahnausbau) maf3igeblich unterstiitzt. AuSerdem ist die Inves-
titionsbank Mitglied der deutsch-dédnischen Arbeitsgruppe fiir eine feste Fehmarn-
belt-Querung, deren Aufgabe die Gestaltung geeigneter Finanzierungsmodelle fiir die
Realisierung des Vorhabens im Rahmen eines OPP-Modells ist.



Projektmanagement

Offentliche Projekte stehen im Fokus des gesellschaftlichen Interesses. Aus
volkswirtschaftlicher Sicht wird deshalb stets eine erfolgreiche, ressourcengiinstige
Umsetzung angestrebt. Die Projektmanager des Bereiches Offentliche Projekte der IB
begleiten ein Projekt von der ersten Idee bis zum erfolgreichen Abschluss. Neben der
Entwicklung einer individuell erforderlichen Struktur wird das Vorhaben hinsichtlich
seiner Machbarkeit auf ,,Herz und Nieren® gepriift. Ziel ist es, diverse 6ffentliche Ein-
richtungen und hédufig auch private Akteure sowie Interessensgruppen in die Entwick-
lung einzubinden.

Der Neubaukomplex des Gartenbauzentrums der Landwirtschaftskammer Schles-
wig-Holstein in Ellerhoop-Thiensen bei Pinneberg demonstriert die Begleitung eines
Vorhabens durch die Investitionsbank von Anfang bis zu Abschluss. Wiahrend in der
Planungsphase u.a. an der Konzeption der Finanzierung mitgearbeitet wurde, unter-
stiitzen die Projektmanager den Kunden jetzt in der Bauphase mit einer regelméBigen
Aufbereitung und Auswertung der aktuellen Kosten, der momentanen Inanspruch-
nahme von Finanzierungs- und Fordermitteln sowie einer Abbildung der Liquiditéits-
strome.

Im Jahr 2005 hat die IB ihre Arbeit als strategischer Partner des sog. ,Maritimen
Clusters® aufgenommen. Sie unterstiitzt das Land bei einem fiir die Jahre 2006 bis
2008 definierten Schwerpunktthema: Schleswig-Holstein soll durch eine verstirkte
Vernetzung seine Potenziale auf dem maritimen Sektor besser erkennen und einset-
zen.

Die IB hat Veranstaltungen im maritimen Kontext geplant und durchgefiihrt, wie
z.B. einen Workshop zum Thema ,Public Funding and Financing of Maritime Projects’
auf dem Kongress der InWaterTec 2005. Die Netzwerkarbeit des Maritimen Clusters
begleitet die IB als Mitveranstalter des viermal im Jahr stattfindenden ,Maritimen
Jour Fixe‘, mit dem ein brancheniibergreifender, die Wissenschaft einbindender Dia-
log gefordert wird. Ein wesentlicher Tétigkeitsbereich der IB liegt bei der Beratung
und Initiierung von Projektansédtzen aus dem maritimen Spektrum. Zudem bietet die
IB Unterstiitzung bei der Entwicklung alternativer Férder-/Finanzierungsinstrumente
fiir maritime Projekte.

IB-Energieagentur

Die Energieagentur Schleswig-Holstein ist Spezialist in den Bereichen Energieein-
sparung, Steigerung der Energieeffizienz und Nutzung regenerativer Energietriger.
Als Partner unterstiitzt und berédt sie Kommunen, Wohnungsbauunternehmen und
Gewerbebetriebe. Bei der Umsetzung von Sanierungs- und Modernisierungsmal-
nahmen reicht das Dienstleistungsangebot von der Unterstiitzung bei der Erstellung
technischer Konzepte und Wirtschaftlichkeitsanalysen {iber die Beratung in Forder-
und Finanzierungsfragen bis hin zur Ausschreibungsunterstiitzung sowie Termin- und
Kostenkontrolle.

Mit ,IB.EnergieCheck” bietet die Energieagentur eine Beratungssoftware, die
Daten iiber Energieverbriduche und deren Kosten (ca. 120 Mio. € p.a.) aufzeigt sowie
die Energieeinsparpotenziale in Gebéduden, technischen Einrichtungen und bei Pro-

Projekte und Dienstleistungen
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Stromausschreibung/
Stadtwerke (101,0)
IB.Energiecheck (127,0)
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Projektmanagement (35,7)
OPP-Projekte (380,0)
Energieberatung (40,0)
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duktionsprozessen offen legt. In mehr als 30 Kommunen in Schleswig-Holstein kommt
,IB.EnergieCheck” zum Einsatz. Mehr als 240 Gebdude wurden bisher erfasst und auf
ihre Einsparpotenziale hin untersucht.

Bei Wohngebduden kommt ,IB.ImmoCheck” zum Einsatz. Mit diesem Software-
Tool werden steuerliche, finanztechnische und forderrelevante Aspekte in der Wohn-
raummodernisierung abhgebildet sowie energetische SanierungsmafBnahmen opti-
miert. Gleichzeitig konnen hiermit noch die ab 2006 erforderlichen Energiepésse
erstellt werden.

In der europaweiten Ausschreibung der Strombelieferung stecken Kosteneinspar-
potenziale von bis zu 14 Prozent. Zusammen mit der KUBUS GmbH, Schwerin hat die
Energieagentur ihr Know-how im Berichtsjahr auch bei den Stromausschreibungen
fiir die Kreise, Stidte und Gemeinden in den Bundesldndern Brandenburg und Meck-
lenburg-Vorpommern eingebracht und bereitet derzeit die Folgeausschreibung fiir die
Kommunen in Schleswig-Holstein vor.

Abbau von Energieimporten bedeutet, regenerative Energiepotenziale intensiver
als bisher zu nutzen. Insbesondere der Bereich Bioenergie bietet hierbei neben den
Erfolgen bei der Windenergie noch erhebliche Ressourcen. Die Energieagentur hat die
Ministerien, Planer, Betreiber, potenzielle Investoren, Banken und Sparkassen in allen
Fragen der Bioenergienutzung intensiv beraten.

Die Beratungsdienstleistungen der Energieagentur gingen 2005 iiber die Lan-
desgrenzen hinaus. Uber den Bund, andere Fordereinrichtungen und Unternehmen
erhielt die IB Auftrige zur Entwicklung und Umsetzung energierelevanter Projekte
insbesondere in den osteuropiischen Lindern. Uberdies unterstiitzt die Energie-
agentur das Land bei der Wahrnehmung seiner energiepolitischen Interessen in der
Ostseekooperation.

EU-Forderung / Euro Info Centre

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein hat sich mit dem Euro Info Centre (EIC) auf
die wachsende Bedeutung regionaler EU-Aktivitdten eingestellt. Fiir Kommunen und
Wirtschaft stellt Sie eine breite Angebotspalette von EU-Beratungs-, Betreuungs- und
Finanzierungsdienstleistungen zur Verfiigung. Fiir die Wirtschaft und die Kommunen
Schleswig-Holsteins birgt der Integrationsprozess Herausforderungen, die mit Chan-
cen zur grenziiberschreitenden Zusammenarbeit und zur ErschlieBung neuer Mérkte
verbunden sind.

2005 stand das EIC rund 250 schleswig-holsteinischen Kommunen mit Beratung
und Information zu europarelevanten Themen zur Verfiigung. Diese sind damit eine
wichtige Zielgruppe der EU-Beratungsstelle. Insgesamt hat das EIC 1.070 Beratungen
durchgefiihrt und in 50 eigenen und mit Kooperationspartnern organisierten Veran-
staltungen iiber EU-Fordermoglichkeiten informiert. Im Mittelpunkt der Beratung
standen Programme fiir die Bereiche Umwelt, erneuerbare Energien und Stidtepart-
nerschaften sowie Finanzierungsmoglichkeiten in den neuen EU-Beitrittsldndern.

Seit Oktober 1998 ist die Investitionshank mit einem Verbindungsbiiro in Briissel
vertreten. Durch die rdumliche Nédhe zu den Entscheidungstrigern und Multiplikato-
ren auf der europdischen Ebene konnen Beratungs- und Betreuungsauftrige der IB zu



europdischen Themen schnell und effektiv umgesetzt werden. Weitere Angaben und
Programme werden bei européischen Institutionen akquiriert und Fordereffekte fiir
schleswig-holsteinische Unternehmen und Kommunen nutzbar gemacht.

Ausblick

Im Rahmen der vom Land beschlossenen Verwaltungsstrukturreform steht die Inves-
titionsbank Schleswig-Holstein den Kommunen als Partner und Dienstleister bei der
Umsetzung zur Verfiigung. Das Kommunalkreditgeschdift und Infrastrukturfinanzie-
rungen werden weiter ausgebaut. Aufgrund der permanent hohen Energiepreise er-
warten wir eine anhaltend hohe Nachfrage nach den Produkten und Dienstleistungen
der Energieagentur. Dariiber hinaus wird 2006 von den Vorbereitungen zur Ubernah-
me neuer Verantwortung im Rahmen der Forderperiode 2007 bis 2013 geprdigt sein.
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Entwicklung der
Stichtagsbestande in Mio. €

62

Offentliche Bundesférderung

Erfreuliche Steigerung des Neugeschaftes

Im Rahmen unserer Zentralbankfunktion verzeichnete das Neugeschift der Offent-
lichen Bundesforderung einen erfreulichen Zuwachs um 5,5 Prozent. Es stieg 2005
um 18 Mio. € auf 347 Mio. € (Vj. 329). Motor unserer Neugeschéftserhohung war das
gewerbliche Kreditgeschéft zum Ende des Jahres 2005. Neben Investitionen in das
Anlagevermégen bestehender Unternehmen sind inshesondere Finanzierungen fiir
den Erwerb von Windkraft-(Repowering-) und Photovoltaikanlagen hervorzuheben.

60 Prozent (Vj. 55) des KfW refinanzierten Neugeschéftes entféllt auf das gewerb-
liche Kreditgeschift, 27 Prozent (Vj. 33) auf den KfW refinanzierten Immobilienbe-
reich und 13 Prozent (Vj. 12) auf den von der LR refinanzierten landwirtschaftlichen
Sektor. Bundesfordermittel zur Finanzierung von Investitionen in Immobilien wurden
auf Grund zuriickhaltender Bautétigkeit in vermindertem Mafe eingesetzt. Finan-
zierungsmittel der Landwirtschaftlichen Rentenbank trugen anteilig zur Steigerung
unseres Neugeschiftes bei.

Per 31. Dezember 2005 leiteten wir Fordermittel der Kreditanstalt fiir Wieder-
aufbau, Frankfurt/Main, (KfW) und der Landwirtschaftlichen Rentenbank, Frankfurt/
Main, (LR) an insgesamt 27 (Vj. 28) Sparkassen weiter, deren Anzahl fusionsbedingt
abnahm. Dariiber hinaus refinanzierten wir — zum Teil mit KfW-Mitteln — drei (wie Vj.)
mit der IB kooperierende Kapitalbeteiligungsgesellschaften. Zu diesen Gesellschaf-

ten gehort auch die Gesellschaft
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fiir Wagniskapital Mittelstindische
] Beteiligungsgesellschaft (s. S. 46).

Das Durchleitungsgeschift zu
den Bundesforderinstituten ist un-
verdndert als kleinteilig zu bezeich-
nen, da 62 Prozent (wie im Vorjahr)
der Stiickzahlen dem Immobilienbe-
reich zuzurechnen sind. 25 Prozent
(Vj. 25) entfallen auf das groBtei-
ligere gewerbliche Geschiift, 13 (Vj.
13) Prozent auf den landwirtschaft-
lichen Sektor.

Ein Blick auf die Neugeschifts-
entwicklung der vergangenen Jahre
(s. Abbildung S. 63) zeigt, dass sich
der Einsatz von Bundesfordermit-
teln auf einem Niveau von 350 — 400
Mio. € pro Jahr stabilisiert hat.

Der Stichtagsbestand betrug per
31. Dezember 2005 2,068 Mrd. €
(Vj. 2,129) Wider Erwarten hielt
das niedrige Zinsniveau in der Bun-

desrepublik Deutschland an. Viele
Unternehmen schuldeten daher



unverdndert um und befreiten sich von hohen Zinskosten. Diese Umschuldungen fiihr-
ten bei uns zu auBerordentlichen Riickzahlungen und einem Bestandsriickgang um 61
Mio. €.

Forder-Rahmenbedingungen verbessert

Das Jahr 2005 war geprédgt von einer weitestigehenden Neugestaltung der For-
der-Rahmenbedingungen. Die 27 mit uns kooperierenden Sparkassen in Schleswig-
Holstein und Mecklenburg-Vorpommern haben unser Angebot angenommen, die
Software FGCenter von der Firma b+m kostenfrei zu nutzen, um KfW-Antrége, Darle-
henszusagen und —abrufe auf elektronischem Wege zu transportieren. Der Abschluss
von Darlehensvertrigen, der Abruf von Darlehensmitteln und der Austausch von
darlehensbezogenen Informationen ist so sehr viel schneller geworden. Dariiber
hinaus hat sich die Datensicherheit erhoht. Bei den Sparkassen und der IB ergeben
sich erhebliche Kosteneinsparungen durch Verkiirzung der Abldufe und Verringerung
organisatorisch-unterstiitzender Maf3nahmen.

Seit dem 1. April 2005 stellt die FinanzIT den Sparkassen die ,WebForderbera-
tung® zur Verfiigung. Dabei handelt es sich um eine Beratungssoftware fiir den Einsatz
von Fordermitteln insbesondere bei gewerblichen Finanzierungen. Im Softwarepaket
enthalten ist dariiber hinaus ein Fordermittelhandbuch. Es gibt Auskunft iiber den
Einsatz von Bundes- und Landesforderprogrammen bei gewerblichen Inves-

titionen sowie bei Finanzierungen im Wohnungsbau und in der Landwirt-  Fachlicher IB-Input bei

schaft. WebForderberatung.

»WebForderberatung® loste die S-Forderberatung ab und wurde — wie
das FGCenter — webbasiert programmiert. Die Software wird nur noch auf einem Ser-
ver installiert, auf den alle Sparkassen und die IB via Standleitung zugreifen. Fiir die
Sparkassen ergibt sich eine Kosten sparende Losung, da hausinterne, organisatorisch-
unterstiitzende MaBnahmen entfallen. Die IB leistet fiir die ,,WebForderberatung“
fachlichen Input und berét in Anwendungsfragen. Weitere Einspareffekte ergeben sich
fiir die Sparkassen dadurch, dass wir zum 1. Juli 2005 unsere Marge fiir die Durchlei-
tung erheblich gesenkt haben.

Durch den Einsatz des risikogerechten Zinssystems ermog-
licht die KfW seit dem 1. April 2005 bei gewerblichen Finan-

zierungen eine dem Risiko und den Sicherheiten angemessene § S
500
Verzinsung.
Uber das risikogerechte Zinssystem werden kleinen und
. . . 400 )
mittleren Unternehmen sowie Freiberuflern sehr gute Refi- ©
nanzierungsmoglichkeiten der KfW zur Verfiigung gestellt. Sie
300
bilden die Grundlage fiir die gestiegenen Inanspruchnahmen
gewerblicher Refinanzierungsmittel der KfW. Seit dem 1.
200
Januar 2006 bietet auch die LR eine Zinsflexibilisierung von
bis zu 0,5 Prozent p.a. an.
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Neugeschiafte in Mio. €
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Projektpartner pro Land (lll B)
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INTERREG

Baltic Sea Region
INTERREG Ill B

EU Forderprogramme im Ostseeraum
INTERREG 11l B: Alle Fordermittel gebunden

Das Forderprogramm INTERREG III B Ostseeraum unterstiitzt seit 2001 Regionen,
die gemeinsam mit Partnern aus anderen Ostseeanrainern Ideen zur Raumplanung
und Regionalentwicklung umsetzen wollen. Ziel ist es, durch Zusammenarbeit die
Zukunftschancen und Lebensbedingungen in der Ostseeregion zu verbessern. Im Auf-
trag der beteiligten EU-Mitgliedstaaten iibernimmt die IB die Rolle der ,Managing and
Paying Authority” (gemeinsame Verwaltungsbehorde und Zahlstelle). Dafiir betreibt
sie die Joint Secretariats in Rostock und Riga (Lettland) mit achtzehn Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Das Joint Secretariat in Karlskrona (Schweden), das hauptséchlich
fiir die Projektgenerierung zustéindig war, wurde zum Jahresende geschlossen.

Im Jahr 2005 hat sich das Baltic Sea Region (Ostseeraum) INTERREG III B Neigh-
bourhood Programme stark weiterentwickelt. Alle verbliebenen EFRE-Mittel wurden
in der siebten und achten Bewerbungsrunde gebunden. Der Lenkungsausschuss
genehmigte im Juni 17 und im Dezember noch einmal 20 Projekte. Erstmals in der
Geschichte von INTERREG konnten sich Partner aus Russland und Weissrussland
gemeinsam mit Partnern der EU um Fordermittel bewerben. Die Gelder fiir Weissruss-
land und Russland stammen aus dem Tacis Programme. Trotz der Unterscheidung in
EFRE- und Tacis-Mittel wird duch die Partner eine gemeinsame Bewerbung und auch
ein gemeinsamer Fortschrittsbericht eingereicht. In 17 von 20 im Dezember 2005
genehmigten Projekten sind Partner aus Russland und Weissrussland involviert. Ins-
gesamt betreut INTERREG III B 120 transnationale Projekte, von denen 36 ihre Arbeit
zum Jahresende abgeschlossen haben.

Im Jahr 2005 wurde ebenfalls mit den Vorbereitungen fiir die neue Programmpe-
riode (2007-2013) begonnen. Die am BSR INTERREG III B Neighbourhood Programme
beteiligten Mitgliedstaaten griindeten ein Joint Programming Committee, das fiir den
Entwurf der neuen Programmdokumente zusténdig ist. (www.bsrinterreg.net)

Mit der Entscheidung vom 15. Mai
2006 haben die an INTERREG III B Ost-
675 seeprogramm beteiligten EU-Mitglied-
staaten die Investitionsbank Schleswig-
Holstein zur Managing- und Certifying
Authority fiir das Baltic Sea Programme
2007 - 2013 bestimmt.
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INTERREG Il A:
Die erste gemeinsame Antragsrunde fiir INTERREG
und Tacis an der EU-AuRengrenze

Seit dem erfolgreichen Start der zwei neuen For-
derprogramme INTERREG III A Nord und INTERREG
III A Siid in den baltischen Lindern in 2004 vergaben
die Lenkungsausschiisse insgesamt sieben Mio. Euro
EFRE-Mittel an 26 Projekte in zwei Antragsrunden. Im
Rahmen der dritten Runde im Herbst 2005 bewarben
sich insgesamt 85 Projekte, liber die im Januar 2006
entschieden wurde. Als erstes der so genannten Nach-
barschaftsprogramme ermoglichte das INTERREG IIIA
Stid Programm eine gemeinsame Bewerbung fiir INTER-
REG- und Tacis-Projektpartner im Friihjahr 2005. Insge-
samt wurden zwei der sechs Antrdge genehmigt. In der
dritten Runde haben sich in beiden Programmen 31 Pro-
jekte fiir die Kooperation mit Weillrussland und Russ-
land beworben. Die beiden INTERREG IIIA Programme
sind in die Verwaltungsstrukturen des INTERREG III B
Ostseeraum Programms eingegliedert und liegen somit
im Verantwortungsbereich der IB.

Russland

Finnland

&

{ Schweden Y Estland

l ‘ Lettland

Danemark Litauen

Russland /e

y

Deutschland

IB-Beteiligung in INTERREG-Programmen

INTERREG IIIA BSR INTERREG Il B INTERREG IIIC Nord
Rostock Rostock Rostock
Riga Riga
INTERREG IlIA INTERREG Ill B INTERREG IlIC Nord
2004 - 2008 2001 - 2008 2002 - 2008

Programmvolumen
EFRE: 18,3 Mio. €

Programmvolumen
EFRE: 122,7 Mio. €

Programmvolumen
EFRE: 35,2 Mio. €

Forderregionen des
EU-Programmes INTERREG Il B
Ostssee

Forderfahiges Gebiet im
Kooperationsraum Barentssee
Forderfahige Gebiete in
WeiBrussland und Russland
Forderfahiges Gebiet in
Norwegen

Forderfahiges Gebiet in EU-
Mitgliedsstaaten
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North East South West

~INTERREG IlIC

Projektpartner
pro Land (IlIC Nord)

Finnland
Deutschland
Schweden
Italien
GroRBbritannien
Estland
Griechenland
Lettland
Polen
Dénemark
Frankreich
Norwegen
Irland
Litauen
Ungarn
Niederlande
Russland
Osterreich
Belgien
Portugal
Schweiz
Zypern
Tschechien
Luxemburg
Malta
Slowenien
Slowakei

Weirussland

Bulgarien
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INTERREG IlIC Nord:

Das INTERREG IIIC Nord Pro-
gramm fordert den Wissens- und
Erfahrungsaustausch zwischen
Kommunen und Regionen in der
gesamten  Europdischen  Union.
Ziel ist es, die Effizienz und Effek-
tivitdit regionaler = Entwicklungs-
mafnahmen und -programme zu
verbessern. Die IB betreut dieses
Forderprogramm als gemeinsame
Verwaltungsbehorde und Zahlstelle
seit vier Jahren.

Insgesamt  genehmigte  der
Lenkungsausschuss, der sich aus
Vertretern der EU-Mitgliedstaaten
Danemark, Deutschland, Estland,
Finnland, Lettland, Litauen und
Polen sowie Norwegen und Weil3-
russland zusammensetzt, 35 interre-
gionale Projekte — davon die letzten
elf im Jahr 2005. Das Gesamtvolu-
men der laufenden Projekte betrédgt
51 Mio. €. Davon sind 30 Mio. € For-
dermittel aus dem EFRE.

Seit Anfang 2004 koordiniert das
Sekretariat in Rostock zusitzlich
federfithrend die Zusammenarbeit
zwischen den vier INTERREG IIIC
Programmzonen. Diese Aktivititen
sind in dem ,INTERACT Point IIIC
Coordination® zusammengefasst.
Fiir die Durchfiihrung der gemein-
samen Aktivititen wurden zusitz-
lich 2,1 Mio. € Fordergelder aus dem
EFRE zur Verfiigung gestellt.



e 25 Programmzonen INTERREG IIIC

Programmzone Nord

Programmzone Ost

Programmzone Sid

Programmzone West
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Investitionsbank Schleswig-Holstein

Jahresbilanz
zum 31. Dezember 2005

Aktiva

1. Barreserve
a) Kassenbestand
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
darunter:

bei der Deutschen Bundesbank

2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig

b) andere Forderungen

3. Forderungen an Kunden
darunter:

durch Grundpfandrechte gesichert
Kommunalkredite
durch Schiffspfandrechte gesichert

4. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von anderen Emittenten
darunter:

beleihbar bei der Deutschen Bundesbank

o

. Beteiligungen

o

Anteile an verbundenen Unternehmen

~N

Treuhandvermégen
darunter:

Treuhandkredite

8. Immaterielle Anlagewerte
9. Sachanlagen
10. Sonstige Vermodgensgegenstande

11. Rechnungsabgrenzungsposten

68

€

2.313.892
89 204,65

1.408,40

4.548.920,34

4.550.328,74

€ 4.548.920,34
(Vorjahr € 483.387,23)

67.461.619,48
2.246.430.792,65
412,13

5.919.744.914,51

€ 10.319.475,81

(Vorjahr € 13.870.711,75)
€ 1.5632.935.816,19
(Vorjahr € 981.978.490,51)
0,00

(Vorjahr € 0)

489.971.273,01

489.971.273,01

€ 489.971.273,01

(Vorjahr € 422.962.321,06)
1.928.465,13

60.124.361,90

891.061.204,65

€ 879.198.185,85

(Vorjahr € 987.564.305,01)
1.201.593,00

10.232.370,23

6.073.073,47

9.558.468,73

Summe der Aktiva 9.708.338.465,50

Vorjahr
€

1.378,83
483.387,23
484.766,06

116.580.520,58
2.078.551.858,85
2.195.132.379,43
5.321.784.939,60

422.962.321,06

5.493.656,54
25.000,00

996.863.940,33

888.841,18
10.097.283,66
62.993.909,24

657.193,62

9.017.384.230,72



Passiva

-

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig

b) mit vereinbarter Laufzeit

N

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) taglich fallig

b) mit vereinbarter Laufzeit

w

. Verbindlichkeiten der Investitionsbank aus der
Forderung mit Bundesmitteln mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist von vier Jahren
oder langer

4. Treuhandverbindlichkeiten

darunter:

Treuhandkredite

[

. Sonstige Verbindlichkeiten

o

Rechnungsabgrenzungsposten

~N

. Rickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

b) andere Riickstellungen

-]

. Fonds fiir Zinsausgleich

©

Eigenkapital

a) gezeichnetes Kapital
b) Kapitalriicklage

c) Gewinnriicklagen

d) Bilanzgewinn

Eventualverbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten aus Bilirgschaften und
Gewahrleistungsvertragen

b) Unwiderrufliche Kreditzusagen

€ 879.198.185,85
(Vorjahr € 987.564.305,01)

Summe der Passiva

€

204.053.761,77
426.758 6
891 .204,65

93.737.1568,93
6.013.083.052,24

61.523.686,28
142.530.075,49

891.061.204,65

26.416.497,00
13.427.356,00

100.000.000,00
897.598.050,99
9.853.293,99
5.100.000,00

6.106.820.211,17

!

5.344.441,23
128.757.729,98

39.843.853,00
893.147.625,46

1.012.551.344,98
9.708.338.465,50

178.902.860,46
390.503.060,76
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Vorjahr
€

113.737.899,22
5.236.869.053,28
5.350.606.952,50

130.495.479,14
24.580.154,07
155.075.633,21

443.530.799,62

996.863.940,33

2.783.898,79
137.591.793,36

25.945.068,00
9.147.047,40
35.092.115,40
893.641.625,46

100.000.000,00
892.344.178,06
4.904.062,03
4.949.231,96
1.002.197.472,05
9.017.384.230,72

138.376.644,39
396.160.062,05



Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom
1. Januar 2005 bis 31. Dezember 2005

Vorjahr
€ € €
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 315.748.093,92 271.310.127,75
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 13.772.784,00 9.062.459,44

329.520.877,92 280.372.587,19

2. Zinsaufwendungen 271.057.686,91 223.950.032,29
56.422.554,90

3. Laufende Ertrage aus
a) Beteiligungen 1.152,00
b) Anteilen aus verbundenen Unternehmen 3.370.000,00 0,00
4. Provisionsertrage 11.164.672,99 8.978.077,90
5. Provisionsaufwendungen 8.518.094,01 6.949.956,72
2.646.578,98 2.028.121,18
6. Sonstige betriebliche Ertrage 5.616.071,04 7.220.808,98

~

. Alilgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 19.903.969,81 17.601.340.71

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 5.203.482,21 5.937.527,08
darunter: 25.107.452,02 25.538.867,79
fiir Altersvorsorgung € 1.666.872,24

(Vorjahr € 2.771.015,38)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 12.528.411,32 12.389.569,17
,34 35.928.436,96
8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.324.065,88 1.040.433,05
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 330.900,81 398.644,30
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufithrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschaft 28.460.808,93 23.402.717,97
11. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermogen behandelte Wertpapiere 2.768.133,59 0,00
11. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 5.113.487,66 4.902.404,78
12. Sonstige Steuern 13.487,66 2.404,78
13. Jahresiiberschuss 5.100.000,00 4.900.00,00

14. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag

aus dem Vorjahr 49.231,96
15. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 0,00
16. Bilanzgewinn 5.100.000,00 4.949.231,96

w o
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Anhang

Die Investitionshank Schleswig-Holstein ist das zentrale Forderinstitut des Landes
Schleswig-Holstein und unterstiitzt das Land bei der Erfiillung der 6ffentlichen Aufga-
ben in der Regel in Schleswig-Holstein.

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein beachtet dabei die Grundsétze und Ziele
der staatlichen Forderpolitik sowie die Bestimmungen der Europdischen Gemein-
schaft.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Der Jahresabschluss der Investitionsbank ist nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuches (HGB) sowie nach der Verordnung iiber die Rechnungslegung der Kredit-
institute (RechKredV) erstellt.

Die Bewertung der Vermdogensgegenstinde und Schulden erfolgt nach den Vor-
schriften der §§ 252 ff. und §§ 340 ff. HGB.

Forderungen werden zum Nennwert bzw. zu Anschaffungskosten oder dem niedri-
geren beizulegenden Wert (strenges Niederstwertprinzip), Verbindlichkeiten mit dem
Riickzahlungsbetrag angesetzt. Die Unterschiedsbetrige werden in den aktiven bzw.
passiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und zeitanteilig aufgelost.

Allen erkennbaren Risiken im Kreditgeschéft wird durch die Bildung von Ein-
zelwertberichtigungen bzw. Riickstellungen ausreichend Rechnung getragen. Das
latente Risiko im Kreditgeschift wird durch Pauschalwertberichtigungen abgedeckt.
Die Einzel- und Pauschalwertberichtigungen werden von den Forderungsbestinden
abgesetzt.

Sdamtliche Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind
dem Anlagebestand zugeordnet.

Agien und Disagien werden seit diesem Jahr laufzeitanteilig erfolgswirksam
gebucht.

Bei Wertpapieren mit einem Buchwert in Hohe von Mio. 286,5 € und einem beizu-
legenden Zeitwert von Mio. 285,6 € wird unter Anwendung des gemilderten Niederst-
wertprinzips auf Abschreibungen verzichtet, da sich die Bonitit der Emittenten im
Berichtsjahr nicht verschlechtert hat.

Die Bank hélt Schuldscheindarlehen mit einem Nominalwert von Mio. 428,5 € als
Liquiditédtsreserve im Bestand.

Die Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu den
Anschaffungskosten, vermindert um die erforderlichen Abschreibungen, bilanziert.

Die Bank hat die Anteile an der Gesellschaft fiir Wagniskapital Mittelstindische
Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein mbH, Kiel, im Geschéftsjahr auf 16,67 %
reduziert.

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden im Geschéftsjahr erst-
malig die Anteile an der NordwestLotto Schleswig-Holstein GmbH & Co. KG, Kiel,
ausgewiesen.

Gegenstdnde des Sachanlagevermdogens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, wer-
den in Anlehnung an die steuerlichen AfA-Tabellen abgeschrieben. Geringwertige
Wirtschaftsgiiter werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben und als Abgang
behandelt.
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Unter ,Verbindlichkeiten der Investitionsbank aus der Forderung mit Bundesmit-
teln“ werden die bis zum 31.12.2005 zugeflossenen Mittel des Bundes gezeigt, die im
Zweckvermogen Wohnraumfoérderung eingesetzt werden.

Die Pensionsriickstellungen werden nach versicherungsmathematischen Grund-
sidtzen ermittelt und mit dem steuerlich zulidssigen Teilwert der Verpflichtungen
fiir Pensionszahlungen und Pensionsanwartschaften mit einem Zinssatz von 6 %
bewertet. Dabei kommen erstmalig die Heubeck-Richttafeln 2005 G zur Anwendung.
Wirtschaftsgiiter werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben und als Abgang
behandelt.

Fiir tarifvertraglich geregelte Vorruhestandsverpflichtungen besteht eine ange-
messene Riickstellung.

Der ,,Fonds fiir Zinsausgleich® stellt eine Wertkorrektur fiir die ausgezahlten und
auf der Aktivseite zum Nominalwert ausgewiesenen unverzinslichen oder niedrig ver-
zinslichen Forderungen aus dem Fordergeschiéft der Investitionsbank dar.

Fiir die in den Jahren 1995 bis 1998 herausgelegten unverzinslichen oder niedrig
verzinslichen Forderungen hat sich das Land Schleswig-Holstein verpflichtet, diese
Forderdarlehen auf Anfordern zum Nennwert zu tibernehmen. Durch den Fonds fiir
Zinsausgleich wird in jedem Fall eine verlustfreie Bewertung der Forderdarlehen
gemil § 253 Abs. 3i.V.m. § 340e Abs. 1 HGB sichergestellt.

Im Rahmen von fiir Dritte erbrachte Dienstleistungen erhilt die Bank Provisionen
aus der Verwaltung von Treuhand- und Verwaltungskrediten.

Die Bank hat Zinstauschvereinbarungen zur Absicherung einzelner Positionen wie
auch der Gesamtzinsposition abgeschlossen. Die Erfolge aus Zinstauschvereinbarun-
gen werden brutto bei den Zinsertréigen und Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Derivative Geschifte

Das Derivategeschift der Investitionshank wurde im Berichtsjahr ausgeweitet und
beschrinkt sich weiterhin auf den Abschluss von Zinsswaps. Zum Jahresende hat die
Bank Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von Mio. 2.006,4 € (Vj. Mio. 975,3 €) im
Bestand. Simtliche Geschiifte wurden mit Banken mit Sitz in einem OECD-Land abge-
schlossen. Der iberwiegende Teil des Bestandes (Mio. 1.594,4 €) hat eine Restlaufzeit
von mehr als 5 Jahren.

Nach der Laufzeitmethode (§ 11 Grundsatz I) entspricht diesem Nominalvolumen
ein Kreditiquivalent von Mio. 172,0 € (Vj. Mio. 91,8 €).

Die Bewertung zum Jahresende nach der mark to market-Methode hat fiir diesen
Bestand positive Marktwerte in Hohe von Mio. 94,5 € (Vj. Mio. 11,6 €) und negative
Marktwerte in Hohe von Mio. 24,9 € (Vj. Mio. 64,5 €) ergeben.



Angaben zur Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben zu Bilanzaktiva

31.12.2005 31.12.2004

Mio. € Mio. €
Aufgliederung nach Restlaufzeiten _
Die Bilanzaktiva gliedern sich wie folgt nach Restlaufzeiten auf: _
- andere Forderungen an Kreditinstitute _

- weniger als 3 Monate m 51,3

-3 Monate bis 1 Jahr 98,5

- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 558,2

- mehr als 5 Jahre 1.370,5
- Forderungen an Kunden _

- weniger als 3 Monate 202,8

-3 Monate bis 1 Jahr 138,2

- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 860,9

- mehr als 5 Jahre 4.119,9

- darunter mit unbestimmter Laufzeit 87,6
Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht _

In den Forderungen an Kunden ist folgender Betrag enthalten: m 338
Verbundene Unternehmen _

In den Forderungen an Kunden ist folgender Betrag enthalten: 0,0
Nachrangige Forderungen _
Nachrangige Forderungen werden ausgewiesen in: _

- Forderungen an Kreditinstitute 0,0

- Forderungen an Kunden m 11,9

- Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 0,0
Angabe zu der Wertpapierposition _
Im Bestand befindliche Wertpapiere sind folgendermaf3en zuzuordnen: _

- von anderen Emittenten _ 423,0
darunter: _

- borsennotierte Anleihen und Schuldverschreibungen _ 412,9

- nicht bérsennotierte, aber borsenfahige Anleihen und Schuldverschreibungen 00 10,1

-im Folgejahr fallig _ 68,0
Treuhandvermdgen _
Das Treuhandvermdgen betrifft: _
- Forderungen an Kreditinstitute _

~taglich fallig 85

- andere Forderungen m 0,5

- Forderungen an Kunden _ 987,9

Sonstige Vermégensgegenstande _ =

In dem Ausweis enthalten: _ -

- Anzahlungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen _ 60,1

- Anzahlungen auf erworbene Forderungen n 2,3
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Rechnungsabgrenzungsposten
In dem Ausweis sind enthalten:
- aus Agioabgrenzung

- aus Disagioabgrenzung

Anlagevermoégen

historische Anschaffungskosten
Zugange

Abgange

Zuschreibungen
Abschreibungen, kumuliert
Abschreibungen, Ifd. Jahr
Buchwert 31.12.2005

Finanzanlagen

Buchwert 01.01.2005
Zugange
Zuschreibungen
Abschreibungen
Abgéange

Buchwert 31.12.2005

Immaterielle
Anlagewerte

Mio. €
1.3
0,7

0,8
0,4
1.2

1) Der Bilanzausweis beinhaltet Zinsabgrenzungen in Hohe von 4,9 Mio. €
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31.12.2005

Betriebs- und Grundsticke
Geschafts- und Gebaude
ausstattung

Mio. €

Beteiligungen Anteile an
verbundenen

Unternehmen

Mio. € Mio. €

55 (T€ 25)

31.12.2004
Mio. €

0,3
(T€ 42)

darunter:
eigengenutzte
Grundstiicke
und Gebaude
Mio. €

8,0
0,1

0,5
0,2
7.6

Wertpapiere
des Anlage-
vermoégens 1)
Mio. €

420,0
185,6
0,4
0,3
120,6
485,1



Angaben zu Bilanzpassiva

Aufgliederung nach Restlaufzeiten
Die Bilanzpassiva gliedern sich wie folgt nach Restlaufzeiten auf
- Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
- weniger als 3 Monate
- 3 Monate bis 1 Jahr
- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre
- mehr als 5 Jahre
- Verbindlichkeiten gegentliber Kunden
- weniger als 3 Monate
- 3 Monate bis 1 Jahr
- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre
- mehr als 5 Jahre
Aufgliederung der Bundesschuld nach Restlaufzeiten
Die Bundesschuld gliedert sich nach Restlaufzeiten wie folgt auf:
- weniger als 3 Monate
- 3 Monate bis 1 Jahr
- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre
- mehr als 5 Jahre
Als Sicherheit libertragene Vermégensgegenstande
Es wurden Dahrlehensforderungen aus dem Fordergeschéft als Sicherheiten
fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten abgetreten:
Verpfandung von Wertpapieren an die Deutsche Bundesbank:
Treuhandverbindlichkeiten
Die Treuhandverbindlichkeiten betreffen:
- Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
- taglich fallig
- andere Verbindlichkeiten
- Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
- taglich fallig
- andere Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten
In dem Ausweis sind enthalten:
- Verbindlichkeiten aus Zuschussgewahrung EFRE-Fonds
- Verbindlichkeiten gegeniiber der HSH Nordbank aus nichtbankgeschaftlichen Tatigkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
In dem Ausweis enthalten:
- aus der Disagioabgrenzung
- aus Forderungsankauf zum Barwert
- aus der Vorfinanzierung von Baudarlehen
Eventualverbindlichkeiten
Bei den Eventualverbindlichkeiten handelt es sich um Kreditbiirgschaften.

Unwiderrufliche Kreditzusagen

Es bestehen Auszahlungsverpflichtungen aus dem Fordergeschéft fir Bau- und Aufwendungsdarlehen.
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Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt

Mannlich Vorjahr
Beschaftigte 173 377
davon Teilzeitbeschaftigte 17 98
Beziige des Vorstandes
Die Gesamtbeziige des Vorstandes beliefen sich im Geschéaftsjahr auf Mio. € 0,6 (Vj. 0,5).
Kredite an Mitglieder der Organe
31.12.2005 31.12.2004
Mio. € Mio. €

Vorstand 0,4

Verwaltungsrat

Samtliche Kredite wurden zu marktiblichen Bedingungen vergeben.

Anteilsbesitz gemaR § 285 Nr. 11 HGB

Nummer, Name, Sitz Eigenkapital Anteil am Davon: Ergebnis

inT.€1)2) Kapital in v. H. inT. €2)
Projektgesellschaft Westkiiste mbH, Ténning 26 0
Wirtschafts- und Aufbaugesellschaft Stormarn mbH, Bad Oldesloe 22.173 m -1.664
NordwestLotto Schleswig-Holstein GmbH, Kiel 25 3
NordwestLotto Schleswig-Holstein, GmbH & Co. KG, Kiel - 3) 7.366 3.407

1) Eigenkapital in der Definition der §8 266 und 272 HGB
2) Vorjahreszahlen
3) Zahlen aus 2005
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Organe der Investitionsbank
Schleswig-Holstein

Vorstand

Vorsitzender
Lutz Koopmann, Altenholz

Dr. Heinz Engelhaupt, Kiel
Dr. Klaus Rave, Kronshagen

Gewahrtragerver-
sammlung (bis 17.05.05)

Vorsitzender

Dr. Ralf Stegner
Finanzminister des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Standiger Vertreter

Uwe Doring

Staatssekretar im
Finanzministerium des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Bestellte Mitglieder

Dr. Bernd Rohwer

Minister fur Wirtschaft, Arbeit
und Verkehr des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Klaus BuB

Innenminister

des Landes Schleswig-Holstein,
Kiel

Anne Litkes

Ministerin fir Justiz, Frauen,
Jugend und Familie des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Standige Vertreter
der bestellten Mitglieder

Michael Rocca

Staatssekretar im Ministerium
fur Wirtschaft, Arbeit

und Verkehr des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Ulrich Lorenz

Staatssekretér im Innen-
ministerium des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Mathilde Diederich
Staatssekretarin im Ministerium
fir Justiz, Frauen, Jugend

und Familie des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Gewahrtragerver-
sammlung (ab 18.05.05)

Bestellte Mitglieder

Vorsitzender

Rainer Wiegard
Finanzminister des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Stellvertretender Vorsitzender
Dietrich Austermann

Minister fir Wissenschaft, Wirt-
schaft und Verkehr des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Ralf Stegner
Innenminister des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Uwe Doring

Minister fir Justiz, Arbeit und
Europa des Landes Schleswig-Hol-
stein, Kiel

Standige Vertreter
der bestellten Mitglieder

Dr. Arne Wulif

Staatssekretér im Finanzmisterium
des Landes Schleswig-Holstein,
Kiel

Karin Wiedemann
Staatssekretarin im Ministerium
flr Wissenschaft, Wirtschaft
und Verkehr des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Ulrich Lorenz
Staatssekretar im Innenministerium
des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Peter Nissen

Staatssekretar im Ministerium fir
Justiz, Arbeit und Europa des
Landes Schleswig-Holstein, Kiel
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Verwaltungsrat
(bis 17.05.05)

Vorsitzender

Uwe Doring
Staatssekretar im Finanz-
ministerium des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

1. Vertreter des Vorsitzenden
Michael Rocca
Staatssekretar im Ministerium fiir

Wirtschaft, Arbeit und Verkehr des

Landes Schleswig-Holstein, Kiel

2. Vertreter des Vorsitzenden
Ulrich Lorenz

Staatssekretar im Innen-
ministerium des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Mathilde Diederich
Staatssekretarin im Ministerium
fr Justiz, Frauen, Jugend

und Familie des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Horst-Dieter Fischer
Staatssekretar im Ministerium
fiir Soziales, Gesundheit und
Verbraucherschutz des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Peter Knitsch

Staatssekretar im Ministerium fiir
Umwelt, Naturschutz und Land-
wirtschaft des Landes Schleswig-
Holstein, Kiel

Kiel, den 10.04.2006
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Jan-Christian Erps
Geschaftsfiihrer der Arbeitsge-
meinschaft der Kommunalen
Landesverbande, Kiel

Wolf-Radiger Janzen
Hauptgeschaftsfiihrer der
Vereinigung der Industrie- und
Handelskammer zu Kiel

Von den Betriebsangehorigen
gewahlte Mitglieder

Ulrich Adolf, Kiel
Axel Barkow, Trappenkamp
Patricia Friedrichs, Kiel

Knuth Lausen, Kiel

Verwaltungsrat
(ab 18.05.05)

Vorsitzender

Dr. Arne Wulff
Staatssekretar im Finanz-
ministerium des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

1. Vertreterin des Vorsitzenden
Karin Wiedemann
Staatssekretarin im Ministerium
flr Wissenschaft, Wirtschaft und
Verkehr des Landes Schleswig-
Holstein, Kiel

2. Vertreter des Vorsitzenden
Ulrich Lorenz

Staatssekretar im Innen-
ministerium des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

WM

Koopmann

Peter Nissen

Staatssekretar im Ministerium
fir Justiz, Arbeit und Europa des
Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Hellmut Kérner
Staatssekretéar im Ministerium
fur Soziales, Gesundheit, Familie,
Jugend und Senioren des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Ernst-Wilhelm Rabius
Staatssekretar im Ministerium
fir Landwirtschaft, Umwelt und
landliche Raume des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Jan-Christian Erps
Geschaftsfiihrer der Arbeitsge-
meinschaft der Kommunalen
Landesverbande, Kiel
Wolf-Ridiger Janzen
Hauptgeschaftsfiihrer

der Vereinigung Industrie- und

Handelskammer zu Kiel

Von den Betriebsangehorigen
gewahlte Mitglieder

Ulrich Adolf, Kiel

Axel Barkow, Trappenkamp

Patricia Friedrichs, Kiel

Knuth Lausen, Kiel

beins

Dr. Engelhau

Mandate der Vorstandsmit-
glieder in Aufsichtsgremien

Lutz Koopmann

MBG Gesellschaft fiir
Wagniskapital
Mittelstandische Beteiligungs-
gesellschaft
Schleswig-Holstein GmbH
Lorentzendamm 21, 24103 Kiel

Thyen, Theilen & Partner AG
Steuer-Beratungsgesellschaft,
Rathausplatz 15, 24937 Flensburg

Dr. Heinz Engelhaupt
Thomas Concrete Group AS
Goteborg, Schweden

Dr. Klaus Rave

Energie Systeme Nord GmbH
Ingenieurunternehmen fir
Energie und Umwelttechnik
Lise-Meitner-Stral3e 25-29,
24223 Raisdorf

RePower-Systems AG

Flughafenstr. 54
22355 Hamburg

Dr. Rave



Bestatigungsvermerk des
Abschlussprufers

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht
der Investitionshank Schleswig-Holstein, Kiel, fiir das Geschéiftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2005 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
den ergidnzenden Vorschriften des IBG liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsméBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméBiger Buch-
fithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiiftsté-
tigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen iiber moégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundséitze und der wesentlichen Einschitzungen des
Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erginzenden
Bestimmungen des IBG und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmé-
Biger Buchfiihrung ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Kiel, den 11. April 2006

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Schliiter) (ppa.Martens)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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IB.Biiros
B Sprechtage

Investitionsbank
Schleswig-Holstein

Postfach 1128
24100 Kiel
Fleethérn 29-31
24103 Kiel

Tel. (0431) 99 05-0
Fax (0431) 99 05-33 83
info@ib-sh.de
www.ib-sh.de

Bad Segeberg

IB.Biiros:

Flensburg
Friesische Str. 1-9
(04 61) 14 48 60

Kiel
Fleethorn 29-31
(04 31) 99 05-0

Liibeck
Fackenburger Allee 2
(04 51) 79 98 60

Norderstedt
Rathausallee 31

(0 40) 526 83 00

Ahrensburg

An der Strusbek 60-62
Tel. (0 41 02) 45 82 33

Elmshorn
Ramskamp 71-75
(0 4121) 47 15 50

Eutin
KonigstralBe 2
(045 21) 77 46 38

Husum
Rote Pforte 10
(0 48 41) 87 20 03

Itzehoe
Hanseatenplatz 5
(048 21) 677 70

Neumiinster
GroRflecken 26
(043 21) 48 88 30

Rendsburg
Jungfernstieg 25
(043 31) 1225 44

Schleswig
MichaelisstraRRe/
Carstensgang 2
(046 21) 9897 71

Schwarzenbek
(Rathaus)
Ritter-Wulf-Platz 1
(041 51) 89 43 90

Standorte auBBerhalb
Schleswig-Holsteins:

Rostock
GrubenstralRe 20
(03 81) 454 8452 81

B-Briissel
50, Rue Wiertz
+3222307224

LV-Riga

(in Kooperation mit
der State Regional
Development Agency,
Lettland)

Elizabetes iela 19
+371 7357368

Riga ®

Kicl M- Rostock

M Brissel
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