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Gunter Neugebauer, MdL

Landeshaus
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Landesfeuerwehrschule / Aus- und Fortbildung in der Feuerwehr
Weiterleitung einer Finanzausschussvorlage des IM

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

in seiner Sitzung am 16. September 2004 hatte der Finanzausschuss im Rahmen der Bera-
tung der Bemerkungen 2004 des Landesrechnungshofes Schleswig-Holstein mit Bericht zur
Landeshaushaltsrechnung 2002 (Drucksache 15/3629) seine Voten abgegeben und das
Innenministerium um Bericht zur Ziff. 12. (Aus- und Fortbildung in der Feuerwehr) gebeten.

Diesen Bericht Ubersende ich Ihnen anliegend mit der Bitte um Kenntnisnahme.

Mit freundlichen GrifRen

gez.
Dr. Arne Wulff

Postfach 7127 » 24171 Kiel
Dienstgebaude:
Dusternbrooker Weg 64
24105 Kiel

Telefon (04 31) 988-0
Telefax (04 31) 988-4172



An den Innenministerium _

Vorsitzenden des Finanzausschusses des Landes

des Schleswig-Holsteinischen Landtages Schleswig-Holstein _
Herrn Gunter Neugebauer, MdL

Landeshaus

24105 Kiel

uber das

Finanzministerium

des Landes Schleswig-Holstein
VI 21

Dusternbrooker Weg 64

24105 Kiel

Staatssekretdr

Kiel, 7. Juni 2005

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

in seiner 137. Sitzung am 16. September 2003 hat der Finanzausschuss die Voten zu
den Bemerkungen 2004 des Landesrechnungshofes Schleswig-Holstein mit Bericht
zur Landeshaushaltsrechnung 2002 (Drucksache 15/3629) abgegeben und zur Ziffer

12 ,Aus- und Fortbildung in der Feuerwehr” um Bericht gebeten.

Zu den Fragen der Aus- und Fortbildung in der Feuerwehr hat das Innenministerium
eine Arbeitsgruppe eingesetzt, die die Vorschlage des Landesrechnungshofes intensiv
gepruft und diskutiert hat. Die Arbeitsgruppe kommt zu folgenden Ergebnissen, die

zwischenzeitlich durch weitere Uberlegungen modifiziert worden sind:
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Handlungsspielraum der Landesfeuerwehrschule:

Derzeit und auch in der Vergangenheit ist der Handlungsspielraum der Landesfeuer-
wehrschule Schleswig-Holstein ausreichend. Winsche der Landesfeuerwehrschule
hinsichtlich ihrer sachlichen und finanziellen Ausstattung wurden in der Vergangenheit
vom Innenministerium erfullt. Die Landesfeuerwehrschule Schleswig-Holstein wird
durch das Innenministerium in ihrem Gestaltungsspielraum nicht eingeschrankt. M6g-
liche personenbedingte Reibungsverluste sind auch in anderen Rechtsformen — wie
vom Landesrechnungshof vorgeschlagen — denkbar und somit mit einer Anderung

nicht dauerhaft ausgeschlossen.

Eine Einengung des Handlungsspielraumes besteht in der jetzigen Konstellation nicht.
Die Handlungsweise des Innenministeriums wird von fachlichen Erwagungen geleitet;
dies ware auch bei einer Anderung der Struktur und Einsetzung eines Aufsichtsrates
der Fall.

Nutzerspezifische Forderungen:

Die Lehrgangsplanung der Landesfeuerwehrschule Schleswig-Holstein erfolgt in en-
ger Absprache mit den nutzenden Einrichtungen. Es erfolgt keine willkurliche Planung
durch die Landesfeuerwehrschule Schleswig-Holstein, sondern ein auf die Winsche
der Nutzer gestutztes Lehrgangsangebot. Zur Lehrgangsplanung erfolgen regelmalig
Arbeitsbesprechungen mit den Geschaftsfuhrungen der Kreis- und Stadtfeuerwehr-
verbande fur den Bereich der Brandschutzausbildung sowie mit den unteren Katastro-
phenschutzbehdrden fur den Bereich der ergéanzenden zivilschutzbezogenen Ausbil-
dung und der Katastrophenschutzausbildung. Dabei wurde in der Vergangenheit der
Schulausschuss eng eingebunden. Sobald die Lehrgangsplanung mit den Nutzern
abgestimmt ist, wird der Lehrgangsplan von der Landesfeuerwehrschule Schleswig-
Holstein umgesetzt. Ein darlber hinaus gehendes umfangreiches und ggf. zeitauf-
wendiges Beteiligungsverfahren durch das Innenministerium erfolgt nicht — wurde a-

ber von den Nutzern auch nie eingefordert.
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Optimierung der Auslastung der Landesfeuerwehrschule:

Die Landesfeuerwehrschule Schleswig-Holstein ist nahezu ausgelastet. Freie oder frei
werdende Kapazitaten werden fur zusatzliche Veranstaltungen oder fir die Erhéhung
der Anzahl von Lehrgangsplatzen in stark nachgefragten Bereichen genutzt. Zu er-
wahnen ist, dass im Bereich der Gruppen- und Zugfuhrung lediglich ein Teil des be-
stehenden Bedarfs abgedeckt werden kann, obwohl bereits jede Woche ein Lehrgang
Gruppenfuhrung angeboten wird. Ein weiterer parallel laufender Gruppenfuhrungs-

Lehrgang kann aus organisatorischen Grinden nicht angeboten werden.

Ein grol3er Teil der Ausbildung wird durch die Vorgaben des Brandschutzgesetzes,
der Feuerwehr-Dienstvorschrift FwDV 2 ,Ausbildung der Freiwilligen Feuerwehren®
und der Landesverordnung uber die Laufbahnen, Ausbildung und Prifung des feuer-
wehrtechnischen Dienstes im Lande Schleswig-Holstein (LAPOFeu) bestimmt. Diese
Ausbildung ist quantitativ und qualitativ von bundesweit einheitlichen Vorgaben ge-
pragt und innerhalb des Landes nicht oder nur in Grenzen variabel. Damit ist ein Aus-
bildungsangebot, das speziellen Kundenwinschen folgt, nur in begrenztem Umfang
mdglich. Eine Nachfrageorientierung der Schule ist nur im Rahmen der dann noch zur

Verfugung stehenden Kapazitaten moglich.

Anderung der Rechtsform:

Als Ergebnis der o. a. Einzelaspekte vertritt die Arbeitsgruppe die Auffassung, dass
eine Anderung der Rechtsform der Landesfeuerwehrschule Schleswig-Holstein ge-
genuber den bestehenden Rahmenbedingungen keine Vorteile bietet und deshalb

nicht weiter verfolgt werden sollte.

Insbesondere der bisherige Schulausschuss hat die Auffassung vertreten, dass die
Beteiligung aber auch die Mitwirkung des Schulausschusses als Vertretung der Nutzer
ausreichend ist und der Schulausschuss sowohl inhaltlich wie organisatorisch umfas-

send auf die Ausbildungsgestaltung Einfluss nehmen kann.



Neue Schulordnung:

Parallel zur Arbeit der Arbeitsgruppe wurde eine neue Schulordnung durch das In-
nenministerium erarbeitet und nach Anhérung der Verbande mit Datum vom
12.11.2004 erlassen. Diese Schulordnung tragt den veranderten Aufgaben der Lan-
desfeuerwehrschule und den Anforderungen der Nutzer verstarkt Rechnung. Wich-
tigste Anderung ist die Schaffung von drei Beratungsgremien, die den bisherigen
Schulausschuss ersetzen und die Zusammenarbeit der Schule mit den Nutzern

verbessern sollen.

Beratungsgremien:

Auch wenn der bisherige Schulausschuss die Auffassung vertritt, dass die Interessen
der Nutzer von ihm ausreichend vertreten werden, waren die Anregungen des Lan-
desrechnungshofes sowie die erweiterten Aufgaben der Landesfeuerwehrschule An-
lass, eine neue Struktur der Beratungsgremien zu schaffen. An der Landesfeuerwehr-
schule gibt es nunmehr das Kuratorium, den Ausbildungsausschuss Freiwillige Feu-

erwehren (FF) und den Ausbildungsausschuss Berufsfeuerwehren (BF).

Das Kuratorium berat das Innenministerium und die Landesfeuerwehrschule in allen
wichtigen Angelegenheiten. Inm gehoéren Vertreter der Feuerwehren, der kommunalen
Landesverbande sowie der Industrie- und Handelskammern und der Handwerkskam-

mern an.

Die Ausbildungsausschisse FF und BF beraten die Landesfeuerwehrschule in allen
wichtigen Fragen der Aus- und Fortbildung. Ihnen gehoren Vertreter der Feuerwehren

an.

Mit der veranderten Zusammensetzung der Gremien wird versucht, eine noch starkere
Nutzer- und Kundenorientierung zu erreichen, die sich Uber neue Identifikationsmog-
lichkeiten positiv auf den Einfluss auf die Arbeit der Landesfeuerwehrschule Schles-

wig-Holstein auswirken wird.



Anderung der Finanzierung:

Die Arbeitsgruppe spricht sich dafur aus, das vom Landesrechungshof vorgeschlage-
ne Finanzierungsmodell in dieser Form so nicht zu realisieren. Vor dem Hintergrund
der allgemeinen Finanzsituation auch in den Gemeinden ist zu erwarten, dass die
Lehrgangsentsendung zur Landesfeuerwehrschule eingeschrankt wird und die zur
Verfugung gestellten Mittel fir andere Zwecke verwendet werden. Somit wurde fur die
Landesfeuerwehrschule die Grundfinanzierung entfallen und eine solide Finanzie-

rungsbasis sowie eine bedarfsorientierte Lehrgangsplanung in Frage gestellt sein.

Auch ist zu berucksichtigen, dass die Kommunen finanziell unterschiedlich ausgestat-
tet sind und die Bedeutung des Bereichs Feuerwehr unterschiedlich gewichten. Fi-
nanzstarke Kommunen werden weiterhin das Angebot der Ausbildung nutzen und fi-
nanzieren, andere Kommunen nicht. Somit wiirde ein Ausbildungs- und in der Konse-
quenz ein Schutzgefalle in Schleswig-Holstein entstehen, das den Zielen des Landes,
eine mdglichst gleichmafige Qualitat Uber das gesamte Land zu erreichen, nicht ge-

recht wird.

Als Alternative zu dem vom Landesrechnungshof vorgeschlagenen Finanzierungsmo-
dell wird die Landesfeuerwehrschule zukunftig Gutscheine/Wertschecks (in Hohe der
auf Grund der Kosten- und Leistungsrechnung ermittelten Lehrgangskosten) an die
Kommunen/Kreise Ubersenden, die zum Lehrgangsbesuch berechtigen. So sollen die
fur den Lehrgangsbesuch erforderlichen Aufwendungen des Landes fur jeden einzel-
nen Lehrgangsteilnehmer und fur die Gemeinden transparenter gestaltet und offen

gelegt werden.

Die Landesfeuerwehrschule Schleswig-Holstein kann und wird auch in der jetzigen
Rechtsform Ausbildungs- und Seminarangebote flur Dritte gegen Kostenerstattung
anbieten und damit neben dem Kerngeschaft freie Kapazitaten nutzen. Grundlage der
Kostenerstattung sind die Ergebnisse der Kosten-Leistungs-Rechnung und die darauf

basierende Entgeltregelung.



Schlussbemerkungen:

Die Priifbemerkungen des Landesrechungshofes haben in grolen Teilen die Uberle-
gungen des Innenministeriums und der Landesfeuerwehrschule Schleswig-Holstein
zur kinftigen Organisation der Ausbildung nach Abschluss der BaumalRnahmen be-
schleunigt und in ihren Arbeitsansatzen und Zielsetzungen bestatigt. Dartber hinaus
sind insbesondere fur die Nutzung freier Kapazitaten fur Ausbildungs- und Seminar-
angebote fur Dritte neue Denkansatze erortert worden, die die Position der Landes-
feuerwehrschule neu darstellen. Allgemein ist dies als gute Moglichkeit zu verstehen,
die Marktchancen der Landesfeuerwehrschule zu Uberprifen, ohne ein in sich intaktes

und funktionierendes Ausbildungssystem zu gefahrden.

Allerdings ist auch erkennbar, dass der vielfach bestehende Ausbildungsbedarf insbe-
sondere bei offentlichen Aufgabentragern unter dem Vorbehalt steht, dass keine Kos-
ten entstehen durfen. Das angedachte Wertscheck-/Gutscheinsystem wird diesen
Forderungen gerecht werden, dabei aber den Aufgabentragern vermitteln kdnnen,

welche Wertigkeit die auf Kosten des Landes durchgefuhrte Ausbildung besitzt.

Die Arbeitsgruppe ist sich einig, dass die Prufbemerkungen einen wertvollen Grund-
stein fur die Weiterentwicklung der Landesfeuerwehrschule darstellen und wichtige
Anregungen fiir eine zukunftsorientierte Entwicklung geben. Da eine Anderung der
Tragerschaft an sich keine Verbesserung darstellt, sollte gleichwohl zunachst versucht
werden, in den bestehenden Strukturen unter Nutzung der vorgeschlagenen Ande-
rungen die in den Prafbemerkungen vorgeschlagenen Zielsetzungen zu erreichen und

diesen Weg kritisch durch den Landesrechnungshof begleiten zu lassen.

Als Anlage habe ich eine aktuelle Aufstellung der von der Landesfeuerwehrschule

eingeleiteten Mallnahmen beigeflugt.

Mit freundlichen GrifRen

gez. Ulrich Lorenz



Problemstellung

MaRnahme

Status

Perspektive

Lehrgangsangebot 2004

Defizit im Platzangebot der
Gruppenfiihrungsausbildung

Aufstocken der Teilnehmerzah-
len in einem Lehrgang (Teile |
und Il) von 24 auf 33 Teilnehme-
rinnen und Teilnehmern

Die Mallnahme ist geeignet,
kurzfristige Bedarfsspitzen auf
zu fangen, fuhrt aber dauerhaft
zu einer Verschlechterung des
Ausbildungsstandards

Versuch eines zeitgleichen pa-
rallelen Lehrgangsangebotes in
der 49. und 51. Kalenderwoche

Die personelle und logistische
Infrastruktur der Landesfeuer-
wehrschule ist nach derzeitigem
Stand nicht fur ein dauerhaftes
Parallelangebot von Gruppen-
fuhrungslehrgangen ausgelegt.

FortfGhrung auch in den folgen-
den Lehrgangsjahren, beide
MafRnahmen haben zu einem
Ausbildungsplus von lediglich
33 Teilnehmerplatzen geflhrt
und sind nicht geeignet, die mit
der Ausbildung verbundenen
strukturellen Probleme zu I6sen.

Bedarfsorientiertes Lehr-

Es wurden sowohl fiir die Be-

Das Lehrgangsangebot wird mit

Die PlanungsgrofRen sind soweit

gangsangebot rufs- und Freiwilligen Feuerweh- | allen Bedarfstragern inhaltlich abgesichert, dass in allen Berei-
ren aber auch die unteren Ka- | und im Mengengerust abge- chen mit Ausnahme der Grup-
tastrophenschutzbehorden ins- | stimmt. Der Vorlauf der Lehr- pen- und Zugfuhrung das Lehr-
gesamt 11 zusatzliche Lehr- gangsplanung betragt einein- gangsangebot dem errechneten
gangsangebote mit Uber 165 halb Jahre; die zusatzlichen Ausbildungsbedarf zu 100%
Platzen durchgeflhrt Lehrgange wurden kurzfristig entspricht
nachfrageorientiert aufgenom-
men
Gastreferenten In der Gruppenfuhrungsausbil- | Die wochentliche Ausbildungs- | Fur die Dauer der Qualifizie-

dung wird aus dem Bereich der
Freiwilligen Feuerwehren re-
gelmalig ein Fachwart Ausbil-
dung gegen Referentengebuhr
eingesetzt

verpflichtung betragt alle vier-
zehn Tage 16 Stunden an drei
Wochentagen. Fur diesen Zeit-
aufwand verlasslich geeignete
Ausbilder im Bereich der freiwil-
ligen Feuerwehr zu finden, ist

rungs- und Aufstiegsmalinah-
men im Personalbereich der
Landesfeuerwehrschule soll
diese Losung weitergefuhrt
werden.




schwierig.

Problemstellung

MaRnahme

Status

Perspektive

Ausbildung des mittleren feu-
erwehrtechnischen Dienstes

In den Lehrgangsjahren 2004
und 2005 werden erstmals die
Grundausbildung (2004) sowie
der Abschlusslehrgang durchge-
fuhrt; die Durchfihrung des
Flhrungslehrganges ist inhalt-
lich und organisatorisch vorbe-
reitet.

Mit diesem Angebot ist die mit
dem Neubau geplante Ausbau-
stufe der Landesfeuerwehrschu-
le erreicht. Die Lehrgangspla-
nung 2005 ergibt einen Auslas-
tungsgrad der Bettenkapazitat
von rechnerisch 98,8%.

Das Ausbildungsangebot fir
den mittleren feuerwehrtechni-
schen Dienst wird Uber die Ho-
mepage der Landesfeuerwehr-
schule bundesweit gegen Kos-
tenerstattung angeboten. Mit
der Wehrbereichsverwaltung
werden Gesprache fur die Nut-
zung des Fuhrungslehrganges
gefuhrt. In Schleswig-Holstein
ansassige international tatige
Unternehmen prufen derzeit,
Angehdrige ihrer Werkfeuer-
wehren in Schleswig-Holstein
ausbilden zu lassen.

Qualitative Verbesserung der
Ausbildung

Zur Verbesserung der Qualitat
der Ausbildung werden Ausbil-
dungshilfen erarbeitet.

Seit April 2004 liegen fur alle
Ausbildungsbereiche der Feu-
erwehrdienstvorschrift 2 Ausbil-
dungshilfen flr die Ausbildung
auf Standortebene vor.

Fortschreiben der Ausbildungs-
hilfen und verstarkte Entwick-
lung von Programmen, die Aus-
bildungsbarriere Standort / Lan-
desfeuerwehrschule insbeson-
dere in den Bereichen der oft
unzureichenden  personlichen
Qualifikationen zu schlielen.




Problemstellung

MaRnahme

Status

Perspektive

Lehrgangsangebote fiir Dritte

Bereits im Lehrgangsjahr 2004
wurden fur Dritte Ausbildungen
gegen Kostenerstattung ange-
boten und auch durchgefuhrt.

Mit dem Lehrgangsangebot fur
Selbsthilfekrafte und Brand-
schutzhelferinnen und Brand-
schutzhelfer wird die Landes-
feuerwehrschule kurzfristig ei-
nen eigenen Markt erschlie3en
und freie Kapazitaten fullen
konnen.

Derzeit wird das Ausbildungs-
angebot Brandschutzbeauftrag-
te vorbereitet. Dies soll mogli-
cherweise gemeinsam mit der
Landesfeuerwehrschule Ham-
burg in Schleswig-Holstein
durchgefuhrt werden. Bereits
2005 soll in Zusammenarbeit
mit einem Ingenieurburo die
Brandschutzausbildung der Ge-
fahrgutfahrerinnen und —fahrer
an der Landesfeuerwehrschule
erfolgen.

Kostenleistungsrechnung

Seit Mitte 2004 verflgt die Lan-
desfeuerwehrschule Uber eine
lehrgangsbezogene Kosten-
Ubersicht, die kunftig fur die
Kostenleistungsrechnung weiter
entwickelt wird.

Grundlage der Kostenleistungs-
rechnung fur die Entgeltordnung

Optimieren der Kostenleistungs-
rechnung mit der Zielsetzung
der weiteren Differenzierung

Entgeltordnung

Eine neue Entgeltordnung ist im
Juni 2005 in Kraft getreten.

Transparenz der Kostensatze,
die eine kostendeckende Erstat-
tung der Leistungen fur Dritte
ermoglicht.

Sichern von Marktperspektiven
mit Angeboten fur Dritte, um
konkurrenzfahig zu arbeiten,
ohne die Mittel der Feuer-
schutzsteuer zu belasten.
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MaRnahme

Status

Perspektive

Gremienstruktur

Beratende Gremien

Am 12. November 2004 trat die
Schulordnung der Landesfeu-
erwehrschule in Kraft. Bestand-
teil der Schulordnung ist eine
neue Gremienstruktur, die den
bisherigen Schulausschuss er-
setzt.

Die Vertreter in den Gremien
werden derzeit benannt; die
konstituierenden Sitzungen sind
fur die erste Halfte 2005 vorge-
sehen.

Intensiverer Interessenausgleich
zwischen Anbieter und Nachfra-
ger sowie gestarkte Synergie
bei Leistungsangeboten fur Drit-
te.

Personalstruktur und

-entwicklung

Lehrbereich

Funktionsstellen

Im Rahmen des Personalent-
wicklungskonzeptes wurden an
der Landesfeuerwehrschule auf
vorhandenen Stellen drei Funk-
tionsstellen der Besoldungsstufe
A 12 (BAT Il Fallgruppe 1 a)
eingerichtet, die schulintern
ausgeschrieben und besetzt
wurden.

Ausschreiben einer weiteren
Funktionsstelle im Lehrgangs-
jahr 2005

Verbessern der Perspektive im
Lehrbereich der Landesfeuer-
wehrschule mit der Zielsetzung
der Personalkontinuitat; Verfol-
gen der Anregung der Pru-
fungsmitteilung, bei Ubernahme
von Anwarterinnen oder Anwar-
tern in den Lehrbereich dies
kunftig im Beamtenstatus voll-
ziehen zu kdnnen, um die Per-
sonalchancen in Konkurrenz zu
den Berufsfeuerwehren zu
verbessern.




Problemstellung

MaRnahme

Status

Perspektive

Ubernahmeangebote fiir An-
warterinnen und Anwarter

Drei Brandinspektor-Anwarterin-
nen und -Anwartern wurde sehr
frihzeitig und bereits wahrend
ihres Vorbereitungsdienstes die
Ubernahme in den Lehrbereich
angeboten.

Die Anwarterin hat dieses An-
gebot angenommen und ist seit
September 2004 im Lehrbereich
tatig. Zwei Anwarterinnen und -
Anwarter haben die Ubernahme
abgelehnt. Das bisherige Ein-
stellungsdatum der Anwarterin-
nen und Anwarter wurde ent-
zerrt, so dass jetzt in jedem Jahr
eine Anwarterin oder ein Anwar-
ter eingestellt und eine Lauf-
bahnprifung abgelegt wird.

Die Zielsetzung einer engeren
Bindung der Anwarterinnen und
Anwarter an die Landesfeuer-
wehrschule und das frihzeitige
Angebot der Ubernahme hat in
zwei Fallen zur erfolgreichen
Personalgewinnung beigetragen
und wird weiter verfolgt. In je-
dem Jahr steht eine Anwarterin
oder ein Anwarter flr eine mog-
liche Tatigkeit an der Landes-
feuerwehrschule im Rahmen
freier Planstellen zur Verfigung.

QualifizierungsmaRnahme fur
die Ausbildung im mittleren
feuerwehrtechnischen Dienst

Im Rahmen eines Projektauftra-
ges wurde gepruft, ob zwei an
der Landesfeuerwehrschule ta-
tige Geratewarte fir die Aufga-
ben einer Lehrtatigkeit im mittle-
ren feuerwehrtechnischen
Dienst geeignet sind. Der Pro-
jektauftrag wurde positiv abge-
schlossen.

Beide Mitarbeiter befinden sich
in der Qualifikation einer des
mittleren feuerwehrtechnischen
Dienstes vergleichbaren Ausbil-
dung, die im Herbst 2005 abge-
schlossen ist.

Es werden langfristig geeignete
Mitarbeiter im Bereich des mitt-
leren feuerwehrtechnischen
Dienstes zur Verfligung stehen,
deren Personalgewinnung aus
dem Bereich der Berufsfeuer-
wehren auf Grund der Konditio-
nen in der Vergangenheit nicht
moglich war.

Aufstieg in den gehobenen
feuerwehrtechnischen Dienst

Die bisherige Personalauswahl
fur den mittleren feuerwehrtech-
nischen Dienst erfolgte auch
immer unter dem Gesichtspunkt
eines moglichen Aufstieges in
den gehobenen feuerwehrtech-
nischen Dienst.

2005 wird ein Mitarbeiter seine
Ausbildung abschlieen und
eine Lehrtatigkeit Ubernehmen,
ein weiterer hat seinen Aufstieg
Mitte 2004 begonnen; 2005 wird
nochmals ein Mitarbeiter in den
Aufstieg gehen.

Die Summe der Einzelmal3-
nahmen wird sicherstellen, dass
2008 alle Planstellen mit Lehr-
kraften besetzt sind, die Uber
die entsprechenden Qualifikati-
onen verfugen.




Problemstellung

MaRnahme
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Perspektive

Technischer Bereich

Lehrmittelwart

Im ersten Quartal 2005 wird der
jetzige Stelleninhaber in die
Freistellungsphase der Al-
tersteilzeit gehen.

Die komplexe Medienausstat-
tung der Landesfeuerwehrschu-
le erfordert die dauerhafte Be-
setzung der Funktion des Lehr-
mittelwartes.

Die Stelle soll dauerhaft erhal-
ten bleiben und aus dem Be-
reich der Geratwarte besetzt
werden, da hier eine Reduzie-
rung von drei auf zwei Stellen
maoglich ist

Geratewarte

Zur Zeit drei Vollzeitstellen

Neuorganisation der Arbeitsbe-
reiche und Reduzieren von drei
auf zwei Stellen

Dauerhafte Einsparung einer
Vollzeitstelle

Hausmeisterstelle Siiderstra-
Re

Die Vollzeitstelle des Hausmeis-
ters ist mit Erreichen der Frei-
stellungsphase des Hausmeis-
ters im Rahmen der Altersteil-
zeit eingespart und wird nun-
mehr durch eine um vier Stun-
den reduzierte Tatigkeit eines
Hausmeisters der GMSH
wahrgenommen.

Ersatzloses Streichen der Voll-
zeitstelle.

Die Hausmeisterstelle wird dau-
erhaft eingespart. Die Bewirt-
schaftung der Liegenschaft er-
folgt durch Vertragsleistungen,
die durch die GMSH ausge-
schrieben und betreut werden.

Hauswirtschaftlicher Bereich

Keine Nachbesetzung kulnftig
frei werdender Stellen bis 2007

Die Stelleninhaberinnen beset-
zen die Stellen bis zum Errei-
chen der Altergrenzen.

Verringerung um 1,0 Stellen bis
voraussichtlich 2007

Verwaltung

Im Verwaltungsbereich sind
zwei Stellen BAT V ¢ zum Ein-
sparen angeboten worden.

Die Stelleninhaberinnen sind
derzeit im Erziehungsurlaub.

Geplant ist, einem Praktikanten
mit Behinderung in Zusammen-
arbeit mit den Forderungen der
Bundesagentur fur Arbeit einen
Berufseinstieg zu ermdglichen.




Problemstellung MaBRnahme Status Perspektive
GMSH
Beschaffungen Alle Beschaffungsmalinahmen |Vergabe aller Beschaffungen an | Sichere Grundlage fur

der Landesfeuerwehrschule er-
folgen Uber die GMSH.

die GMSH.

Ausschreibungs- und Vergabe-
verfahren und Erzielen von
Preisvorteilen. Die Landesfeu-
erwehrschule Schleswig-
Holstein ist gréfliter Einzelkunde
der GMSH

Bewirtschaftung

Alle Bewirtschaftungsmal3nah-
men der Landesfeuerwehrschu-
le erfolgen Uber die GMSH.

Vergabe aller Bewirtschaftungs-
und Wartungsleistungen an die
GMSH.

Vertragliche Bewirtschaftungs-
und Wartungsleistungen mit
Pruf- und Kontrollfunktion.

Freie Kapazitaten

Nutzungsangebote fiir Dritte

Bereits in den Jahren 2003 und
2004 gab es Nutzungsangebote
fur Dritte gegen Kostenerstat-
tung.

Derzeit wird das Angebot weiter
ausgebaut. Neben den eigenen
Angeboten fur Dritte wird in Zu-
sammenarbeit mit einem Inge-
nieurburo die Ausbildung der
Gefahrgutfahrer fur die Indust-
rie- und Handelskammer ange-
boten

Auf der Grundlage der Kosten-
leistungsrechnung kann die
Einnahmesituation dauerhaft
verbessert werden

Nutzungsangebote fiir Dritte
als Bestandteil der Lehr-
gangsplanung

Lehrgange fur Selbsthilfekrafte
und Brandschutzhelferinnen und
-helfer

Pilotprojekt im Lehrgangsjahr
2004 mit einem Angebot im
Lehrgangsjahr 2005 mit insge-
samt 64 Platzen

In Zusammenarbeit mit dem
Ministerium fur Wirtschaft, Ar-
beit und Verkehr soll gepruft
werden, ob diese Lehrgange im
Zusammenhang mit dem Wirt-
schaftsstandort neu bewertet
werden konnen




Problemstellung

MaRnahme

Status

Perspektive

Lehrgangsangebote in Zu-
sammenarbeit mit der Aka-
demie fiir Krisenmanagement,
Notfallsvorsorge und Zivile
Verteidigung

Im Rahmen des Modellversu-
ches der Neuorganisation der
zivil-militarischen Zusammenar-
beit wird mit der AKNZ und dem
WBK | Kiiste ein Seminar mit
den erforderlichen Folgeveran-
staltungen durchgefihrt

Konkrete Zeit- und Durchflh-
rungsplanung auch im Rahmen
der Planungsseminare als stan-
dige Einrichtung

Ausrichtung auf neue Nutzer der
Landesfeuerwehrschule
Schleswig-Holstein beispiels-
weise Ausbildung der Flugplatz-
feuerwehren einschliellich der
erforderlichen FUhrungskrafte

Nutzungsmoglichkeiten des
Brandiibungscontainers Fire
Dragon

Den Feuerwehren in Schleswig-
Holstein wurde 2005 erstmals
die Nutzung des Brandlbungs-
containers Fire Dragon gegen
Kostenerstattung angeboten

Alternative zu Ausbildungsan-
geboten der Landesfeuerwehr-
schule Hamburg und privaten
Anbietern

Entwickeln von kundenorientier-
ten Angeboten mit dem Ziel, die
Nachfrage zu beleben und somit
das Kernangebot fachlich und
wirtschaftlich sinnvoll zu ergan-
zen

Kooperation mit der Werkfeu-
erwehr Bayer

Gemeinsam mit der Werkfeuer-
wehr Bayer wird fur 2005 ein
Seminar Uber TUIS flr die
Ldschzuge Gefahrgut vorberei-
tet

Das Seminar wird 2005 durch-
gefuhrt

In Zusammenarbeit mit der
Werkfeuerwehr Bayer gibt es ab
2005 im Rahmen der Ausbil-
dung Verbandsfuhrung ein re-
gelmafiges Ausbildungsange-
bot zu dem Thema TUIS

Zusammenarbeit mit den
norddeutschen Landesfeuer-
wehrschulen

Praktika von Lehrkraften im
Einsatzdienst

Lehrkrafte der Landesfeuer-
wehrschule Schleswig-Holstein
haben die Moglichkeit, Praktika
an stark frequentierten Wachen
der Berufsfeuerwehr Hamburg
durchzuflhren

Planung regelmaliger Einsatz-
praktika bereits in der Lehr-
gangsplanung

Praxisnahe Ausbildung mit ver-
besserter Akzeptanz bei den
Lehrgangsteilnehmerinnen und -
teilnehmern




Problemstellung

MaRnahme

Status

Perspektive

Gemeinsamer Lehrgangsplan

Die Landesfeuerwehrschulen
bieten bereits mit dem Lehr-
gangsjahr 2004 einen gemein-
samen Lehrgangsplan an, um
freie Lehrgangsplatze lan-
derlUbergreifend besser auszu-
lasten

Veroffentlichung der gemeinsa-
men Lehrgangsplan auf den
Internetseiten der Landesfeuer-
wehrschulen und Steuern der
Meldungen uber die Landesfeu-
erwehrschule Schleswig-
Holstein als koordinierende Stel-
le

Weiterentwickeln der Zusam-
menarbeit zu arbeitsteiligen
Lehrgangsangeboten der Lan-
desfeuerwehrschulen

Durchfiihren von Seminaren

Gemeinsam mit der Landesfeu-
erwehrschule Hamburg wird
eine Fortbildung fur Leitende
Notarzte und Organisatorische
Leiter vorbereitet

Das Seminar wird in der zweiten
Halfte 2005 voraussichtlich
dreimal angeboten

Dieses Seminar wird gemein-
sam mit der AGBF im Rahmen
der maritimen Notfallvorsorge
vorbereitet und soll kinftig re-
gelmafiger Bestandteil der
Ausbildung werden; die ange-
sprochene Zielgruppe war bis-
her nicht an der Landesfeuer-
wehrschule vertreten

Landeriibergreifender Lehr-
gang Einweisen in die Stabs-
arbeit

Der Lehrgang Einweisen in die
Stabsarbeit soll an den Landes-
feuerwehrschulen schul- und
landerUbergreifend angeboten
werden

Der Lehrgang wurde entspre-
chend dieser Konzeption erst-
mals im Marz 2005 an der Lan-
desfeuerwehrschule in Celle
durchgefuhrt

Mit diesem Konzept soll 1an-
derubergreifend eine integrative
Ausbildung der Fuhrungsebene
der Einsatzkrafte der norddeut-
schen Lander erfolgen und da-
mit kunftig die Zusammenarbeit
der taktischen Fuhrungsebenen
verbessern
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Problemstellung

MaRnahme

Status

Perspektive

Lehrgangsplanung 2005 und
folgende

Abstimmen der Planung mit
den Bedarfstragern

Regelmalige Fixtermine mit
den Kreis- und Stadtfeuerwehr-
verbanden und den unteren
Katastrophenschutzbehorden

Seit 2002 werden regelmalig
die organisatorischen Rahmen-
bedingungen der Lehrgangs-
planungen auf der Grundlage
der Bedarfsberechnungen ab-
gestimmt

Der zeitliche Vorlauf der Lehr-
gangsplanung betragt einein-
halb Jahre und wird im April
veroffentlicht; dies entspricht
auch den Bedingungen des
Arbeitsmarktes

Verkirzung der Sommerpau-
se

In Abstimmung mit dem Ortli-
chen Personalrat wurde die
Sommerpause schrittweise ver-
kurzt

Die Sommerpause betragt im
Durchschnitt viereinhalb Wo-
chen

Mit dem Angebot des Fuh-
rungslehrganges wird sich die
Sommerpause weiter verkur-
zen; betriebs-wirtschaftlich ist
eine verkurzte Sommerpause
sinnvoller, als das Aufheben
der Sommerpause

Ausschreiben kostenintensi-
ver Seminare liber die GMSH

Finanziell aufwendige Semina-
re werden fur die Referenten-
leistungen durch die GMSH
ausgeschrieben

Die Seminare Menschenfuh-
rung | und Il wurden durch die
GMSH ausgeschrieben und
vergeben

Dies Verfahren ist aus der ers-
ten Erfahrung kritisch zu bewer-
ten und muss mit den Bedarfs-
tragern weiter erortert werden
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Problemstellung

MaRnahme

Status

Perspektive

Bedarfsorientiert neue Aus-
bildungsangebote

Zur Zeit werden neue Ausbil-
dungsangebote auch aulerhalb
der Feuerwehrdienstvorschrift 2
entwickelt

In der konkreten Vorbereitung
sind fur die Feuerwehren An-
gebote fur
Anwendungsprogramme und
Ausbilden von Person-
lichkeitsmerkmalen flr Fuh-
rungskrafte; fur die unteren Ka-
tastrophenschutzbehorden wer-
den Workshops fir die
Stabsbereiche Offentlichkeits-
arbeit sowie Lage und Einsatz-

FUr den Bereich der Feuerweh-
ren bleibt zu priufen, ob die
Gemeinden die Kosten (Fahr-
und Lohn-
/Lohnnebenkosten)trotz teilwei-
ser Erstattung aus Mitteln der
Feuerschutzsteuer Uberneh-
men; die bisherigen Erfahrun-
gen, dass die Haltung der Ge-
meinden restriktiv eingestellt ist

Kindertagesstatte fur Mutter
und Vater

Um Erziehenden mit Kindern die
Teilnahme an Lehrgangen zu
ermaoglichen, wurde mit der be-
nachbarten Kindertagesstatte
vereinbart, dass dort eine
Betreuung erfolgen kann; das
Alter begrenzt sich auf 3 bis
zum Beginn der Schulpflicht

Gepruft werden derzeit die kos-
ten- und haftungsrechtlichen
Bedingungen, ein Zimmer soll
um eine kindgerechten Zusatz-
ausstattung erganzt werden

Der Nachfragebedarf ist nicht
ermittelbar, sondern wird sich
uber das Angebot ergeben; zu
vermuten ist, dass ein Teil der
Frauen nicht fir FUhrungsfunk-
tionen zur Verfligung steht, weil
die Ausbildung an der Landes-
feuerwehrschule wegen der Kin-
derbetreuung nicht moglich ist

Personalentwicklung bei den
Berufsfeuerwehren

Im Jahr 2004 wurde erstmals
eine Berufsfeuerwehr im Rah-
men ihrer Personalentwicklung
fur FUhrungskrafte unterstitzt

Von der Berufsfeuerwehr selbst
aber auch den potentiellen Fuh-
rungskraften wurde die Perso-
nalentwicklung als sinnvoll und
notwendig angesehen

Im Rahmen der AGBF wird die-
se Maglichkeit weiter entwickelt
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MaRnahme
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Perspektive

Einweisung in die Technische
Hilfe

In der ersten Jahreshalfte 2005
wird fur die auf Kreisebene neu
stattfindende Ausbildung in der
Technischen Hilfe ein Einwei-
sungsseminar angeboten; Kinf-
tig wird dieses Seminar wie ver-
gleichbar in allen anderen For-
men als Kreisausbildung Tech-
nische Hilfe regelmafig angebo-
ten

Das Seminar ist terminiert und
mit den Kreis- und Stadtfeuer-
verbanden in der Zielgruppe
abgestimmt

Fortsetzung eines Konzeptes,
das sich bereits bei der Bahn-
ausbildung bewahrt hat

Ausbildungshilfen

Feuerwehrdienstvorschrift 2

Fur alle Ausbildungsbereiche
der Ausbildung auf Standort-
ebene wurden in Zusammenar-
beit mit den Kreis- und Stadt-
feuerwehrverbanden Ausbil-
dungshilfen erarbeitet

Die Ausbildungshilfen werden in
den Teilprojektgruppen weiter
entwickelt und fortgeschrieben

Mit einer einheitlichen Ausbil-
dung wird sich mittelfristig der
Ausbildungsstand und damit die
Verzahnung der Ausbildungs-
ebenen verbessern

Eigenkontrollen

Auf der Internetseite steht zur
Zeit fur die Gruppenfuhrung ei-
ne Eigenkontrolle Uber den Wis-
sens- und Kenntnisstand zur
Verfligung

Die Eigenkontrollen fir die Zug-
und Verbandsfuhrung werden
derzeit vorbereitet

Verbessern der Eingangsvor-
aussetzungen fur den Lehr-
gangsbesuch und Verlagern von
Ausbildungsinhalten von der
Basis- zur FUhrungsausbildung
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Verbessern der Wirtschaft-
lichkeit

Gutscheinsystem

Vorbereitet wird derzeit ein
Gutscheinsystem, mit dem Fuh-
rungskrafte einen auf den Er-
gebnissen der Kosten-
Leistungs-Rechnung basieren-
den Gutschein fur die Ausbil-
dung an der Landefeuerwehr-
schule erhalten

Vorbereiten des Systems zu-
nachst fur die Gruppen- und
Zugfuhrung als Pilotprojekt,
Erweitern dieses Projektes auf
das gesamte Lehrgangsange-
bot mit einem Volumen von ca.
3.000.000,00 €

Prufen und Kontrolle fiktiver
Geldstrome als Grundlage ei-
ner objektiven Bewertung, ob
die Wirtschaftlichkeit der Lan-
desfeuerwehrschule unter an-
deren Voraussetzungen weiter-
gehend beeinflussbar ist

Offnung fiir andere Bundes-
lander

Auf der Internetseite wird das
Ausbildungsangebot fur die
Laufbahnausbildung im mittle-
ren feuerwehrtechnischen
Dienst veroffentlicht

Konkrete Gesprache gibt es mit
der Wehrbereichsverwaltung,
kilnftig das Ausbildungsange-
bot auch fur die Bundeswehr
anzubieten

Der Ausbildungsbedarf und
damit die Struktur der Ausbil-
dung bei den Berufs- und
Werkfeuerwehren wird sich in
den kommenden Jahren an-
dern, daraus ergeben sich flr
das Angebot des mittleren feu-
erwehrtechnischen Dienstes
neue Marktchancen




