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An die Vorsitzende

des Europaausschusses
Frau Astrid H6fs, MdL

An den Vorsitzenden
des Wirtschaftsausschusses
Herrn Hans-Jorn Arp, MdL

im Hause

/ Kiel;9./August 2005
Sehr geehrte Frau Hofs, sehr geehrter Herr Arp,

im Zusammenhang mit der Verwaltungsstrukturreform in Ddnemark habe ich mich am
8. Juli vor Ort in Sgnderjyllands Amt, bei der Firma Danfoss A/S und in Gesprachen
~mit der deutschen Minderheit im Haus Quickborn/Kollund tber die anstehenden Ver-
anderungen in Siddanemark informiert. Dabei wurde deutlich, dass die Rickwirkun-
gen der geplanten Reformen auf die grenziiberschreitende Zusammenarbeit mit
Schleswig-Holstein betrachtlich sein werden und sich auf beiden Seiten der Grenze

neue Strukturen flr die zukinftige Zusammenarbeit abzeichnen.

Gegenwartig liegen verschiedene Studien vor, die vor dem Hintergrund der aktuellen
Entwicklung die Starken und Schwachen der deutsch-dénischen Grenzregion analy-
sieren und im Hinblick auf die Entwicklung einer gemeinsamen Wirtschaftsstrategie im
Grenzland auszuwerten sind. Die aufgrund der 10-Punkte-Erklarung vom

2. Februar 2005 (siehe Anlage) von dem Flensburger Oberblirgermeister einzuberu-
fende tésk force wird eine wichtige Rolle in dem Diskussionsprozess einnehmen. Die
Landespolitik — ich denke hierbei gleichermal3en an das Parlament und die Regierung

- sollte sich moglichst in dieses Gremium in geeigneter Weise einbringen.
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Angesichts der grenziiberschreitenden Dimension halte ich es fir sinnvoll, dass sich
der Europa- und der Wirtschaftsausschuss in einer gemeinsamen Sitzung im Herbst
Uber die vorliegenden Studien informieren und dem Plenum auf der Grundlage des
anstehenden Berichtes der Landesregierung zur grenzuberschreitenden Zusammen-
arbeit eine richtungsweisende Beratungs- und Beschlussempfehlung an die Hand ge-
ben.

Weitere Informationen zu meinem Besuch am 8. Juli in der Grenzregion entnehmen
Sie bitte dem beigefiigten Ergebnisvermerk.

Mit freundlichen Gruf3en
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L32 Kiel, den 20. Juli
2005 :

Besuch von Landtagsprisident Martin Kayenburg in Nordschleswig am Freitag, dem
8. Juli 2005

‘1. Ergebnisvermerk

Handlungsoptionen

- Weiteres Treffen LP mit Carl Holst Anfang 2006, um die Ausrichtung der :
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit zu diskutieren (in der Ubergangsperiode 2006 sind
noch Anpassungen moglich).

- Gemeinsame Sitzung des Europa— und des Wirtschaftsausschusses im Herbst 2005:

Beratung der
= Clusteranalyse Sander]ylland / Schleswig (Monitor Studie im Auftrag der BMC Stiftung

bzw. Danfoss A/S)
= Grenziiberschreitende Wirtschaftsentwicklungsstrategie fiir die Region Sander]ylland

(Syddansk Universitdt, Institut fiir Grenzregzonenforschung)
= Clusterstrategie des ehemaligen MWAYV.
Den Oberbiirgermeister der Stadt Flensburg und Jorgen Mads Clausen zu der Sitzung

einladen (task force zur Enth'cklung der Region).

- Uber den Ausschuss der Regzonen versuchen, die Euregio Sonderjylland / Schleswig
| voranzubringen.

- Den Science Park in Nordborg und das Programm Junior an den Schulen in Schleswig-
Holstein bekannt machen 2 auf dem Bildungsserver www.lernnetz.de einstellen.

- Antwort auf die zukiinftige Rolle der Minderheiten im Grenzland ﬁnden.

Senderjyllands Amt

Verwaltungsstrukturreform |
Die Gemeinden in Dinemark werden von 271 auf 99 zuriickgehen, mit einer
durchschnittlichen Einwohnerzahl von 50 000. Die kleinste Gemeinde wird 30 000

Einwohner aufweisen.

Die bisher 13 Landkreise (Amter) in Danemark werden zukiiriftigzu 5 Regionen
zusammengelegt. Eine davon ist Siddinemark mit 1,2 Mio Einwohnern. Dort geht die Anzahl
der Gemeinden von 87 auf 19 + 3 (Fang, Langeland, Aero) zuriick.

Die neuen Gemeinden bekommen viele Aufgaben von den ehemaligen Amtérn ibertragen.

Aufgaben der Regionen:
Interreg, grenziiberschreitende Zusammenarbeit, Gesundheitswesen, wirtschaftliche

Zusammenarbeit




Nationalstaat + Gemeinden:
Regionalplanung

Probleme laut Carl Holst:

Die Zusammenarbeit im Gesundheitswesen sei bisher der grofite Erfolg in der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit. Zukiinftig werde diese Zustandigkeit nicht mehr auf
der Gemeindeebene vorhanden sein. Die Euregio Senderjylland / Schleswig konne, sobald die
neuen Strukturen in Kraft treten, in den Bereichen Gesundheitswesen, Regionalplanung,
Bildung (universitire Zusammenarbeit) nicht mehr viel tun. Folglich kénne die
grenziiberschreitende Zusammenarbeit auf Gemeindeebene kaum erfolgreich sein.

Sie miisse einerseits abgelost werden durch die Achse Siiddanemark / Kiel und damit von
oben eingespeist werden, '

andererseits miisse die nationale Sichtweise stirker in die grenziiberschreitende
Zusammenarbeit einflieBen, da die Regionalplanung zukiinftig in Danemark auf der
nationalen Ebene in Zusammenarbeit mit den Gemeinden erfolge. - nationale Agenda

aufstellen!

Anders Fogh Rasmussen und Gerhard Schroder hétten am 19.3.2005 einen 10 Punkte Katalog
beschlossen mit dem Ziel, bis Ende des Jahres Grenzpendlerprobleme und dafiir geeignete
Losungsansitze aufzuzeigen.

Mitte September werde ein Workshop stattfinden, um die Strukturen der zukiinftigen
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit zu klaren:
e  Zusammenarbeit der Region Siiddinemark mit Kiel? (Interreg, ...)
e Zusammenarbeit der Gemeinden auf belden Seiten der Grenze?
= Gesundheitswesen ?
= universitire Zusammenarbeit ?
= wirtschaftliche Zusammenarbeit ?
Die Gespriche miissten jetzt gefiihrt werden, bevor die neuen Strukturen festgezogen seien.
Die Regionen konnten Kompetenzen auf die Gemeinden iibertragen (z.B. Gesundheitswesen,
 wihrend das Bildungswesen — universitire Zusammenarbeit wohl eher auf der Achse
Siiddanemark / Kiel laufen diirfe).

LP: - .

Die Landesregierung Schleswig-Holstein habe am 28. Juni 2005 Leitlinien zur kiinftigen
kommunalen Struktur beschlossen. Danach sollten auf der Ebene und in Trégerschaft der
Kreise und kreisfreien Stidte vier bis fiinf Dienstleistungszentren gebildet werden, die
bisherige Landes- und kreisiibergreifende Aufgaben wahrnehmen. Diese
Dienstleistungszentren konnten im Rahmen der grenziiberschreitenden Zusammenarbelt die
Pendants zu den danischen Gemeinden darstellen.

Die Gemeinden in Schleswig-Holstein sollten zukunﬂig mindestens 8000 bis 9000 Einwohner
betreuen.

Im 1. Quartal 2006 lege der Innenminister ein Konzept fir Dienstleistungszentren vor. Bis
Ende 2006 hitten die Gemeinden Zeit, freiwillige Losungen fiir Zusammenschliisse zu finden.
Spatestens im April 2007 werde es eine gesetzliche Regelung zur Neuordnung der

A kommunalen Verwaltungsstruktur geben.

Carl Holst:
In Danemark wiirden die neuen Strukturen am 1.1.2007 in Kraft treten.
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Die Unternehmer beiderseits der Grenze sollten zueinander finden. Auf der deutschen Seite
handele es sich bei den Ansprechpartnern eher um Funktionédre. Zunichst miisse ein
politischer Rahmen geschaffen werden, in dem sich die Wirtschaft bewege. Es sei nicht die

Aufgabe der Wirtschaft, Politik zu machen.
In Senderjylland denke die Wirtschaft im Globalisierungsmalstab, in Deutschland gehe es
vorrangig um die Ausrichtung auf und Einbindung in europiische Politiken.

Die grenziiberschreitende Zusammenarbeit habe nicht in erster Linie mit Minderheitenpolitik
zu tun. Es miisse iiber die zukiinftige Rolle der Minderheiten in der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit nachgedacht werden.

Am 14. September wird sich Amtsbiirgermeister Carl Holst mit Ministerprasident Peter Harry
Carstensen treffen.

Carl Holst schlagt ein weiteres Treffen mit LP Anfang 2006 vor:
Kommunalwahlen in Danemark im November 2005
Ubergangsperiode 2006

Neue Strukturen 2007 in Kraft.

Besuch bei der Firma Danfoss A/S

Jorgen Mads Clausen: _

Danfoss habe in Nordborg einen Science Park eingerichtet, um das Interesse junger Leute zu
wecken, Ingenieurwissenschaften zu studieren. Die Schulen aus Schleswig-Holstein seien
eingeladen, diesen Park zu besuchen. :

Das Programm Junior sei ein Angebot fiir Lehrer, den Schiilern Fahigkeiten und Fertigkeiten

fir Unternehmensgriindungen zu vermitteln. Schulen in Danemark und Deutschland kénnten
davon gleichermallen Gebrauch machen.

Im Auftrag der BMC Stiftung bzw. Danfoss A/S sei eine Clusteranalyse fiir die Region
Senderjylland (Starken und Schwichen der Wirtschaftsregion) in Auftrag gegeben worden.
Die Beratergruppe Monitor sehe Potentiale fiir die gesamte Region in den Clustern
Tourismus, Erndhrungsindustrie und Mechatronik (z.B. Windenergie). Flensburg solle als
Oberzentrum der Region entwickelt werden.

Es wire wiinschenswert, die Finanzierung fiir eine bei Monitor in Auftrag zu gebende
Clusteruntersuchung fiir Schleswig-Holstein aufzubringen. Hamburg solle in die
Uberlegungen zur Wirtschaftsentwicklung mit einbezogen werden.

Klaus Tscheuschner, Oberbiirgermeister von Flensburg, Jorgen Mads Clausen, Danfoss A/S
und Dr. Bernd Rohwer, Wirtschaftsminister a.D. aus Schleswig-Holstein haben am 2. Februar
2005 ein Memorandum unterzeichnet, in dem sie Maflnahmen zur Starkung der Wirtschaft
und der wirtschaftspolitischen Kooperation in der Region Flensburg/Schleswig/Sonderjylland
vereinbarten. Anlass: Abbau von 700 Arbeitskriften bei Danfoss in Flensburg bis Ende 2007.

Jorgen Mads Clausen: )

Die Entlassungs-Welle bei Danfoss solle zur Initialziindung fiir eine Pendler-Offensive
werden (Sprachkurse, Praktika in ddnischen Betrieben, Info-Veranstaltungen iiber das
danische Steuer- und Versicherungsrecht —>staatliche Finanzierung). Die entlassenen
deutschen Arbeitnehmer sollten vorzugsweise in danischen Danfoss Betrieben eingestellt

werden.
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Zur Abfederung des Arbeitsplatzabbaus solle auf Einladung von OB Tscheuschner eine
deutsch-danische Task Force weitere Schritte entwickeln.

Lp: | o
OB Tscheuschner sei jetzt in der Pflicht. Der Europa- und der Wirtschaftsausschuss des
Schleswig-Holsteinischen Landtages sollten ein Treffen mit dem Oberbiirgermeister
vereinbaren und Jorgen Mads Clausen dazu einladen.

Besuch im Haus Quickborn, Gespriiche mit Vertretern des Bundes Deutscher
. Nordschleswiger

Hinrich Jiirgensen:

Die deutsche Minderheit verfiige iiber einen Beobachterposten im Wachstumsforum der
zukiinftigen Region Stiddanemark, den er ad personam wahrnehme. Es bestehe die Gefahr,
dass der Blick starker nach Norden als nach Siiden ausgerichtet werde, Die

- grenziiberschreitende Zusammenarbeit diirfe aber nicht leiden, eine Einbindung der
grenznahen Kommunen sei unerlisslich, ein Unterausschuss fiir grenziiberschreitende
Zusammenarbeit nicht genug. Die Kompetenz fiir die grenziiberschreitende Zusammenarbeit
liege beim Staat und den Regionen, nicht bei den Kommunen. Wenn die Finanzmittel
zwischen dem Wachstumsforum und der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit aufgeteilt
werden miissten, wire dies eine unerwiinschte Konkurrenzsituation.

Fiinen und die KERN Region wiirden voraussichtlich auch die grenziiberschreitende
Zusammenarbeit starken. Hieraus konne eine zusétzliche Konkurrenz fiir die Landgrenze
erwachsen. ‘

Es sollten Moglichkeiten sondiert werden, wie mit Hilfe des Ausschusses der Regionen die
Interessen der Euregio Senderjylland / Schleswig gefordert werden konnten.

Die Nordstaat Diskussion werde sich nicht auf die grenziiberschreitende Zusammenarbeit
auswirken. Eher konnte das Gegenteil der Fall sein.

Andrea Kunsemiiller:

Das Regionskontor versuche, die kommunal, regional und national aufgeteilten Kompetenzen
zu biindeln. Die Zusammenarbeit der vier grenznahen Kommunen mit den drei Kreisen miisse
bleiben, da in diesem Einzugsbereich die Probleme biirgernah geldst werden konnten. Bei der
kiinftigen Aufgabenverteilung auf die verschiedenen Verwaltungsebenen werde dem
Grundsatz der Subsidiaritit verstirkt Bedeutung auch in der Praxis zukommen.

Es sei entscheidend, wo zukiinftig das Interreg Sekretariat angesiedelt werde.
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Maflinahmen zur Stirkung der Wirtschaft und
der wirtschaftspolitischen Kooperation in der Region
Flensburg / Schleswig / Senderjylland

Klaus Tscheuschner, Oberbiirgermeister (Flensburg)
Jorgen Mads Clausen, Danfoss A/S (Nordborg)
Dr. Bernd Rohwer, Wirtschaftsminister (Schleswig-Holstein)

erklidren:

. 1. Der ab 2006 geplante Abbau von Arbeitsplitzen bei Danfoss am Standort
Flensburg wird von allen Beteiligten auB8erordentlich bedauert. Die Unter- -
nehmensentscheidung ist jedoch betriebswirtschaftlich nachvollziehbar und zu
akzeptieren, wenn der Abbau sozial vertréiglich gestaltet wird, um die am Stand-
ort Flensburg verbleibenden Danfoss-Aktivititen und damit die Arbeltsplatze
langfristig zu sichern.

Das Weitere Verfahren wird in enger Abstimmung zwischen Unternehmen und
den Sozialpartnern und der Arbeitsagentur Flensburg festgelegt. Das Interesse
der betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird dabei im Vordergrund
stehen. Die Unternehmensleitung von Danfoss sagt zu, alle Mdglichkeiten zu

. nutzen, um die angekiindigte Zahl von 700 freizusetzenden Mitarbeitern mog-
lichst zu unterschreiten. ’

. 2. Zuden Mﬁglichkeiten, den Danfoss-Standort Flensburg zu stirken, gehdren
insbesondere, die Verlagerung von Produktionen innerhalb des Danfoss-
Konzerns nach Flensburg zu priifen, oder die Entwicklung neuer Produkte und
Technologien am Standort Flensburg, um das dort aufgebaute know-how und die
Qualifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir Zukunftsaufgaben zu
nutzen.

3. Um die negativen Folgen am Danfoss-Standort Flensburg abzuschwichen, soll
Flensburg in seiner Funktion als Kompetenzzentrum des gesamten HC (House-
hold Compressors)-Geschiftsbereiches gestirkt werden. Die Pilotproduktion von
neuen Produkten wird am Standort Flensburg etabliert. Danfoss wird zu diesem
Zweck in den kommenden 3 Jahren rund 30 Mio. € in den Standort Flensburg
investieren. Hierdurch konnten neue Arbeitsplitze in Flensburg geschaffen
werden. :



4. Wirtschaftsminister Dr. Bernd Rohwer sagt zu, eine Férderung von Investitio-
nen am Standort Flensburg im Rahmen der betrieblichen Férderprogramme zu
priifen.

5. Danfoss wird intensiv priifen, wie das in Flensburg frei werdende Arbeitskréfte--
Potenzial auch an anderen Standorten des Danfoss-Konzerns genutzt werden
kann. Um Beschéftigungsmoglichkeiten am Hauptsitz in Nordborg (Sender-
jylland) zu nutzen, werden sich Danfoss, die Stadt Flensburg und die Landes-
regierung unter Einbindung der zusténdigen Institutionen gemeinsam bemiihen,
die Motivation der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zum ,,Grenz-
pendeln“ durch Information und praktikable Losungen oder zusétzliche Anreize
zu untetstiitzen.

6. Oberbiirgermeister Klaus Tscheuschner will angesichts wiederholter Arbeits-
platzverluste eine wirtschaftliche Zukunftsstrategie bzw. Neupositionierung
fiir Flensburg entwickeln. Hierzu ruft er die ,,Flensburger Zukunftsrunde*
ein, welche durch Einbindung unterschiedlicher Interessensgruppen die vorhan-
denen Kenntnisse und Kompetenzen biindeln und eine breite Akzeptanz fiir die
zukiinftige Strategie schaffen soll. Wirtschaftsminister Dr. Bernd Rohwer sichert
Unterstiitzung dieses Prozesfes zu.

7. Wirtschaftsminister Dr. Bernd Rohwer sagt zu, die Entwicklung des Wirt-
schafts- und Tourismusstandortes Flensburg wirtschaftspolitisch zu flankie-
ren. Insbesondere ist die Landesregierung bereit, infrastrukturelle Mafnahmen,
die diese Entwicklung nachhaltig fordern, zu unterstiitzen. Die jiingsten Férde-
rungen der Kompetenzzentren flir mobile Kommunikation und flir Wissenschaft
und Arbeit, in denen Wirtschaft und Hochschulen Hand in Hand arbeiten, stellen
diese Bereitschaft unter Beweis und sind gleichzeitig ein Symbol fiir eine wirt-
schaftliche Aufbruchstimmung in Flensburg. Fiir die in Vorbereitung befindli-
chen Kultur- und Tourismusprojekte (,,Touristische Perlenkette* mit Phiino-
menta, Historischer Hafen und Kreuzfahrtanleger Harniskai), die die regionale
Wirtschaft in Flensburg weiter stérken werden, hat die Landesregierung eine
Forderung zugesagt. ‘

8. Ein wesentlicher Schliissel fiir die wirtschaftliche Zukunft der Region ist nach
Uberzeugung der Unterzeichner dieser Erklirung die Stirkung der grenziiber-
schreitenden Zusammenarbeit. Ziel ist die Umsetzung einer langfristigen wirt-
schaftlichen Entwicklungsstrategie flir die Region Flensburg / Schieswig /
Senderjylland. Hierfiir sollen gemeinsam mit den Akteuren in der Region kurz-
fristig MaBnahmen ergriffen und konkrete Ergebnisse erzielt werden.

Im Mittelpunkt steht zuerst die Stirkung wirtschaftlicher Schwerpunktbereiche
(Cluster), die fiir den regionalen Industriestandort wichtig sind, wie zum Beispiel
Kalte- und Regelungstechnik, Ausbildung von Mechatronikern oder Bereiche
der Nahrungsmittelindustrie.



Die in der Region bestehenden Kompetenzfelder sollen insbesondere in
Zusammenarbeit mit den Hochschulen weiter entwickelt werden.

9. Uber die weiteren Schritte wird sich kurzfristig eine deutsch-dénische ,,Task
Force® aus ca. 12 Personen verstindigen. Der Task Force sollen u.a. angehoren
der Oberblirgermeister von Flensburg, der Amtsborgmester von Sgnderjylland,
der Wirtschaftsminister von Schleswig-Holstein, der IHK-Hauptgeschiftsfiihrer,
die Rektoren der Flensburger Hochschulen und der Syddansk Universitet sowie
Unternehmerpersonlichkeiten. Jergen Mads Clausen sagt die Danfoss-Teilnahme
an der Task Force zu. Die deutsch-dénische Task Force wird im Marz/April
2005 auf Einladung von Oberbiirgermeister Tscheuschner zu einer Sitzung
zusammen kommen.

10.Jorgen Mads Clausen, der Wirtschaftsminister Schleswig-Holsteins und der

Oberbiirgermeister Flensburgs werden sich jeweils gegenseitig und unverzughch
{iber wichtige Entwwklungen und Erkenntnlsse informieren.

Flensburg, den 2. Februar 2005

o 2l A //ag ‘

‘Klaus Tscheuschner Jﬁr /el Mads Clausen Dr. Bernd Rohwer
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