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Bemerkungen 2005 des Landesrechnungshofs Schleswig-Holstein,

Tz. 13 ,,Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung der Polizeidirektion fiir Aus- und Fortbil-
dung und fur die Bereitschaftspolizei Schleswig-Holstein (PD AFB);
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Sehr geehrter Herr Vorsitzender,
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auswahl der Bewerberinnen und Bewerber berichtet. Der Bitte um Bericht zur Erarbeitung
eines qualifizierten Konzepts fur eine Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) komme ich
nun gerne nach.

Das KLR-Konzept wurde von der PD AFB zwischenzeitlich Gberarbeitet und mit dem In-
nenministerium (IM) abgestimmt. Es wurde dem LRH zusammen mit einem erlauternden
Vermerk des IM mit Schreiben vom 13.12.2006 Ubermittelt. Das KLR-Konzept sowie den
entsprechenden Vermerk Ubersende ich nunmehr zu Ihrer Kenntnisnahme.

Mit freundlichen GriRen

gez. Ulrich Lorenz
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1.2

Vorbemerkungen

Griinde fur die Erstellung des Konzeptes

Das Verfahren der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) bei der PD AFB
und die hiermit gesammelten Erfahrungen haben mittlerweile einen Stand er-
reicht, bei dem es nun ansteht, sich Uber die weitere Vorgehensweise grund-
legend klar zu werden. Bei der PD AFB stehen zunehmend Entscheidungen
an, bei denen die Frage nach den Kosten in den Vordergrund tritt. Dies un-
terstreicht die Bedeutung einer weiteren geordneten Entwicklung des Verfah-

rens. Dieses Konzept soll daher:

e die Ziele der KLR, die Steuerungsbedarfe und —maoglichkeiten innerhalb
der Arbeitsbereiche, die daraus abgeleiteten KLR-Strukturen sowie die

Verantwortung fur den Umgang mit den KLR-Daten darstellen,

e die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Fihrungskrafte der
PD AFB Uber den aktuellen Stand der KLR und deren weitere Entwick-
lung informieren; dies ist von besonderer Bedeutung, da mdglichst zeit-
nah die steuerungsrelevanten Daten auch zur Steuerung genutzt werden
sollen und ein von Vorurteilen weitgehend unbelasteter Einsatz weiterer

Steuerungsinstrumente wie z.B. des Controllings erreicht werden sollte.

e als konkrete Grundlage fur Diskussionen mit den Mitarbeitern, dem Lan-
despolizeiamt, dem Innenministerium und dem Landesrechnungshof die-

nen.

Die PD AFB sieht hierin zugleich eine gute Gelegenheit zu beschreiben, an
welchen Stellen die Verfahren SAP/KLR und SP-Expert'/KLR (sog. integrati-

ver Ansatz) zukinftig harmonisiert werden sollten.
Ziele der KLR und des Konzeptes

Das Konzept folgt den grundsétzlichen Uberlegungen des ,Umsetzungskon-

zeptes fur den Einsatz einer Kosten- und Leistungsrechnung in der Landes-

' Eine produktorientierte Erfassung von Arbeitszeit wird der PD AFB hiermit ermdglicht.
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verwaltung Schleswig-Holstein“? sowie den bei der PD AFB bislang gesam-
melten Erfahrungen. Hiernach ergeben sich fir eine KLR bei der PD AFB

nachfolgende grundlegende Ziele.

Erhohung der Wirtschaftlichkeit

Das Ziel einer KLR ist die Bereitstellung von Informationen, auf deren Grund-
lage wirtschaftliche Entscheidungen getroffen werden konnen. Wirtschaftlich-
keit kann als ,nachhaltig gunstigstes Verhaltnis zwischen Leistung/Nutzen
und Kosten® definiert werden. Theoretisch gibt es zwei Prinzipien der Wirt-
schaftlichkeit:

e Minimalprinzip/Sparsamkeitsprinzip: Ein bestimmtes Ergebnis (=Nutzen)

mit moglichst geringem Einsatz von Mitteln (=Kosten) anzustreben.

e Maximalprinzip/Ergiebigkeitsprinzip: Mit einem bestimmten Mitteleinsatz

ein bestmogliches Ergebnis erreichen.

Diese Prinzipien mussen bei der Ableitung der Steuerungsbedarfe je nach

Aufgabengebiet identifiziert und beachtet werden.

Herstellung von Kosten- und Leistungstransparenz

Der Kosten- und Leistungstransparenz kommt eine Schlisselfunktion zu.
Kosten- und Leistungstransparenz bedeutet fur die PD AFB im Idealfall, dass
jederzeit ermittelt werden kann, wo bzw. von welcher am Verfahren teilneh-
menden Verwaltungseinheit, welche Ressourcen, in welcher Hohe und fur
welche Einzelleistung verzehrt worden sind bzw. voraussichtlich zuklnftig
verzehrt werden. Dies erfordert neben einer Erfassung und Messung der
Leistungen eine entsprechende Zuordnung von Sach- und Personalkosten.
Wenn es moglich ist, Kostenbetrage bestimmten Einzelleistungen eindeutig
zuzurechnen, kdnnen Aussagen Uber die Wirtschaftlichkeit der Leistungser-
stellung getroffen sowie Einsparpotentiale, aber auch sog. Kostentreiber i-
dentifiziert werden. Die Kenntnis der Kosten hat zudem eine wesentliche Be-
deutung fur Entscheidungen (z. B. Setzen von Prioritaten oder Verzicht auf

Produkte, Vergabe von Leistungen) und ist Voraussetzung, um fur Leistun-

2 Grundlegende Aussagen enthalt das vom Finanzministerium im SHIP verdoffentlichte Grundlagenpa-
pier zur Einfihrung einer Kosten- und Leistungsrechnung in der Landesverwaltung Schles-
wig-Holstein
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gen kostendeckende Preise zu berechnen. Letzteres gewinnt bei der
PD AFB zunehmend an Bedeutung (Leistungen fir andere Bereiche der

Verwaltung, Zusammenarbeit im norddeutschen Raum).

Die Verteilung von Gemeinkosten (z. B. die Kosten der Leitung und der
Sachbereiche des Stabes) ist nur bedingt moglich, weil die Integration der
Aufgaben Ausbildung, Fortbildung und Bereitschaftspolizei es zum Teil nicht
oder nur mit gro3em Aufwand zulasst, diese Kosten aufgaben- und leis-

tungsgerecht zuzuordnen.

Entwicklung eines Kosten- und Leistungsbewusstseins

Was etwas kostet, ist den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nur zu vermitteln,
wenn dies in Euro ausgedruckt wird. Begriffe wie teuer oder aufwéndig blei-
ben zu abstrakt.

Ohne Kosten- und Leistungstransparenz gibt es kein Kosten- und Leistungs-
bewusstsein. Allerdings darf Kosten- und Leistungsbewusstsein nicht gleich-
gesetzt werden mit der alleinigen Kenntnis von Kosten- und Leistungsdaten.
Es geht um deren Bewertung. Ziel ist es daher, bei der PD AFB die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sowie die Fuhrungskrafte dahingehend zu sensibili-
sieren, dass Kostenaspekte bei MalRinahmen oder Entscheidungen intensiver
berucksichtigt werden, auch wenn das Haushaltssystem keine Anreize bietet,
sich wirtschaftlich zu verhalten.

Die Beachtung dieses Prinzips ist Leistungsmerkmal bei der Beurteilung der

Qualitat von Arbeit und des Fuhrungsverhaltens.

Leistungsgerechte Kalkulation von Erstattungsbetragen zwischen Ver-
waltungseinheiten innerhalb der Landesverwaltung sowie von Benut-
zungsgebuhren und Entgelten

Die Erstattung von Kosten flir Leistungen, die von der PD AFB fur Bereiche
innerhalb oder aul3erhalb der Landesverwaltung erbracht werden, nimmt zu.
Die Erstattungsbetrage sollen auf der Grundlage der Ergebnisse der KLR be-

rechnet werden.
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Bereitstellung von entscheidungsrelevanten Informationen

Bei Entscheidungen hinsichtlich des Einsatzes von Personal, der Aufbau-
und Ablauforganisation, hinsichtlich der Nutzung von Ressourcen oder Ver-
gabe an Dritte ist die Frage nach der Wirtschaftlichkeit und den Kosten bei
der PD AFB eine wesentliche Dimension der Betrachtung. Die Daten hierftr

liefert zunehmend die KLR.

Ziele des vorliegenden Konzeptes

Zusammengefasst hat das vorliegende Konzept zum Ziel,

e durch die Daten aus der KLR Kosteninformationen als Grundlage flr be-
stimmte Entscheidungen und damit im weiteren Sinne Kostentranspa-

renz herbeizufihren,

e Steuerungsbedarfe und Steuerungsmaoglichkeiten, abgeleitet aus den

oben dargestellten Zielen der KLR zu beschreiben,

e Arbeitsbereiche festzulegen, bei denen auf Grund von Steuerungsmaog-

lichkeiten eine KLR einen wirtschaftlichen Nutzen besitzt,

e den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Fuhrungskraften einen
Uberblick tiber den aktuellen Stand der KLR und deren weitere Entwick-
lung zu geben. Dadurch kénnen Inhalte und Begriffe besser verstanden,
die Akzeptanz verbessert werden und die Bereitschaft zunehmen, mit

den zur Verfugung stehenden Daten zu arbeiten.
KLR im Kontext Neuer Steuerung bei der Landespolizei

Die KLR ist ein Instrument, mit dem definierten Leistungen ein Ressourcen-
verbrauch zugeordnet werden kann. Sie kann untergliedert werden in eine
Kostenrechnung und eine Leistungsrechnung. Durch die Kostenrechnung
werden Kosteninformationen generiert, durch die Leistungsrechnung Leis-
tungen definiert und Leistungsinformationen bereitgestellt. Diese Informatio-
nen sind allerdings nur dann sinnvoll anwendbar, wenn sie mit weiteren Bau-
steinen der Neuen Steuerung vernetzt werden. Insbesondere sind hier die
Bausteine Zielsystem, Controlling, Budgetierung, Aufgaben- und Prozess-

analyse und Personalmanagement/-entwicklung von Bedeutung.



Die Landespolizei Schleswig arbeitet an den verschiedenen Bausteinen.
Grundlage sind hierfur die im Rahmen des Qualitatsmanagements entwickel-

ten folgenden Zieldimensionen:

e Gesetzlicher Auftrag,

e Burger-/Kundenzufriedenheit,
e Mitarbeiterorientierung,

e Wirtschaftlichkeit.

Die KLR ist somit ein Instrument, welches Informationen fir die Zieldimensi-
on ,Wirtschaftlichkeit” bereitstellt. Da die vier Zieldimensionen ausgewogen
nebeneinander stehen, wird hierdurch auch die Vernetzung mit anderen In-
strumenten sichtbar: Neben der Wirtschaftlichkeit missen Ziele definiert,

Leistungen bewertet und beides ,controlled” werden.

Bislang wurde bei der PD AFB Uber einen Leistungsvergleich gesteuertg. In
den Bereichen ,Einsatz® und ,Fortbildung” betraf dies in der Regel die in den
Kernbereichen des Aufgabenspektrums verbrauchte Arbeitszeit (Einsatz-
stunden, Seminare). In der Zieldimension Wirtschaftlichkeit werden nun die
Kosten von Produkten abgebildet und somit die KLR integ-

riert’ (sog. integrativer Ansatz).

Hiermit wird dem Rahmenkonzept Controlling® fiir die Landesverwaltung
Schleswig-Holstein gefolgt, das fur eine ganzheitliche Steuerung nicht nur
auf die quantitativen Daten der KLR, sondern auch auf Informationen Gber

die Qualitat von Produkten abstellt.

Es wird davon ausgegangen, dass Mitte 2007, nach Einflhrung von
SP Expert bei der PD AFB, Uber die Schnittstelle zum Controlling- bzw. KLR-

® siehe hierzu das von der Bertelsmann-Stiftung unterstitzte und zusammen mit der Polizei des Saar-
landes durchgefiihrte Projekt Kompetent & Blirgernah

* Vermerk IV 115/IV 4210/IV 422 vom 24.08.01 zum Sachstand und weiteren Vorgehen im Integrati-
onsprozess “Qualitdtsmanagement und Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) in der Landespolizei
Schleswig-Holstein”

® Rahmenkonzept Controlling fiir die Landesverwaltung Schleswig-Holstein, Stand: November 2000,
Finanzausschussvorlage Umdruck 15/0584



Modul der SAP R3/Software (sog. CO-Modul) auch die Personalkosten pro-

duktbezogen zur Verfugung stehen werden.

Offen ist allerdings noch, ob die Arbeitszeiterfassung mit SP Expert fur alle
Arbeitsbereiche der PD AFB feinteilig genug sein wird, um eine produktorien-
tierte Erfassung als Grundlage fur Steuerung zu erméglichen. Zweifel beste-
hen insbesondere hinsichtlich der Produkte im Bereich der Fortbildung und

einiger Dienstleistungsbereiche.

Fur einen solchen Fall bzw. bis dahin werden die Daten auf standardisierten

Excel-Arbeitsblattern aufbereitet.
Aufgaben der PD AFB

Die Aufgaben der PD AFB ergeben sich im Wesentlichen aus § 5 des Poli-
zeiorganisationsgesetzes (POG) und der Polizeidienstvorschrift (PDV) 350.

Diese sind:

e Aus- und Fortbildung unter Beachtung der in der PDV 350 enthaltenen

grundlegenden Aussagen zur Arbeit der Polizei in Schleswig-Holstein,
e Gewabhrleistung einer funktionstlchtigen Bereitschaftspolizei,

e Werbung, Auswahl und Einstellung von Nachwuchskraften fur den Poli-

zeidienst,

e Weitere Landesaufgaben bzw. Serviceleistungen in den Bereichen Aus-
und Fortbildung, Psychologischer Dienst, luK-Wesen, Kraftfahrzeug-,
Waffen- und Geratewesen, Dienstsport, Diensthundewesen sowie Fahr-

erlaubnisangelegenheiten.
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Kosten- und Leistungsrechnung
Steuerungsbedarf und Steuerungsmoéglichkeiten

Wie eingangs beschrieben, ist die Wirtschaftlichkeit ein wesentlicher Ent-
scheidungsfaktor fur die Art und Weise, wie die PD AFB ihre Aufgaben in
qualitativer und quantitativer Hinsicht wahrnimmt. Auch wenn die Wirtschaft-
lichkeit der Aufgabenerflllung in Verbindung mit der Qualitat, den rechtlichen
und politischen Rahmenbedingungen und der zukunftigen Zielrichtung der
Behorde betrachtet werden soll, werden im Folgenden der konkrete Steue-
rungsbedarf sowie die Steuerungsmaoglichkeiten bezogen auf die KLR extra-

hiert aufgezeigt.

Hierzu wird dargestellt, aus welchen Zielen ein KLR-bezogener Steuerungs-
bedarf im Wesentlichen resultiert. Diese Ziele ergeben sich aus den unter
Punkt 1.2 aufgefihrten Zielen der KLR:

A1. Kosten senken,

A2. Leistungen steigern,

A3. Erstattungsbetrage, Benutzungsgebuhren und Entgelte berechnen,
A4. Benchmarks durchfuhren,

A5. Kostenentwicklung darstellen (Transparenz, Kostenbewusstsein schaf-

fen),
A6. Budgets verwalten,
A7. Entscheidungen vorbereiten.

Vor diesem Hintergrund ist zu prifen, ob und inwieweit Steuerungsmaglich-
keiten tatsachlich gegeben sind. Steuerungsmaglichkeiten bestehen immer
dann, wenn Einfluss auf die Entwicklung der Kosten und/oder Leistun-
gen/Nutzen ausgeubt werden kann.

Steuerungsmaglichkeiten lassen sich durch folgende Fragen identifizieren:
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B1. Ist eine Definition von Produkten moéglich? Konnen Kosten also der Auf-

gabe zugeordnet werden?
B2. Konnen Personalkosten beeinflusst werden?
B3. Kénnen Sachkosten beeinflusst werden?
B4. Kénnen Aufgaben gestrichen werden?
B5. Kénnen Aufgaben (Qualitat) optimiert werden?
B6. Kdénnen Aufgaben durch Outsourcing ausgegliedert werden?
B7. Welche Ebene kann Einfluss nehmen (PD AFB, LPA, IM)?

Diese Steuerungsbedarfe und —mdglichkeiten sollen im Folgenden flr die

einzelnen Aufgabenbereiche dargestellt werden.

Einsatz

Die Erlauterungen von Punkt 1.2.1 aufgreifend ist festzustellen, dass fur den
Bereich der Einsatzhundertschaften nur das Maximal-/Ergiebigkeitsprinzip
angewendet werden kann, da ein Ergebnis, durch das der minimale Mit-
teleinsatz abgeleitet werden kdnnte, im vorhinein nicht klar definiert werden
kann. Es ist nur mdglich, die vorhandenen Ressourcen bestmdglich einzu-

setzen.

Hinzu kommt, dass Personalausstattung und Sachausstattung regelmafig
defizitar sind. Es gibt kaum definierbare Leistungsgrenzen, da die zu erbrin-
genden Leistungen Uberwiegend durch das Recht, die Politik, durch Gerich-
te, Staatsanwaltschaften oder Ordnungsbehdrden bestimmt werden und der
Effektivitatsdruck so hoch ist, dass Wirtschaftlichkeitstiberlegungen in den
Hintergrund treten. So gibt es auf Behordenebene keine nennenswerte Mog-
lichkeit, auf bestimmte Aufgaben zu verzichten.

Personalkosten und Sachkosten sind im Kernbereich der Aufgaben Uberwie-
gend statisch, und Leistungen sind fur diese Bereiche nicht planbar. Einzel-
leistungen (Einsatze) lassen sich zudem nur bedingt einheitlich bewerten.
Far Arbeitsbereiche, die nach innen wirken (z. B. Training fur den Einsatz),

sind Ergebnisse und Kosten definierbar und beschrankbar.
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Erlauterung

Diese Entscheidung kann nur auf Landesebene ge-
A1 | Kosten senken | Nein | troffen werden. Aktuell werden nur die fur den Auftrag
unabdingbaren Aufwendungen erstattet.
A2 Iézlrsntung stel- Nein | Leistungen sind durch die Landesebene festgelegt.
Preiskalkulati- .| Zwischen den Landern sind feste Schlussel verein-
A3 Nein
on bart.
A4 | Benchmark Nein Landerubergreifende Vergleichbarkeit musste herge-
stellt werden.
A5 Kostentrans- Ja | Einsatzhundertschaft global
parenz
A6 | Budget Nein | Die PD AFB besitzt ein Globalbudget.
A7 52:130“6'0'“”' Nein | Allenfalls im Bereich der Sachausstattung
Nr. Steuerbar? J/N Erlauterung
B1 Eroduktdeflnltlon mog- Ja | Uber SPX
lich?
B2 | Personalkosten beein- Nein | Vertrag setzt Starke fur EHu auf 216 Stellen fest
flussbar?
B3 | Sachkosten beein- Nei Sachmittel werden schon jetzt nur im unbedingt
ein o
flussbar? ndtigen Fall ausgegeben.
B4 | Aufgaben streichbar? Nein | Gesetzlicher Auftrag
B5 | Aufgabenwahrneh- Ja Einsatze jedoch fast immer unterschiedlich und
mung optimierbar? deshalb nicht vergleichbar
B6 | Aufgaben outsource- .
Nein
bar?
B7 | Einfluss auf welcher
Ebene (PD, LPA, IM)? IM/LPA

11
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Ausbildung

Far einen Dienstleister im Bereich der Aus- und Fortbildung gibt es definier-
bare Leistungsgrenzen, deren Uberschreitung schlichtweg Ressourcenver-
schwendung ware, wenn Uber den Bedarf hinaus Leistungen produziert wur-
den. Es kann demnach hier nicht darum gehen, mit verfligbaren Ressourcen
moglichst viel und immer mehr zu leisten, sondern es geht darum, die von
der Landespolizei erwarteten Leistungen, d. h. eine Deckung des Bedarfs an
gut aus- und fortgebildeten Polizeibeamtinnen und Polizeibeamten mit mog-
lichst geringen Kosten zu erbringen. Es wird also nach dem Minimalprinzip

gehandelt.

Das Stammpersonal der Fachinspektion Ausbildung beteiligte sich deshalb
von Januar 2004 bis Dezember 2005 an einer Zeitaufwanderfassung, um
Steuerungspotentiale zu identifizieren. Die erhobenen Daten haben Erkennt-
nisse uber den Arbeitszeitverbrauch der Fachlehrer erbracht. Die Erwartun-
gen hinsichtlich kostenwirksamer Steuerungspotentiale haben sich hier je-
doch nicht erfullt.

Die sich standig wiederholenden Arbeitsablaufe und die engen Vorgaben ei-
nes Lehr- und Stoffplanes boten den Verantwortlichen nur minimale Steue-
rungsmoglichkeiten mit kostenmafigen Auswirkungen.

Eine Zuordnung von Kosten und Leistungen zu einzelnen Produkten der
Fachinspektion Ausbildung ergab auf Grund der fur die Ausbildung geltenden
rechtlichen Vorgaben lediglich statische Werte, auf die nicht steuernd einge-
wirkt werden kann. Samtliche Kosten der Ausbildung werden daher nur noch

auf einer Kostenstelle erfasst und dargestellt.
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Nr. Bedarf Gilt Erlauterung
A1 Kosten senken Nein Kein Einsparpotenzial erkennbar, bei vorhandenem
Auftrag, bzw. bereits in der Vergangenheit optimiert.
A2 ;:Lsr,]tung stel- Nein | Leistungen sind definiert, Ausgaben werden minimiert.
A3 | Preiskalkulation | Nein | Keine Verrechnung moglich.
A4 Zwischen den Ausbildungsbereichen nicht nutzstif-
Benchmark Ja | tend. National sind keine vergleichbaren Daten vor-
handen; diese missen noch entwickelt werden.
AS :(e%sztentranspa- Ja | Zur Darstellung, was die Ausbildung kostet.
A6 .| Vorgaben zu einschrankend, so dass ein Budget
Budget Nein : .
kaum Anreize schaffen wurde.
A7 | Entscheidungen | Nein | Allenfalls bei Veranderung von zeitlichen Ansatzen
Nr. Steuerbar? JIN Erlauterung
B1 Produktdefinition J SPX sieht zurzeit allerdings keine speziellen Pro-
- a T .. .
moglich? dukte vor; diese mussen noch entwickelt werden.
B2 | Personalkosten be- Ja Anderung der Klassenstarke, Kiirzung des Stoff-
einflussbar? planes.
B3 | Sachkosten beein- . vy
flussbar? Ja | Nur notwendige Ausgaben werden getatigt.
B4 | Aufgaben streichbar? | Nein | Obliegt der Landesebene; gesetzl. Auftrag
B5 | Aufgaben optimier- Lehrplane werden gemeinsam mit IV 44 erstellt.
Ja
bar? Prozesse werden verbessert.
B6 | Aufgaben outsource- Ja Theoretisch moglich. Entscheidung durch LPA u.
bar? IM
B7 | Einfluss auf welcher
Ebene (PD, LPA, PD AFB, LPA, IM
M)?
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4.1.3 Fortbildung

Anders stellt sich die Fortbildung dar. Hier handelt es sich um Dienstleistun-
gen mit einem - fur die PD AFB — abschlieend definierten Leistungsspekt-
rum, welches sich auf einen beschriebenen Bedarf (z. B. A- u. B-Plan) grun-
det und somit begrenzbar ist. Diesen Bedarf wird das neue Fortbildungskon-
zept noch enger und verbindlicher definieren und daruber hinaus zu mehr
Kostentransparenz verpflichten.

Hiermit gibt es gute Voraussetzungen fur eine produktorientierte und flexible
Kostenplanung. Bei der Gestaltung von Fortbildung im Allgemeinen sowie bei
der Gestaltung einzelner MalRnahmen, gibt es grof3en, kostenwirksamen
Gestaltungsspielraum und damit entsprechende Steuerungspotentiale.
Bezugspunkt ist die jeweilige MaRnahme, die der Fortbildung dient. Dies ist
das Produkt. Hierbei kann es sich z. B. um ein Seminar, einen Vortrag, einen
Lehrbrief oder eine CD-ROM handeln.

Die PD AFB hat das Ziel, fur verschiedene typische Fortbildungsmaflinahmen
einen Qualitatsstandard und einen Rahmen (insbesondere Grenzen) fur den
zulassigen Aufwand festzulegen®. Der Aufwand ergibt sich aus den Kosten,
die fur ein Produkt (Vor- und Nachbereitung und Durchfuhrung einer der v.g.
MafRnahmen) entstehen.

Hierbei richtet sich der Blick schwerpunktmafig auf die Sach- und Personal-
kosten’ (einschl. personlicher Gebiihren wie Reisekosten, Verpflegungsan-

spruche u. a.).

Miet- und Bewirtschaftungskosten werden berucksichtigt und detailliert be-
trachtet. Die Frage der Wirtschaftlichkeit stellt sich bei den Produkten z. B.
hinsichtlich

e der Mindestzahl der Teilnehmer an einer Fortbildungsmalnahme,

e des Aufwandes fur Medien oder der Vorbereitung durch den Veranstalter
der MaRnahme mit Blick auf einmaligen/mehrmaligen Nutzen,

® Gesetzlicher Auftrag, Kundenzufriedenheit, Mitarbeiterorientierung und Wirtschaftlichkeit

" Die in der 59er-Vereinbarung niedergelegte Verpflichtung, Personalkosten nach Gruppen und nicht
nach Menschen zu hinterlegen, hindert hierbei nicht. Es ist ohnehin bei der PD AFB nicht steuerbar,
Personal nach seiner Bezahlung auszuwahlen.
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Nr.

e definierter Kostenschwellen fur den Verzicht auf eine Mallnahme oder fir

einen Zusammenschluss mit einem Partner,

e der richtigen Verteilung, inwieweit Teilnehmer auf die Fortbildung am

Dienstort vorbereitet werden konnen oder die Prasenz am Veranstal-

tungsort erforderlich ist,

e der Vergabe an Dritte als kostengunstigere Alternative,

e des Einsatzes von Lehrkraften auf Honorarbasis,

e einer Ablaufplanung, die Fehlzeiten bei den Dienststellen minimiert und

zu moglichst geringen personlichen Gebuhren fuhrt,

e der Wahl des Veranstaltungsortes,

e der Entwicklung von Alternativen zu Prasenzveranstaltungen.

Bedarf

Erlauterung

Die Leistungen sollen maximiert werden. Aufzahlung

A1 | Kosten senken Ja der Wirtschaftlichkeitspotenziale auf Seite 14/15.

A2 | Leistung steigern Ja Alle Ar_lfragen (insbesondere unterjahrige) werden bis
zur Leistungsgrenze umgesetzt

A3 | Preiskalkulation Ja | Kosten der Seminare
Maoglich, aber zz. gibt es keine standardisierten Be-

A4 | Benchmark Ja | rechnungspreise. Eine bereits eingerichtete AG Fort-
bildung konnte neue Erkenntnisse bringen.

A5 Kostentranspa- Ja

renz
A6 | Budget Nein
A7 | Entscheidungen Ja Bspw. Wahl der Seminarstatte, Eigenerstellung oder

Fremdbezug.
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Nr. Steuerbar? JIN Erlauterung

B1 Produktdefinition Ja | Lehrgange und Seminare
maoglich?
B2 Personalkosten be- Ja | Bspw. Team Teaching vs. Frontalunterricht, Do-
einflussbar? zenten vs. eigenes Personal schulen...
Ja | Die Leistungen sollen maximiert werden. Aufzah-
Sachkosten

B3 beeinflussbar? I1u:/g115der Wirtschaftlichkeitspotenziale auf Seite

Aufgaben (Seminare) | Ja | Bspw. Verzicht bei zu wenig Teilnehmern

B4 streichbar?
B5 Aufgaben optimier- Ja | Bspw. Min/Max Teilnehmerzahl
bar?

B6 Aufgaben outsource- Ja | Lehrgang woanders oder durch andere durchflhr-
bar? bar

Einfluss auf welcher
B7 | Ebene (PD, LPA, PD AFB
IM)?

41.4 Werbe- und Einstellungsstelle

Die Werbe- und Einstellungsstelle arbeitet in ihren Kernbereichen von Nach-
wuchsauswabhl, -werbung und -gewinnung nach dem Maximalprinzip. Es soll
eine bestgeeignete Personalmenge definiert und zur Verfigung gehalten
werden, obgleich der quantitative Bedarf nicht im Vorwege feststeht (Haus-
halt). Dabei steht die WuUE-Stelle der Landespolizei Schl.-H. im Wettbewerb
zu mindestens 16 weiteren Dienstleistern (Landespolizeien u. Bundespolizei)
und muss unterschiedliche Standortnachteile (Randlage, geringere Ausbil-
dungs- u. Eingangsamter) sowie politische Vorgaben bzw. Erwartungen
(Migranten, Frauen, ,Landeskinder®) bei Austibung der Dienstherrnkompe-
tenz mit bertcksichtigen, ohne dabei die grundgesetzlichen Pflichten der
Bestenauslese und Gleichbehandlung auler Acht zu lassen, da jede Einstel-
lung / Nichteinstellung - anders als in der gewerblichen Wirtschaft - voll justi-

ziabel ist.
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Zentrales Priuf-, Auswahl- und Einstellungsverfahren fir Nachwuchs
des Laufbahnabschnitts | und Il

Nr. Bedarf Gilt Erlauterung
A1 | Kosten senken Ja | Durch die Optimierung von Arbeitsprozessen
A2 | Leistung steigern Ja Qualitat des Verfahrens ist definiert und kann nur par-
tiell verbessert werden
A3 | Preiskalkulation Nein | Keine Verrechnung maglich
A4 | Benchmark Ja | Fur partielle Dienstleistungen maoglich
A5 Kostentranspa- s PD AFB/LPA/IM
renz
A6 | Budget Ja | Sachmittel fir Durchfihrung des Verfahrens
A7 | Entscheidungen Ja |PDAFB/LPA/IM
Nr. Steuerbar? J/IN Erlauterung
81 Produktdefinition Ja | Produkte mussen fur SPX noch definiert werden
moglich?
85 Personalkosten be- Ja | Optimierung der Arbeitsprozesse
einflussbar?
83 Sachkosten beein- Ja | z. B. durch intensive Nutzung postfreier Dienste
flussbar?
B4 | Aufgaben streichbar? Nein | Aufgaben sowie der Qualitatsstandard sind defi-
niert. Siehe hierzu auch Punkt A2
85 Aufgaben optimier- Ja | Permanenter Verbesserungsprozess
bar?
86 Aufgaben outsource- Ja | Theoretisch ja, aber zurzeit vom IM nicht gewollt
bar?
Einfluss auf welcher Ja
B7 | Ebene (PD, LPA, IM, in Teilen LPA u. PD AFB
IM)?




Landesweite Nachwuchswerbung und- gewinnung

Nr. Bedarf Gilt Erlauterung

A1 | Kosten senken Ja | Frage der Intensitat

A2 | Leistung steigern Ja Optimierung von Prozessen, z. B. Adressaten gerechte

Werbung

A3 | Preiskalkulation Nein | Keine Verrechnung maglich

A4 | Benchmark Ja | Vergleichende Betrachtungen moglich

A5 Kostentranspa- s Voraussetzung fur Festsetzung und Steuerung des
renz Budgets

A6 | Budget Ja | Budget fur Sachmittel vorhanden

A7 | Entscheidungen Ja | Personalkostendarstellung fur IM

Nr. Steuerbar? J/IN Erlauterung

B1

Produktdefinition mog-
lich?

Ja Produkte mussen fiir SPX noch definiert werden

Personalkosten beein-

Ja Personaleinsatz ist steuerbar

B2
flussbar?

B3 Sachkosten beein- Ja | Frage der Intensitat von MalRnahmen
flussbar?

B4 | Aufgaben streichbar? Ja | Frage der Gestaltung von Mal3inahmen

BS

Aufgaben optimierbar?

Ja | Permanenter Verbesserungsprozess

B6

Aufgaben outsource-

bar?

Ja | Theoretisch ja, aber zurzeit vom IM nicht gewollt

B7

Einfluss auf welcher
Ebene (PD, LPA, IM)?

PD, LPA, IM




41.5

Landes- bzw. Serviceaufgaben

Die Voraussetzungen fur eine Steuerung sind daruber hinaus bei allen klas-
sischen Dienstleistungen wie z. B. den technischen Sachbereichen, der Ku-
che, den Werkstatten und beim Arztlichen Dienst gegeben. Bei Entscheidun-
gen hinsichtlich des Einsatzes von Personal, der Aufbau- und Ablauforgani-
sation, hinsichtlich der Nutzung von Ressourcen oder Vergabe an Dritte sind
entscheidungsrelevante Informationen nétig. Die Daten hierfur kdnnte kinftig
die KLR liefern.

Beispielhaft hierfur die folgenden Sachverhalte:

e Einrichtung der Servicestelle fur Logistik und Bekleidung,

e Einrichtung eines Servicepoints (Objektschutz, Post, Vermittlung),

e behordenweiter Personaleinsatz,

e Bewertung von Reaktionszeiten bei der Zusammenarbeit mit der GMSH,
e Einflhrung eines Abrechnungssystems fur Essenmarken,

e Gewabhrleistung der Auslastung von Unterrichtsrdumen, Sportstatten und

der HallenschieRanlage,

e Ubernahme der Versorgung des Dienstortes Kiebitzhérn durch die Poli-

zeikuche in Eutin.
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Landes- und Serviceaufgaben

Bedarf Erlauterung

A1 Kosten senken Ja | Einsparungen durch Kostentransparenz ggf. moglich

A2 | Leistung steigern Ja | Optimierung des Arbeitsprozesses

A3 Preiskalkulation Ja Kiche

A4 | Benchmark Ja | Ggf. mit den gleichen Dienstleistungsbereichen an-
derer Behdrden

A5 | Kostentranspa- Ja
renz
A6 | Budget Nein | Vorgaben zu einschrankend, so dass Budget keine

Anreize schaffen wuirde

A7 | Entscheidungen Nein | Organisatorisch, Sachmitteleinsatz, Outsourcing

Nr. Steuerbar? Erlauterung

B1 | Produktdefinition mog- Ja Abgeschlossene Arbeitsfelder definieren
lich?
B2 | Personalkosten beein- Ja | Optimierung des Personaleinsatzes
flussbar?
B3 | Sachkosten beein- Ja
flussbar?
B4 | Aufgaben streichbar? Ja | Dienstleistungsbereiche sind zwar gewollt, par-

tielle Aufgabenkritik ist moglich;

B5 | Aufgaben optimierbar? Ja | Optimierung der Arbeitsprozesse

B6 | Aufgaben outsource- Ja | Theoretisch moglich. Entscheidung durch LPA u.
bar? IM
B7 | Einfluss auf welcher PD ADB, LPA, IM

Ebene (PD, LPA, IM)?
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4.2

421

4211

KLR-Strukturen

Um die beschriebenen Ziele zu erreichen, betreibt die PD AFB aktuell eine

Kostenrechnung mit den Elementen

e Kostenartenrechnung (Welche Kosten entstehen?),

e Kostenstellenrechnung (Wo entstehen die Kosten?),

e Kostentragerrechnung (Wofur entstehen die Kosten?).

Eine Leistungsrechnung, welche uber die Ergebnisse des Ressourcenein-
satzes und uber die bereits erfolgende Abbildung der Erlése hinaus Mengen,
Qualitaten und Wirkungen berucksichtigt, wird derzeitig fir den Bereich der
Fortbildung entwickelt und getestet.

Wegen fehlender Softwareprodukte bzw. Schnittstellen muss hierfur auf Ex-
cel-Arbeitsblatter zurlckgegriffen werden. Ansatze fur ein sinnvolles Control-

ling zeichnen sich ab.

Aus den Steuerungsbedarfen und —maglichkeiten ergeben sich bestimmte
Anforderungen an die KLR-Strukturen. Der Begriff ,KLR-Strukturen® unter-
gliedert sich in die Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentragerstruktur so-

wie die Umlagen.

Kostenarten

Die Kostenartenrechnung gibt Auskunft dartuber, wie sich die Kosten fur eine
Leistung oder eine Kostenstelle zusammensetzen.

Sie gibt einen Uberblick Gber angefallene Neutrale Einnahmen und Ausga-
ben, erzielte Erl0se, Personalkosten (Personaleinzel- und Personalgemein-
kosten), Sachkosten, Fremdleistungen, Kapitalkosten und Umlagen. Die Kos-
tenarten orientieren sich an der Systematik der Finanzpositionen im Haus-

haltsplan und sind im Wesentlichen durch das Umsetzungskonzept definiert.
Personalkosten

Der Kostenblock Personalkosten besteht aus den Personalgemeinkosten
und den durch die Zeitaufschreibung der Beschaftigten ermittelten Personal-

einzelkosten.
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421.2

Die Personalgemeinkosten werden durch das KLR-Vorsystem ermittelt. In
diesem System werden alle Beschaftigten mit der jeweiligen Soll-Arbeitszeit
und den gemittelten Personalkosten (aufgeteilt nach Personalkostenklassen)
erfasst. Die Qualitat der so ermittelten Personalkosten ist gut, setzt jedoch
voraus, dass jede Personalveranderung (Umsetzung, Versetzung) mdglichst

synchron im KLR-Vorsystem erfasst wird.

Die Personaleinzelkosten werden von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
durch Zeitaufschreibung ermittelt. Die PD AFB hat allerdings vor dem Hinter-
grund der Einfuhrung des Verfahrens SP-Expert und den hierfir entwickelten
landeseinheitlichen Produktkatalog die Zeitaufschreibung in den Bereichen
Einsatz und Ausbildung zum Jahresbeginn eingestellt. Diese Entscheidung
wurde erleichtert wegen der dort fehlenden Moglichkeit, produktorientiert zu
steuern.

Die Fachbereiche der Fortbildung setzen die Zeitaufwanderfassung nach
dem Produktmuster des landeseinheitlichen Produktkataloges fort, bis das
Verfahren SP Expert bei der PD AFB zur Verfugung steht.

Eine unauflésbare Schwachstelle bei der Ermittlung der Personalkosten liegt
in der Zuordnung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu den Personalkos-
tenklassen, d. h. diese werden nicht mit ihren tatsachlichen Personalkosten
entsprechend ihrer Vergutung / Besoldung berucksichtigt, sondern mit einem
Durchschnittssatz, der mehrere Besoldungsgruppen bzw. Vergutungsgrup-
pen umfasst. Die hieraus resultierenden Ungenauigkeiten missen akzeptiert

werden.
Sachkosten und Fremdleistungen

Bei diesen Kostenartenblocken liegt ein Problem in der Abgrenzung dieser
beiden Kostenarten voneinander. Sofern hier Fehlbuchungen vorkommen
und bei der KLR-Behordenkoordination der PD AFB auffallen, wird versucht,
dieses durch Nachfrage bei der Mittelbewirtschaftung zu korrigieren. Letztlich
ist die Qualitat dieser Daten insgesamt gut bis befriedigend.

Im Kostenblock Fremdleistungen finden sich vorrangig und richtigerweise die
vergebenen Werkvertrage wieder — bei der Abgrenzung von extern einge-
kauften Dienstleistungen (also Fremdleistungen) gab und gibt es vereinzelt

Abgrenzungsprobleme zu den Ubrigen Sachkosten.
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4213

4214

Kapitalkosten

Far die Qualitat der Daten ist eine sorgfaltig geflhrte, vollstandige Anlagen-
buchhaltung unerlasslich. Jede Anschaffung von beweglichen oder unbeweg-
lichen Gutern mit einem Wert Uber 150 Euro wird in der Anlagenbuchhaltung
erfasst. Dies muss sichergestellt sein, damit korrekte, belastbare Kapitalkos-
ten (Abschreibungen, kalkulatorische Zinsen) zur Verfigung stehen.

Die inventarisierenden Fachabteilungen sind verpflichtet, die Daten der Anla-
gen zu pflegen, weil sich Werte auf Grund von Investitionen andern.

Mit Einflhrung des SAP-Systems wurde der vorhandene Anlagenbestand
der PD AFB aufgenommen und von Dataport in das SAP-System Ubertragen.
Die unzureichende Vernetzung der Datensysteme zum Zeitpunkt der Daten-
ubertragung, die geringe Anzahl von SAP-lauffahigen Computern sowie die
fehlende Einweisung und Schulung der bestandsfihrenden Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fihrten dazu, dass die Bestande zunachst weiter in Karteikar-

tenform statt in SAP gefuhrt wurden.

Hierdurch sind die zentral ermittelten Abschreibungskosten in einigen Berei-
chen noch fehlerhaft und missen in Zusammenarbeit mit den verantwortli-

chen Organisationseinheiten korrigiert werden.
Vorkosten und Servicekosten (Umlagekosten)

Die Kosten der Vorkostenstellen und der Servicekostenstellen werden durch
Umlagen nach einem Verrechnungssystem (Anlage 1) nach folgenden Ver-

teilungsschlisseln auf die Gemeinkostenstellen verteilt:
e genutzte Quadratmeter,

e Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

e Anzahl der genutzten Kraftfahrzeuge,

e Anzahl der Waffentrager,

e Anzahl der Auszubildenden,

e prozentual.
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421.5

4.2.2

42.2.1

Bei der PD AFB wird eine Umlagenverteilung nach tatsachlich geleistetem

Aufwand angestrebt.
Bewertung des aktuellen Standes und Ansatze fiir Verbesserungen

Die zeitliche Verfugbarkeit der Daten aus der Kostenartenrechnung ist (mit
Ausnahme der Personal- und der Umlagekosten) sehr gut. Sobald die Daten
von den Mittelbewirtschaftern eingegeben sind, stehen sie flr verschiedene
Auswertungen jederzeit zur Verfugung.

Bei den Personal- und Umlagekosten ist die zeitliche Verfugbarkeit schlech-
ter. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die an der Zeiterfassung teilneh-
men, mussen die Daten eines Monats bis zum 10. des Folgemonats an die
KLR-Behdrdenkoordination weiterleiten. Somit sind die Zeitdaten nicht sofort
nach Ablauf des zu erfassenden Monats verfugbar. Dies wird sich mit SP-
Expert voraussichtlich andern.

Weitere Verzogerungen entstehen dadurch, dass die Verrechnung der Um-
lagen erst nach erfolgter Meldung der monatlichen Verpflegungszahlen der
Polizeikiche Eutin erfolgen kann. Gelegentlich kommen personelle Engpas-

se hinzu, die nicht kompensiert werden kénnen.

Kostenstellen

Die Kostenstellenrechnung liefert Informationen dartber, wo die Kosten in-
nerhalb der Organisation anfallen. Die Kostenstellenstruktur (Anlage 2) bildet
im Wesentlichen die aktuelle Aufbauorganisation ab und beinhaltet verschie-

dene Kostenstellenarten.
Vorkostenstellen (VKS)

Vorkostenstellen erleichtern zunachst den Umgang mit zentral anfallenden
Kosten, um diese danach in einem weiteren Schritt den nachgelagerten Kos-

tenstellen nach einem Verteilungsschlussel zuzuordnen.

e Die Vorkostenstelle ,Haushalt (VKS-H 70420H0001) sammelt allgemein

anfallende Kosten wie Porto, Geschaftsbedarf und Versicherungen.

e Die Vorkostenstelle ,Anlagen® (VKS-A 70420A0001) nimmt alle Ab-

schreibungen zentral genutzter Anlagen der Behorde auf.
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e Weitere VKS-A (70420A0002, 70420A0002, 70420A0003) sind fur Miet-
und Bewirtschaftungskosten der Liegenschaften Hubertushohe, Kiebitz-

hérn und Neumunster eingerichtet.

e Zwei Vorkostenstellen ,Leitung” (VKS-L 70420L0001 und 70420L0002)
nehmen die Kosten fiir die Behérdenleitung und der Gremien (OPR, GB,
DSB, SchwerbV, ArbSicherh) auf.

Wegen des fehlenden Steuerungsbedarfes ist zu prifen, ob die zwei
Vorkostenstellen fur ,Leitung” auf einer Kostenstelle ,Leitung“ zusam-

mengefasst werden kénnen.
4.2.2.2 Servicekostenstellen (SKS)

Der Fuhrungsstab der PD AFB bildet sich in den Servicekostenstellen ab. Die
hier anfallenden Kosten werden mit Hilfe unterschiedlicher Verteilungs-
schlussel auf die Gemeinkostenstellen und deren ,Nachgeordneten Organi-

sationskostenstellen (NOK) der Behdrde umgelegt (Anlage 1).
In diesem Zusammenhang wird auf folgende Punkte hingewiesen:

a) Sachbereich 23 (Waffenwesen)

Die hier verbrauchte Arbeitszeit wird in Anlehnung an den landesein-
heitlichen Produktkatalog erfasst und auf Gemeinkostentrenner ge-
bucht. Dies dient als Hilfestellung fir eine verursachungsgerechte Kos-
tenumlage der Leistungen des SB 23 und soll auch flir andere Service-

kostenstellen genutzt werden.

b) Medienzentrum

Das Medienzentrum gehort organisatorisch zur Fachinspektion Fortbil-
dung. Da das Medienzentrum Uberwiegend interne Leistungen fir die
PD AFB erbringt, wird es im Kostenstellengebilde als Servicekostenstel-

le dargestellt.

c) Werbe- und Einstellungsstelle

Die Werbe- und Einstellungsstelle gehort organisatorisch zum Fuh-
rungsstab. Da die Tatigkeiten der Werbe- und Einstellungsstelle zu den

Fachaufgaben des Landes zahlen, wurde fur diese Organisationseinheit
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eine NOK unterhalb der Gemeinkostenstelle ,Fachaufgaben® eingerich-
tet.

4.2.2.3 Gemeinkostenstellen (GKS)

Die Bereiche Ausbildung, Fortbildung und Einsatz bilden sich in den Ge-
meinkostenstellen ab. Daneben gibt es die Gemeinkostenstellen ,Fachauf-
gaben® und Psychologischer Dienst. Die Gemeinkostenstellen bilden jeweils
mit allen ihr zugeordneten Objekten (ggf. NOK, OKS, BRKS, interne Auftrage,
Erldssammler, Gemeinkostensammler sowie Kostentrager, Aufgaben) das
Profit-Center Budgetkostenstelle (BKS).

4.2.2.4 GKS Ausbildung

Die Gemeinkostenstelle ,FI Ausbildung® (GKS 1 — 70420G0001) erfordert
wegen annahernd gleicher Aufgaben in den Ausbildungsbereichen sowie
wegen der Leistungsverflechtungen zwischen den Ausbildungsbereichen und
dem Fachbereich Allgemeinbildung und der Fachgruppe Berufsethik keine
differenzierte Buchung der Kosten auf NOK. Somit kdnnen kinftig alle Kos-
ten auf die GKS Ausbildung gebucht werden. Die Kosten werden periodisch

umgelegt auf die Produkte

e Ausbildung mittlerer Dienst,

e Ausbildung gehobener Dienst,

e Aufstiegsausbildung gehobener Dienst,

e Aufstiegsausbildung hoherer Dienst.
4.2.2.5 GKS Fortbildung

Die Fachbereiche der Fachinspektion Fortbildung (GKS 2 — 70420G0002)
unterscheiden sich auf Grund ihrer jeweiligen Aufgaben und Organisati-

on (z. B. Fachliche Fortbildung, Diensthundewesen, Fahrschule) hinsichtlich
des Personalbedarfs und des Sachkosteneinsatzes erheblich. Hier kann
deshalb auf eine Differenzierung der Kosten auf NOK-Ebene nicht verzichtet

werden.
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4.2.2.6

4.2.2.7

Folgende ,Nachgeordnete Organisationskostenstellen (NOK) sind eingerich-
tet:

e Fachbereich | (70420N0021)

e Fachgruppe Schiel3- und Medienausbildung (70420N1021)
e Fachbereich Il (70420N0022)

e Fachbereich lll (70420N0023)

e Fachbereich IV (70420N0024)

e Fachbereich V (70420N0025)

Die Kosten der NOK werden periodisch auf die Gemeinkostenstelle ,Fortbil-
dung umgelegt und auf einem Dummy-Kostentrager ,Fortbildung” abgerech-

net.
GKS Einsatz

Eine Differenzierung auf NOK-Ebene ist nicht erforderlich, da es sich hier nur
um die 1. Einsatzhundertschaft handelt.
Die Kosten der GKS 4 (70420G0004) werden periodisch auf einen Dummy-

Kostentrager ,Einsatz“ abgerechnet.

Mit der EinfGhrung von SP-Expert bei der 1. Einsatzhundertschaft werden die
Arbeitszeitverbrauche den fur diesen Aufgabenbereich vorgesehenen Pro-
dukten im landeseinheitlichen Produktkatalog zugeordnet. Diese Daten wer-
den dann uber eine Schnittstelle in das SAP-Verfahren transportiert. In SAP
sind die Produkte des Katalogs in Form von Kostentragern gespiegelt. Die
auf der GKS 4 gesammelten Sach- und Kapitalkosten werden mit Hilfe eines

prozentualen Verteilungsschlussels den Produkten zugeordnet.
GKS Psychologischer Dienst

Der Psychologische Dienst steht organisatorisch mit den Fachinspektionen
Ausbildung und Fortbildung sowie der Bereitschaftspolizei der PD AFB auf
gleicher Ebene. Deshalb wird dieser Bereich als GKS 5 (70420G0005) abge-
bildet.
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4.2.2.8 GKS Fachaufgaben
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In der GKS 3 (70420G0003) ,Fachaufgaben® werden Fachaufgaben der
Landespolizei abgebildet, fur die die PD AFB Leistungen erbringt. Die Wer-
be- und Einstellungsstelle erflllt eine dieser Fachaufgaben und wird deshalb
als NOK ,Werbe- und Einstellungsstelle” (70420N0031) abgebildet.

Kostentrager

Die Kostentragerrechnung gibt Auskunft, welchem Produkt oder Projekt wel-
che Kosten bzw. Erlése zuzurechnen sind. Mit EinfGhrung der Kosten- und
Leistungsrechnung bei der PD AFB wurden ca. 230 Kostentrager und Aufga-
ben eingerichtet (Anlage 3).

Die Kostentrager und Aufgaben wurden fast ausschliel3lich mit Personalein-
zelkosten bebucht, die durch die Zeitaufwanderfassung ermittelt wurden. Nur
ein geringer Anteil von Sachkosten (Reisekosten, Honorare, Unterrichtsent-

schadigungen) konnte den Produkten direkt zugeordnet werden.

So waren die Informationen, die das SAP-Berichtswesen liefern konnte, trotz
der Vielzahl der zur Verfigung stehenden Produkte unzureichend, da in den

Berichten lediglich der periodische Ressourcenverbrauch dargestellt werden

konnte. Die PD AFB bendtigt zur Steuerung von Kosten jedoch detaillierte In-
formationen Uber Projekte, Lehrgange oder Seminare.

Die Daten aus der Zeitaufwanderfassung wurden in erster Linie dafur ge-
nutzt, flr ausgewahlte Bereiche monatlich Berichte zu erstellen, die Informa-
tionen Uber den Arbeitszeitverbrauch lieferten. Der Wert dieser Berichte lag
darin, die durchschnittlichen Zeitanteile fur die unterschiedlichen Tatigkeiten
der verschiedenen Organisationseinheiten zu erfassen und als Steuerungs-
grolde zu verwenden. Dies fuhrte dazu, dass das Verhaltnis von so genann-
ten Kernaufgaben zu weiteren dienstlichen Tatigkeiten vereinbart werden
konnte.
Aktuell stellt sich der Sachstand wie folgt dar:
Vor dem Hintergrund der Einflhrung von SP-Expert wurde 2004 ein landes-
einheitlicher Produktkatalog entwickelt. Dieser bildet die bei der PD AFB be-
notigten Produkte auf Grund des hier bendtigten Detaillierungsgrades nicht
ab. Zudem anderte sich fur die PD AFB die bestehende Kostentragerstruktur
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dahingehend, dass Tatigkeiten der Fachinspektionen Aus- und Fortbildung
nun ausschlieBlich als ,interne Aufgaben“ des Landes abgebildet wurden.
Diese Entwicklung fuhrte dazu, dass sich die PD AFB nach Erorterung mit
der KLR—Ressortkoordination entschloss, den Fachinspektionen anzubieten,
die Zeitaufwanderfassung ab Januar 2005 einzustellen. Die Fachinspektion
Ausbildung sowie die 1. Einsatzhundertschaft folgten diesem Angebot und

stellten die Erfassung der Arbeitszeit ein.

Die Fachinspektion Fortbildung wollte jedoch auf die Informationen aus der
Zeitaufwanderfassung nicht verzichten und winschte eine Fortfuhrung der
Zeitaufschreibung bis zum Einsatz von SP-Expert.

Hierfur wurden 34 Produkte (Anlage 4) aus dem landeseinheitlichen Produkt-
katalog (Stand: 30.09.2004) ausgewahlt. Da diese Produkte im Produktkata-
log SP-Expert als ,Interne Leistungen® dargestellt werden, wurden sie in SAP
als so genannte Gemeinkostentrenner (GKTR) eingerichtet. Eine Auswertung
der Daten erfolgt periodisch in Exceltabellen. Die Berichte werden der Be-
hordenleitung, der Fachinspektionsleitung sowie den Fachbereichleitern zur

Verfligung gestellt.

Der Sachbereich 23 schloss sich diesem Verfahren an und bebucht seit Ja-
nuar 2006 23 Produkte des landeseinheitlichen Produktkataloges (Anlage 5)
in den vorhandenen Zeiterfassungssystemen. In diesem Servicebereich der
PD AFB wird das Berichtswesen kunftig ideale Moglichkeiten liefern, die Kos-
ten des Sachbereiches 23 sowie der HallenschieRanlage verursachungsge-

recht auf die Empfanger der Leistungen zu verteilen.

Durch die Einstellung der Zeitaufwanderfassung in den Bereichen Ausbil-
dung und Einsatz sowie durch die beschriebenen Umstellungen in den Be-
reichen Fortbildung und Sachbereich 23 reduzieren sich die Mdglichkeiten
der Bebuchung von Kostentragern erheblich. Aus diesen Griinden kann kuinf-
tig auf eine Vielzahl der Produkte, die im Rahmen der KLR-Einfuhrung in

SAP eingerichtet wurden, verzichtet werden.
Kostentrager - Bereich ,,Ausbildung“

Die in der Anlage 3 - Seite 1 aufgeflhrten Kostentrager der Fachinspektion

Ausbildung sollen kunftig auf die Produkte
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e Ausbildung mittlerer Dienst
e Ausbildung gehobener Dienst
reduziert werden.

Daneben sind zwei Produkte, die ebenfalls die Ausbildung betreffen, im Be-

reich der Fachaufgaben (Anlage 3 — Seite 11) angebunden:
e Aufstiegsausbildung gehobener Dienst
e Aufstiegsausbildung hoherer Dienst

Die PD AFB halt die Differenzierung der Ausbildungskosten auf diese Pro-
dukte fur erforderlich, um neben der gewunschten Kostentransparenz auch

den Anfragen von ubergeordneten Dienststellen begegnen zu kdnnen.

Zurzeit gestaltet sich die Umsetzung dieses erforderlichen Auswertungswun-
sches jedoch schwierig, da bedingt durch organisatorische Umstellungen in
der Landespolizei, die Buchung von Reisekosten pp. zwischenzeitlich an
zentraler Stelle aul3erhalb der PD AFB erfolgt. Die PD AFB ist somit gefor-
dert, die Mdglichkeiten einer differenzierten Vorkontierung der Buchungsbe-

lege zu prufen.

Wird auf die beschriebene Produktdifferenzierung verzichtet, bieten sich die
Bebuchung der Kostenstelle der Fachinspektion Ausbildung (GKS 1) sowie

die weitere Verrechnung an einen Dummy-Kostentrager an.
Kostentrager der Fachinspektion Fortbildung

Die in der Anlage 3 — Seite 1-13 aufgeflhrten Kostentrager werden klnftig
durch einen Dummy-Kostentrager ,Fl Fortbildung® ersetzt. Personal-, Sach-
und Kapitalkosten werden dann ausschliel3lich auf den Kostenstellen der
Fachbereiche (siehe hierzu Punkt 4.2.2.5) erfasst und im Rahmen des Perio-
denabschlusses an den Dummy-Kostentrager abgerechnet. Das SAP-
Berichtswesen wird in Kostenstellenberichten - durch Ausweis der verschie-

denen Kostenarten - die erforderliche Kostentransparenz liefern.

Die erhobenen Daten aus der Zeitaufwanderfassung bilden zudem den Ar-

beitszeitverbrauch in der Fachinspektion Fortbildung ab. Als Kostentrager
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dienen hier zurzeit 34 Produkte (Anlage 4) des Landeseinheitlichen Produkt-

kataloges, die in SAP als Gemeinkostentrenner hinterlegt sind.

Zusatzlich werden mit Hilfe von Lehrgangs-Auswertungsbogen (Anlage 6
und 7) steuerungsrelevante Informationen uber Lehrgange, Seminare und
Inhouse-Seminare erhoben und ausgewertet. Das neue Fortbildungskonzept

sieht hier kiinftig einen Plan-Ist-Vergleich vor.

Bei dieser Erhebung wird der einzelne Lehrgang oder das Seminar als Pro-
dukt betrachtet und in einer Vollkostenrechnung (Personalkosten, Sachmit-
telaufwand, Miete und Bewirtschaftungskosten, Overheadkosten) ausgewer-
tet. Eine Ubergabe der Daten an SAP ist nicht geplant, da das SAP-
Berichtswesen fur diese detaillierte Darstellung von Lehrgangskosten nicht

geeignet ist.
Kostentrager der Werbe- und Einstellungsstelle

Die Kostentrager der Werbe- und Einstellungsstelle sind auf der Seite 10 der
Anlage 3 abgebildet. Urspringlich sollte eine Kostenzuordnung zu den auf-
gefuhrten Produkten, die den Tatigkeiten der Werbe- und Einstellungsstelle
entsprechen, erfolgen. Die Praxis hat jedoch gezeigt, dass nur ein geringer

Anteil von Sachkosten den Kostentragern

externe Veranstaltungen,

Werbematerial und —mittel,

Vortrage, Besuchergruppen,

Vorstellungsgesprach

direkt zugeordnet werden konnte. Aus diesem Grunde werden kunftig nur

noch Kosten fur folgende Produkte ausgewiesen:
e Werbung und Einstellung,

e Auswahlverfahren.
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4.2.3.5

4.2.3.6

Kostentrager ,,Landesaufgaben und Leistungen fiir andere Behorden*

Kostentrager, die Leistungen flr andere Behorden sowie spezielle Lan-
desaufgaben abbilden, sind auf der Seite 11 der Anlage 3 zu finden. Im Be-
reich der Landesaufgaben liefert das Berichtswesen Erkenntnisse, dass eine

Kostenzuordnung zu folgenden Produkten maglich ist:
e Aufstiegsausbildung héherer Dienst,

e Aufstiegsausbildung gehobener Dienst,

e Waffenrevision flr die Landespolizei,

e Fortbildungsmalnahmen anderer Behorden / externe Teilnehmer
(Schuldgeld),

e Sonderveranstaltungen / Sport- und Schielmeisterschaften.

Die zurzeit nicht bebuchten Kostentrager werden ab 2007 in einem Produkt
.oonstige Landesaufgaben® zusammengefasst. Zudem zeigt das Berichts-
wesen 2006, dass der Kostentragergruppe ,Leistungen fur andere Behérden®
bislang keine Kosten zugeordnet werden konnten. Hier kann deshalb klinftig
auf eine detaillierte Darstellung von Produkten verzichtet werden. Die beste-
henden Kostentrager konnen zu einem Produkt ,Leistungen fur andere Be-

hérden“ zusammengefasst werden.
Kostentrager ,,Einsatz / Bereitschaftspolizei*

Die auf der Seite 12 der Anlage 3 aufgefuhrten Kostentrager konnen kunftig
durch einen Dummy-Kostentrager ,Bereitschaftspolizei ersetzt werden (sie-
he hierzu Punkt 4.2.2.6). Eine Zuordnung von Kosten erfolgt ausschlie3lich
auf der Kostenstelle ,Bereitschaftspolizei“. Der Kostenstellenbericht liefert die

erforderliche Kostentransparenz.
Kostentrager ,,Psychologischer Dienst*

Die auf Seite 13 der Anlage 3 aufgefluhrten Kostentrager kdnnen kinftig
durch einen Dummy-Kostentrager ,Psychologischer Dienst” ersetzt werden.

Eine Zuordnung von Kosten erfolgt ausschlieBlich auf der Kostenstelle ,Psy-
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chologischer Dienst“. Die erforderliche Kostentransparenz ist somit gewahr-
leistet.
Die aktuellen Kostentrager (Stand 01.01.2007) sind der Anlage 8 zu entneh-

men.
Berichtswesen

Das fur die PD AFB relevante Berichtswesen bezieht sich auf eine Gesamt-
ubersicht der Haushaltszahlen, die Kostenstellenrechnung, die Kostentrager-
rechnung und die Profit-Center-Rechnung.

Eine Gesamtubersicht Uber das Budget der Behdrde, die laufenden Einnah-
men und Ausgaben, die gebundenen Mittel sowie die verfugbaren Ressour-
cen, liefert ein Bericht des Haushaltsmanagement in Form einer fortlaufen-

den Jahresrechnung.

Das Berichtswesen der Kostenstellenrechnung liefert samtliche auf Kosten-
stellen gebuchte Bewegungsdaten wie Primar- und Sekundarkosten, statisti-
sche Kennzahlen, Leistungsarten und Erlose als Einzelwerte oder Gruppen-

auswertung in verschiedenen Verdichtungsstufen.

Mit Hilfe des Berichtswesens fur die Kostentrager kbnnen Erlose, Einzelkos-
ten und durch die Umlage erhaltene Sekundarkosten ausgewertet werden.
Das Berichtswesen der Profit-Center-Rechnung liefert Erlése, Einzel- und
Gemeinkosten pro Budgetkostenstelle (GKS) uber das Kostenstellen- und
das Kostentragerergebnis.

Da es sich bei SAP R/3 um ein Echtzeitsystem handelt, kdnnen samtliche
Bewegungsdaten direkt nach der Erfassung bzw. Verarbeitung im System
analysiert und bis auf Belegebene verfolgt werden.

Berichte aus den Daten der Zeitaufwanderfassung (Arbeitszeitmanagement)
werden monatlich auf Excel-Tabellenblattern erstellt. Dieses Berichtswesen
soll kiinftig durch SP-Expert ersetzt werden.

Die Kosten von Lehrgangen und Inhouse-Seminaren werden ebenfalls mit
Hilfe von Excel-Tabellenblattern ausgewertet und auf Anforderung den Ver-

antwortlichen zur Verfligung gestellt.

Voraussetzung fur ein Controlling ist ein geordnetes Berichtswesen, das
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e den Stand verbrauchter und noch vorhandener Ressourcen zu bestimm-

ten Zeitpunkten aufzeigt,
e Abweichungen von der Kostenplanung deutlich macht,
e Umsteuerungspotentiale aufzeigt,
e Kennzahlen fur Produkte anbietet sowie
e die Dimensionen fachliche Qualitat und Zufriedenheit abbildet.

Diese Voraussetzung kann das Berichtswesen der PD AFB zurzeit noch
nicht im vollen Umfang gewahrleisten. Die bislang vorliegenden Ansatze
werden jedoch weiterentwickelt. Hinsichtlich der Inhalte und Adressaten
muss das Verfahren zunachst Spielraum lassen. Die Erfahrungen haben ge-
zeigt, dass es hierbei wichtig ist, hinsichtlich des Datenumfangs und der Ad-
ressaten zunachst einen breiteren Ansatz zu wahlen. Dies fordert die Akzep-
tanz, verbessert die Identifizierung von Steuerungspotentialen und fuhrt letzt-

lich zu aussagekraftigeren Berichten.

Die Anlage 9 liefert eine Ubersicht tiber die Art und den Inhalt der Berichte,

die zurzeit erstellt werden.
Wirtschaftlichkeit des KLR-Verfahrens

Die Entscheidung, die Kosten- und Leistungsrechnung in 72 Landesbehor-
den einzufuhren, wurde aufgrund eines Kabinettsbeschlusses am 14. No-
vember 2000 gefasst. Ein allgemeiner Wirtschaftlichkeitsnachweis fur die fla-

chendeckende Einfuhrung wurde durch das Finanzministerium erstellt.

Fir die Behdrde selbst konnte ein Nachweis der Wirtschaftlichkeit bisher
noch nicht erbracht werden. Dies begriindet sich u. a. damit, dass das Sys-
tem noch im Aufbau ist und noch nicht im entsprechenden Umfang praktiziert

werden kann.

Die Kosten fir den Einsatz der KLR betragen bei der PD AFB 21.229,10 €
p.a. (Anlage 10).
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5.1

5.2

5.3

5.4

Verantwortlichkeiten

Vergabe der Rechte im SAP-System

Die Vergabe der Rechte im SAP-System ist der Anlage 11 zu entnehmen.
Periodenabschliisse

Periodenabschliisse werden durch die Mitarbeiterinnen Birkner und Glandien
durchgefuhrt.

Inhalt der Berichte

Die Inhalte von SAP-Berichten sind durch das System gesteuert. Sie stellen
die bebuchten Finanzpositionen, Kostenarten, Kostenstellen und Kostentra-

ger der Behorde dar.

Die Inhalte der Berichte (Punkt 4.3)

e Zeitaufwanderfassung,

e |Lehrgangsauswertungen

wurden durch die Berichtsempfanger definiert.
Erstellen von Berichten

Mit dem Erstellen von Berichten sind die Mitarbeiterinnen Birkner und Glan-
dien beauftragt.

Ausblick

Es geht jetzt darum, die flr eine sinnvolle KLR gefundenen Ansatze zugig
und konsequent bei der Fachinspektion Fortbildung und bei den v. g. Dienst-
leistungsbereichen weiterzuentwickeln.

Bei der Behorde insgesamt ist in besonderem Mal3e darauf zu achten, dass
sich der Blick Uber die Verbesserung der Wirtschaftlichkeit auch auf die Ziele
Entwicklung eines Kosten- und Leistungsbewusstseins sowie Bereitstellung
von Daten der anderen Qualitadtsdimensionen richtet.

Hierbei ist den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern immer wieder deutlich zu
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machen, dass die Wirtschaftlichkeit eine wichtige, aber nur eine Dimension

guter Arbeit ist.

Die Verknupfung mit SP-Expert steht im Jahr 2007 an. Hierfir muss der Pro-

duktkatalog noch Uberarbeitet werden.

36



7. Anlagenverzeichnis

Anlage 1
Anlage 2
Anlage 3
Anlage 4
Anlage 5
Anlage 6
Anlage 7
Anlage 8
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Anlage 10
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Vergabe der Rechte im SAP-System
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Anlage Nr. 3 Numerik der Kostentrager der PD AFB
TA04201 Fachinspektion Ausbildung
80420K100000 Ausbildung - mittlerer Dienst
80420A100001 Unterricht/Grundausbildung
80420A100002  Unterricht/Fachausbildung
80420A100003  Unterricht/Abschluf3ausbildung
80420A100005 Fodrdermallnahmen
80420A100006  Einsatze FI-A
80420A100007  Berufssozialisation
80420K110000 Ausbildung - gehobener Dienst
80420A110001 1. Ausbildungsjahr
80420A110002 2. Ausbildungsjahr
80420A110003 3. Ausbildungsjahr
TA04202 Fachinspektion Fortbildung
TA042021 FB I
Recht
80420K211100 Allgemeine Fachliche Fortbildung
80420A211101 300
80420A211102 312
80420A211103 313
80420A211104 610/D
80420A211105 311
80420A211106 314 Allgem.fachl.Fortb. - Kripo
80420A211107 380 Grundlehrgang Disziplinarrecht
80420K211200 Umwelt
80420A211201 320
80420A211202 321
80420A211203 322
80420A211204 323
80420A211205 324
80420A211206 325
80420K211300 Gefahrgut
80420A211301 330
80420A211302 331
80420A211303 332
80420A211304 334
80420K211400 Verkehr
80420A211401 335
80420A211402 336
80420A211403 326
80420K211500 Auslander
80420A211501 370

SG 320
Doris Birkner
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Anlage Nr. 3

TA042021

Einsatz

SG 320
Doris Birkner

Numerik der Kostentrager der PD AFB

FBI

80420K212100

80420K212200

80420K212300

80420K212400

80420K212500

80420K212600

80420K212700

943 Leitung Bearbeitungstrupps

FUhrung
80420A212101 107
80420A212102 110
80420A212105 941
80420A212106 944
80420A212107 942
80420A212108

ZSK

80420A212201 111
80420A212202 112
80420A212203 113
Verkehr
80420A212301 123
80420A212302 124
80420A212303 126
Video/Foto
80420A212401 130
80420A212402 131
80420A212406 140
80420A212407 141
80420A212408 935
80420A212409 143
Schiefllausbildung
80420A212501 150
80420A212502 155
80420A212503 156
80420A212504 157
80420A212505 153
80420A212506 154
80420A212507 158
80420A212508 159
Allgemeine Fortbildung
80420A212601 106
80420A212602 120
80420A212603 121
80420A212606 946
80420A212607 970

Sonderseminare
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Anlage Nr. 3

TA042021

Numerik der Kostentrager der PD AFB

FBI

Kriminalitdtsbekdampfung

SG 320
Doris Birkner

80420K213100

80420K213200

80420K213300

80420K213400

80420K213500

80420K213600

80420K213700

80420K213800

80420K213900

Brandermittlung

80420A213101 204
80420A213102 234
WiKri/Betrug
80420A213201 206
80420A213202 220
Organisierte Kriminalitat
80420A213301 207
80420A213302 237
Betaubungsmittel
80420A213401 208
80420A213402 209
80420A213403 210
80420A213405 238
Todesermittlung
80420A213501 212
80420A213502 242
Sexualdelikte
80420A213601 218
80420A213602 219
80420A213603 248
80420A213604 249
Kfz

80420A213701 255
80420A213702 256
Umwelt
80420A213801 230 Umweltkriminalitat
Allgemeine Fortbildung
80420A213901 200
80420A213902 201
80420A213903 213
80420A213904 214
80420A213905 222
80420A213906 252
80420A213907 280
80420A213908 281
80420A213909 SzuK
80420A213910 283
80420A213911 282
80420A213912 284
80420A213913 225
80420A213914 226
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Anlage Nr. 3
TA042021 FB |
Préavention
80420K214100
80420K214200
Allgemeines
Sport
80420K216100
Dezentrale Fortbildung
80420K261000
80420K262000

SG 320
Doris Birkner

Numerik der Kostentrager der PD AFB

Technische/verhaltesorientierte Pravention
80420A214101 262

80420A214102 170 Feuerldéschausbildung
Strukturelle Pravention

80420K215100 Projekte FB |
80420K215200  Publikationen
80420K215300  Erteilung von Rechtsauskulnften

Sport / Ubungsleiter / Fitness

80420A216101 OZ 900 Ausb. Sportleiter/innen
80420A216102 OZ 901 Fortb. Sportleiter/innen
80420A216103 OZ 902 Sport in der Pravention
80420A216104  OZ 905 Prav. Fitnesstraining
80420A216105 OZ 906 Fitnesstraining (Einzeldienst)
80420A216106 OZ 910 Ausbilder/innen SV
80420A216107 OZ 912 Fortb.v.Ausbilder/innen SV
80420A216108 OZ 915 (SVF/DAN)

Brennpunktseminare

80420A261001 301
In-House-Seminare
80420A262001 302
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Anlage Nr. 3

TA0420022
TA 04200221

SG 320
Doris Birkner

Numerik der Kostentrager der PD AFB

EB I

Fihrungsmanagement

80420K022100 Kommunikationstraining

80420K022110

80420K022120

80420A022107 624 Ausbildung fur den Einsatz am Burgertelefon

80420A022108 625 Fortbildung fur den Einsatz am Burgertelefon

80420A022102 628 Rhetorik fur Einsatztrainer/Innen

80420A022104 646 Kommuplkatlon im Umgang mit
schw.Ereignissen

80420A022105 679 Kommunikation mit Einw.u.Migranten

80420A022106 104 Pressearbeit der Polizei

80420A022109 665 Grundlagen der Gesprachsfuhrung

80420A022110 666 Wirksam vortragen und gekonnt prasentieren

80420A022101 667 Argumentieren, diskutieren, moderieren

80420A022103 668 Seminarreihe Kommunikation

Verhandlungsgruppe

80420A022111 653 Gr.ausbildung f.Nachwuchskrafte der
Verhandlungsgr.

80420A022112 654 Fortbildung f.Angehdrige der
Verhandlungsgruppe

80420A022113 655 Beschulung pol.Erstsprecher bei

Geiselnahmen

FUhrungskrafteseminare

80420A022121

80420A022122

80420A022123

80420A022124
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610 Fuhrungskraftetraining
611 Fuhrungskraftefortbildung
683 Fuhren mit Zielvereinbarungen

688 Moderationstraining fur Fu.krafte

Stand:18.12.2006



Anlage Nr. 3 Numerik der Kostentrager der PD AFB

TA0420022 FBII

80420K022130 Sonstige Fuhrungsmanagement-Seminare
80420A022131 650 Seminar fur Suchthelfer/Innen
80420A022132 651 Alkohol am Arbeitsplatz

80420A022133 687 Prasentationstraining

Organisationsmanagement

80420K022200 Organisationsmanagement

80420A022201  Qualitatsmanagement

80420A022202  Personalentwicklungskonzept
80420A022203 689 Projektmanagement

80420K022300 Auswertungen/Publikationen
80420K022400 Beratung/Coaching
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Anlage Nr. 3

TA042023

SG 320
Doris Birkner

Numerik der Kostentrager der PD AFB

EB i

80420K231000

80420K232000

80420K233000

80420K234000
80420K235000
80420K236000
80420K237000

80420K238000
80420K239000
80420K231100

80420K231200

Schutzhunde

80420A231001 810
80420A231002 840
Spezialhunde

80420A232001 811
80420A232002 812
80420A232003 813
80420A232004 841
80420A232005 842
80420A232006 843
80420A232007 844

Allgemeine Fortbildung

80420A233001 814
80420A233002 850
80420A233003 851

Allgem. Beratung/Auskunftserteilung
Jahresuberprifung

Abnahme v. Leistungsnachweisen
Betreuung/Versorgung v. DHF/DH
80420A237001  Zwinger Auf-/Abbau
Ankauf/Verkauf von Diensthunden

Einsatz mit eigenen Spezialhunden

Offentlichkeitsarbeit
80420A231101 Publikationen

Gutachten/Stellungnahmen
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Anlage Nr. 3

TA042024

SG 320
Doris Birkner

Numerik der Kostentrager der PD AFB

FB IV

80420K241000

80420K242000

80420K243000

80420K244000

80420K245000

80420K246000
80420K247000
80420K248000

INPOL

80420A241001 410
80420A241003 412
80420A241005 414
80420A241006 415
80420A241007 416
Spezialanwendungen
80420A242001 445
80420A242002 446
80420A242003 447
80420A242004 448
80420A242006 425
80420A242007 426
80420A242008 427
80420A242009 428
80420A242010 429
80420A242011 437
80420A242012 438
Standardanwendungen
80420A243002 453
80420A243003 454
80420A243004 456
80420A243005 457
80420A243014 458
80420A243015 495
luK Technischer Dienst
80420A244002 450
80420A244003 451
80420A244004 452
80420A244005 455
Allgemeine Fortbildung

80420A245001 400 (470,471,472)

80420A245005 432
80420A245006 433
80420A245007 434
80420A245008 435
80420A245009 436
80420A245010 440

80420A245011 Seminar - Auswertung E-Mail Server

Projekte FB IV

NLLM - Neue Lehr- und Lernmethoden

IT-Arbeitsgruppen
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Anlage Nr. 3 Numerik der Kostentrager der PD AFB

TA042025 FBV

80420K251000 Fahrerlaubnis
80420A251001 710
80420A252001 711
80420A251002 720
80420A252002 721
80420A251003 730
80420A252003 731
80420A251004 740
80420A251005 741
80420A252004 741/
80420A251006 742
80420A252005  PSKf. Polizeibeamte der PD AFB
80420A252006  Berechtigungsschein fiir Angestellte der PD AFB
80420A252007 733
80420A252008 734
80420K253000 FuS-Training
80420A255001 712
80420A253001 760
80420A253002 761
80420A253003 762
80420A253004 765
80420A253005 766
80420A253006 769
80420K254000 Allgemeine Fortbildung/Technische Kontrollen
80420A255002 732
80420A255003 770
80420A255004 771
80420A255005 772
80420A255006 773 Sachbearbeitung 22 -l
80420A255007 750 Energiebewultes Fahren
80420A254001 780
80420A254002 781
80420K255000 Erteilung von Rechtsauskuinften
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Anlage Nr. 3

TA04203
TA042031

TA0420311

TA0420312

SG 320
Doris Birkner

Numerik der Kostentrager der PD AFB

GKS 3

"Fachaufgaben"

Werbung und Einstellung

Werbung

80420K311100 Werbeveranstaltungen

80420K311200

80420K311300

80420A311101
80420A311102
80420A311103

Externe Veranstaltungen
Werbematerial und -mittel
Vortrage, Besuchergruppen

Einstellungsberatung

80420A311201
80420A311202
80420A311203
80420A311204
Kontaktpflege

80420A311301
80420A311302

Auswahlverfahren

80420K312100

80420K312200

80420K312300

80420K312400

Statistik
80420A312101
80420A312102
80420A312103
80420A312104
Vorauswabhl
80420A312201
80420A312202
80420A312203
80420A312204

Eignungsauswahl

80420A312301
80420A312302
80420A312303
80420A312304
80420A312305
80420A312306
Einstellung

80420A312401
80420A312402
80420A312403
80420A312404
80420A312405

80420A312406
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Betreuung der Einstellungsberater
Beraterseminare, eigene Veranstaltungen
Info Uber Einstellung, Auswahl

Anfragen Uber Medien

Projekte mit Werbeagenturen
Andere Behdrden

Datenpflege und -sicherung
Verfahrenskontrolle
Monats- und Jahresberichte
Dienstausweisdatei

Eingange von Anfragen, EDV-Eingabe
Bewerbungsbearbeitung

Ablehnungen

Einladungen

Betreuung

Referat

"IST 2000"

Vorstellungsgesprach

Termine fur arztl. Untersuchungen
Auswertung der Prufungsergebnisse

Rangfolgelisten
Einberufung
Abschlu3sachbearbeitung
Personalaktenanlage
Informationen an andere
Dienststellen und Behorden
Widerspruchsverfahren
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Anlage Nr. 3

TA04203
TA042032

TA042033

SG 320
Doris Birkner

Numerik der Kostentrager der PD AFB

GKS 3

"Fachaufgaben"

Leistungen fur andere Behorden

80420K321000
80420K323000
80420K325000
80420K326000
80420K321300
80420K321400
80420K321600
80420K321700
80420K322200
80420K322300
80420K322700
80420K323200
80420K323600
80420K323700

Waffenrevision fur die LZB und JVA
Fortbildung FM-Technik 970

Verleih Motorradkarussell
Reparaturen durch die Kfz-Werkstatt
Fortbildung Spurtrupp 920
Fortbildung Spurtrupp 921
Fortbildung Atemschutz 926
Fortbildung Atemschutz 927
Einsatzkochlehrg. Einzeldienst 165
Kiche Kiel fir Externe

Tagung h.D.

Auswabhlverfahren héherer Dienst
SEK/MEK

Unterstutzung PD AFB externer Dienststellen

Landesaufgaben

80420K331000
80420K332000
80420K333000
80420K334000
80420K335000
80420K336000
80420K337000
80420K340000
80420K342000
80420K345000
80420K346000
80420K347000
80420K348000
80420K349000
80420K350000
80420K351000
80420K352000
80420K353000
80420K354000
80420K355000
80420K356000
80420K357000
80420K358000
80420K359000

Aufstiegsausbildung hoherer Dienst

Waffenrevision fur die Landespolizei

Einsatzverpflegung

Bicherei fur Externe

Aufstiegsausbildung gehobener Dienst
Fortbildungsplanung Teil A

Fortbildungsplanung Teil B

Gerateinstandsetzung

Waffeninstandsetzung fur die Landespolizei
Geraterevision fur die Landespolizei

Psychologische Beratung
Aus-u.Fortbildg.ausl.Polizeibeamter

FortbildungsmalRnahmen and. Behdrden / externe Teilnehmer (Schulgeld)
Angestelltenprifung | / 11

Sonderveranstaltungen/Sport- und Schie3meisterschaften
Projekt - Gewalt gegen Frauen

Waffen- und Gerateverwaltung

Schiefitraining externe Polizeibeamte der LP
Trennungsgeld fur abgeordnete Mitarbeiter

Externe Lehrtatigkeit (z.B.Studiengang Sicherheitsmanagement)
Betreuung von Auslandsdelegationen

Fachaufsicht Einsatztraining / Land

Betreuung von Mitarbeitern nach belastenden Einsatzen
Bekleidungswesen
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Anlage Nr. 3

TA04204
TA042041

SG 320
Doris Birkner

Numerik der Kostentrager der PD AFB

Fachinspektion Einsatz

Einsatz/BePo

80420K411000

80420K412000

80420K413000

80420K417000

80420K420000

80420K440000

Einsatze 1. E.-Hu / in Schleswig-Holstein

80420A411001 FG/ID

80420A412001 TZ

80420A413001 SEZ

80420A414001 AZ

80420A415001 BFE

80420A416001 luK

Einsatze 1. E.-Hu / in anderen Bundeslandern
80420A411002 FG/ID

80420A412002 TZ

80420A413002 SEZ

80420A414002 AZ

80420A415002 BFE

80420A416002 |uK

Einsatze 1. E.-Hu / Unterstitzung externer Behorden
80420A411003 FG/ID

80420A412003 TZ

80420A413003 SEZ

80420A414003 AZ

80420A415003 BFE

80420A416003 IuK

Offentlichkeitsarbeit

80420A411007 FG/ID

80420A412007 TZ

80420A413007 SEZ

80420A414007 AZ

80420A415007 BFE

80420A416007 IuK

2./3.-E.-Hu.

80420A420001 Einsatz, Schleswig-Holstein
80420A420002 Einsatz, in anderen Bundeslandern
80420A420003  Fortbildung, einsatzbezogen

SEK

80420A440001 Einsatz, Schleswig-Holstein
80420A440002 Einsatz, in anderen Bundeslandern
80420A440003  Rufbereitschaft

80420A440004  Einsatzkoordination SEK/MEK (KOST)
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Anlage Nr. 3

TA04205

80420K510000

80420K520000

80420K530000

80420K540000

SG 320
Doris Birkner

Numerik der Kostentrager der PD AFB

Psychologischer Dienst

Stress und Konflikt

80420A510001
80420A510002
80420A510003

627 Grundsem. Stress- und Konfliktsituationen
661 Stress-und Konfliktmanagement fur Frauen

Aus-und Fortbildung von Konfliktberater/innen im Rahmen des

Mobbingkonzeptes

Besondere Belastung

80420A520001
80420A520002

80420A520003
80420A520004
80420A520005

80420A520006

605 Uberbringen von Todesnachrichten
670 Nachbereitung bes. belast. Einsatze und Betreuung traumm. MA

fur FUhrungskrafte

671 Grundseminar fur Betreuer nach besondres belastenden

672 Supervision fur Betreuer nach besonders belastenden Einsatzen
673 Sem. Kollegiale Beratung in Kriesensituationen/umgang mit bes.

676 Umgang mit Suizidgefahrdeten

Allgemeine Fortbildung

80420A530001
80420A530002
80420A530003
80420A530004
80420A530005
80420A530006
80420A530007

Projekte

629 Aus-und Fortbildung,Supervision von Fachlehrer/innen fur

633 Frauen und Fuhrung

660 Gewalt gegen Frauen in engen personlichen Beziehungen

681 Teamentwicklung

685 Sem. Verhaltenstraining fur FUhrungskrafte

686 Weiterbildungssem. Verhaltenstraining fur FUhrungskrafte

Supervision/kollegiale Supervision
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Arbeitszeitmanagement der Polizei des Landes SH

Anlage Nr. 4

Dienststelle: PD AFB - FIF

Pos.

Ziffer

Leistungsbereiche

Definition

1

7.24

Fortbildung als Unterrichtender/
Unterstitzung bei Fortbildungsmaf3-
nahmen

Unterrichtserteilung und sonstige Unterstltzungstatigkeiten innerhalb und
aulerhalb der eigenen Behorde
(incl. Vor- und Nachbereitung des Unterrichts)

722

Fortbildung intern

Qualifizierung der Beschéaftigten innerhalb der eigenen Behdrde,
inkl. Planung, Durchfiihrung und Teilnahme, z. B. Dienstunterricht,
Seminare, Lehrgange und Ubungen

7.2.3

Fortbildungsveranstaltungen auf3er-
halb der eigenen Behdrde

Teilnahme der Beschaftigten an Qualifizierungsmafnahmen auflerhalb
der eigenen Behdrde, ohne Bildungsurlaub

7.25

Fortbildungsverwaltung

Erfassung der Fortbildungsbedarfe, Planung und Erstellung des Angebots
Kontingentierung/zahlenmaRige Verteilung des Fortbildungsangebots

(A- und B-Plan), Administrative Umsetzung der Fortbildung

Begleitung von Seminaren

7.5.1

Erstellung, Aufbereitung, Bewertung
und Steuerung von Informationen

Durchsicht und Steuerung der Tageseingange, Auswertung und Umsetzung
von Vorschriften, Rechtsprechung, sonstigen Informationen (Fachzeit-
schriften, Fachaufsatze. pp.)

Erstellen und Pflegen von Schecklisten, Alarmierungslisten
Planentscheidungen, Erhebung und Auswertung von Daten zu statistischen
Zwecken, Erteilung von Auskunften, sofern nicht einem anderen Produkt
zuzuordnen.

7.5.1.1

Auswertung

Auswertung von Vorschriften, Rechtsprechung, Fachzeitschriften und
Fachaufsatzen

7.51.2

Auskiinfte

Erteilung von Auskunften

(o]

7.5.1.3

Eigene Fortbildung

Aktualisierung des eigenen Wissens/eigene Fortbildung

7.6.1

Organisationsentwicklung

MaRnahmen zur Optimierung der Auf- und Ablauforganisation, z. B. in
Arbeitsgruppen, Erstellen von Erlassen, Richtlinen und Ausfiihrungs-
bestimmungen inkl. Der Mitwirkung daran.

10

711

Personalentwicklung/-flihrung

Alle MalRnahmen der Beteiligten (VG+MA) zur Fiihrung der Zusammenarbeit,
u.a. durch Erkennen und Fdrdern der personlichen Fahigkeiten, Kenntnisse
und Qualifikationen sowie Verwendung dieser fiir die Organisation.

Dazu gehdren z. B. Beurteilungsverfahren, Vorgesetzten-/Mitarbeiterge-
sprache, Rickmeldung fur Fihrungskrafte, Abschluss v. Zielvereinbarungen,
Dienst- und Fachaufsicht, Personalauswahlentscheidungen, Bearbeitung
von Dienstaufsichtsbeschwerden

11

7.1.1.1

Personalentwicklung extern

Serviceleistungen der PD AFB fir andere Behorden, z. B. Teamentwick-
lungen, Betreuungsfalle, Konfliktidsungen

12

712

Personalverwaltung

Administrative Betreuung von Personalangelegenheiten - dazu gehoren
Besoldungs-, Vergutungs- und Lohnangelegenheiten

Personalstarke- und Personalersatzplanung, Personalverteilung, Abordnung,
Versetzung, Umsetzung, Personalaktenfiihrung incl. PERMIS, Disziplinar-
angelegenheiten, Dienstplanung und Abrechnung, Stellenbesetzungsverfahren,
Auswahlverfahren, z. B. Laufbahnwechsel, Teilzeit-, Freistellungs- und

und Beurlaubungsangelegenheiten, Uberpriifung der Dienstfahigkeit,
Entlassungsverfahren und Dienstunfallbearbeitung.

13

7.7

Registratur / Aktenverwaltung

Bearbeitung des internen Postein- und ausgangs

Fihrung von Nachweisen, z.B. Vorgangserfassung und -verwaltung
Auskunftserteilung

Flhren von Generalakten

Pflege von Loseblattsammlungen




Arbeitszeitmanagement der Polizei des Landes SH

Anlage Nr. 4

Dienststelle: PD AFB - FIF

Pos. | Ziffer Leistungsbereiche Definition

14 (772 Schreibdienst Anfertigen von Schriftstiicken im Leistungsbereich "Interne Leistungen”

15 |7.5.2 Dienstbesprechung Allgemeine Dienstbesprechung (auch Friihbesprechung)

16 (7.1.3 Werbung und Einstellung Sicherstellung der Nachwuchsbereitstellung fiir alle Laufbahnen durch
Werbung und Auswahl, u. a. auch Schulerpraktikantenbetreuung

17 |(7.21 Ausbildung Regelung von Angelegenheiten der APO PoL I/II/Ill und Durchfiihrung der
theoretischen wie praktischen Ausbildung im Haupt- wie im Nebenamt;
Betreuung von Berufs- und Hauptpraktikanten; u. a. Ubungsvorhaben,
Befahigungsberichte, Gesprache mit Praktikanten und Betreuern

18 (7.2.71 Dienstsport intern Organisation, Durchfiihrung und Teilnahme an
Dienstsportveranstaltungen und Gesundheitssport der Behdrde

19 (726 Training Planung, Durchfiihrung, Teilnahme und Verwaltungstatigkeiten fir Fahr- und
Sicherheitstraining, Schieftraining, Einsatztraining, Einsatz-Mehrzweckstock-
Training sowie die Aus- und Fortbildung des Trainers

20 (15 Offentlichkeitsarbeit Jede Form der Information der Offentlichkeit und der OA nach innen.
Medienarbeit, Herausgabe von Druckerzeugnissen, Durchfiihrung von der
Teilnahme an VA, die nicht einem speziellen Leistungsbereich zuzuordnen
sind. Pressekonferenzen zu einem bestimmten Fall/Delikt, Fahndungsaufrufe,
Polizeisportschau, Polizei & Show, Polizei Big Band, Tag der Landespolizei

21 |784 sonstige Gemeinkosten z. B. Wahrnehmung von Mitbestimmungs- und Beteiligungsangelegenheiten.
Personalratsarbeit, Tatigkeit als Gleichstellungsbeauftragte,
Arbeit als Schwerbehindertenvertretung, Datenschutz, Post- und Kurier-
dienst, Druckerei mit allen Tatigkeiten, Fotolabor, Konfliktberatung Mobbing
Betreuung nach belastenden Einséatzen, Betreuung von Jurapraktikanten,
Staatsanwalten, auslandischen Polizeibeamten, pp. Tatigkeiten im Zusammen-
hang mit Objektschutzwachen fir die eigene Dienststelle

22 |734 Diensthundewesen Gewabhrleistung des Einsatzes von Diensthunden, Beschaffung, Ausbildung,
Fortbildung/Training, Pflege

23 (7.3.41 Beschaffung

24 (7342 Ausbildung

25 (7343 Fortbildung/Training

26 |7.3.44 Pflege

27 (24 Einsatz Einsatze der PD AFB im Bereich der Verkehrssicherheitsarbeit

28 |34 Einsatz Einsatze der PD AFB, auch Diensthundefiihrer soweit aulRerhalb der eigenen
Behdrde, im Bereich Kriminalitatskontrolle

29 (3.4.1 Einsétze auerhalb S-H

30 (46 Einsatz Einsétze der PD AFB, auch Diensthundefiihrer soweit auRerhalb der eigenen
Behorde, im Bereich Gefahrenabwehr

31 (4641 Einsétze auRerhalb S-H

32 |8.1 Abwesenheit Tage/Zeiten der Abwesenheit durch Krankheit, Urlaub, AZV,
Zeitausgleich (ZA) wird nicht erfasst.

33 |7.2.41 Dienstfahrerlaubnis / B-Scheinerwerb /  |(nur FB V)

Prifungswesen

34 |783 Arbeitssicherheit Wahrnehmung von Aufgaben nach Arbeitssicherheits- und Unfallverhitungs-
vorschriften. Arbeitsschutz - z. B. Augenuntersuchungen
Untersuchungen von Atemschutztragern, Arbeitsmedizin,
Arbeitsschutzausschuss (nur Pudlas)

Abgeordnete Mitarbeiter erfassen ihre Arbeitszeit bei der Nutzerdienststelle (Ausnahme: Fortbildungen).




Arbeitszeitmanagement der Polizei des Landes SH

Anlage Nr. 5

Dienststelle: PD AFB - Sachbereich 23

Stand: 21.06.2006

POS

Ziffer

Kirzel

Leistungsbereiche

Definition

7.3.3.1

ITH

Waffen und Einsatzgerat

Ausristung und Verwaltung mit Waffen, Einsatzgerat, Verkehrs-
Uberwachungsgerat- und kriminaltechnischen Gerat / Schutzausstattung /
Munition / Beschaffung / Bereitstellung / Betrieb / Instandsetzung / Wartung /
Prifung / Eichung / Herstellung /

Betreuung der Atemschutz-Ubungsanlage

7.3.3.2

HallenschieRanlage

Logistik, Wartung und Instandsetzung
Vergabe der Schief3bahnen
Betreuung der Nutzer

7.3.3.3

ITL

Waffen und Einsatzgerat fur
andere Behorden aulRerhalb der
LaPo z. B. JVA

Ausristung und Lagerung von Munition, Instandsetzung und Wartung von
Schutzwaffen

745

IWS

Schadenersatz

Ermittlung und Abrechnung von Schaden aus dienstlicher Tatigkeit,
Schadenersatzanforderungen gegen Dritte/gegen das Land
Regressangelegenheiten, Verluste und Schaden

a

7513

IIE

Eigene Fortbildung

Aktualisierung des eigenen Wissens/eigene Fortbildung

(=]

7.5.2

1B

Dienstbesprechung

Allgemeine Dienstbesprechung (auch Frihbesprechung)

7.7

IVR

Registratur / Aktenverwaltung

Bearbeitung des internen Postein- und ausgangs

Flhrung von Nachweisen, z.B. Vorgangserfassung und -verwaltung
Auskunftserteilung

Pflege von Loseblattsammlungen

7.2.71

IAD

Dienstsport intern

Organisation, Durchfihrung und Teilnahme an
Dienstsportveranstaltungen und Gesundheitssport der Behorde

7272

IAC

Dienstsport extern

Organisation, Durchfihrung bzw. Begleitung oder Teilnahme von
polizeilichen Landes-, Bundes- oder Europaveranstaltungen;
Koordination und Planung des Wettkampssportes und
Polizeilandesmeisterschaften in der Landespolizei

10

7.1.1

IPE

Personalentwicklung/-fiihrung

Alle Malnahmen der Beteiligten (VG+MA) zur Fuhrung und
Zusammenarbeit, u.a. durch Erkennen und Fordern der personlichen
Fahigkeiten, Kenntnisse und Qualifikationen sowie Verwendung dieser
fur die Organisation. Dazu gehdren z.B. Beurteilungsverfahren,
Vorgesetzten/Mitarbeitergesprache, Rickmeldung fur Fihrungskrafte,
Abschluss von Zielvereinbarungen, Dienst- und Fachaufsicht,
Personalauswahlentscheidungen, Bearbeitung von Dienstaufsichts-
beschwerden.

11

722

IAl

Fortbildung intern

Qualifizierung der Beschéftigten innerhalb der eigenen Behdrde incl.
Planung, Durchfiihrung und Teilnahme z.B. Dienstunterricht,
Seminare, Lehrgéange und Ubungen ohne IAT, IAD und ITD

12

7.2.3

IAF

Fortbildungsveranstaltungen
aufderhalb der eigenen Behorden

Teilnahme der Beschaftigten an Qualifizierungsmafnahmen auflerhalb
der eigenen Behdrde ohne Bildungsurlaub, IAT, IAD und ITD

13

724

IAU

Fortbildung als Unterrichtender/
Unterstitzung bei Fortbildungs-
maflnahmen

Unterrichtserteilung und sonstige Unterstiitzungstatigkeiten auf3erhalb
der eigenen Behorde ohne IAT, IAD und ITD
fur die PD AFB: auch innerhalb der eigenen Behorde

14

1.6

UOA

Offentlichkeitsarbeit

Jede Form der Information der Offentlichkeit und der OA nach innen.
Medienarbeit, Herausgabe von Druckerzeugnissen, Durchfiihrung von
und Teilnahme an VA, die nicht einem speziellen Leistungsbereich
zuzuordnen sind.

Tag der Landespolizei

15

7.3.34

Schiel3standsicherheit

Regelpriifungen von Schiestatten, Erstellung von Gutachten

16

7.5.1.2

11D

Auskiinfte

Erteilung von Auskiinften, Bearbeitung von Anfragen




Anlage Nr. 5

Arbeitszeitmanagement der Polizei des Landes SH

Dienststelle: PD AFB - Sachbereich 23

Stand: 21.06.2006

POS | Ziffer | Kiirzel Leistungsbereiche Definition
17 |7.84 IGS |Sonstige Gemeinkosten Fotolabor, Tatigkeiten im Zusammenhang mit Objektschutzwachen fur die
eigene Dienststelle, Post und Kurierdienst
18 (8.1 ABK | Tage/Zeiten der Abwesenheit durch Im Falle der Vergltung von Mehrarbeitszeit durch Freizeitausgleich (ZA)
Urlaub, Sonder- oder Bildungsurlaub, erfolgt keine Eintragung
AZV, Krankheit, Kur
19 |24 VUE |Einsatz Einsatze der PD AFB im Bereich der Verkehrssicherheit
20 |34 KRE |Einsatz Einsatze der PD AFB, auch Diensthundefiihrer, soweit aulRerhalb
der eigenen Behdrde, im Bereich Kriminalitatskontrolle
21 [3.4.1 |KRF |Einsatze auRerhalb S-H im Bereich Kriminalitatskontrolle
22 (46 GXE |Einsatz Einsétze der PD AFB, auch Diensthundefiihrer, soweit auRerhalb
der eigen Behorde, im Bereich Gefahrenabwehr
23 [4.6.1 |GXF |Einsatze auRerhalb S-H im Bereich Gefahrenabwehr




Anlage Nr. 6 14.02.2006

PD AFB - Fachinspektion Fortbildung - Lehrgangsauswertung:

graue Felder -  sind durch den verantwortlichen Fachlehrer auszufiillen!
Seminardaten:
Lehrgangsbezeichnung: | Oz | Seminar-Nr.
Veranstaltungsort: Lehrgangstage |
Seminarzeiten: Datum Zeit
Beginn:
Ende:
Teilnehmerdaten: maximal/minimal gemeldet anwesend
Lehrgangsteilnehmer (Anz.) |
Menge Kosten
KM / Privat-PKW (gesamt)
KM / Dienst-PKW (gesamt)
Verpflegung i A 2 F M A
Ubernachtungen pro Tag:
Overheadkosten
Zeitaufwand / Fachlehrer PD AFB - pro Seminar:
Name: Zeitaufwand Lehrtatigkeit / Vorbereitung | Nachbereitung
Std./Seminar Unterichtseinheiten | Std./Seminar | Std./Seminar
1.
2.
3.
4.
Zusatzliche Kosten / Fachlehrer - externer Veranstaltungsort
Fahrtkosten . : Verpflegungs- | Ubernachtungs .
Name: (Privat-PKW) Dienst-PKW kosten kosten Wegezeit
€/Seminar gefahrene KM €/Seminar €/Seminar Std./Seminar
1.
2.
3.
Unterstlitzung durch externe Fachlehrer:
Name: Honorar Unter..nc.hts' Reisekosten Sonstiges Gesamt
entschadigung
1. 0,00
2. 0,00
3. 0,00
Aufwand Sachmittel: Kosten (falls bekannt)
Sonstiges: Kosten (falls bekannt)
Fixkostenanteil / €: Raumkosten / Bewirtschaftung
(Auszufillen vom SG 320)




Anlage Nr. 7

PD AFB - Fachinspektion Fortbildung - Lehrgangsauswertung:

graue Felder -  sind durch den verantwortlichen Fachlehrer auszufiillen!

Seminardaten:

Inhouse-Seminar

Titel:

Veranstaltungsort:

Seminarzeiten:

Datum Zeit

Beginn:

Ende:

Teilnehmerdaten:

Lehrgangsteilnehmer (Anz.)

Zeitaufwand / Fachlehrer der PD AFB - pro Seminar:

Name: Zeitaufwand Lehrtatigkeit / Vorbereitung | Nachbereitung
Std./Seminar Unterichtseinheiten| Std./Seminar | Std./Seminar

1.

2.

3.

Zusatzliche Kosten / Fachlehrer - externer Veranstaltungsort

N . Dienst-PKW Wegezeit
ame- gefahrene KM Std./Seminar
1.
2.
3.

Aufwand Sachmittel:

Kosten (falls bekannt)

Sonstiges:

Kosten (falls bekannt)




Anlage Nr. 8 Numerik der Kostentrager der PD AFB
TA04201 Fachinspektion Ausbildung
80420K100000 Ausbildung - mittlerer Dienst
80420K110000 Ausbildung - gehobener Dienst
TA04202 Fachinspektion Fortbildung
Dummy-Kostentrager
TA04204 Fachinspektion Einsatz
Dummy-Kostentrager bis eigene Produkte (SP-Expert)
Psychologischer Dienst
Dummy-Kostentrager
TA04203 GKS 3 "Fachaufgaben"
TA042031 Werbung und Einstellung
80420K311000 Pruf-, Auswahl- und Einstellungsverfahren
80420K312000 Nachwuchswerbung u. -gewinnung
TA042032 Leistungen fur andere Behorden
80420K321000 Leistungen fur andere Behdrden
TA042033 Landesaufgaben

80420K331000 Aufstiegsausbildung hdherer Dienst

80420K332000 Waffenrevision fur die Landespolizei

80420K335000 Aufstiegsausbildung gehobener Dienst
Fortbildungsmalinahmen and. Behorden / externe Teilnehmer

80420K348000 (Schulgeld)

80420K350000 Sonderveranstaltungen/Sport- und Schielimeisterschaften

80420K360000 Sonstige Landesaufgaben

Stand:18.12.2006
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Anlage Nr. 10

Kosten des Sachgebietes 320

Personalkosten PKK| €/Std. | Std./p.a. €/ p.a.
G1 24,93 1455,3 36.280,63
M1 19,70 970,2 19.112,94
Gesamt 55.393,57
Sachkosten €/p.a.
Raumkosten 4.148,32
Buroausstattung 271,80
IT-Ausstattung 605,88
Geschaftsbedarf 235,00
Gesamt 5.261,00

Gesamtkosten p. a. 60.654,57
Arbeitszeitanteile:

Tatigkeiten im Rahmen der Kosten- und Leistungsrechnung 35%
Sonstige Projekte 20%
Haushaltswesen 15%
Arbeitszeitmanagement / Zahlstellenvertretung / Posteingang 30%
Gesamt 100%
Kosten der KLR (35 % der Gesamtkosten) 21.229,10
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Innenministerium des Landes
Schleswig-Holstein
Landespolizeiamt

151

Stand: 20.09.2006

Produktkatalog

Ziff. |Kiirzel |Leistungsbereiche

Definition

1 (Leistungsbereichs-) iibergreifende Produkte

1.1 Prasenz- und Einsatzdienst

1.1.1 [UPM Prasenz-und Einsatzdienst Motorisiert

AufRendienst im Streifenwagen, mit dem Motorrad oder im zivilen
Fahrzeug im Rahmen der Mindest- bzw. Regelstérke. EinschlieRlich
der Wahrnehmung aller hieraus entstehenden Einsatze wie
Gefahrenabwehr (z.B: SM 5, SM 6), Strafverfolgung im ersten
Angriff, Un

1.1.2 |[UPF Prasenz- und Einsatzdienst Fuf- und

Fahrradstreife

Jede Tatigkeit zu Fufd oder mit dem Fahrrad in Uniform oder in
Zivilkleidung aufRerhalb der Dienststelle, im Rahmen der Mindest-
bzw. Regelstarke. Einschlieflich der Wahrnehmung aller hieraus
entstehenden Einsatze wie Gefahrenabwehr, Strafverfolgung im erst

11.3 (UPB Prasenz- und Einsatzdienst WSP-Bootsstreife

WSP-Bootsstreife uniformiert oder zivil.

1.1.4 [UPK Prasenz- und Einsatzdienst mit Kiistenbooten

Basierend auf landerlbergreifenden Vereinbarungen.

1.2 UPA Prévention

Alle Arten von Praventionsmafinahmen; inklusive Vor- und
Nachbereitung.

1.3 UEL Einsatzleitungsaufgaben

Tatigkeiten bei der Einsatzleitstelle, am Einsatzleittisch sowie beim
Lage- und Fihrungszentrum sowie alle zur Vorbereitung,
Unterstutzung und Nachbereitung von OperativmaBnahmen
erforderlichen Tatigkeiten.

Fiir die WSP: Tatigkeiten zur Erfiillung der ZGA (

1.4 UwD Wachdienst

Alle Tatigkeiten auf einer Wache durch DGL, Wachhabende und
Streifenbeamte, die nicht unter ein bestimmtes Produkt fallen oder
sich wegen zu kurzer Zeitanteilen nicht zuordnen lassen.
Querschnittstatigkeiten im Wachdienst. Gilt auch fir den
Kriminaldauerd

1.5 ULA Lage

Entgegennahme, Auswertung, Erstellung, Bearbeitung und Verteilun
von Lageinformationen jeglicher Art: tagliche Lagemeldungen,
Verkehrssicherheitslage, u. a. Verkehrslagebild inkl.
Unfalltypensteckkarte, Verfolgungsstatistik, PolDok-Erfassung,
Recherche,

1.6 uom Operative MaRnahmen

Alle Tatigkeiten zur Durchfiihrung von gezielten OperativmaRnahmer]
(alle Arten von Kontrollen/VU/ Schwerpunkteinsétze, Streifen)
auBerhalb des Prasenz- und Einsatzdienstes.

1.7 Bereitschaften

1.7.1 |U50 Bereitschaft auf der Dienststelle 50% Bereitschaft auf der Dienststelle.

1.7.2 |U15 Bereitschaft Rufbereitschaft 15% Rufbereitschaft, standige Erreichbarkeit zum unverziglichen
Dienstantritt.

1.8 UOA Offentlichkeitsarbeit Jede Form der Information der Offentlichkeitsarbeit nach auRen wie
nach innen, Medienarbeit, Herausgabe von Druckerzeugnissen,
Durchfiihrung von und Teilnahme an VA. Polizeisportschau, Polizei §
Show, Polizei Big Band, Tag der Landespolizei.

1.9 Uso Sonstige Leistungen Vermittlung: Tatigkeiten in der Vermittlung und der Fernschreibstelle;

Gewahrleistung der standigen telef. Erreichbarkeit (nicht Polizeiruf
110)

Gewahrsamsdienste: Alle Tatigkeiten im Sinne der
Gewahrsamordnung.

2 Verkehrssicherheitsarbeit




Innenministerium des Landes Stand: 20.09.2006
Schleswig-Holstein
Landespolizeiamt

151

Produktkatalog

Ziff. |Kiirzel |Leistungsbereiche Definition

2.1 VSB Sachbearbeitung Verkehr Alle Tatigkeiten im Rahmen der Ermittlungen, Sachbearbeitung,
sofern die Tatigkeit nicht in Préasenz- und Einsatzdienst erfasst wird,
bzw. im "Ersten Angriff" erfolgt (ohne Lagebilderstellung).

3 Kriminalitatskontrolle

3.1 KQA Querschnittsaufgaben Leistungen, die fir eine andere Organisationseinheit erbracht

werden, wie DudVG/RDudVG, Vermdgensabschopfung,
Telefonliberwachung, VP-flihrung, KT-Untersuchungen/Gutachten,
Datenstation, ED-Behandlungen, Spurensuche- und Sicherung,
Zeugenschutz. Keine Sachb

3.2 Repression

3.2.1 [KRE Repression eigene Zustédndigkeit Alle Tatigkeiten im Rahmen der Anzeigenaufnahme, Ermittlung,
Sachbearbeitung von Straftaten laut Straftatenkatalog PKS im
Rahmen der eigenen Zustandigkeit - allerdings nur auBerhalb des
Einsatz-und Préasenzdienstes!

3.2.2 |KRF Repression fremde Zustandigkeit Alle Tatigkeiten im Rahmen der Anzeigenaufnahme, Ermittlung,
Sachbearbeitung von Straftaten laut Straftatenkatalog PKS im
Rahmen der Zustandigkeit einer anderen Dienststelle. Dazu zahlen
auch Unterstlitzungsleistungen (z. B. einer KPSt fiir eine BKI) - alle

4 Gefahrenabwehr
4.1 GSM SchutzmaBnahme/ Alle Aufgaben, die infolge der Anordnung von Schutzma3nahmen
Luftsicherheitsaufgaben gem. PDV entstehen und nicht vom Présenz- und Einsatzdienst
wahrgenommen werden. (z.B. SM 3)
Luftsicherheitsaufgaben gem. Rahmenplan Luftsicherheit sowie
MaRnahmen im Rahmen der Amtshilfe fir da
4.2 GAE Besondere Einsatzlagen Planung, Organisation, Durchfiihrung und Nachbereitung von
besonderen Einsatzlagen mit Aufbau einer BAO.
4.3 GAV Schutz von Veranstaltungen Alle polizeilichen MaBnahmen zum Schutz allgemeiner
Veranstaltungen ohne BAO.
4.4 GAU Unterstiitzung anderer Polizeidienststellen im Alle polizeilichen MalRnahmen zum Schutz allgemeiner Veranstal-
Veranstaltungsbereich tungen oder von Versammlungen i. S. des Versammlungsgesetzes

fiir andere Behorden oder auf3erhalb des Landes.

Schifffahrtspolizeilicher Aufgabenvollzug

5.1 WSA Sicherheit von Schiff und Ausriistung Uberwachung und Kontrolle der Schiffssicherheit in allen
Fahrtgebieten durch zielgerichtete Kontrollen und Verfolgung von
VerstoRen, insbesondere in den Bereichen Bau und Ausriistung,
Freibord, Ladung und Besatzung.

5.2 WMS Meeresumweltschutz Kontrollen hinsichtlich der Einhaltung der Vorschriften und
Verfolgung von VerstéRen im Sinne des MARPOL-Ubereinkommens

5.3 WGU Gefahrgutbeférderung und -umschlag Aufsuchen der Stellplatze bzw. der Umschlageinrichtungen, Kontrollg
der Dokumentation und Beférderungssicherheit der CTU's, der
Einhaltung der nationalen und internationalen
Gefahrgutbeférderungsvorschriften und
Hafensicherheitsverordnungen einschlieflich

5.4 WHG Hafenbetrieb / Giliterumschlag Aufsuchen der Stellplatze bzw. Umschlageinrichtungen, Kontrolle de
Umschlagsicherheit und Einhaltung hafenrechtlicher Vorschriften
sowie der hafenrelevanten un hafenexternen Vorschriften.
Kooperation mit anderen Behdrden, Verkehrsiiberwachung im Hafen
sow
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5.5 WVK Schiffs-Verkehrskontrollen
Uberwachung des Verkehrsraumes

Uberwachung von Verkehrsteilnehmern im Hinblick auf Einhaltung
sicherheitsrelevanter Verkehrsvorschriften und Verkehrstiichtigkeit;
Auswertung von Lagebildern, Planung und Durchfiihrung von VU-
MaRnahmen einschlieBlich Sportbootkontrollen; Einsatz von VU-Tec

5.6 wvB Schiffsunfall (Verkehr und Betrieb) -
Berufsschifffahrt

Entgegennahme von Schiffsunfallmeldungen, Aufsuchen, Gefahren-
abwehr, Vorgangsbearbeitung bis zur Abgabe, einschlieRlich
statistischer Erfassung.

5.7 wvs Schiffsunfall (Verkehr und Betrieb) -

Entgegennahme von Schiffsunfallmeldungen, Aufsuchen, Gefahren-

Sportschifffahrt abwehr, Vorgangsbearbeitung bis zur Abgabe, einschliellich
statistischer Erfassung.
5.8 WFI Fischereiaufsicht Aufgaben der Fischereiaufsicht im Zustandigkeitsbereich der WSP

SH.

5.9 WHS Hafensicherheitsbehoérde

Aufgaben der Hafensicherheitsbehdrde zur Umsetzung des ISPS-
Codes, Begutachtung, Zertifizierung und Uberwachung der
MaRnahmen - Ordnungsbehdrdliche Aufgaben.

|6 Ersuchen anderer Behorden und Institutionen

le.1 ERS Ersuchen anderer Behérden und Institutionen

Alle Tatigkeiten, die der Unterstltzung nicht polizeilicher Institutionen
dienen (z. B. im Rahmen der Amtshilfe), z. B. Vollstreckung von
Haftbefehlen, Zuverlassigkeitstberprifungen, Gnadensachen,
Entstempelungen - soweit nicht ETR und EAB.

16.2 ETR Transportbegleitung (Schwer- und Werttransporte)

Alle MaBnahmen im Zusammenhang mit der Begleitung von Wert-
und Schwertransporten wie Absperrungen, Absicherung, Umleiten,
Kostenmitteilungen schreiben pp.

16.3 EAB Abschiebungen/
Vorfiihrungen bei Konsulaten

Alle MaBnahmen im Zusammenhang mit Abschiebungen und
sonstige Unterstiitzungsleistungen fiir das Landesamt fur
Auslanderangelegen-heiten oder Auslanderbehérden.

7 Interne Leistungen

7.1 IFL Fiihrung und Leitung Leitung der Dienstgeschafte der Polizeidienststelle oder der
Organisationseinheit wie Koordinierung, Informationbearbeitung,
Besprechungen sowie Fiihrung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter einschlieRlich Férderung, Beurteilungen, Fihren von
Beurteilungs

7.2 IPA Personalangelegenheiten Alle MaRnahmen der Personalverwaltung, der Werbung und

Einstellung. Auch teilweise Planertéatigkeit.

7.3 Aus- und Fortbildung

7.3.1 [IAA Ausbildung

Regelung von Angelegenheiten der APO Pol 1/11 /11l und Durch-
fiihrung der theoretischen wie praktischen Ausbildung im Haupt-
wie im Nebenamt; Betreuung von Berufs- und Hauptpraktikanten,
u.a. Ubungsvorhaben, Befahigungsberichte, Gespra

7.3.2 |[IAF Fortbildung

Qualifizierung der Beschéftigten incl. Planung, Durchfiihrung und
Teilnahme z. B. Dienstunterricht, Seminare, Lehrgange und Ubunger]
ohne IAT. IAD

7.3.3 |IAT Training

Planung, Durchfiihrung, Teilnahme und Verwaltungstatigkeiten fir
Schieftraining, Einsatztraining, Einsatz-Mehrzweckstock-Training
sowie die Aus- und Fortbildung des Trainers.
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7.3.4 |IAD Dienstsport Organisation, Durchfiihrung und Teilnahme an angebotenen

Dienstsportveranstaltungen.

7.4 Technik und Einsatzmittel
7.41 |[ITI Information und Kommunikationtechnik Gewahrleistung von Information und Kommunikation in jeder
Hinsicht: Beschaffung / Bereitstellung / Betrieb / Instandsetzung /
Wartung / Anwenderbetreuung.

7.4.2 (ITK Kraftfahrzeuge / Boote Gewahrleistung der Mobilitét in kraftfahrzeugtechnischer Hinsicht
sowie gutachterliche Tatigkeit

Beschaffung / Bereitstellung / Betrieb / Instandsetzung / Wartung /
Priifung / Begutachtung / Fahrdienst

Gewabhrleistung der Einsatzfahigkeit unter taktis

7.4.3 [ITW Waffen und Einsatzgerat Ausriistung mit Waffen, Einsatzgerat, Verkehrstiberwachungs- und
kriminaltechnischem Gerét

Beschaffung / Bereitstellung / Betrieb / Instandsetzung / Wartung /
Prifung / Eichung / Betreuung der RSA.

7.4.4 |ITD Diensthundewesen Gewabhrleistung des Einsatzes von Diensthunden, Ausbildung,
Fortbildung, Training, Pflege.

7.5 Iwv Wirtschaftsverwaltung Wahrnehmung allgemeiner Verwaltungsaufgaben der Polizei, der
Versorgung mit Sach- und Dienstleistungen (Logistik) und die
Gewabhrleistung der Wirtschaftlichkeit der Aufgabenerfillung.

7.6 Informationsverarbeitung
7.6.1 [lIA Erstellung, Aufbereitung, Bewertung und Durchsicht und Steuerung der Tageseingange, Auswertung und
Steuerung von Information Umsetzung von Vorschriften,

Rechtsprechung, sonstigen Informationen (Fachzeitschriften,
Fachaufsatze pp.)
Erstellen und Pflegen von Checklisten, Alarmierungslisten
Planentscheidungen
Erhebung u

7.6.2 |(lIB Dienstbesprechung Teilnahme an einer allgemeinen Dienstbesprechung (auch
Frihbesprechung) - nicht Leitung, dann Kirzel IFL.

7.7 am Qualitaitsmanagement MaRnahmen und Tatigkeiten zur Organisationsentwicklung und des

Qualitdtsmanagement.

7.8 Gemeinkosten
7.8.1 [IGV Vorgangsverwaltung / Registratur/Schreibdienst |Bearbeitung des internen Postein- und -ausgangs

Fihrung von Nachweisen, z. B. Vorgangserfassung und -verwaltung,
Auskunftserteilung, Fiihrung der Generalakten Pflege von
Loseblattsammlungen. Anfertigung von Schriftstiicken im
Leistungsbereich Interne Leist

7.8.2 |Arztlicher Dienst/Arbeitssicherheit
7.8.2.1 [IGA Arztlicher Dienst/Kurativmedizin Arztliche und administrative Gewahrleistung der medizinischen
Betreuung

Heilfursorgebestimmungen

Betreuung von ambulanten und stationaren Patienten
Medizinische Auswahluntersuchungen sind unter IPW (Werbung undj
Einstellung) zu erfassen.
Einsatzbedingt

7.8.2.2 [IGG Amtsarztliche Gutachten (gem. altem Katalog) Beendigung der Probezeiten

Vorzeitige Pensionierungen und § 57 a LBG (2 jahrige turnusmaRige
Nachfolgeuntersuchungen)
Polizeivollzugsdiensttauglichkeitsgutachten

Reihenuntersuchungen nach dem Seuchenschutzgesetz (z. B. TBC-
Verdachtsfélle etc.).
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7.8.2.3 |IGU Unfallverhiitung und Arbeitssicherheit Wahrnehmung von Aufgaben nach Arbeitssicherheits- und
Unfallverhltungsvorschriften

Arbeitsschutz - z. B. Augenuntersuchungen
Untersuchungen von Atemschutztragern

Arbeitsmedizin, Arbeitsschutzausschuss.

7.8.3 |IGS Sonstige Gemeinkosten Z. B. Wahrnehmung von Mitbestimmungs- und
Beteiligungsangelegen- heiten, Personalratsarbeit, Tatigkeit als
Gleichstellungsbeauftragte Arbeit als
Schwerbehindertenvertretung, Datenschutz, Geheimschutz, Post-
und Kurierdienst, Druckerei mit allen T

18 Abwesenheit
I8.1 ABK Krankheit ABK ist nur am Tag der Erkrankung, wenn d. Mitarbeiter(in) sich
bereits im Dienst befand, zu erfassen. Fir ganze Krankheitstage wird
die Arbeitszeit durch die Dienstplanung abgedeckt.
Arztbesuche analog des Erlasses "Stundenweiser Sonderurlaub
und stun

18.2 ABS Abwesenheit durch Sonderurlaub gem SUVO Mit dem Kiirzel ABS werden stundenweise Beurlaubungen aus dem
Dienst abgedeckt (Sprechstunde eines Birgermeisters,
Ausschusssitzungen etc) -aufgrund des Erlasses "Stundenweiser
Sonderurlaub und stundenweise Arbeitsbefreiung bei variabler
Arbeitszeit" - |

18.3 ABM finanz. Verg. Mehrarbeit Stundenweise Vergitung vom Kto. Finanz. Vergiitb. Mehrarbeit.
Ganze Tage sind mit dem Dienst MD zu planen.

18.4 uB Unterbrechung Unterbrechung des Dienstes. UB wird in Bezug auf die
arbeitszeitrechtliche Zwangspause bertcksichtigt.

18.5 D Platzhalter / Korrektur Wird durch Diensteintrag in den Plan als Platzhalter fiir die geplante
Dienstzeit angezeigt und muss fiir tatsachlich geleistete Dienstzeit
Gberschrieben werden. Bei Fehleintragen wird das D zur Korrektur
verwendet, da Léschungen in der Prod.-Erfassung nich

19 Produkte fiir KLR
fo.1 SON Sonstige Kosten fiir externe Behorden Dieses Produkt wird ausschlieflich fur KLR-Zwecke verwendet. Eine
Bebuchung in SP EXPERT ist nicht zuldssig. Die Stabsbereiche 2
erfassen auf diesem Produkt Kosten, die Behdrden aufterhalb der
Landesverwaltung SH zuzurechnen sind (z.B. Zoll).




