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Der Minister
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Dezember 2007

hiermit Gberreiche ich Ihnen den in der Sitzung des Umwelt- und Agrarausschuss am

28.11.2007 mindlich vorgetragenen Bericht des Ministeriums fur Landwirtschaft, Umwelt

und landliche Raume tber Milchforschung in Schleswig-Holstein in schriftlicher Ausferti-

gung.

Meine Ausfiihrungen zur Milchstudie ,Deutschland braucht eine leistungsfahige Milchfor-

schung”“ des Milchindustrieverbandes (MIV) bezogen auch die Ergebnisse der Prasentati-

onsveranstaltung in der Innovationsstiftung Schleswig-Holstein (ISH) vom 7.11.2007 mit

ein. In Abstimmung mit Herrn Prof. Dr. Block, Vorstand der ISH, erlaube ich mir, Ihnen

ebenfalls als Anhang die Kurzfassung der Studie und die Prasentationsunterlagen zu-

kommen zu lassen.

Mit freundlichen Gril3en

gez.

Dr. Christian von Boetticher

Anlagen

- Bericht des MLUR

- Kurzfassung der Milchstudie des Milchindusrtieverbandes
- Ergebnisse der Prasentation der Milchstudie
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Bericht des Ministeriums fur Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume tber

Milchforschung in Schleswig-Holstein (SH)

1. Sachstand zum Gesetz zur Neuordnung der Ressortforschung im Geschaftsbereich
des BMELV. Der BR-Agrarausschuss hat sich am 12.11.07 mit dem Gesetz befasst.
Schleswig-Holstein hat einen Antrag auf Anrufung des Vermittlungsausschuss gestellt.
Der Antrag wurde mit 2 (SH, HH):14:0 abgelehnt.

Am 30.11.07 wird das Gesetz im Plenum des BR beraten. SH wird dem Gesetz, ge-
mal3 Kabinettsbeschluss vom 27.11.07 nicht zustimmen und eine Protokollnotiz abge-
ben.

Anmerkung: Inzwischen hat der Bundesrat in seiner 839. Sitzung am 30.11.07 dem

Gesetz zugestimmt.

2. Der Milchindustrie-Verband (MIV) hat zur ,Lage und zu den Perspektiven des Milch-
forschungsstandortes Deutschland® eine Studie erarbeitet. Das Ergebnis wurde am
7.11.07 in der Innovationsstiftung (ISH) offiziell prasentiert. Teilnehmer waren u.a. Ver-
treter der BfEL Kiel, der AuE-Fakultat der CAU Kiel, der StK, des MWV, des MLUR, des
Norddeutschen Genossenschaftsverbandes, des Bauernverbandes SH und weitere

Mitautoren der Studie.

Ausgangslage

SH liegt im Kern einer Region (Norddeutschland), die (neben Nordfrankreich, Niederlande
und Danemark) zum gréf3ten zusammenhangenden Milcherzeugungsgebiet der Welt,
(Produktionswert mit 800 Mio. €, ca. 9.000 Arbeitsplatze in Produktion und Verarbeitung)
zahlt. Ziel muss daher sein, den guten Ruf, den der Standort Kiel hat, auszubauen zu ei-

nem internationalen Aushangeschild fur die Wissenschaft und Forschung bei Milch*.

Wesentliche Ergebnisse der Studie

Der Abbau der Bundesressortforschung (BfEL) im Bereich der Okonomie der Milch- und
Erndhrungswirtschaft z.B. am Standort in Kiel ist eine Schwachung fur die Milchfor-

schung in Deutschland insgesamt.
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Es besteht dringender FuE*-Handlungsbedarf fiir die Milchwirtschaft, insbesondere
auch angesichts der Gberwiegend mittelstandisch strukturierten Betriebe in Deutsch-
land, um international wettbewerbsfahig zu bleiben. Die Wertschopfung der deutschen
Milchindustrie hinkt international hinterher, Produktinnovationen fehlen.

Die Zielsetzung, in Deutschland regionale Cluster der Agrar-, Lebensmittel- und Ernéh-
rungsforschung zu bilden, wird als sinnvoll und langst tberfallig angesehen. Ein Ele-

ment soll aus Sicht der Autoren ein ,Kompetenznetzwerk Milch* sein.

Malnahmen fur Milchstudie
Die Autoren haben fir Schleswig-Holstein folgende Malinahmen vorgeschlagen, die nach-

folgend kurz vom MLUR, in Abstimmung mit dem MWV bewertet werden.

MalRnahme 1: Realisierung eines ,Kompetenzzentrums Milch* im Rahmen des ,Zukunfts-
programms Wirtschaft* beim MWV.

Anmerkung/Bewertung:

- aus fachlicher Sicht wird dies durch das MLUR unterstitzt.

- entsprechender Forderantrag der AuE-Fakultat liegt seit dem 23.11.07 beim MWV vor.

- Aussicht auf Forderung durch das MWV offen.

MaRnahme 2: Einrichtung eines Lehrstuhls ,Okonomie der Milch- und Ernahrungswirt-

schaft® am Institut fir Agrarbkonomie der AuE-Fakultat der CAU.

Bewertung:

- Diese Malinahme wird als ein Baustein eines zukinftigen ,Kompetenzzentrums Milch®
vom MLUR unterstutzt.

- Die Kosten fir einen Lehrstuhl, einschl. Sach- und Personalkosten betragen mind. 150
T€ p.a.; musste fur zunachst 5 Jahre eingerichtet werden.

- Die direkte finanzielle Beteiligung der Milchindustrie ware daftir unerlasslich und sollte
gemeinsam mit dem MWV weiter verfolgt werden.

- Eine finanzielle Beteiligung des Landes ware Ziel fihrend, die Entscheidung dartiber

obliegt allein dem Haushaltsgesetzgeber.

MalRnahme 3: Ausbau der Erndhrungswissenschaften der AuE-Fakultéat unter Beteiligung

der Medizinischen Fakultat zu einem ,Zentrum fur praventive Ernahrungsforschung” an

! Forschung und Entwicklung



der CAU.

- Verbindung zum Forschungscluster ,,Entziindungsforschung®.

- Einwerben eines neuen komplementéaren Clusters aus dem Forderprogramm des BMBF.

Anmerkungen/Bewertung:

- Das BMBF wird als Konsequenz aus dem Ergebnis des Wissenschaftsrates ,Empfeh-
lungen zur Entwicklung der Agrarforschung in Deutschland...”, im Einvernehmen mit
dem BMELV und den Landern (in SH: MLUR/MWYV), Férdermalinahmen auflegen, mit

dem Ziel Kompetenznetze, die zukunfts- und anwendungsorientierte Themen bearbei-

ten, zu unterstitzen. Vor allem geht es um die Kooperation von Hochschulen, aul3er-

universitaren Forschungseinrichtungen und der Wirtschaft. Ab dem Jahre 2008 sollen

etwa 40 Mio. € fur funf Jahre zur Verfiigung stehen. Férderung bis zu 100% der zu-
wendungsfahigen Kosten mdglich.

- Dazu konnte die CAU mit fachlicher und politischer Unterstitzung des MWV einen An-
trag zur ,Praventiven Ernahrungsforschung” stellen. Uber die Mittelvergabe entscheidet
eine unabhangige Jury. Die Férderaussichten fur ein SH-Projekt sind grundsatzlich ge-
geben, da zu den im Ausschreibungsentwurf genannten Schwerpunktthemen fir die
Foérderung von Kompetenznetzen ausdrtcklich die ,Erndhrungsforschung mit biomedi-

zinischen Fragestellungen” zahlt.

MalRnahme 4: Gemeinsame Initiative MWV, CAU und BfEL (jetzt Max Rubner-Institut) fur

die Umsetzung der ,Empfehlung zur Entwicklung der Agrarwissenschaften in Deutschland,

vom 10.11.2006, des Wissenschaftsrates fur Kiel

- Bundesforschung bedarf einer neuen Vision und Ausrichtung.

- Modell fiir eine vertraglich abgesicherte, dauerhaft wirksame Kooperation ist eine ge-

meinsame Berufung der Institutsleiter.

Anmerkung:

- Fur die Neuausrichtung der Bundesforschung wird auf das zustandige BMELV ver-
wiesen.

- Gemeinsame Berufungen werden als Langfristziel positiv bewertet.

MalRnahme 5: Initiative des Landes (MLUR/MWYV) fir das vom MIV geforderte Forderpro-
gramm ,Angewandte Milchforschung®“. Adressat BMELV oder BMW!I, wegen der Zustan-

digkeit fur die Gemeinschaftsforschung.
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Anmerkung: Es wird auf bereits vorhandene Foérderprogramme des Bundes und der EU

verwiesen.

MalRnahme 6: Initiative des Landes (MLUR) zur Novellierung des Absatzfondsgesetzes,
um aus den Zwangsabgaben der Milcherzeuger auch FUE-Projekte finanzieren zu kbnnen,
wie dies im benachbarten Ausland, z.B. Niederlande und Danemark, bewahrte Praxis ist.
Anmerkung: Gegenwartig ist die Verwendung von Absatzfondsmitteln fur die Forderung
von Forschungsprojekten in Deutschland_nicht mdglich. Vor Abschluss des beim Bundes-
verfassungsgericht anhangigen Verfahrens zur Frage der verfassungsmaéfen Verwendung
der Absatzfondsmittel ist eine Novellierung nicht zu erwarten.

Im MLUR lauft derzeit ein Prifauftrag zu einer diesbeztiglichen Novellierungsmdglichkeit

des Absatzfondsgesetzes. Erst dann konnte von SH eine BR-Initiative ausgehen.

Vorschlage und Bewertung fir das weitere Vorgehen

Fur Kiel, als einem traditionellen milchwissenschaftlichen Standort, ware ein ,Kompetenz-
zentrum Milch” eine Perspektive zum schleichenden Ausstieg des BMELV aus der
Ressortforschung, da wie geplant das , Institut fir Physiologie und Biochemie der Erndh-
rung* nach Karlsruhe und das , Institut fir Okonomie der Ernahrungswirtschaft nach
Braunschweig verlagert werden sollen. In Verbindung mit dem in Kiel verbleibenden
»institut fir Sicherheit und Qualitat bei Milch und Fisch® und dem ,Institut fir Mikrobiologie
und Biotechnologie” der BfEL (zuklnftig: Max Rubner-Institut) wére eine fachwissenschaft-
liche Grundlage vorhanden, die sich zur interdisziplindren Zusammenarbeit mit der CAU

und der Wirtschaft ausbauen liele.

Auf Initiative des MLUR wird unter Vorsitz von Prof. Dr. Block, ISH, eine Arbeitsgruppe:
»Milch- und Ernahrungsforschung” eingerichtet, mit dem Ziel, die notwendigen Fragestel-
lungen zu identifizieren und den weiteren Entwicklungsprozess mit den beteiligten Akteu-

ren aus Hochschule, der Landesregierung und der Milchwirtschaft zu koordinieren.
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Deutschland braucht eine leistungsféhige
zukunfisorientierte Milchforschung

Anlass der Studie

Die Uberwiegend mittelstandisch strukturierte deutsche Milchindustrie steht in einem
zunehmenden Wettbewerb mit kapitalkraftigen internationalen Milch~ und Nahrungsmittel-
konzernen. Um in diesem Wetthewerb bestehen zu kénnen und die Wertschdpfung im
Inland nachhaltig zu sichern, sind mehr denn je Innovationen in Produkte und Prozesse
erforderlich. FUr ihre Innovationsféhigkeit ist die deutsche Milchindustrie auf leistungs-
fdhige Hochschulen und Forschungsinstitute angewiesen, die sich nicht nur in grund-
lagenorientierten, sondern ebenso auch in anwendungsbhezogenen Arbeiten mit den
Fragestellungen der Branche befassen.

Mit groRer Sorge sieht die deutsche Milchwirtschaft, dass die Basis der deutschen
Miichforschung in den Hochschulen und &ffentiichen Forschungsinstituten seit
Jahren einem unkoordinierten Abbauprozess ausgesefzt ist. Die  Milchindusirie
befirchtet eine Fortsetzung des unkoordinierten Abbauprozesses, der dazu fuhrt, dass
den Unternehmen die fur den arbeitsteiligen Forschungs- und Innovationsprozess
erforderliche &ffentliche, disziplindr breit aufgestelite Forschungsbasis nicht langer zur
Verfugung steht, ihnen damit die fir ihre innovationsprojekte erforderlichen Partner mit
breitem Expertenwissen ausgehen und es demnéchst auch zu einem gravierenden
Mangel an mit dem Substrat Milch und den Problemen der Branche vertrauten Nach-
wuchswissenschaftlern kommt.

Die deutsche Milchindustrie verweist auf Entwickiungen im benachbarten Ausland, mit
deren vielfach umsatz- und ertragsstérkeren Milch- und Nahrungsmittelunternehmen sie
in einem zunehmenden Wettbewerb steht. Anders als in Deutschland haben Dénemark
und die Niederlande, zwei Lander mit einer traditionell besonders leistungsfahigen Agrar-
und Lebensmittelforschung, im Zuge der auch hier vorgenommenen Neuausrichtung der
offentlich geforderten Forschung ihre Institute der Ressort- und Anwendungs-
forschung in die Universitdten infegriert, so dass leistungsfahige Einheiten mit aus-
reichender kritischer Masse gebildet werden konnten bzw. erhalten geblieben sind. Diese
Konzentration von Grundlagenforschung, Anwendungsprojekten und Lehre in breif auf-
gestellten Universitdtseinrichtungen soll den effizienten Einsatz der &ffentlichen
Mittel ermdglichen, den Transfer von der Grundlagen- zur anwendungsnahen Forschung
und in die Wirtschaft erleichtern und die internationale Wetthewerbsfahigkeit der
Forschung sichern.

In mehreren Stellungnahmen haben Agrarministerkonferenz, Deutscher Bauernver-
band, Milchindustrie-Verband und Wissenschaftsrat den in Deutschland weitgehend
ungeplant und vbllig unkoordiniert ablaufenden Prozess der Erosion und Zersplitterung
der Agrarforschung kritisiert. Diese fir den Agrarsekior und die Erndhrungsindustrie
problematische Entwicklung gilt in besonderem MaRe fir die Milchforschung, die weit-
gehend noch bis Ende der 90er Jahre mit einem breiten Spektrum der relevanten
Disziplinen in zwei Zentren in Kiel und Weihenstephan vertreten war, dartiber hinaus mit
Teilgebieten an einer Reihe weiterer Hochschulen. Die in den letzten Jahren in Kiel und
Weihenstephan (ebenso wie in den 90er Jahren bereits in Berlin, Oranienburg und
Gieflen) erfolgten Kirzungen und Umwidmungen milchwissenschaftlicher Forschungs-
kapazitdten haben die Leistungsfahigkeit der deutschen Milchforschung empfindlich
getroffen. Der Milchforschungsstandort Deutschland ist in Gefahr, seine internatio-
nale Wetthewerbsfihigkeit zu verlieren. ‘
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Erwartungen an den Miichforschungsstandort Deutschland

1.

Die Milchindustrie sieht in der aktuellen Entwicklung der Milchwissenschaft an den
Hochschulen und in der Ressortforschung ein ernstes Politikversagen. Die Ent-
wickiung darf sich nicht weiter selbst Uberlassen bleiben. Die Milchindustrie sieht
einen dringenden Handlungsbedarf und erwartet vom Bund, dass er Verant-
wortung fir die Milchforschung Gbernimmt und trotz féderaler Zustandigkeiten die
wirksame Koordinierung der Entwicklungen an den einzelnen Standorten in die
Hand nimmt. In den Worien des Deutschen Bauernverbandes: ,Gelebter
Féderalismus der Lander brzucht eine koordinierte Ergédnzung.”

Die Milchindustrie unterstiitzt die vom Wissenschaftsrat empfohiene , begieitende
Plattform* aus Vertretern von Politik, Wirtschaft und Wissenschait zur Koordination
der Agrar- und Erndhrungsforschung. Beispiele im benachbarten Ausiand zeigen,
dass eine wirksame Koordinierung méglich ist, wenn das Koordinierungsgremium
Kompetenzen bei der Verteilung strukturbildender Forderprogramme erhélt. Die
Milchindustrie erwartet, dass sie an der Arbeit der Platitform beteiligt wird.

Die Milchindustrie sieht eine dringende Notwendigkeit der Koordination der 6rt-
lichen Entwicklungen. So haben unkoordinierte Entscheidungen in jungster Zeit

dazu gefithrt, dass es das traditionell nur in Kiel und Weihenstephan vertretene

Fach. Okonomie der Milch- und Ernghrungswirtschaft nach dem mittlerweile ein-
getretenen Wegfall in Weihenstephan und mit der geplanten Verlagerung des Kieler
Instituts kiinftig nur auReruniversitar in der Ressortforschung am universitétsfernen
Standort Braunschweig-Vélkenrode geben wird. ieses fUr die Ausbildung des
Forschungs- und Managementnachwuchses der Milchindustrie ebenso wie fur eine
unabhangige Politikberatung wichtige Fachgebiet wird damit in Deutschland an
keiner Universitat mehr vertreten sein.

Die Milchindustrie empfiehlt, dass die Lénder Bayern und Schleswig-Holstein die
ungeplante und unkoordinierte Entwickiung des Fachs Okonomie der Ernghrungs-
wirtschaft korrigieren und an den Universitdten der beiden traditionellen Milch-
forschungsstandorte Kiel und Weihenstephan jeweils einen angemessen ausge-
statteten Lehrstuhl fiir die Okonomie der Ernéhrungswirtschaft einrichten.

Die Milchindustrie sieht in der substratorientierten Organisation und einer engen
interdisziplindren Zusammenarbeit der fachwissenschaftlich unterschiediichen
Arbeitsgruppen wichtige Voraussetzungen fiir eine leistungsféhige Milchforschung,
die den Anforderungen der Betriebe nachkommt. Der Bezug zum Rohstoff und zur
Branche ist die Basis fir die Kooperation in praxisnahen Fuk-Projekten und fur eine
wissenschattliche Expertise als Grundlage fir eine fundierte Beratung der Betriebe
und einer auch im Interesse der Verbraucher notwendigen kontinuierlichen Risiko-
kommunikation in Fragen der Lebensmittel- und Prozesssicherheit in der Produktion
und Verarbeitung von Milch und Milchprodukten.

Die Milchindustrie unterstiitzt Uberlegungen, wie sie auch von Wissenschaftsrat und
Deutschen Bauernverband vorgeschlagen werden, fiir mehrere regionale Ciuster
der Agrar-, Lebensmittel- und Erndhrungsforschung, in denen Universitaten und
auBeruniversitére Institute in  Forschung, Lehre und Ausbildung des
wissenschaftlichen Nachwuchses {ber die institutionellen Grenzen hinweg wirksam
zusammenarbeiten.
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Die Milchindustrie erwartet, dass insbesondere die bislang noch bestehenden
traditionellen Milchforschungsstandorte Kiel und Weihenstephan hicht weiter durch
unkoordinierten Abbau geschwicht werden, vielmehr von Bund und Lander gestarkt
werden, um sich als Bestandieile eines Uberregionalen ,Kompetenznetzwerk
Milch® zu auch international sichtbaren Lehr- und Forschungsstétten der Grund-
lagen- wie der anwendungsorientierten Milchforschung entwickeln zu kénnen, die
mit den international ausgerichteten Zentren in Danemark und den Niederlanden in
Grundlagenforschung, anwendungsnaher Projektforschung, Technologietransfer
und Lehre konkurrieren kénnen.

Die Milchindustrie erwartet, dass der Staat Grundlagenforschung, Vorsorge-
forschung und die Basis fiir Projekte der angewandten Forschung finanziert,
denn Projektforschung zu angewandten praxisnahen Themen setzt voraus, dass in

~ den staatlich getragenen und finanzierten Instituten eine leistungsféhige und langer-

fristig arbeitsfahige Forschungsbasis vorhanden ist.

Die Milchindustrie spricht sich gegen Uberlegungen aus, die Offentliche
Forschungsférderung auf die Grundlagenforschung, die Vorsorgeforschung und den
Beratungsbedarf des Staates zu begrenzen und die Finanzierung der angewandten
Forschung der Wirtschaft zu Giberlassen.

Die Milchindustrie erwartet, dass der Bund seiner Verantwortung nachkommt und
ein ausreichend dotiertes spezielles Férderprogramm fiir Projekte der ange-
wandten Milchforschung auflegt, wie dieses z. B. bei der Forderung der ange-
wandten Forschung zu Fragen des Anbaus und der Verwertung nachwachsender
Rohstoffe Uber die Fachagentur Nachwachsende Rohstoffe (FNR) vom BMELV
praktiziert wird. Das Milchforschungsprogramm solite unter Beteiligung der Milch-
industrie konzipiert und koordiniert werden.

Angesichts des Strukturwandels der Branche und der geringen Wertschdpfung der
mittelstandischen Betriebe sind die fur die betriebliche Forschungsfdrderung z. B. im
Rahmen der Gemeinschafisforschung des BMWi geltenden Definitionen von
JKleinen und mittleren Unternehmen® (KMU) in der Molkereiwirtschaft nicht
angemessen. Die Milchindustrie erwartet hier eine der Branche angemessene
Definition fur KMU.

Die Milchindustrie unterstiitzi den Vorschlag, die in Deutschland bestehenden
Umlagen fiir die Absatzférderung von Agrarprodukten so weiterzuentwickeln,
dass daraus auch praxisorientierte Forschungsprojekte finanziert werden
kénnen. In Deutschland wirde damit ein international bewéhrtes und in der
Férderung der angewandten Milchforschung weit verbreitetes Finanzierungssystem
fur die angewandte Agrar- und Ernahrungsforschung aufgebaut, das zu einer ange-
messenen Beteiligung der Wirtschaft an der Forschungsfinanzierung fuhrt.
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Agrarministerkonferenz der Lander der Bundesrepublik  RESEEEER
Deutschland (2004)

I\SH

Klage Uber ... “Thematische, institutionelle und regionale Zersplitterung
der Agrarforschung”

Kritik an ...  “unkoordinierte Kurzung von Mitteln bei den Institutionen®

Forderungen:
1. Internationale Wettbewerbsfahigkeit der Agrarforschung erhalten.

2. Koordiniertes Handeln der Agrar- und Wissenschaftsressorts von
Bund und Landern.

Kiel, 07.11.2007 3



Milchindustrie-Verband: Erwartungen der deutschen inovationsstiftung

Schleswig-Holstein

Milchindustrie an die ktnftige Politik der Bundesrepublik

Deutschland (MIV, 8/2005) I|SH

Forderungen:

- Bedurfnisse des Mittelstandes missen starker Beriicksichtigung
finden in Forschungspolitik. Eine gut funktionierende Gemein-
schaftsforschung ist zwingende Notwendigkeit flr die Molkerei-
betriebe.

- Gezielte politische Weichenstellung far praxisnahe Produktforschung
mit produktbezogenen Forschungsprogrammen: ,Spezielle
produkt-bezogene Forschungsprogramme fur den Milchsektor sind
unerlass-lich zur Starkung des Wissenschaftsstandortes
Deutschland.”

- Uberregionales , Kompetenznetzwerk Milch“ der noch
bestehenden Milchforschungsstandorte.

- Ausbau Kompetenznetzwerk zu einem international wettbewerbs-
fahigen, schlagkraftigen Milchforschungsstandort.

Kiel. 07.11.2007 4



Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Entwicklung der ovaonsitung
Agrarwissenschaften (Nov. 2006)

I\SH

Kritisiert:

,Erosion der institutionellen Basis der Agrarwissenschaften in den
Universitaten ... aber auch in Teilen der aul3eruniversitaren
Forschung®.

Empfiehit:

,Leistungsfahige regionale Cluster mit jeweils einer Universitat als
Zentrum®,

- Regionale Cluster sollen thematisch die Wertschdpfungskette von der
Urproduktion bis hin zum Lebensmittelkonsum abdecken.

- ,Neue Formen der institutionellen Kooperation zwischen universitarer
und aul3eruniversitarer Forschung®.

- Verwendung der Zwangsabgaben auf die Agrarproduktion
(Absatzfonds) fur die (Ko)Finanzierung von praxisorientierter FUE.

Kiel. 07.11.2007 >



Deutscher Bauernverband: Positionspapier zur Agrar- inavationastitung
forschung und zu den Agrarfakultaten (Mai 2007) SeTieSGTIEE

I\SH

Beklagt:

.Entwicklung der deutschen Agrar- und Ernahrungsforschung ist
Besorgnis erregend.*

Kritisiert:
,Bund und Lander diinnen — ohne Abstimmung untereinander — nach

und nach verschiedene Agrarforschungseinrichtungen zunachst aus
oder schliel3en sie vollstandig.”

Fordert:
- Masterplan Agrarforschung und Agrarfakultaten.

- Abstimmung Ressortforschung, aul3eruniversitare Forschung und
Universitaten.

- Landerlbergreifende regionale Kompetenzzentren.

Kiel, 07.11.2007 6
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I\SH

Dr. Dirk Gloy, Nordmilch AG, Bremen (Koordinator)

Prof. Dr. Hans-Jurgen Block, Innovationsstiftung Schleswig-Holstein, Kiel
Dr. Hans Ottl, Gesellschaft fuir Kostenrechnung und Controlling, Eching
Dr. Gisela Runge, Milchindustrie-Verband e. V., Bonn

Dr. Edgar A. Spreer, Berater Milch- und Ernahrungsindustrie, Dresden
Prof. Dr. Jakob P. Stockl, Bayerische Milchindustrie eG, Landshut
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Innovationsstiftung

Il. Die Ausgangslage in Deutschland Schleswig-Holstein

I\SH

Die Branche

- Milchwirtschaft umsatzstarkster Sektor der Agrarwirtschaft mit 108 T
Betrieben (8,1 Mrd. € Produktionswert = 21 % der Agrarproduktion).

- Milchwirtschaft wichtigster Sektor der Ernahrungsindustrie mit 20,5
Mrd. € Umsatz (102 Unternehmen, 39.000 Beschaftigte).

- Typische KMU-Branche mit Konzentrationsprozess.
- Traditionell wenig FUE (Mittelwert 0,19 % vom Umsatz fur FuE).
- Wettbewerber im Ausland (DK, NL, F, GB)

e groflere Unternehmen
e vielfach héhere Wertschopfung aus dem Rohstoff
e hohere FUE-Aufwendungen

- Milchindustrie in Deutschland erkennt zunehmend die Bedeutung von
FUE fur Unternehmenserfolg.

- KMU strukturierte Milchindustrie in Deutschland ist auf 6ffentliche
FUE-Basis flr Wissenstransfer und FUE-Kooperation angewiesen.

Kiel, 07.11.2007 8



Innovationsstiftung

Il. Die Ausgangslage in Deutschland Schieswig-Holstein

I\SH

- Es qgibt keine Fraunhofer Institute und nur fir Randgebiete (Lebens-
mittelchemie, Erndhrungswissenschaften) Leibniz-Institute.

- Ressortforschung ist ein auf3erordentlich wichtiger Forschungspartner
der Milchindustrie. Aufgaben der Ressortforschung sind nicht auf
Hoheitsaufgaben und Politikberatung beschrankt.

=» Universitaten und Ressortforschung bilden traditionell die wichtigste
Forschungsbasis der Milchwirtschatft.

- Traditionelle Zentren der Milchforschung

e Berlin (HU und Milchforschung Oranienburg)

e Mlnchen (TU in Weihenstephan und LMU Veterinarfakultat)
e Kiel (BFEL in Kooperation mit A + E Fakultat)

o Giel3en (Agrarfakultat und Veterinarfakultat)

... wurden aufgel6st oder signifikant geschwacht.
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Besetzte Stellen der Wissenschaftler aus Haushaltsmitteln
an den einzelnen Instituten der Milchforschung in Kiel
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Innovationsstiftung
Schleswig-Holstein

I|SH

Anmerkung: Die Institute ,Hygiene und Produktsicherheit” sowie ,Chemie und Technologie” bestanden

ursprunglich aus zwei Instituten.

Quelle: Bundesanstalt flr Milchforschung und Nachfolgeorganisationen. Jahresberichte, div. Jahrgange.
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Stellen (Haushalt) fur Wissenschaftler fur die T~
milchwissenschaftliche Forschung in Weihenstephan SefleswigHelsien

I|SH
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Innovationsstiftung

Il. Die Ausgangslage in Deutschland Schieswig-Holstein

I\SH

Fazit;

e Die Forschungsbasis der anwendungsorientierten substratbe-
zogenen Milchforschung an Universitaten und aul3eruniversitaren
Instituten wird kontinuierlich schwacher und brdckelt weiterhin
unkoordiniert.

e Fehlen einer koordinierten Forschungsplanung fir die Agrar-,
Lebensmittel- und Ernahrungsforschung.

e Versagen des Fdderalismus.
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Innovationsstiftung

lIl. Ein Blick ins benachbarte Ausland: Danemark i ikl

I\SH

e Fusion von Ressortforschung und Universitaten.

e Zusammenfassung von Grundlagenforschung, anwendungsorientierte.
Forschung in den Universitaten.

e Die drei in Milchforschung aktiven Universitaten (Aarhus, TU Kopen-
hagen, Uni Kopenhagen) arbeiten in einem virtuellen Zentrum
zusammen (Forschung, z. T. auch Lehre).

e “Stiftung Milchforschung” finanziert aus parafiskalischen Umlagen
(Zwangsabgaben) 4 — 5 Mio. € p. a. fur FUE-Projekte (Gemeinschafts-
forschung, vielfach Kofinanzierung).

e Agrarministerium finanziert Forschungsbeihilfen mit 40 % fur Unter-
nehmen und 100 % flr Universitaten. 2006: 35 Mio. €.

e Agrarministerium startet 2007 zusatzliche Forderprogramme ,Qualitats-
lebensmittel” mit 20 Mio. € p. a. mit Finanzierung aus ,Landliches
Entwicklungsprogramm 2007 — 2013* (EU-FOrderung).

Kiel, 07.11.2007 13



Innovationsstiftung

IIl. Ein Blick ins benachbarte Ausland: Danemark i ikl

I\SH

Strategischer Forschungsrat (gegrindet 2005, finanziert tiberwiegend
vom Wissenschaftsministerium) mit jahrlich 100 Mio. € flr FUE gibt ein
knappes Drittel (27 Mio. €) far Programm ,Ernahrung und Gesundheit".

Hochtechnologiefonds (gegrundet 2005, finanziert vom Wissenschafts-
ministerium) fordert einen Schwerpunkt Biotechnologie. Darunter 2006
rd. 14 Mio. € flr Lebensmittel/Ernahrungsforschung.

Fazit:

Agrar-, Lebensmittel- und Ernahrungsforschung hat politisch hohen
Stellenwert, der aktuell weiter gestarkt wird (Budgetzuwéchse).

Fusion Ressort- und Universitatsforschung.
Intensive Kooperation der Universitaten untereinander u. mit Schweden.

Branche engagiert sich in tber ,Stiftung Milchforschung® (finanziert aus
parafiskalische Abgaben) in Gemeinschaftsforschung.

Intensive Vernetzung unter maf3geblichem Einfluss der Branche auf
strategische Forschungsplanung.
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Innovationsstiftung

lIl. Ein Blick ins benachbarte Ausland: Holland it il

I\SH

e Fusion von Universitat Wageningen und von zwei ,grinen FH* unter
dem Dach der Uni.

e Fusion von Ressortforschung und Universitat Wageningen zu
,2universitat und Forschungszentrum Wageningen®.

e Top Institute Food and Nutrition (TIFN): Einflussreich Allianz von
Wissenschaft, Wirtschaft und Politik koordiniert und finanziert die
Agrar- und Ernahrungsforschung.

e TIFN: 23 Mio. € Budget, davon 9 Mio. € von Wirtschaftsministerium.

e Productschappen Milch (Dutsch Dairy Board) erhalt aus Zwangsab-
gaben 18 Mio. €, die zur Halfte fir FUE verwendet werden.

e Agrarministerium finanziert mit rd. 5 Mio. € p. a. Innovationsnetzwerke
von Unternehmen, Forschungsinstituten und Verbanden.
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Innovationsstiftung

lIl. Ein Blick ins benachbarte Ausland: Holland it il

I\SH

Fazit;

e Agrar- und Ernahrungsforschung hat hohe Prioritat, die aktuell durch
wachsende Budgets noch ausgebaut wird.

e Staatliche Finanzierung der Agrar- und Ernahrungsforschung wéachst.
e Fusion von Ressortforschung und Universitat zur Effizienzsteigerung.

e Ortliche Konzentration der Forschung (private und 6ffentliche) im
,Food Valley Wageningen®.

e Branche engagiert sich mal3geblich bei strategischer Forschungs-
planung und Forschungsfinanzierung (parafiskalische Abgaben).

e Vision: Fuhrender Forschungsstandort flr Agrar-, Lebensmittel- und
Ernahrungsforschung in Europa.

Kiel, 07.11.2007 16



Innovationsstiftung

VI.Die Vorschlage und Forderungen des MIV Schleswig-Holstein

I\SH

1. Bund soll Verantwortung fur die Milchforschung Gbernehmen.

2. Dringend notwendig: Koordination der drtlichen Entwicklungen.
Industrie erwartet Beteiligung an der ,begleitenden Plattform®,

3. Ziel: Mehrere regionale Cluster der Agrar-, Lebensmittel- und
Erndhrungsforschung, in denen Universitaten und aul3eruniversitare
Institute zusammenwirken.

4. Traditionelle Milchforschungsstandorte Kiel und Weihenstephan nicht
weiter durch unkoordinierten Abbau schwachen, sondern starken.
Diese sollen sich zu ,Uberregionalem Kompetenznetzwerk Milch* =
International sichtbare Lehr- und Forschungsstatten entwickeln.

5. ,,Okonomie der Milch- und Ernahrungswirtschaft‘ an TU Minchen und
Uni Kiel jeweils durch Lehrstuhl (wieder) etablieren.

6. Bund soll Forderprogramm flr Projekte der angewandten Milch-
forschung auflegen analog zum Programm ,Forschung zu Nachwach-
senden Rohstoffen* der Fachagentur Nachwachsende Rohstoffe.

7. Absatzfondsgesetz so andern, dass aus den Zwangsabgaben auch
praxisorientierte FUE-Projekte finanziert werden konnen.

Kiel, 07.11.2007 17



Abgaben auf Milchproduktion/Milchverarbeitung und
Ihre Verwendung

Innovationsstiftung
Schleswig-Holstein

IISH
Milchproduktion Abgaben darunter:
Rohmilch Insgesamt Verwendung FUE
Deutschland 28,5 Mrd. t 30,0 Mio. € 0
Danemark 4,6 Mrd. t 9,2 Mio. €* 3,6 Mio. €***
+0,6 Mio. €** +0,6 Mio. €
Niederlande 11,0 Mrd. t 18,0 Mio. €**** 7,0 Mio. €

*  Budget Milchabgabefonds, finanziert aus parafiskalischen Abgaben auf die Milch-
produktion, Abgaben auf Pflanzenschutzmittel und CO,-Steuer.

** Einnahmen des Dairy Rationalization Fund (Zinsen aus Rationalisierungskrediten an
Industrie), der fir FUE-Projekte zur Technologieentwicklung eingesetzt wird.

*** Die Stiftung Milchforschung (gegriindet 1990) erhalt dartiber hinaus projektbezogene
Mittel vom Landwirtschaftsministerium und aus EU-Programmen.

**** Abgaben finanziert zu 47 % von den Milchbauern und 53 % von der Milchindustrie.

Quelle: Milchindustrie-Verband: Die Situation der Milchforschung im benachbarten europaischen Ausland.
Hintergrundmaterial zur Studie ,Deutschland braucht eine leistungsfahige, zukunftsorientierte
Milchforschung®. Bonn, Oktober 2007.
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Innovationsstiftung
in

V. Konsequenzen fur den Milchforschungsstandort Kiel s

I|SH

Und wie soll es am Milchforschungs-
standort Kiel weltergehen?

Kiel, 07.11.2007 19



Innovationsstiftung

V. Konsequenzen fur den Milchforschungsstandort Kiel Rt

I\SH

1. Von den Realitdten ausgehen: Die vom Bundestag beschlossene
Neustrukturierung der Ressortforschung wird in den nachsten
5 — 8 Jahren schrittweise umgesetzt.

2. Am Standort Kiel verbleiben zwel grof3e Institute der BFEL mit
120 — 130 Personalstellen aus Haushaltsmitteln.
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Kieler Institute und Aufgabenfelder des Max-Rubner- ——
Instituts (Stand: 27.09.06) Schleswig-Holstein

I\SH

Stellen (Plan)
insgesamt dar. Wissenschatftler
Institut flr Mikrobiologie und Biotechnologie 31 9
- Mikrobiologie, Molekularbiologie u. Sicherheit

- Charakterisierung von Mikroorganismen
- Einsatz von Mikroorganismen

Institut fUr Sicherheit und Qualitat bei Milch 64 18

und Fisch

- Produktsicherheit und —hygiene

- Nachhaltige Prozess- und Produktqualitat
- Strahlenschutzvorsorgegesetz

Kieler Institute insgesamt 95 27

Max-Rubner-Institut insgesamt 428 106
(Karlsruhe, Kiel, Detmold, Kulmbach)
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Personalausstattung Kieler Institute des Max-Rubner- B
. Schleswig-Holstein
Instituts ;

I|SH

Minister Seehofer zu klnftige Personalausstattung der Kieler
Institute (Schreiben vom 01.08.2007)

, ES Ist vorgesehen, am Standort Kiel ca. 120 — 130 Dauer-
stellen anzusiedeln. Hinzu kommen noch Zeitarbeits- und

Drittmittelstellen.”
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Innovationsstiftung

V. Konsequenzen fur den Milchforschungsstandort Kiel Rt

I\SH

Gemeinsames Ziel:

Entwicklung von Kiel zu einem national wie international
beachteten wettbewerbsfahigen Standort der Milchforschung, die
die komplette Wertschopfungskette von der Urproduktion bis
zum Lebensmittel und zur Ernahrung abdeckt.
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Innovationsstiftung

Vorschlag fur sechs zielfihrende Mal3hahmen Schleswig-Holstein

I|SH

Malshahme 1:

Einrichtung des geplanten Kompetenzzentrums ,Pro-Milch® im Rahmen
des ,Zukunftsprogramms Wirtschaft* des MWV.
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Innovationsstiftung

Vorschlag fur sechs zielfihrende Mal3hahmen Schleswig-Holstein

I|SH

Malshahme 2:

Einrichtung eines Lehrstuhls ,Okonomie der Ernahrungswirtschaft‘ am
Institut fir Agrarokonomie der A + E Fakultat.
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Innovationsstiftung

Vorschlag fur sechs zielfihrende Mal3hahmen Schleswig-Holstein

I\SH

Malshahme 3:

Ausbau der Ernahrungswissenschaften der A + E Fakultat zu einem
LZentrum flr praventive Ernahrung® infan der CAU*

- Ressourcen des neuen Forschungsclusters ,Entztindungsforschung®
werden hierflr eingesetzt.

- Einwerbung eines neuen dazu komplementéaren Clusters aus dem
geplanten neuen Fdrderprogramm des BMBF.

Mittel- und langerfristig sollte dieser schrittweise Ausbau zu einem
aulReruniversitaren Leibniz-Institut neuen Typs fuhren, der die Projekt-
forderung in eine dauerhafte institutionelle Férderung nach den Regeln
der Leibniz-Gesellschaft tGberflhrt.
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Innovationsstiftung

Vorschlag fur sechs zielfihrende Mal3hahmen Schleswig-Holstein

I\SH

Malshahme 4:

Gemeinsame Initiative MWV, CAU und Max-Rubner-Institut ftr die
Umsetzung der Empfehlungen des Wissenschaftsrates fir Kiel:

e ,Bundesforschungsanstalt bedarf dringend einer neuen Vision und
Ausrichtung”

e ,sollte sich an intensiven Kooperationen mit Universitat orientieren®

e .Modell fur vertraglich abgesicherte, dauerhaft wirksame Kooperation
Ist gemeinsame Berufung der Institutsleiter”
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Innovationsstiftung

Vorschlag fur sechs zielfihrende Mal3hahmen Schleswig-Holstein

I|SH

Malshahme 5:

Initiative des Landes (MLUR, MWYV) fur das von MIV geforderte
Forderprogramm ,Angewandte Milchforschung®“. Adressat ist der BMVEL,
aber auch der BMWI wegen der dortigen Zustandigkeit fur die
Gemeinschaftsforschung.
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Innovationsstiftung

Vorschlag fur sechs zielfihrende Mal3hahmen Schleswig-Holstein

I|SH

Malshahme 6:

Initiative des Landes (MLUR) zur Novellierung des Absatzfondsgesetzes,
um aus den Zwangsabgaben der Milcherzeuger und Milchverarbeiter
auch FukE-Projekte finanzieren zu kdnnen, wie dies im benachbarten
Ausland bewahrte Praxis ist.
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