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Enquete-Kommission Norddeutsche Kooperation
12. Sitzung: , Wissenschaft

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,
sehr geehrter Herr Matthieften,
sehr geehrte Damen und Herren Abgeordnete,

Uber die Geschéftsstelle des Universitaisrats habe ich heute lhre Anfrage vom 7.2.11
erhalten. Vor dem Hintergrund von Leitungserfahrungen einerseits an der Universitét
Flensburg und der Helmut-Schmidt-Universitat Hamburg und andererseits meiner Tatigkeit
im Universitatsrat Schieswig-Holstein hatte ich sehr gerne ausfihrlicher zu |hren Fragen zur
Kooperation im norddeutschen Wissenschaftswesen Stellung genommen. Da ich jedoch
bereits am morgigen 15.2.11 zu einer Auslandsreise aufbrechen und erst nach dem 28.2.11
zurtckkehren werde, kann ich nachfolgend nur kurze Hinweise geben. Hierzu bitte ich um
Versténdnis.

1. Gemeinsame Hochschuiplanung:

Angesichts knapper 6ffentlicher Ressourcen nicht nur in Schleswig-Holstein ist — neben der
bislang fehlenden landeseigenen Hochschul- und Wissenschaftsentwicklungsplanung — eine
landerubergreifende gemeinsame Hochschulplanung der norddeutschen Bundesléander
unverzichtbar. Nicht jedes Bundesland braucht das gesamte Facherspekirum anzubieten.
Indes muss das Facherspektrum durch klare vertragliche Absprachen in der Region
gewshrleistet sein. Voraussetzung einer gemeinsamen Hochschuiplanung ist zunéchst eine
Bestandsaufnahme der vorhandenen Standorte, Facher (Professuren) und Studiengénge. Im
Bereich der kleineren Facher/Studiengénge scheint mir eine abgestimmte langfristig Planung
Uber Schwerpunkte an einzelnen Standorten unverzichtbar zu sein, um deren
Uberlebensfahigkeit einerseits zu sichern und deren Leistungsfahigkeit zu erhéhen und um
andererseits Ressourcen verantwortungsvoll einzusetzen. Wenn jedoch voriibergehend oder
dauerhaft an der Selbstandigkeit und dem Fortbestand auch kleiner Facheinheiten
festgehalten wird, sind eine abgestimmte Planung der jeweiligen Schwerpunkte und
Berufungspolitik sowie eine Vernetzung in der Forschung (Forschungsschwerpunkte)
dringend geboten.




2. Kooperation in der Lehre:

Nicht nur im Falle kleiner Facher/Fachgruppen ist eine Kooperation in der Lehre (Prinzip:
JLehrende reisen zu den Studierenden®) erforderlich, um die fachlich gebotene
Differenzierung auch an kleineren Hochschulstandorten zu ermdéglichen und Doppelungen
von nicht ausgelasteten Stellen zu vermeiden.

3. Kooperation in der Forschung:

Gute Forschung bendtigt nicht zwingend raumliche Nahe; diese kann aber die Durchfithrung
von Forschungsprojekten erheblich erleichtern. Zur effizienten Nutzung knapper Ressourcen
und zur Durchfiihrung relevanter, interdisziplinarer Forschungsprojekte brauchen
Universitaten wie Fachhochschulen heute Forschungsschwerpunkte; wenn sie diese
zumindest in bestimmien Teilbereichen mit benachbarten Hochschulen und
Forschungsinstituten abstimmen, kdnnen diese Grundlage fir auch Uiberregional besser
sichtbare und erfolgreiche Forschungsanstrengungen und zugleich einen wirksamen
Ressourceneinsatz sein.

4. Landesgrenzen:

Ein neues norddeutsches Bundesland wirde eine abhgestimmte Hochschulplanung ebenso
wie die Kooperation der Hochschulen sicherlich wesentlich erleichtern (einheitliches
Hochschulrecht, gemeinsame Hochschulirdgerschaft der staatlichen Institutionen,
abgestimmter Ressourceneinsatz). Gleichwohl ist eine gemeinsame
Hochschulentwicklungsplanung auch ohne eine Landerneugliederung moglich und
unabdingbar, solange die derzeitige Landerstruktur besteht.

Mit der Bitte um Verstandnis flr meine den Umstanden geschuldete kurze Antwort
Und mit freundlichen Grifien
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