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Hamburg, 19. April 2010

Schleswig-Holsteinischer Landtag

Herrn Thomas Rother < -
\orskzarderdes Innen=und Schleswig-Holsteinischer Landtag

Rechtsausschusses Umdruck 17/698
Dusternbrooker Weg 70

24105 Kiel

Stellungnahme der HASPA Finanzholding zum Entwurf eines Gesetzes zur
Anderung des Sparkassengesetzes fiir Schleswig-Holstein

Sehr geehrter Herr Rother,

wir bedanken uns fur die Gelegenheit, im Rahmen des Gesetzgebungsverfahrens
zur Anderung des Sparkassengesetzes flir Schleswig-Holstein zu dem vorgelegten
Gesetzentwurf Stellung zu nehmen.

Erlauben Sie uns zunachst einige Ausfiihrungen zur HASPA-Gruppe.
Vorstellung der HASPA-Gruppe - ,Sparkasse aus Tradition und Uberzeugung”

Die HASPA-Gruppe besteht aus der HASPA Finanzholding, der Hamburger
Sparkasse AG sowie einer Vielzahl weiterer Tochter- und
Beteiligungsunternehmen.

Die heutige HASPA Finanzholding leitet sich in direkter Linie von der Hamburger
Sparcasse ab, die 1827 durch gemeinwohlorientiete Hamburger Birger mit
Zustimmung des Senats zur Daseinsvorsorge und Versicherung besonders des
.einfachen Mannes" gegriindet wurde. Urspriinglich eine Sparkasse fiir ,weniger
bemittelte Blrger®, entwickelte sie sich im Verlauf ihrer (ber 180-j&hrigen
Geschichte zu einer Bank fir alle Hamburger. Im Jahr 2003 wurde der
Sparkassenbetrieb auf die Hamburger Sparkasse AG ausgegliedert, deren
Alleinaktionarin die HASPA Finanzholding ist.

Aufgrund ihrer einzigartigen Rechtsform einer juristischen Person alten
hamburgischen Rechts" hat die HASPA Finanzholding keine Eigentumer,
Anteilsinhaber oder vergleichbar Berechtigte. Jahresiiberschisse, soweit sie nicht
in die Sicherheitsriicklage eingestellt werden, und ein etwaiger Liquidationserlés
sind gemeinniitzigen Zwecken zuzuwenden. Nach ihrer Satzung ist die HASPA
Finanzholding verpflichtet, dauerhaft und am Gemeinwohl orientiert
Sparkassengeschaft in Hamburg zu betreiben. Dies tut sie Uber die Hamburger
Sparkasse AG. Sie stellt die Erbringung geld- und kreditwirtschaftlicher Leistungen
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sicher, gibt insbesondere Gelegenheit zur sicheren und verzinslichen Anlage von
Ersparnissen und anderen Geldern, fordert den Sparsinn und die
Vermogensbildung breiter Bevolkerungskreise und befriedigt den Kreditbedarf der
ortlichen Wirtschaft unter besonderer Beriicksichtigung des Mittelstandes. Ihr
Satzungsauftrag unterscheidet sich damit nicht vom o&ffentlichen Auftrag
kommunaler Sparkassen.

Gemeinnitzigkeit und 6ffentliche Aufgabe der HASPA Finanzholding sind dadurch
gesichert, dass der Senat der Freien und Hansestadt Hamburg Gber die Einhaltung
der Satzungsvorgaben wacht und ohne seine Zustimmung eine Abkehr von der
Gemeinwohlorientierung der HASPA Finanzholding nicht méglich ist.

Die Hamburger Sparkasse AG (,Haspa“) betreibt im Wesentlichen das
Retailbanking-Geschaft mit Privatkunden und mittelstdndischen Unternehmen in
der Metropolregion Hamburg und bietet darlUber hinaus Private Banking-
Dienstleistungen fur vermégende Privatkunden an. Jeder zweite Einwohner und
jedes zweite mittelstdndische Unternehmen im Grofiraum Hamburg ist Haspa-
Kunde. Der erfolgreiche Kurs der Haspa wird auch im Stadtbild sichtbar, wo die
flachendeckende Prasenz durch Eréffnung neuer Standorte in den letzten Jahren
noch weiter ausgebaut werden konnte. Mit rund 5.550 Mitarbeitern — davon allein
2008 rund 100 Neueinstellungen — und 475 Ausbildungsplatzen ist die Haspa
zudem einer der gréfiten Arbeitgeber und Ausbilder der Stadt Hamburg.

Um der drohenden Kreditklemme vorzubeugen, hat die Haspa in den letzten
Jahren zusatzliche Kreditmittel flir den Mittelstand, insbesondere fir
mittelstandische Unternehmen in der Metropolregion Hamburg, zur Verflgung
gestellt. Insgesamt hat sie in den Jahren 2008 und 2009 {ber 13 Milliarden Euro in
den Wirtschaftskreislauf der Region gepumpt, sozusagen ein ,Haspa-
Konjunkturpaket®.

Vor dem Hintergrund des Zusammenwachsens der Wirtschaftsraume Hamburg
und Schleswig-Holstein und der zahlreichen Verbindungen zwischen diesen
beiden Bundeslandern sowohl! in Form gemeinsamer Einrichtungen im staatlichen
Bereich (z.B. Zusammenlegung der statistischen Landes- und Eichamter) als auch
im Bereich der Wirtschaftsverbénde (z.B. Unternehmensverband Nord und enge
Zusammenarbeit der Industrie- und Handelskammern) liegt auch eine intensive
Zusammenarbeit der HASPA-Gruppe mit den schleswig-holsteinischen
Sparkassen als natirliche Fortsetzung dieser Entwicklung nahe.

Die HASPA Finanzholding ist bereits heute mit Minderheitsbeteiligungen
zwischen 15 und 26 % an den vier freien Sparkassen in Schleswig-Holstein —
der Bordesholmer Sparkasse AG, der Spar- und Leihkasse zu Bredstedt AG, der
Sparkasse zu Liubeck AG sowie der Sparkasse Mittelholstein AG — beteiligt.

Daneben halt die HASPA Finanzholding eine Mehrheitsbeteiligung an der NRS
Norddeutsche Retail-Service AG (NRS), die seit dem Jahr 2006 ein
Gemeinschaftsunternehmen mit der Finanzholding der Sparkasse in Bremen und
dem Sparkassen- und Giroverband fir Schleswig-Holstein (SGVSH) ist. Die NRS
bietet Dienstleistungen fir Sparkassen und andere Kreditinstitute in den Bereichen



Consulting, Finanzen und Controlling, Kreditservice, Marktservice und
Zahlungsverkehr an.

Zudem ist die HASPA Finanzholding seit 2007 gemeinsam mit dem SGVSH
Tragerin der LBS Bausparkasse Schleswig-Holstein-Hamburg AG (LBS). Im
Rahmen der zugrunde liegenden Fusion der Landesbausparkassen Schleswig-
Holstein und Hamburg hat der SGVSH die Mehrheit an dem fusionierten Institut
Ubernommen.

Die HASPA Finanzholding begleitet die NRS und die LBS ebenso wie die
Sparkassen, an denen sie beteiligt ist, aktiv mit dem Ziel, bestehende
Leistungsbeziehungen zum gegenseitigen Nutzen zu optimieren und
gegebenenfalls auszubauen.

Kapitalunterlegte Kooperationen — Gut fiir Sparkasse und Region

Das klassische Sparkassengeschaft, namlich in der Region fir die Region
Einlagen zu sammeln und vor Ort Kredite zu vergeben, hat durch die Finanzkrise
eine Renaissance erfahren. Ohne die Sparkassen mit ihrer regionalen
Verbundenheit wére es fur viele mittelstandische Unternehmen, die das Ruckgrat
unserer Wirtschaft bilden, deutlich schwieriger, Kredite zu erhalten und damit in der
Region zu investieren und Arbeitsplatze zu schaffen.

Aufgrund ihrer Verwurzelung in der Sparkassenfamilie profitiert auch die HASPA
Finanzholding von einem starken Sparkassensektor und einer starken Marke. Die
Strategie kapitalunterlegter Kooperationen, wie sie die HASPA Finanzholding
bereits seit Jahren in erfolgreicher Partnerschaft mit den freien Sparkassen in
Schleswig-Holstein lebt, folgt dem Ziel, Wettbewerbsvorteile der Sparkassen zu
erhalten, Nachteile dezentraler Strukturen auszugleichen und die Sparkassen in
der Region zu starken. Die Stellung des jeweiligen Instituts als selbststandige und
regional verwurzelte Sparkasse wird damit nicht nur fur die Zukunft gewahrt,
sondern nachhaltig weiter ausgebaut. Die Kapitalunterlegung ist dabei Ausdruck
der Verbindlichkeit und Dauerhaftigkeit der Kooperation.

Dass eine kapitalunterlegte Kooperation mit der HASPA Finanzholding nicht nur
gut fur die Sparkasse ist, sondern auch fir die Region, zeigt ein Blick auf die
Entwicklung der freien Sparkassen seit Beteiligungsnahme durch die HASPA
Finanzholding. Die Sparkassen konnten ihr Kundengeschaft deutlich ausbauen. Im
Schnitt lasst sich zudem ein Anstieg sowohl der Mitarbeiterzahl als auch der
Geschafisstellen verzeichnen. Deutlich positiv haben sich zudem die Ausgaben
der Sparkassen bzw. ihrer Trager fur wohltitige Zwecke in der Region entwickelt.

Auch fur die Kunden hat eine kapitalunterlegte Kooperation ihrer Sparkasse mit der
HASPA Finanzholding Vorteile. Die Inanspruchnahme von Kooperationsleistungen
aus der HASPA-Gruppe erméglicht den Sparkassen eine Ausweitung ihrer
Produktpalette, wobei das bestehende Produktangebot, zu dem zum Beispiel auch
das Konto fir Jedermann gehért, selbstverstandlich erhalten bleibt,



Anderung des Sparkassengesetzes zur Starkung der Sparkassen in der Region

Die Mdoglichkeit, ihre Stellung in der Region mittels einer kapitalunterlegten
Kooperation, bei der beide Partner von den Starken des jeweils anderen
profitieren, zu stdrken und sogar auszubauen, war &ffentlich-rechtlichen
Sparkassen in Schleswig-Holstein aufgrund der bestehenden Gesetzeslage
bislang verwehrt. Vor dem oben bereits beschriebenen Hintergrund der
zusammenwachsenden Wirtschaftsraume sowie der gemeinsamen Wurzeln in der
Sparkassenfamilie begriit die HASPA Finanzholding als natirlicher Partner der
Sparkassen in Schleswig-Holstein daher das Vorhaben des Landesgesetzgebers,
mittels einer Anderung des Sparkassengesetzes fur Schleswig-Holstein den
kommunalen Tragern weitere Optionen zur Starkung der Sparkassen in ihrer
Region zu eréffnen.

Mit freundlichen Griiken

HASPA Finanzholding f
A {//\/\/w/




