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Verwaltungsvereinbarung zwischen Bund und Landern gem. Art. 91b I Nr. 2 GG
Uber ein gemeinsames Programm fiir bessere Studienbedingungen und mehr

Qualitéat in der Lehre

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

die anliegende Vorlage Gbersende ich mit der Bitte um Kenntnisnahme.

Mit freundlichen GriRRen
gez.
Dr. Olaf Bastian
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A» . September 2010

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

im Rahmen der gemeinsamen Qualifizierungsinitiative fur Deutschland hat das Bundesmi-
nisterium fur Bildung und Forschung (BMBF) ein Programm zur Qualitdtsverbesserung der
Lehre an den Hochschulen vorgeschlagen. Ziel ist es, den quantitativ ausgerichteten
Hochschulpakt und die auf Forschung zielende Exzellenzinitiative um eine gesonderte
Foérderung fir bessere Studienbedingungen und mehr Qualitat in der Lehre zu erganzen.

Nachdem von Seiten des BMBF zunéchst eine finanzielle Beteiligung der Lander vorgese-
hen war, hat sich die Konferenz der Regierungschefs der Lander und der Bundeskanzlerin
am 10. 6.2010 auf eine Ldsung versténdigt, die zusatzliche Belastungen der Landerhaus-
halte vermeidet. Die Finanzierung ist in der Verwaltungsvereinbarung zwischen Bund und
Lédndern gem. Artikel 91b | Nr. 2 GG Uber ein gemeinsames Programm fur bessere Stu-
dienbedingungen und mehr Qualitat in der Lehre (LEHRE) nunmehr wie folgt geregelt
(vgl. § 7 Abs.3):

<Ler Bund finanziert die fiir die Durchfiihrung der bewilligten MalRnahmen etforderlichen
Personal- und Sachausgaben der Hochschulen. Das jeweilige Sitzland stellt die Gesamtfi-
nanzierung sicher.”

Zusatzliche Landesmittel sind damit fur die Durchfithrung des Programms nicht erforder-
lich. Die Gesamtfinanzierung wird durch die Grundfinanzierung der Hochschulen sicherge-
stellt.

Auf dieser Grundlage hat die Landesregierung der Unterzeichnung der Verwaltungsver-
einbarung zugestimmt.
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Insgesamt beabsichtigt das BMBF, 1,9 Mrd. € fur die Laufzeit von 2011 bis 2020 fir das
Programm zur Verfigung zu stellen, darunter 1,115 Mrd. € fir die erste Forderphase bis
2016. Fur die Verteilung ist eine Quotierung auf die Lander vorgesehen. Demnach entfal-
len auf Schleswig-Holstein in der ersten Férderperiode 30 Mio € und in der zweiten weitere
22 Mio €. Allerdings setzt dies voraus, dass die Hochschulen angemessene Konzepte
entwickeln, die von dem vorgesehenen Gutachterausschuss beflirwortet werden.

Gegenstinde der Férderung sind die Verbesserung der Personalausstatiung, die Qualifi-
zierung des Personals und die Sicherung der Lehrqualitat, die Verbesserung der Studien-
bedingungen und innovative Studienmodelle (§ 3 der VV). Damit kann das Programm
auch an Schleswig-Holsteinischen Hochschulen zu einer intensiveren Betreuung und Be-
ratung der Studierenden beitragen.

Die Verwaltungsvereinbarung habe ich in der Anlage beigeflgt.

Mit freundlichen Grufen
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Jost de Yagerl/

Anlage

Verwaltungsvereinbarung zwischen Bund und Landern gem. Artikel 91b | Nr. 2 GG lber
ein gemeinsames Programm flr bessere Studienbedingungen und mehr Qualitat in der
Lehre (LEHRE)



V‘crwal tungsvereinbarung
zwischen Bund und Lindern
gem#fl Artikel 91b Absatz 1 Nummer 2 des Grundgesetzes
{iber ein gemeinsaﬁes Programm fiir bessere Studienbedingungen

und mehr Qualitit in der Lehre



Verwaltungsvereinbarung
. zwischen Bund und Yindern
gemifl Artikel 91b Absatz'1 Nummer 2 des Grundgesetzes
tiber ¢in gemeinsames Programim fiir bessere Studienbedingungen
und mehr Qualitit in der Lehre

Priambel

Die Bundesregicrung und die Regierungen der Linder der
Bundesrepublik Deutschiand sctzen ihre gemeinsamen An-
strengnngen in der Férderung von Wissenschalt und For-
schung fort und besclilieBen, vorbehaltiich der Mittelbereil-
stellung durch ihre gesetzgebenden Kérperschaften, auf der
Grundlage von Artikel 91b Absatz 1 Satz 1 Nummer 2 GG
die Verwaltungsverelubarungen {iber den Hochschulpake 2020
vom 20, August 2007 (BAnz, 8. 7480) und vom 4. Juni 2009
(BAnz. 8. 2419) um ein drittes Programm fir bessere Studien-
bedingungen und mehr Qualitit in der Lehre zu ergiinzen.
Damit greifen sie die Empfehlungen des Wissenschaftsrats zur
Qualititsverbesserung von Lehre und Studium vom 4, Juli
2008 auf und tragen zur Umsctzung der Beschlilsse der Regie-
vungschels von Bund und Lindern vom 22, Oktober 2008
und 16. Dezember 2009 bei, nach denen auf dem Weg zum
Zehn-Prozent-Ziel filr Bildung und Forschung zusitzliche
Mittel fiir die Qualititssicherung und -verbesserung der Hoch-
‘schullehre und die Verbesserung dler Berreuungsrelationen be-
reitgestellt werden sollen.

Das Programm leistet, ohne die Kapazitit zu erhBhen, eine
Unterstiitzung, um die Betreuung der Studierenden und die
Lehrqualitit in der Breite der Hochschullandschaft zu ver-
bessern und die Erfolge der Studienzeform zu sichern. Es baut
auf bestehenden Mafinahmen von Lindern und Hochschulen
zur erfolgreichen Umsetzung der neven Studienstruktur und
zur Verbesserung der Studienorgenisation und der Studien-
bedingungen vor Ort auf. Dabei sollen, soweit die Férder-
kriterien erflillt sind, eine gleiuhm"iﬂigé REnvwicklung der Hoch:
schulen in der Bundesrepublik und eine regionale Ausgcwo-
genheit angestrebt werden.

Mit dem Programm su]lcn insbesondere eine intensivere Be-
trzuung und Beratung der Studierenden erméglicht werden,
um zu besseren Studienbedingungen, mehr Lehrqualitit und
héheren Abschlussouoten an Hochschulen beizutragen, Hier-
fiir bendtigen Hochschulen insbesondere in stark belasteten
Fichern zusitzliches, fiir die Aufgaben in Lehre, Betreuung
und Beratung qualifiziertes Personal.
§1
Programmziele
(1) Ziele des Programms sind
) cine Verbesserung der Persoralausstattung von Hochschys
fen fiir Lehre, Betreuung und Beratung,
b) die Unterstiitzung von Hochschulen bei der Qualifizie-
rung bzw, Weiterqualifizierung ilwes Personals flir die
" Aufgaben in Léhre, Betreuung und Beratung und
¢) die Sicherung und Weiterentwicklung einer qualitativ
hochwerligen Hoclischullehre.

(?) Bund und Linder streben mil dem Progranum eine mog-
lichst breit wirksame Forderung von Hochschulen an, um
diese in ihren eigenen Anstrengungen bei der Erreichung der
genannten Ziele zu unterstiitzen,

§2

Antragsberechtigung

Antragsberechtigt sind Hochschulen in staatlicher Triiger-
schaft einschlieBlich Hochschulen in Trigerschaft einer Stif-
tung des dffentlichen Rechts, jeweils v:artrerandurch ihre Lei-
tung. Line gemelnsame Antragstellung mehrerer Flachschulen
ist méglich. Auflerhochschulische Einrichtungen sowie Ver-
einigungen, zu deren satzungsgemifliem Zaveck die Edrderung
von Studium und Lehre zihlt, kénnen sich in-Kooperation
mit antragsberechtigten Hochschulen, die den Hauptreil der
Forderung erhalten miissen, an diesem Programm beteiligen,

§3

Gegenstand der Férderung

Aus den Mitteln des Programms kdnnen geftirdert werden:

1. Mafnahmen zur Verbesserung der Perscnalavsstatiung,
insbesondere

) vorgesogene oder zusitzliche Berufungen von Hoch-
schullehrerionen und Hochschullehrern,

b) Einstellung von Personal zur Wahrnehmung von Lehr-
aufgaben, zur Betrevung wnd Beiatung von Studien-
bewerbern und Studierenden und zur Unterstiitzung
bei Lehrorganisation und Priifungen,

¢) ‘Tutorien zur Betreuung in kleinen Lerngruppen,

d) Mentorenprogramme zur Verstirkung von Betrenungs-
und Beranumgsangeboten insbesondere in der Studien-
eingangsphase sowie flir Studicrende mit besonderem
Beratungshedarf.

" 2. MaRmahmen zur Qualifizierung baw, Welterqualifizierung

des Personals und Sielierung der Lehrqualitdt, inshesondere

2) Qualifizicrungsmafinahmen ftir neu berufene baw. ein-
gestellte Krifte am Beginn ihrer Iangkc&t in Lehre,
Betrauung und Beratung,

h) fortanfende und systematische \V?l[&fbl[dungsallgebO*
te filr das gesamte Lehrpersonal sowie Anveize zu derén
Nutzung,

¢} Unterstiitzung und Beratung des Lehrpersonals bel der
Anwendung bedarfsgerecht differenzierter Lehrmetho-
der: und Priifungsformen, -

d) EinfGhrung, Weitcrentwicklung und hochschulweice
Nutzung von hochschulinternen Systemen zu Quali-
tdtsmanagement und Qualitiitssicherung in der Lehre,

¢) fach- oder methodenbezogene Verbiinde zur struktu-
rellen Unterstiiczung von Hechschulen, Fachbereichen
und ¢inzelnern Lehrkriften bei der Qualititsentwick-
hung des Lehrangebots und zur Professionalisierung der
Lehriitigkeit.

3. Mafinahmen zur weiteren Optimierung der Studienbedin-
gungen und zur Entwickling innovativer Studienmodelle,
insbesondere zur Erhohung des Praxisberugs bei Bache-
ler-Studiengingen oder zur Ausgestaltung der Studien-
eingangsphase in1 Hinblick auf eine heteragener zusam-
mengesetzte Studierendenschaft.



§4

Farderkriterien

Voraussetzung ciner Férderung ist eine datengestiitste Be-
standsaufnahme der jeweiligen Hochschule tber ihre Stérken
und Schwichen in der Betreuung und Beratung von Studie-
renden sowie in der Lehrqualitit, Darauf aufbauend legt die
Hochschule dar, welche konkreten Malinahmen mit nach-
haltiger Wirkung fiir gute Studienbedingungen sie ergreifen
"wird. Beantragle Mafinahmen werden danach bewertet, ob
sic mit Blick auf die spezifische Ausgangslage und den begriin-
deten Bedarf der cinzelnen Hochschule zur Erreichung der in
§ 1 genannten Ziele geeiguet sind, Dabei werden insbesondere
folgende Kriterien bericksichtigt:
3} Qualitativer Mehrwert im Vergleich zur dargelegten Aus-
gangslage, ’
b) Konsistenz sowic Binbettung in Profil und Leitbild der
Hochschule, s

) Uberlegungen zur be.darfs'ge.rechrcn Nackhaltigkeit der

MafSnshmen, -

d) Uberlegungen der Hochschulen zur Prozesshegleitung

und Zielerreichung, .

e) im Falle einer geimeinsamen Antragstellung mehrerer Ein-
richtungen die Synergie und der strukiurelle Mehrwert
der Kooperation,

£) bei Mafinalunen nach § 3 Satz | Nummer 2 ¢) die externe
Vernetzang des Verbundes und die Leistungsfshigkeit der
Verbundpartmer im jeweiligen Gebiet,

" §5
Verfahren

(1) Zwslf im Bereich der Hochschullehre ausgewiesene Ex-
pertinnen und Experten aus Wissenschaft, Studierendensclialt
und Hochschulmanagement sowié je zwel Vertreterinnen
und Vertreter des Bundes und der Landerscite bilden zusam-
men das Auswahlgremivm, Die Expertinnen und Bxperten
werden von Bund und Lindern einvernehmlich henannt
der Hochschulrektorenkonferenz und dem Wissenschaftsrat
steht ein Vorschlagsrecht zu, Der oder die Vorsitzende wird
vort ‘Auswahlgremiuem aus dem Kreis det Expertinnen und
Experten aus der Wissenschal gewihlt. Jedes Mitgfied [iilut
eine Stimme. Entscheidungen werden it einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen getroffen. Rnthaltungen gelten als
abgegebene Stimmen,

(2) Unter Berlicksichtigung der nach § 4 mafigeblichen Kei-

- terien legt das Avswahigremium die Avsgestailung des Begut- .

achtungsverfahrens fest, Auf dieser Grundlage versffentdicht
das Bundesministerfum fiir Bildung und Forschung eine For-
derbekanntmachung, ‘

{3) Das Programm wird in zwei Bewilligungsrunden in den
Jahren 2011 und 2012 durchgefiihrt, An der zweiten Bewilli-
‘gungsrunde kdnnen sich auch die Hochschuten erneut betei-
ligen, deren Forderantriige nach Entscheidung in der ersten
Bewilligungsrunde nicht geférdert wurden,

(#) Zur Programmdurchfiilirung wird eine Geschifrsstelle
eingerichtet, die im Begutachtungsverfahren mit dem Aws-
wahlgremium zussmmenwirkt,

(5) Forderantréige sind von den Hochschulen, vertreten durch
ihre Jewellige Leitung, tiber die zustindige Wissenschafts-
behdrde des Sitzlandes an dic Geschiftsstelle zu richten,

i

(6) Horderantriige werden auf der Grundlage der nach § ¢
mafigeblichen Kriterien und unter Beriicksichtigung einer
Stellungnahme des Sitzlandes in einem wissenschaftsgeleite-

ten Verfabren von den Expertinnen und Experten des Aus-

wablgreminms auf ihre Férderwiirdigkeit hin bewertet.

(7) Uber die Férderung der als férderwiirdig bewerteten
Antriige und {iber die Forderhdhe entscheidet das Auswalil-
gremium jm Rahmen der je Bewilligungstunde verfitgbaren
Programmmitiel, i

(8) Der Anteil der Gesamtfrdernng, der fiir' die Hochschulen
cines Landes je Bewilligungsrunde héchstens zur Verfligung
steht, bemisst sich [iir jedes Land nach den arithmetischen
Mitrel aus dem Kénigsteiner Schlitssel filr das Jahr 2010 und
dem Anteil des Landes an der Zahl der Studienanfinger in
dllen Lindern in den Jahren 2005 bis 2008, ’

(%) Ist als Exgebnis der nach den Absitzen 6, 7 und 8 erfolg-
ten Borderentscheidung in der zweiten Bewilligungsrunde der
Anteil cines Landes an der Gesamtforderung nach Absatz 8
durch das Mittelvelumen der von den Expertinnen und Ex-
perten als forderwiirdig bewerteten Antriige nicht susge-
schdpft, so stehen die nicht ausgeschépften Mittel fir von
den Expertinnen und Experten als fdrderwlirdig bewertere
Antrige anderer Lander zur Verfligung. Die Férderprioritit
dieser Anlitige empleblen die Expertinnen und Experten im
bundesweiten Vergleich der Antrige,

" (10) Die Forderung durch den Bund erfolgt in Abstimmung

mit der zustindigen Wissenschaftsbehsrde des jeweiligen Sitz-
landes als Zuwendung des Bundesministeriums flir Bildung
und Forschung an die Hochschulen,

§6

Kapazitdtsneutraliciic

Die Liander stellen sicher, dass die aus Mitteln des Programns
finanzierten Mafinahmen zur Verbesserung der Personalaus-
stattung nicht zur Erhthung der Aufnahmekapazitit an den
gefdrderten Hochschulen fithren,

. §7
Mittelbereitstellung, Umfang
und Dauver der Férderung

(1Y Tiir die Finanzierung des Programums stellt der Bund, vor-
behaltlich der Mittelbereitstellung durch die gesetzpebenden
Kérperschaften, im Jahr 2011 bis zu 140 Mio. Bure, im Jahr
2012 bis zu 175 Mio. Euro und in den Jahren 2013 bis 2020

jeweils bis zu 200 Mio, Euro zur Verfiigung, Fiir Bewilligung-

en in der ersten Bewilligungsrunde stehen bis zu 70 vom
Hundert der Mittel, fiir Bewilligungen in der sweiten Bewilli-
gungsrunde mindestens 30 vomn Hundert der Mittel zur Ver-
fiigung.

() MaBnahmen kénnen fiir einen Zeitraum von zunichst
bis zu fiinf Jahren geférdert werden, Im Falle ciner positiven
Zwischenbegutachiung der geférderten Mafnahmen durch
das Auswahlgremium erfolgt auf Antrag cine Férderong filr
weitere bis zu fiinf Jahve, hochstens bis zum Ende der Lauk
zeit des Programinis nach § 9 Absatz 1 Satz 1, Bund und Lin-
der legen gemeinsam Ziel und Verfahren der Zwischenbegut-

achtung fest.

{3) Der Bund finanzierr die fisr die Durchfithrung der bewil-
ligten Maflnahmen erforderlichen Personal- und Sachausga-
ben der Hochschulen, Das jeweilige Sitzland stellt die Ge-




sumtfinanzierung sicher. Férdermittel werden bedarfsgerecht
ausgezahlt,

{4) Die Kosten des Verfalirens und der Evaluation werden
aus den Programmumitteln des Bundes getragen, -

§8

Bvaluation

Das Pragramm wird hinsichelich seiner Auswickungen auf
Swidienbedingungen und Lehrsituation durch eine programm-
begleitende, unabhiingige Bvaluation bewertet, deren Broeb-
niss¢ im Januar 2019 vorgetegt werden sollen. Bund und Lin-
der legen gemeinsam Inhalr und Umfaing der Bvaluation fest.

§9
Laufzeit, Inkrafttreten

(1) Diese Vereinbarung wird bis zum 31. Dezember 2020
geschlossen. Spétestens im Jahr 2016 {iberpriilen Bund und
Lénder auf der Grundlage von Zwischenbegutachtungen der
geforderten Mafinahmen nach § 7 Absatz 2 das Programm
und entscheiden ilber dessen weiters Ausgestaltung fiir die
verblelbende Programmiaufzeit, Auf Verlangen des Bundes
oder von vier Lindern erfolgt im Falle unvorhergesehener
Entwicklungen eine Uberpriifune.

(2) Die Vereinbarung tritt nach Unterzeichnung durch aile
Vertragsschliefenden in Kraft,



Protokollerklirungen

Die Linder Berlin, Brandenburg, Bremen, Mecklenburg-Vorpommern und Rheinland-Pfalz bekrifrigen ihre Auffassung, dass die
verfassungsrechtlichen Zustindigkeiten iin Bildungshereich dadurch nicht veriindert werden,

Das Eand Hessen betont, dass Mafnahmen det Hochsehulfinanzierung dureh den Bund in jedem Fall der Zustimmung der
Lénder bedtirfen. - 4 .



