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Sehr geehrter Herr Schréder,

Sie sind Vorsitzender des Wirtschaftsausschusses des schleswng ho!stemlschen Landtages von
daher méchte ich gerne folgende Anregung vorbringen.

Wir von der schleswig-holsteinischen Netzwerkagentur windcomm haben vor kurzem eine
Offshore-Strategie fur die wirtschaftliche Entwickiung des Landes in diesem Wirtschaftszweig
erstellt. Wir haben dort in einer genauen Analyse insgesamt 23 Handlungsempfehlungen
hergeleitet, mit denen sich das Land zum jetzigen Zeitpunkt noch erfolgreich im
Standortwettbewerb positionieren kann. Dem Wirtschaftsminister und einigen weiteren institutionen
habe ich die Strategie bereits eingehend vorgestellt. Insgesamt konnten wir bei allen Beteiligten

eine breite Unterstltzung fur die Umsetzung der strategischen Mafinahmen feststellen.

Da es sich unseres Erachtens um eine sehr wichtige wirtschaftliche Entwicklungsrichtung handelt,
die im umfangreichen Mafle zuséatzliche Wertschépfung und Beschéftigung nach
Schleswig-Holstein bringen kann, wiirden wir die gesamte Offshore-Strategie gerne dem
Wirtschaftsausschuss eingehend und umfanglich vorstellen. Eine fir den 26.05.2010 vorgesehene
Prasentation vor dem Wirtschaftsausschuss musste aufgrund aktueller politischer Entwicklungen
kurzfristig abgesagt werden. Am 04.10.2010 wird mein Kollege Herr Schmidt einige auf Helgoland
bezogene Details der Strategie dem Ausschuss in einer Kurzprisentation vortragen. Ist es vor

_diesem Hintergrund méglich, dem Wirtschaftsausschuss in einer der nachsten Sitzungen die

gesamie Offshore-Strategie ausfilhriich vorzustellen? Aufgrund des enormen wirtschaftlichen
Potentials dieses neuen Wirtschaftszweiges wiirde ich mich Giber die Méglichkeit einer
entsprechenden Prasentation sehr freuen. Zu Ihrer Information ubersende ich anbei die aktuelle
Fassung der Offshore-Strategie zu.

Des Weiteren méchte ich Sie davon in Kenntnis setzen, dass wir auf der weltgréften Windmesse,
der Husum WindEnergy, in der nachsten Woche (21.-25.09.2010) ebenfalls auf dem
schieswig-holsteinischen Gemeinschaftsstand vertreten sein werden und den Windenergiestandort
Schleswig-Holstein, einschlieRlich seiner Potenziale im Offshore-Bereich, dort présentieren werden.
Besteht von lhrer Seite der Wunsch nach einem Besuch der Messe und des SH-Standes (Halle 4,
A 14Y? Gerne kénnen Sie sich an mich wenden, falls Sie eine Eintrittskarte fir die Messe

bendtigen.

Fur weitergehende Informationen oder ggfs. eine Terminvereinbarung, z.B. auf der Messe, étehe
ich Ihnen ebenfalls gerne zur Verfligung.

Mit freundlichen Griifien

Matthias Volmari
Projektleiter windcomm schleswig-holstein

Wirtschaftsforderungsgeselischaft
Nordfriesland mbH

windcomm schleswig-holstein
Schiollstralie 7

25813 Husum

Tel: +49 4841 6685-10

Fax: +49 4841 6685-16
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1. EINLEITUNG

In den nachsten Jahren wird die Offshore-Windenergie eine der treibenden Kréafte der Wind-
branche in Deutschland werden. Zwischen den Jahren 2009 bis 2015 gehen ca. 3,6 GW
installierte Leistung in den Betrieb. Das entspricht ca. 20 % der gesamten Offshore-Parks
weltweit. Allein vor den Kisten Schleswig-Holsteins sind sieben Windparks mit 735 Wind-
energieanlagen in der ersten Baustufe genehmigt. Weitere vier Parks mit zusétzlichen 219
Anlagen sind im Genehmigungsverfahren. Die damit verbundenen Investitionen in Infrastruk-
tur und Technik werden Gber 1 Mrd. Euro pro errichtetem Windpark betragen. Zusatzlich sind
erhebliche Wertschépfungseffekte durch den Betrieb der Windparks zu erwarten insbeson-
dere im Zuge von Service- und Wartungsaktivitaten.

Die Errichtung der ersten schleswig-holsteinischen Offshore-Windparks steht unmittelbar
bevor. Anders als im Onshore-Windkraftbereich ist Schleswig-Holstein jedoch im Offshore-
Sektor nur unzureichend im nationalen und internationalen Markt etabliert. Als Standort fir
Produktions- oder Serviceunternehmen kommt das Land bislang nur untergeordnet in Be-
tracht. Derzeit sind viele Hemmnisse von der Bereitstellung geeigneter Produktionsstandorte
bis hin zur Installation und Logistik von Offshore-Windturbinen festzustellen. Die fehlenden
Erfahrungen und Technologien flr Transport und Logistik verstarken diesen Trend zuséatz-
lich.

Um starke und wettbewerbsfahige Wirtschaftsstrukturen im Land im Bereich Offshore-
Windenergie aufzubauen, bedarf es in den nachsten Jahren einer Ubergeordneten Steue-
rung der relevanten Prozesse. windcomm schleswig-holstein hat dies zum Anlass genom-
men, im Rahmen einer Offshore-Strategie die wichtigen Themenfelder flir eine Positionie-
rung des Landes zu identifizieren und daraus abgeleitete Handlungsempfehlungen zu formu-
lieren. Dieses strategische Vorgehen hat zum Ziel, zusatzliche Wertschépfung und Arbeits-
platze im Land zu schaffen, den heimischen Binnenmarkt zu festigen und weiter zu entwi-
ckeln sowie die Entwicklung innovativer Produkte und Dienstleistungen im Segment Offsho-
re-Windenergie in Schleswig-Holstein voranzubringen. Nur so kénnen die Starken des Stan-
dortes am globalisierten Markt auch zukinftig erhalten werden. Hierbei kann in einzelnen
Bereichen auf die bestehenden Standortvorteile und die vorhandene Infrastruktur der Onsho-
re-Windenergie zurlickgegriffen werden.

Um die wesentlichen Handlungsfelder in Schleswig-Holstein zu identifizieren, wurden mehre-
re Sitzungen mit den relevanten Wirtschaftsférderungstragern des Landes durchgefiihrt, um
Primardaten zur Ermittlung vorhandener Infrastruktur fir den Offshore-Sektor sowie den Sta-
tus quo der Offshore-Windenergie zu erfassen. Zuséatzlich wurden Interviews mit Experten
der Offshore-Branche gefiihrt, um qualitative Daten zu erheben, die in der Literatur nicht ver-
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fugbar sind. Die Daten wurden mit konkreten Standortanfragen aus der Offshore-
Windbranche ergéanzt, die den einzelnen Wirtschaftsférderungsgesellschaften in den Kreisen
vorlagen. Zudem wurde zur Analyse der Hafeninfrastruktur an der Westkliste des Landes ein
Gutachten bei der in Bremerhaven ansassigen Logistik Service Agentur (LSA) in Auftrag
gegeben, dessen Ergebnisse als Grundlage fir die Bewertung und Entwicklung von Stand-
ortfaktoren flr die Ansiedlung von Offshore-Service- und Wartungsunternehmen herangezo-
gen wurde. Zudem hat die LSA die gesamten Ergebnisse der vorliegenden Strategie vali-
diert. AulRerdem wurde ein Gutachten bei der Ingenieursgesellschaft Possel und Partner
GmbH & Co. KG (IPP) in Kiel in Auftrag gegen, um die genauen Standortanforderungen fir

Service- und Wartungshéfen zu erfassen und zu konkretisieren.

Auf Grundlage dieser Daten wurden im Folgenden wesentliche Handlungsfelder identifiziert,
die fur die internationale Standortpositionierung Schleswig-Holsteins notwendig sind. Sie
gliedern sich in die Segmente Standorte flir GroBkomponentenfertigung und fir die End-
montage, Fertigung von kleinen und mittleren Komponenten, Hafenstandorte fiir Service
und Wartungsdienstleistungen, Teststandorte und Testzentren fiir die Offshore-
Windenergie, Aus- und Weiterbildungskonzepte im Offshore-Bereich sowie Marketing-
und SteuerungsmaBnahmen. Fir diese Handlungsfelder werden konkrete Mallnahmen
formuliert, die zur Erreichung der aufgezeigten Ziele und zur Initiierung konkreter Projekte

notwendig sind.
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2. AUSGANGSLAGE UND MARKTSTRUKTUREN
2.1 Offshore-Windkraft in Nord- und Ostsee

Die Offshore-Windenergie wird in den nachsten Jahren zu einem wichtigen Zugpferd der
Windbranche. Bis 2020 werden im gesamten Nordseeraum 7.834 Anlagen errichtet. Hinzu
kommen weitere 600 Anlagen in der Ostsee sowie 1.088 in der Irischen See (siehe Abb. 1).
Die insgesamt 132 geplanten Projekte weisen somit ein Installationsvolumen von tber 9.500
Windkraftanlagen auf. Die Halfte der Projekte wird mit 5 MW-Turbinen bzw. mit gréf3eren
Anlagen geplant. Fur die dbrigen Vorhaben sind Anlagen mit einer Leistung von 3 bis 4 MW

vorgesehen.

In Deutschland sind derzeit 22 Windparks mit tber 1.500 Windkraftanlagen in der Nordsee
genehmigt. Weitere 5 Offshore-Projekte mit 266 Anlagen kommen in der Ostsee hinzu. Die
Projekte werden voraussichtlich bis zum Jahr 2020 realisiert. Somit betragt der deutsche
Marktanteil ca. 20 % im Nordsee- und ca. 44 % im Ostseeraum. Die hierdurch entstehenden
Nachfragen haben Auswirkungen insbesondere auf die Hafeninfrastrukturen an den Produk-
tions- und Endmontagestandorten der Offshore-Industrie, die fiir die Errichtung der Wind-
parks in Betracht kommen. Kajen, Montage- und Lagerflachen missen den hohen Anforde-

rungen der Offshore-Industrie nach Flachengréfien, Gewichten und Ausristung gentigen.

Fische
See
1% ]

Ostsee_
6%

Nordsee
83%

Abb. 1: Geplante Offshore-Projekte in Nord-Europa. Quelle: LSA 2009.
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2.2 Herleitung der Wertschépfungspotenziale

Produktion

Es kann davon ausgegangen werden, dass bestehende bzw. auszubauende Produktionska-
pazitaten im Offshore-Bereich fir den gesamten Markt in Nord- und Ostsee sowie in der Iri-
schen See genutzt werden, so dass die Bezugsbasis jeweils diesen Gesamtmarkt beinhaltet.
Ungefahr die Halfte der 9.500 bis 2020 im betrachteten Markt zur Errichtung kommenden
Windkraftanlagen wird eine Gré3enordnung von 3 bis 4 MW aufweisen. Maligebliche Her-
steller hierfir sind die Firmen GE, Siemens, Vestas und zu geringeren Anteilen Nordex.

Nach gutachterlicher Einschatzung sind flr die Produktionen der Komponenten Nabe, Gon-
del und Rotorblatt dieser Hersteller keine neuen Fertigungsstatten in Deutschland geplant.
Zumeist handelt es sich dabei aufgrund ahnlicher GréRenordnungen um Produktionsstatten
von Onshore- und Offshore-Windkraftanlagen-Komponenten, die in entsprechender Kombi-
nation ausgelastet werden. Aus diesen Griinden ist zurzeit mit keinem weiteren Bedarf an

neuen Produktionsstatten zu rechnen.

Zusatzliche Bedarfe ergeben sich im Bereich der Produktion von Tirmen und Fundamenten
auch fur Anlagen dieser GroRenordnung. Diese Segmente werden im nachfolgenden Text
naher betrachtet.

Fir Offshore-Windkraftanlagen der 5-MW-Klasse kénnen bis 2020 folgende Produktionska-

pazititen erwartet werden:
- ca. 4.500 bis 5.000 Gondeln, Naben, Tirme und Fundamente,
- ca. 14.000 bis 15.000 Rotorblatter.

Bislang haben die nachstehend genannten Hersteller markt- und serienreife 5-MW-Anlagen
entwickelt:

- REpower Systems,
- Multibrid,
- Bard.

Aufgrund der beschriebenen Marktpotenziale produzieren diese Hersteller derzeit in benach-
barten Bundeslandern an dafiir speziell ausgebauten Hafenstandorten. So stellt die
REpower Systems AG ihre Gondeln und Naben der 5M und 6M Produktionsreihe in Bremer-
haven her. Die Rotorblatter werden von der PowerBlades GmbH gefertigt, die am gleichen
Standort ansassig ist (siehe Abb. 2). Die Firma ist ein Joint-Venture zwischen REpower Sys-
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tems und dem Rotorblatt-Hersteller SGL ROTEC GmbH & Co. KG. Auch die Firma Multibrid
GmbH der AREVA AG produziert Gondel und Naben in Bremerhaven. Die Fundamente wer-
den von der WeserWind GmbH Offshore Construction Georgsmarienhiitte vor Ort produziert.

Die Rotorblatter werden von der PN Rotor GmbH in Stade gefertigt.

Abb. 2: Links: Produktionshalle PowerBlades GmbH in Bremerhaven; Rechts: Gondel- und Nabenproduktion der
REpower Systems AG in Bremerhaven. Quelle: LSA 2009.

Ein weiterer wichtiger Hersteller am Markt ist die Bard GmbH. Sie produziert Gondeln, Na-
ben und Rotorblatter im niedersachsischen Emden. In Cuxhaven werden von einem Toch-
terunternehmen, der Cuxhaven Steel Construction GmbH (CSC), die Fundamente gefertigt
und verschifft. Aulerdem fertigt die Ambau GmbH Offshore-Turmsegmente im Cuxhavener
und Bremer Hafen (siehe Abb.3).

L

bb. 3: Links: Produktionshalle Cuxhaven Steel Construction GmbH in Cu
Ambau GmbH in Cuxhaven. Quelle: LSA 2009.

Insgesamt sind bereits zehn Fertigungsstatten in Bremerhaven, Cuxhaven, Emden und Sta-
de mit Produktionskapazitaten fir Offshore-Windkraftanlagen der 5 MW-Klasse und wasser-
nahen Verlademdoglichkeiten errichtet worden (siehe Tab. 1). Mit den getroffenen Standor-
tentscheidungen der aufgefiihrten Hersteller ist die Ansiedlung neuer Rotorblatt-, Naben- und
Gondelproduzenten in den ndchsten Jahren in Deutschland unwahrscheinlich.
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Nr.:

10

Hersteller

Repower

Powerblades

Multibrid

Prokon/PN Rotor

Bard

Bard

Weserwind

Ambau

Ambau

cscC

Bremerhaven

Bemerhaven

Bremerhaven

Stade

Emden

Emden

Bremerhaven

Bremen

Cuxhaven

Cuxhaven

Anzahl

120

600

50

150

100

300

66.000

40.000

80.000

150.000

Stck./
Jahr

to/Jahr

Hauptkomponente

Maschinenhaus & Nabe

Blatter

Maschinenhaus & Nabe

Blatter

Maschinenhaus & Nabe

Blatter

Grundungsstrukturen

Turme 1 - 5 MW

Turme 1 - 5 MW

Grundungsstrukturen

Tab. 1: Produktionskapazititen fir 5§ MW-Offshore-Windkraftanlagen in Wassernahe. Quelle: LSA 2009.

Diese These stitzt sich auf den Abgleich des Bedarfes an Komponenten mit den aktuellen
Fertigungskapazitaten der Offshore-Gondel- und Rotorblattproduzenten in Deutschland. Der
Bedarf errechnet sich aus den Komponenten der flr Europa bis 2020 bendétigten 9.500
Windkraftanlagen (siehe Abb. 4), wovon rund die Halfte 5 MW-Anlagen sein werden.
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| OBedarf deutsche & européische Offshore Projekte 2010 - 2020

O Aktuelle Produktionskapazitaten 2010-2020 ‘

Abb. 4: Produktionskapazitaten fiir Offshore-Windkraftanlagen der §-MW-Klasse in Wasserndhe. Quelle: LSA 2009.
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Die derzeitige Unterdeckung in der Produktionskapazitat von ca. 2.000 Gondeln und Naben
sowie rund 4.000 Rotorbléttern im Zeitraum zwischen 2010 und 2020 kann nach Aussage
der Hersteller durch Erweiterungen der bestehenden Produktionskapazititen gedeckt wer-
den. REpower Systems kénnte die Kapazitat in Bremerhaven um ca. 60 Anlagen pro Jahr
ausweiten, Multibrid um ca. 50 Anlagen. Gleichwohl ist es nicht auszuschlieRen, dass neue
Unternehmen sich am Markt durchsetzen kénnen. Deren Markteintritt ist jedoch aufgrund der
langen Vorlaufzeit bis zur Serienreife der Produkte nicht vor 2015 zu erwarten.

Anders sieht die aktuelle Situation bei der Produktion der Offshore-Gro3komponenten Griin-
dungskérper und Turmsegmente aus. Es ist im Moment nicht erkennbar, wie die derzeitige
Unterdeckung durch die bekannten Hersteller an den bestehenden Produktionsstatten abge-
deckt werden kann (siehe Abb. 5). Der Markteintritt auslandischer Hersteller und neue Ferti-
gungsstatten deutscher Produzenten sind daher wahrscheinlich und er6ffnen fir Schleswig-

Holstein Chancen, neue Unternehmen anzusiedeln.

4.500.000

4.004.750
4.000.000

3.800.000

Tonnen
3,500,000 Tonnen

3.000.000

2.500.000

2.160.000

2.000.000

1.700.000 Tonnen

1500 D00 Tonnen

1.078.200

1.000.000

Tonnen

500.000

0 Tonnen

240.000

Turme, Rohre Grindungskorper Guss [Naben, Maschinentrager)

| mBedarf deutsche & europdische Offshore Projekte 2010 - 2020 O Aktuelle Produktionskapazitaten 2010-2020 |

Abb. 5: Vergleich des Bedarfs und der aktuellen Produktionskapazitdten fiir deutsche und europaische Offshore Pro-
jekte. Quelle: LSA 2009.

Entsprechende Anfragen von Herstellern verdeutlichen diese Chancen. Turmhersteller, wie
KGW (Schweriner Maschinen- und Anlagenbau GmbH), haben |hre Standortentscheidungen
noch nicht geféllt und Interesse an schleswig-holsteinischen Standorten, wie dem Neuer-
Hafen-Kiel Canal in Rendsburg, bekundet. Seitens der Offshore-Fundamenthersteller beste-
hen derzeit Anfragen der Firmen Max Bdgl GmbH und Co. KG, BiFab (Burntisland Fabrica-
tions Ltd) und der WeserWind GmbH (Offshore Construction Georgsmarienhdtte).
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Eine weitere Moglichkeit Unternenmen anzusiedeln, ergibt sich bei den Produzenten von
Gussteilen. Auch hier kann der zuklnftige Branchenbedarf durch die bestehenden Produkti-
onskapazitaten bei Weitem nicht gedeckt werden. Allein im letzten Jahr wurden in Deutsch-
land etwa 80.000 t Teile fir Windenergieanlagen gegossen. Die Dimension wird bei der 6-
MW-Anlage des deutschen Herstellers ENERCON deutlich. Das Gesamtgussgewicht liegt
bei 170 t. Davon entfallen ca. 40 t auf die drei Blattadapter zum Anbau der Rotorblatter. Fir
jedes dieser 13,3 t schweren Gussteile mit 2,5 m Héhe und 3,6 m Durchmesser wird das
Mehrfache des Teilegewichts bewegt. Allein der Formstoff fiir die bendétigte Form wiegt 92 t.
Um jedoch die genauen Ansiedlungspotenziale von Gussteilproduzenten zu erfassen, wer-
den derzeit in einer gesonderten Studie die Standortanforderungen der Branche erfasst so-
wie die bestehenden Produktionsstatten analysiert. Gleiches gilt fiir die weitere Zulieferin-
dustrie in der WEA-Produktion, z. B. Generatoren, Transformatoren, Kabel. Die Ergebnisse
der Studie werden sodann in die Ansiedlungsstrategie eingearbeitet.

Montage und Umschlag

Uber den aufgefiihrten Bedarf in bestimmten Produktionsbereichen hinaus besteht ein weite-
rer hoher Bedarf an Montage- und Umschlagflachen an seeschifftiefen Standorten fiir die
Errichtung der Offshore-Windparks insbesondere in der Nordsee. Vor der schleswig-
holsteinischen Nordseekiste sind insgesamt sieben Windparks mit 735 WEA genehmigt.
Allein fir diese Windparks werden Montage- und Umschlagsflachen in einer GréRenordnung
von insgesamt ca. 150 ha bendtigt.

Derzeit wird Eemshaven als Umschlagpunkt fir die Installation des Offshore-Windparks Bard
Offshore 1 genutzt. Er diente auch fur die Errichtung des Testfeldes alpha ventus als Konso-
lidierungspunkt. Gleichwohl musste bei diesem Projekt fir die Endmontage (Final-
Assembling) der Grindungskorper das Hafenterminal der Rhenus-Midgard GmbH & Co. KG
in Wilhelmshaven als Interimsstandort und fir die Vorfertigung genutzt werden. In diesem
Kontext wurde bei der Errichtung des Offshore-Testfeldes alpha ventus deutlich, dass die
Notwendigkeit von Zwischenlagerkapazitaten von Komponenten besteht, um die Logistikwe-
ge zu optimieren. Dies bestatigen auch aktuelle Anfragen der Offshore-Branche.

In Bremerhaven laufen derzeit Planungen zur Bereitstellung von Assembling-Flachen direkt
an der Weser, die eine Flache von 200 ha umfassen. Ahnliche Planungen bestehen in Ha-
vneby auf der danischen Insel Remg. Zudem wird der Cuxhavener Hafen derzeit um 85 ha
zur Lagerung und Verschiffung von Offshore-Griindungskoérpern erweitert.
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In Schleswig-Holstein hatte die RWE-Innogy GmbH Interesse an dem Standort Brunsbiittel
als Basishafen zur Konsolidierung der Guterstréme fir den Windpark Nordsee Ost bekundet.
Es lasst sich festhalten, dass sich schleswig-holsteinische Grol3hafen, bei einem bestehen-
den Angebot an Flachen fir Endmontage und Lagerung, gut in ein Offshore-Logistikkonzept
integrieren lassen kénnten (siehe auch Kapitel 3).

Service und Wartung

Die erfolgreiche Installation und der Betrieb von Offshore-Windparks hangen maf3geblich von
optimalen Logistikabldufen aber auch vom stérungsfreien Betrieb der Anlagen ab. Dies kann
nur durch ein optimal abgestimmtes Service- & Wartungskonzept sichergestellt werden. Die
Offshore-Windparkbetreiber deren Projekte kurz vor der Errichtung stehen, haben die ersten
Standortanforderungen formuliert. Die Projekte werden mit min. zwei Schiffen pro Windpark
fur den Transport von Bauteilen bis max. 5 t Gewicht sowie flir den Personentransport ge-
plant.

Fir die Standortentscheidung der Betreiber ist, neben ausreichend vorhandenen Kajen- und
Lagerflachen fir Bauteile und Betriebsmittel bis 5 t Gewicht, insbesondere die raumliche
Entfernung zwischen Windpark und Hafen entscheidend. Da bislang kaum Angebote von
Hafen flr Service- und Wartungsleistungen vorhanden sind, ist von einem erhdhten Bedarf
entsprechend geeigneter Standorte auszugehen. Eine Ausnahme bildet der Hafen Havneby
auf der dénische Insel Rém, der eine Positionierung auch beziglich Service und Wartung fir
die Windparks westlich von Sylt anstrebt. In diesem Zusammenhang haben viele kleine und
mittlere Hafen an der Westkuste des Landes grof3e Chancen, in ein Service- und Wartungs-

konzept integriert zu werden, wenn ein entsprechendes Angebot formuliert wird.

Fir den Austausch mittlerer Komponenten wie Naben, Gondeln und Rotorblattern erhéhen
sich die Standortanforderungen an Kajen und Lagerflachen hinsichtlich der Flachengrélie
und Schwerlastfahigkeit. Hier kénnen die mittleren Versorgungshafen wie Bisum und
Husum als Service- und Wartungsstiitzpunkte ausgebaut werden (siehe auch Kapitel 4).

Testfelder und Testzentren

Die Ansiedlung von Offshore-Produzenten in Schleswig-Holstein kann beschleunigt und un-
terstitzt werden, wenn zusatzliche Standortvorteile wie Windtestfelder geschaffen werden,
da die Entwicklung und erfolgreiche Markteinfihrung von Offshore-Windkraftanlagen maf3-
geblich von deren Test und Zertifizierung abhéangt. Neben dem Bedarf der Offshore-Branche
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wird zusatzlich die Nachfrage der Onshore-Industrie in Schleswig-Holstein befriedigt werden
muassen, um besonders die heimischen Hersteller an die Region zu binden und neue Produ-
zenten anzusiedeln. Dies kann nur gelingen, wenn Testareale den Dimensionen der Offsho-

re-Windkraftanlagen Rechnung tragen.

Schleswig-Holstein ist aufgrund seiner guten Windverhdltnisse in den Kreisen Dithmarschen
und Nordfriesland als internationaler Teststandort etabliert. Die Anforderungen der Offshore-
Branche entsprechen bis auf das Mal} der baulichen Nutzung im Wesentlichen denen gangi-
ger Onshore-Testfelder. Die Ausweisung von Testfeldern flir heimische und neu anzusie-
delnde Unternehmen ist als weicher Standortfaktor wesentlich.

Auch die Bereitstellung von Teststanden fir Einzelkomponenten ist flir die Standortattraktivi-
tat wichtig. In Bremerhaven wurde mit dem Fraunhofer-Institut fir Windenergie und Energie-
systemtechnik (IWES) ein entsprechendes Testzentrum geschaffen, welches z. B. den Test
und die Zertifizierung von Offshore-Rotorblattern ermdéglicht. Aktuelle Anfragen der Offshore-
Branche lassen vermuten, dass der Bedarf an Teststdnden fir Einzelkomponenten noch
nicht gedeckt ist. Somit sind eine Abschatzung der Marktpotenziale und die Positionierung
Schleswig-Holsteins in diesem Segment wesentlich, um zeitnah ein ergdnzendes Testange-
bot zu formulieren (siehe auch Kapitel 5).

Aus- und Weiterbildung

Die Realisierung der geplanten Offshore-Windparks sowie die Ansiedlung von Firmen der
Offshore-Branche werden nur méglich sein, wenn ausreichend geschultes und qualifiziertes
Personal am Arbeitsmarkt verfligbar ist. Derzeit steigt der Bedarf an offshore-relevanten Si-
cherheitsschulungen fiir das Installationspersonal und die Schiffscrews flr die Errichtung der
Offshore-Projekte. Er liegt allein fir die in Schleswig-Holstein in der ersten Baustufe geneh-
migten 560 Offshore-WEA bei 280 Erstschulungen bis 2020. Der Bedarf an Sicherheitstrai-
nings fur Offshore-Servicetechniker liegt im gleichen Umfang.

Im Bereich der akademischen Aus- und Weiterbildung ist die zukiinftige Nachfrage fiir die
Produktion und Projektrealisierung schwer abzuschitzen. Nach eigener Einschitzung wer-
den aktuell jedoch zu wenige Lehrangebote auf dem Bildungsmarkt vermarktet, um den Be-
darf der Offshore-Branche zu decken. Somit bestehen Chancen fir Aus- und Weiterbildungs-
trager im Land, ein entsprechendes Angebot zu entwickeln und zu positionieren (siehe auch
Kapitel 6).
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Ausblick

In den letzten Jahren konnten keine Produzenten von Offshore-Grol3komponenten (Griin-
dungsstrukturen, Turmsegmente) und mittleren Komponenten (Rotorblatter, Gondeln und
Naben) in Schleswig-Holstein angesiedelt werden. Diese Entwicklung verdeutlicht, dass das
Land im nationalen Wettbewerb bezlglich der Offshore-Windenergie an Boden verloren hat,
wahrend andere Standorte durch eine gezielte Angebotsplanung und die Bereitstellung von
Infrastruktur, Teststandorten und finanzieller Férderung sich am Markt positionieren konnten.
Zusammenfassend konnten in den folgenden Themenbereichen der Offshore-Windenergie
noch nicht ausreichend gedeckte Bedarfe festgestellt werden. In diesen erscheint eine Posi-
tionierung Schleswig-Holsteins somit moglich:

- Flachen fir Montage und Umschlag von Offshore-WEA, Assembling-Flachen,
- Fertigung von GroRkomponenten: Fundamente und Tirme,

- Fertigung von Gussteilen,

- Standorte flr Service- und Wartungsleistungen,

- Bereitstellung von Windtestarealen,

- Angewandtes wissenschaftliches Windzentrum,

- Zentrum fir Offshore- Aus- und Weiterbildung,

- Entwicklung von Aus- und Weiterbildungsangeboten.

Im Folgenden sollen die einzelnen Wertschdpfungsbereiche der Offshore-Windbranche ge-
nauer dargelegt und klassifiziert werden, um zum einen die Handlungsfelder fir eine Strate-
gieentwicklung in Schleswig-Holstein genauer zu umreil3en und zum anderen die definitori-
sche Grundlage fiir die Entwicklung dezidierter Handlungsempfehlungen in den nachstehen-

den Kapiteln zu formulieren.

2.3 Klassifizierung der Wertschépfungskette und Definitionen

Die Produktion von Offshore-Windkraftanlagen-Komponenten, insbesondere von Rotorblat-
tern, Gondeln und Turmsegmenten, lasst sich in den grundlegenden Bauausfihrungen und
Produktionsschritten mit dem Onshore-Sektor vergleichen. Gleichwohl weisen insbesondere
die Konstruktionen der Grindungskorper erhebliche Unterschiede zu gangigen Onshore-
Modellen auf, weshalb sie gesondert betrachtet werden missen. Zudem variieren die Lo-
gistikkonzepte flir den Transport der groéReren und schwereren Offshore-Komponenten der
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5-MW-Klasse und deren Anspriiche an die Produktion sowie an Montage- und Lagerflachen
erheblich gegentber gangigen Konzepten flir Onshore-WEA.

Grundséatzlich entsteht ein Grol¥teil der Wertschépfung zum einen bei der Produktion von
Windenergieanlagenkomponenten, zum anderen in der Zulieferindustrie. Zu unterscheiden

ist daher zwischen den Kategorien:

e Produzenten von Offshore-Windenergieanlagen bzw. Komponentenherstellern, z. B.

von Fundamenten, Tirmen, Gondeln, Naben etc. und

e der Offshore-Zulieferindustrie, wie z. B. fiir Generatoren, Kabel, Schaltschridnke etc.

Zudem muss in der Praxis zwischen reinen Produktionsstandorten fiir Einzelkomponenten
und Standorten flr das Assembling von einzelnen Segmenten unterschieden werden.
Standorte an denen Einzelkomponenten fiir die Installation von Offshore-Windturbinen gela-
gert und zusammengefligt werden, werden auch als Offshore-Base oder -Basis bezeichnet.

Da sich die verschiedenen Hafenstandorte fiir unterschiedliche Bereiche in der Wertschop-
fungskette der Offshore-Windenergie eignen koénnen, bietet sich eine Unterscheidung auf
fachlicher Basis an. Nach einer von den Autoren speziell fir Schleswig-Holstein entwickelten
Differenzierung werden die Standorte in der Offshore-Wertschépfungskette in den folgenden
Segmenten unterschieden:

o (Final-) Assembling (Offshore Base) (A-Standorte),
¢ Produktion von Grolikomponenten (Fundamente und Tirme) (A/B-Standorte),
¢ Produktion von mittleren Komponenten (Rotorblatter, Gondeln, Naben) (B-Standorte),

¢ Produktion von Kleinkomponenten (Generatoren, Kabel, Schaltschréanke) bzw. Standorte
der Zulieferindustrie (C-Standorte).

In der Praxis gilt es, die Anforderungen entlang des primaren Nutzungszweckes des Stan-
dortes zu kennen, diese mit dem bestehenden Angebot an Gewerbeflachen und -immobilien
zu vergleichen und daraus gegebenenfalls Handlungsbedarfe abzuleiten. In den nachste-
henden Kapiteln werden daher zunachst die generellen Standortanforderungen der Branche
aufgezeigt und sodann mit den Potenzialen in Schleswig-Holstein auf Basis von Standort-
analysen verglichen. Auf deren Basis werden dann gezielte Handlungsempfehlungen fir
jedes Themenfeld abgeleitet.
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3. OFFSHORE- ASSEMBLING UND GRORKOMPONENTENHERSTELLUNG

3.1 Status quo und Standortanforderungen

Bisherige Praxisbeispiele in der Produktion, der Montage und Verschiffung von Offshore-
Windkraftanlagen sowie von Offshore-Grol3komponenten verdeutlichen, dass die Branche
spezielle Anforderungen bezlglich der Schwerlastfahigkeit, der Flachenpotenziale und Ka-
jenndhe formuliert. Fir das sogenannte Assembling, das Zwischen- oder Endmontieren von
Offshore-Windkraftanlagen, besteht ein erheblicher, zumeist temporéarer Flachenbedarf fir
Lagerung und Montage. Daneben zeichnen sich Assemblingstandorte durch kurze Logistik-
wege sowie eine spezielle schwerlastbestdndige Hafeninfrastruktur, einschliellich Verlade-
equipment und Zuwegung aus, um die schnelle Montage und die Verschiffung einzelner
Komponenten zu gewahrleisten. Die Grolldkomponentenfertigung benétigt neben einem gro-
Ren Produktionsareal, Lagerflichen und an die Schwerlasten angepasste Verschiffungsmog-
lichkeiten. Durch die wenigen Hafenstandorte, die derzeit den Anspriichen der Branche ge-
nidgen kdnnen und die haufig auch andere Nutzungen aufweisen, ergibt sich zukilnftig hier
ein wachsender Bedarf.

Praxisbeispiele fir die Produktion, Lagerung und Verschiffung von Offshore-
Grollkkomponenten finden sich in Bremerhaven und Cuxhaven. Die Cuxhaven Steel
Construction GmbH (CSC) hat auf ihrem Gelande ca. 13 ha Produktions- und Lagerflichen
im Cuxhavener Hafen zur Verfligung. Die Lager- und Montageflachen der WeserWind GmbH

Offshore Construction Georgsmarienhitte in Bremerhaven umfassen zwischen 3 - 4 ha (sie-
he Abb. 6).

Abb. 6: Links: Produktionshalle und Lagerflachen der Cuxhaven Steel Construction GmbH in Cuxhaven; Rechts:
Fundamentproduktion und Lagerflichen der WeserWind GmbH in Bremerhaven. Quelle: Cuxport & WeserWind
2010.

Der Flachenbedarf in (Final-)Assembling- und Verschiffungsstandorten liegt jedoch wesent-
lich héher. Allein bei der Errichtung eines Offshore-Windparks werden zwischen 13 — 15 ha
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Umschlags- und Lagerflachen benétigt. Wahrscheinlich ist jedoch, dass mehrere Projekte im
Jahr zur Errichtung kommen. Wird von der durchaus realistischen parallelen Realisierung
von drei Offshore-Windparks mit insgesamt 240 Anlagen ausgegangen, ergibt sich ein Be-
darf von ca. 48 ha an Umschlags- und Montageflachen. Fir jeden einzelnen Windpark han-
delt es sich dabei zwar um eine temporéare Nutzung. Eine entsprechende Assembling-Flache
kann jedoch mehreren, zeitlich aufeinander folgenden Windparks als Konsolidierungspunkt
dienen und dariber hinaus Zusatzfunktionen lGbernehmen, wie z. B. die langerfristige Lage-

rung von Komponenten und eine Ersatzteilvorhaltung.

Auch die Logistikkonzepte zur Endmontage der Offshore-Windkraftanlagen sind wenig stan-
dardisiert. Derzeit sind sowohl zentrale als auch dezentrale Ansatze zu beobachten. Die bei-
den Logistikkonzepte werden im Folgenden gegentibergestellt, so wie sie heute realisiert

werden kénnen.

Fir die Fertigung im Produktionsverbundsystem kann das Konzept von Multibrid beispielhaft
herangezogen werden. Hier sind die Produktions- und Lagerstandorte in Bremerhaven, Bre-
men und Stade dezentral angeordnet (siehe Abb. 7). Multibrid hat z. B. flir das Testfeld alpha
ventus einen Konsolidationspunkt in Eemshaven gewahlt, um dort sdmtliche Komponenten
zusammen zu fiihren und anschlieBend gemeinsam von dort aus zur Installation zu verschif-
fen. Hierzu wurde ein Turmsegment (S3) von Bremen zur Endausristung nach Bremerhaven
verschifft. Die weiteren Turmsegmente (S1/S2) wurden direkt von Bremen nach Eemshaven
verschifft. Die Rotorblatter werden ebenfalls via Schiff direkt von Stade nach Eemshaven
transportiert. Die Gondel der M5000 und auch die Nabe werden von Bremerhaven nach
Eemshaven ebenfalls auf dem Wasserweg weitergeleitet. Sofern sdmtliche Komponenten
vollstédndig ausgeristet und in Eemshaven eingetroffen sind, kann Multibrid sie mit Hilfe ei-
nes speziellen Kranschiffes oder mittels Schwerlastpontons gemeinsam von Eemshaven zur
Installationsstelle des Offshore-Windparks alpha ventus transportieren. Da die einzelnen
Produktions- und Montagestandorte auf unterschiedliche Hafen verteilt sind, wird von einem

dezentralen Logistikkonzept gesprochen.
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Entfernungen zwischen:

- Stade — Eemshaven > 205km
* Bremen — Eemshaven > 190 km
- Bremen — Bremerhaven = 61.km
4. Bremerhaven —Eemshaven > 129 km

Alpha Ventus - E h —Wind Kk 65 k
Offshore —Windpark o i 51 2van S Res 9650 k:

S1.M1

(M1.D1)
Stade
S1.M1.D1 Rotorblatter
Bremerhaven

4 Gondel, Turmsegment 3 (zur Ausstattung),
> Eemshaven \ Nabe

Konsolidierung,
Zwischénlagerung

(S1.D1) Bremen

Turmsegment 1,2,3

(M1.D1)
s Source > S$1

Abb. 7: Dezentrales Logistikkonzept der Multribrid GmbH. Quelle: LSA 2010.

Die Fertigung im Hersteller- und Lieferantenpark stellt die Supply-Chain-Variante des Kon-
zeptes von REpower Systems dar, welches die Produktions-, Montage und Umschlagspunk-
te an einem Ort vereinigt. Die Gondel, die Rotorblatter und die Nabe der 5M werden in Bre-
merhaven gefertigt und zur Montage vorbereitet. Die Turmsegmente (S1-S3) werden bislang,
wie auch bei Multibrid, aus Bremen bezogen und von dort via Binnenschiff oder Schwerlast-
ponton zum noch auszubauenden Konsolidierungspunkt nach Bremerhaven umgefahren
(siehe Abb. 8).

Entfernungen zwischen:
*Bremen — Bremerhaven = 61 km
S1.MA1 - Bremerhaven —Windpark = 124km

. MeerWind. ® 185 km
Offshore —Wind\'park

S1.M1.D1

2 Bremerhaven
* Gondel,
» Rotorblatter,
* Nabe

Bremen
Turmsegment 1,2,3

(M1.D1)
* Source > S1

> M1
* Deliver > D1

Abb. 8: Zentrales Logistikkonzept der REpower Systems AG. Quelle: LSA 2010.
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Multibrid wie auch Bard nutzen zur Zwischenlagerung und Konsolidierung einen Hafen wie
Eemshaven, um sdmtliche Komponenten von dort aus zum Offshore-Windpark zu verschif-
fen. Bei REpower Systems werden die Projekte in der Deutschen Bucht vermutlich von Bre-
merhaven versorgt, vorausgesetzt, die Mdglichkeiten flir ein Assembling werden wie geplant
vor Ort realisiert. Bei weiter entfernten Projekten, z. B. an der britischen Kiste, werden Mon-
tagehafen in unmittelbarer Nahe der jeweiligen Projekte gesucht. REpower Systems liefert
bei seinem Logistikkonzept lediglich die Produkte. Das Errichtungsunternehmen wahlt den
Montagehafen danach frei und ist auch fiir die anschlieRende Installation verantwortlich.

Bei der Ausgestaltung von dezentralen Logistikkonzepten besteht fiir schleswig-holsteinische
Hafen wie Brunsbiittel im Nordseeraum sowie Kiel und Libeck im Ostseeraum die Chance,
in derartige Planungen als Lager- und Umschlagsstandort und demnach als Assembling-
standort integriert zu werden. Standardlésungen sind jedoch insbesondere im Bereich As-

sembling und Lagerung nicht zu erkennen.

Ein Bedarf an Assemblingstandorten insgesamt, insbesondere fir die Offshore-Projekte an
der schleswig-holsteinischen Nordseeklste und dariber hinaus, konnte jedoch bereits fest-
gestellt werden (vgl. Kap. 2.2). Da es sich dabei zum Teil auch um temporare Nutzungen
handeln kann, ist eine Kombination mit einer Produktion fiir GroRkomponenten anzustreben,
fur die vorab ebenfalls ein erheblicher Bedarf abgeleitet werden konnte. Dem kommt entge-
gen, dass sich die Anforderungen beider Kategorien ahneln.

Aufgrund der bereits errichteten und hier aufgefiihrten Produktionskapazitdten sowie den
Wirtschaftsférderungsgesellschaften vorliegenden Anfragen lassen sich die folgenden, gut-
achterlich bestatigten durchschnittlichen Standortanforderungen fiir Assembling und Grol}-

komponentenfertigung zusammenfassen:

o umfangreiche und schwerlastbestandige Kaiflachen mit min. 70 m Breite und 400 m
Lange,

e umfangreiche und schwerlastbesténdige Lager- und Montageflachen mit einer Grélie
von min. 15 ha sowie unmittelbarer Nahe zu vorhandenen Kaiflachen,

e ausreichende Kapazitdten fir die Errichtung von Verwaltungs- und Mannschaftsge-
bauden,

o  Schwerlastplattformen mit einer Lastaufnahme von min. 20 t/m2? zur Verladung von
Grolkkomponenten,

e ausreichende Wassertiefe im Hafenbecken > 8 m, abhangig vom eingesetzten
Schiffstyp,
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e mobiles und schwerlastfahiges Equipment fir den Umschlag, wie z. B. Schwerlast-
kranen und Mobilkranen, wenn keine Kraninfrastrukturen in den Transportschiffen
vorhanden sind,

o schwerlastbestindige Zuwegung ohne nennenswerte Héhendifferenzen auf den Be-
triebsgeldanden mit geeigneten Abmessungen fir Schwerkraft-Flurférderfahrzeuge,

o kurze Transportwege zu den Kaianlagen mit nicht-6ffentlichen Zuwegungen,

e gute landseitige und schwerlastbestandige Stral3enanbindung zum Fernverkehr Gber
Autobahnen und Bundesstralien,

e 24/7 Erreichbarkeit flir Transport- und Installationsschiffe,

o 24/7 Produktionsméglichkeiten an den Hafenstandorten,

o hohe Verflgbarkeit von Fachkraften.

Bei einigen mit der Thematik befassten Offshore-Unternehmen existieren dartiber hinaus
Uberlegungen, ihre eigenen Errichtungskonzepte stérker an vorgegebene Bedingungen na-
he gelegener Hafen anzupassen. Entsprechend besteht die Méglichkeit der Integration neuer
Errichtungskonzepte mit speziellen neu entwickelten und angepassten Zuliefer- und Errich-
tungsschiffen in die Ansiedlungsstrategie der Hafenstandorte. Hierbei wiirden meist kleinere
Installations- und Transporteinheiten mit Bordkransystemen zum Einsatz kommen, als sie
derzeit auf dem Markt festzustellen sind. Fir die Aus- bzw. Umgestaltung der Hafeninfra-
struktur ist es demnach entscheidend, welches Installations- und Logistikkonzept verfolgt
wird. Um Kosten zu sparen und vorhandene Ressourcen zu nutzen, ist die Nutzung bereits
vorhandener Hallenkapazitaten von Werften und maritimen Anlagenbauern sinnvoll. Diese
sollten jedoch eine Grundflache von min 3.000 m? umfassen sowie mit Deckenkransystemen

ausgestattet sein.

Grundsatzlich lasst sich, wie oben bereits angedeutet, aus den Erfahrungen der letzten Jah-
re ableiten, dass Standorte, die die Anforderungen an einen Assemblingstandort erflillen, bei
ausreichend verflgbaren Flachenkapazitaten auch als Produktionsstandort fir gréf3ere und
mittlere Komponenten in Betracht kommen kénnen. Derartige Standorte sollen in der folgen-

den Betrachtung als A-Standorte bezeichnet werden.

Auch bei der reinen Produktion von Offshore-GroRkomponenten sind derzeit keine standar-
disierten Anforderungen der Offshore-Windindustrie zu erkennen. Die Anforderungen der
Offshore-Branche hinsichtlich der Errichtung von Produktionsstandorten fiir GroRkomponen-
ten (Fundamente und Tirme) kénnen jedoch mit denen von Assembling-Standorten gleich-
gesetzt werden. Sie sind in den oben aufgefiinrten Anforderungen integriert. Lediglich der
stark erhéhte Flachenbedarf fir das Lagern und Zusammenfiigen mehrerer Komponenten
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entfallt. Die Logistik und Lagerung der Grol3komponenten erfolgt dann auf den Flachen der
Produktionsstandorte sowie auf Kaiflachen bei einer nachgelagerten Verschiffung bzw. bei
entfernt liegenden Produktionsflachen. Fir derartige Standorte bieten sich auch Hafengebie-
te mit groflen Hallenkapazitdten und alte Werftstandorte an. Sie werden im Rahmen der vor-
liegenden Strategie als A/B-Standorte definiert.

3.2 Potenziale in Schleswig-Holstein
Entsprechend den Erhebungen der Wirtschaftsférderer des Landes und den Begutachtungen

der LSA verfligt Schleswig-Holstein in der Kategorie (Final-)Assembling (A-Standorte) Gber
lediglich einen Standort. Das Werftgelande der Howaldtswerke-Deutsche Werft GmbH
(HDW) genlgt den derzeitigen Anforderungen der Offshore-Branche. Alle weiteren Standorte
mussten entsprechend den Vorgaben der Offshore-Unternehmen entwickelt und ausgebaut
werden (siehe Tab. 2).

Standort Flachenbezeichnung Flichen | GréBe/ha Eignung
Brunsbiittel Elbhafen Brunsbiittel 3 44 | Assembling, Fundament- & Turmproduktion
Brunsbiittel Hafen Ostmoor 2 100 | Assembling, Fundament- & Turmproduktion
Kiel Ehemaliges Ortopedia Grundstiick 1 70 | Assembling, Fundament- & Turmproduktion
Kiel Marinefliegergeschwader 5 (MFG 5) 1 130 | Assembling, Fundament- & Turmproduktion
Kiel Howaldtswerke-Deutsche Werft GmbH 1 50 | Assembling, Fundament- & Turmproduktion
Liibeck Liibeck-Herrenwyk/Lehmannkai 3 1 15 | Assembling, Turmproduktion
Liibeck Dénischburger LandstraBe 1 14 | Assembling, Fundament- & Turmproduktion
Liibeck Skandinavienkai 2 40 | Assembling, Fundament- & Turmproduktion
Rendsburg Gewerbegebiet Rendsburg-Osterronfeld 1 80 | Turmproduktion

Tab. 2: Flachenpotenziale fiir das (Final-)Assembling und die Produktion von Offshore-GroRkomponenten. Hervorge-
hoben: Derzeit geeignete Produktionsstandorte. Quelle: windcomm 2010.

An der Westkiiste des Landes eignet sich lediglich der Brunsblitteler Hafen als Montage-
stiitzpunkt (Offshore-Base). Er sollte fir die Errichtung der Nordseewindparks ausgebaut
werden, zumal hier die meisten Offshore-Windparks errichtet werden. Brunsblittel eignet sich
ebenfalls fiir die Produktion von Grof}komponenten und kann somit beide Funktionen, auch
hinsichtlich der Flachenanspriiche, erfillen.

An der Ostsee eignen sich sowohl Kiel als auch Liibeck zur Entwicklung als Offshore-Base.
Aufgrund des geringeren Marktvolumens in der Ostsee sollten sich die Entwicklungsbem-
hungen jedoch auf einen Standort fokussieren, der zudem mit einer Produktion von Offshore-
GrolRkomponenten verknilpft werden kann.

Wie bereits dargestellt, iberschneiden sich die Standortanforderungen von Assembling- und
Produktionsstandorten von Offshore-Grollkomponenten sehr stark. Wesentlicher Unter-
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schied sind die héheren Flachenbedarfe, die flir Assemblingstandorte (Offshore-Bases) ge-
schaffen werden missen. Gleichwohl gilt es bei der Produktion von Offshore-
GrolRkomponenten zwischen den Anforderungen von Fundament- und Turmherstellern zu
unterscheiden. Diese differieren sowohl im Hinblick auf die Schwerlastbestandigkeit der vor-
zuhaltenden Hafeninfrastruktur, als auch bei der Beschaffenheit von Montage- und Lagerfla-
chen.

Neben den acht erfassten Standorten, die sich potenziell sowohl als Assembling- (A-
Standort) als auch als Produktionsstandort von Grol3komponenten (A/B-Standort) eignen, ist
das Areal Herrenwyk im Libeck Hafen aufgrund des Standortprofils fir die Produktion von
Turmsegmenten vorzusehen. Dies gilt auch flir das interkommunale Gewerbegebiet Rends-
burg-Osterronfeld. Aufgrund fehlender kajennaher Lager- und Montageflachenpotenziale,
kanalspezifischer Restriktionen und der Entfernung zwischen dem Gewerbegebiet und des
Neuer Hafens Kiel-Canal sind Fundamentfertigungen und Assemblingleistungen von hieraus
nicht moglich.

3.3 Handlungsempfehlungen

In den vorherigen Kapiteln wurde der erhebliche Bedarf an Assembling-Standorten und Pro-
duktionsflachen von Offshore-GrolRkomponenten bereits deutlich hervorgehoben. Hier be-
stehen Chancen fiir Schleswig-Holstein, sich langfristig zu positionieren und dadurch Wert-
schopfung und Arbeitsplatze zu generieren. Zur Etablierung Schleswig-Holsteins in diesem
Bereich der Offshore-Windenergie sollten die vorhandene Hafeninfrastruktur und die identifi-
zierten Flachenpotenziale entlang ihrer Eignung ausgewahlt und zeitnah entwickelt werden.
Hierfdr ist auch die Bereitstellung finanzieller Mittel aus dem Zukunftsprogramm Wirtschaft
seitens des Landes erforderlich. Darlber hinaus sind auch alternative Finanzierungskonzep-
te in die Uberlegungen einzubauen. Eine genaue Ermittlung der benétigten Fordermittel ist
zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht mdéglich, wird jedoch flir jedes einzelne Projekt an den
jeweiligen Standorten zeitnah erfasst und mit der Landesregierung erértert.

Deutlich Gber 90 % der schleswig-holsteinischen Offshore-Windparks werden in der AWZ der
Nordsee errichtet. An der Westkiiste Schleswig-Holsteins sollte daher der Hafenstandort
Brunsbiittel aufgrund seiner Lage und den Standortbedingungen bevorzugt als Assembling-
und Produktionsstandort fir GroBkomponenten entwickelt werden (A-Standort). Hierzu muss
die Schaffung von zuséatzlichen schwerlastbestindigen Kajen, der Erwerb von Schwer-
lastequipment, der Flachenankauf geeigneter Areale und die Schaffung von Baurechten fir
die Verschiffungs-, Lager- und Produktionsstandorte zeitnah sichergestellt werden (MafR-
nahmennr. A.1 und A.2).
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An der Ostkiste sind einige grolRere Areale im Kieler und im Liibecker Hafen als Assemb-
ling- und Produktionsstandorte fiir GroRkomponenten geeignet (A-Standorte). Aufgrund der
wenigen Offshore-Windparks, die in der Ostsee geplant werden, sollte jedoch nur ein Stand-
ort als Offshore-Base entwickelt und mit der Ansiedelung von Grollkomponentenherstellern
kombiniert werden. In Kiel ist hierflir das Werftgeldnde der Howaldtswerke-Deutsche Werft
GmbH pradestiniert (Mallnahmennr. A.5). Aber auch das ehemalige Orthopedia Gelande
und die Liegenschaft des Marinegeschwaders 5 eignen sich fir eine derartige Entwicklung
(MaBnahmennr. A.3 und A.4). In Libeck sind die Standorte Libeck-Herrenwyk/Lehmannkai
3, Danischburger Landstral’e und Skandinavienkai geeignet (Malinahmennr. A.6 bis A.8).
Das Gelande Libeck-Herrenwyk/Lehmannkai 3 sollte dabei vorrangig flr die Montage und
Verschiffung von Offshore-Tlirmen vermarktet werden (A/B-Standort).

Zudem eignen sich alle angefiihrten Flachen fur die Ansiedlung von Grollkomponentenher-
stellern. Grundsétzlich sollte eine Hierarchisierung der Standorte an der Ostkiiste lediglich
nach den lokalen Entwicklungspotenzialen erfolgen. Die Anzahl der Standortangebote sollte
sich allein an den Anfragen der Offshore-Branche orientieren und entsprechend vermarktet
werden. Hierzu zahlt, aufgrund seiner strategisch giinstigen Lage am Nord-Ostsee-Kanal,
das interkommunale Gewerbegebiet Rendsburg-Osterrénfeld flir die Produktion von Offsho-
re-Turmsegmenten (A/B-Standort) (Malinahmennr. A.9).
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4. SERVICE UND WARTUNG

41 Status quo und Standortanforderungen
In den vergangenen Jahren wurde in Deutschland in der Analyse und Standortentwicklung

der Hafeninfrastruktur fur die Offshore-Windenergie besonders auf die Produktion und Ver-
schiffung von Grollkomponenten mit Gber 300 t Gewicht wie Gondeln und Fundamente fo-
kussiert. Im aktuellen Kontext bedarf es nun der Entwicklung von Standorten, die sich fir die
Ansiedlung von Service- und Wartungsunternehmen eignen, damit ein reibungsloser Anla-

genbetrieb sichergestellt werden kann.

Zudem versprechen die Service- und Wartungsleistungen fir die Offshore-Windparks, im
Rahmen des Uber einen langen Zeitraum hinweg geplanten Betriebs, eine langfristige und
stetige Wertschopfung und Arbeitsplatzschaffung in den entsprechend ausgewahlten Kis-
tenbereichen. Diesbeziiglich kommen fir Schleswig-Holstein insbesondere die sieben ge-
planten Windparks nérdlich von Helgoland und westlich von Sylt in Betracht. Nach Gber-
schlagigen Rechnungen werden fir einen Offshore-Windpark mit rund 80 WEA mindestens
40 Service- und Wartungskrafte dauerhaft im Einsatz sein. Hinzu kommen u. a. Fachkréafte
fir maritime Dienstleistungen, Personal fiir Versorgung und Uberwachung, Ingenieure fir

den Einsatz vor Ort und Beschéftigte bei den Einsatzleitstellen.

Die Ausfallkosten einer 5 MW-Anlage auf See betragen ca. 12.000 € bis 13.000 € pro Tag.
Zudem kommen ca. 13.000 bis 15.000 Einzelteile fir eine Anlage zum Einsatz, was zum
einen den hohen Anspruch an die Ersatzteilbeschaffungskonzepte, die Lagerung und die
Logistik verdeutlicht. Zum anderen bedeuten zu lange Ausfallzeiten eine reale Bedrohung fir
die Rentabilitat von Offshore-Windparks in der Betriebsphase.

In Deutschland ist derzeit das Offshore-Testfeld alpha ventus als einziges Offshore-Projekt
errichtet. Dementsprechend liegen kaum Praxiserfahrungen im Bereich Service- und War-
tung vor. Aktuell sind weitere Windparks in der konkreten Errichtungsplanung. Hierzu zahlen
auch die sieben genehmigten Offshore-Windparks in der Nordsee, die flir Schleswig-Holstein
eine zentrale Rolle spielen: die Parks des ,Sylt-Clusters” Sandbank 24, Butendiek, Dan Tysk
und Nérdlicher Grund sowie des ,Helgoland-Clusters® Amrumbank West, Nordsee Ost sowie
Meerwind Sud & Ost. Projektierer und Betreiber sowie teilweise auch die in Frage kommen-
den WEA-Hersteller beginnen gerade oder sind mittlerweile dabei, konkrete Standortanforde-
rungen sowie Service- und Wartungskonzepte zu entwickeln. Dabei sind die Aussagen und
Anfragen der entsprechenden Unternehmen sehr unterschiedlich. Aus ihnen lassen sich kei-
ne standardisierten Standortfaktoren ableiten. Aufgrund der groRen Entfernungen zu den
Kisten und den groRen Wassertiefen deutscher Offshore-Projekte sind auch Vergleiche mit
realisierten Projekten der Nordseeanrainerstaaten schwierig.
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Gleichwohl bestehen in Teilen technische Vorstellungen flir den Bereich Service und War-
tung, d. h. wie mit welchen Schiffen und Ubergangssystemen unter welchen Wetterbedin-
gungen die Windenergieanlagen erreicht werden kénnen. Unklar sind die organisatorischen
Ablaufe der Ersatzteillogistik, d. h. Taktzeiten, Bevorratung, Kosten- und Gefahriibergange,
Wiederbeschaffungszeiten sowie die damit einhergehenden Zustandigkeiten. Diese Faktoren
sind jedoch maligebend fir Ersatzteillogistikkonzepte und Standortentscheidungen, insbe-
sondere flr Versorgungsstandorte. An dieser Stelle sind die Planungen der Unternehmen
Uberwiegend nicht Gber den Planungsstand aus der Genehmigungsphase hinaus gekom-
men. Somit ist festzustellen, dass die Festlegung auf Dienstleister, Systeme und Standorte
weitestgehend noch offen ist und erst in den n&chsten Jahren, nach eingehender Diskussion
der organisatorischen Rahmenbedingungen erfolgt. Insofern kénnen die einzelnen Phasen
der Service- und Wartungsleistungen sowie die Unterscheidung zwischen ungeplanten und
regelmafig stattfindenden Service- und Wartungsleistungen zum jetzigen Stand der Entwick-
lung nicht abschlieBend im Detail definiert werden, um daraus relevante Aspekte flr die
Standortentwicklung abzuleiten. An dieser Stelle ist es notwendig, die organisatorischen
Rahmenbedingungen und Anforderungen zu definieren, auf deren Basis die Ersatzteillogistik
aufgebaut werden kann.

Zundachst ist zwischen direkten und indirekten Versorgungskonzepten zu unterscheiden. We-
sentlicher Faktor ist hierbei die Entfernung zwischen dem Offshore-Windpark und seinem
Versorgungshafen. Sind kurze Logistikketten und ein schneller Zugang mdéglich, kénnen die
Windparks direkt von den Hafen aus versorgt werden. Ist dies aufgrund der Entfernungen
und den Seebedingungen nicht moglich, missen indirekte Versorgungskonzepte geplant
werden. Hierzu dienen Plattformen oder Inselstandorte wie die Hochseeinsel Helgoland als
sogenannte Versorgungsplattformen- bzw. -stlitzpunkte (Hubs). Am Hub werden Betriebsmit-
tel, Werkzeuge und kleine Komponenten vorgehalten. Die Versorgung des Hubs wird wiede-
rum Uber externe Héafen sichergestellt.

Auf dieser Basis ist im Offshore-Service- und Wartungsbereich eine Unterscheidung in Reak-
tions- und Versorgungsstandorte vorzunehmen. Reaktionspunkte sind Standorte flir sponta-
ne und kurzfristige Reparaturen mit geringen Entfernungen zum Windpark. Diese kénnen
Serviceplattformen auf See oder nahe liegende Hafenstandorte sein, die in maximal zwei
Stunden erreicht werden kénnen. Ein aktuelles Beispiel ist der Hafen Norddeich, der als Re-
aktionspunkt fiir den Windpark alpha ventus vor Borkum fungiert.

Versorgungsstandorte oder so genannte Kontinuitatspunkte dienen der Versorgung der Re-
aktionspunkte und teilweise auch der Windparks selbst. Es handelt sich dabei im Wesentli-
chen um regelméalige und geplante Transporte. Grundsétzlich werden als Versorgungs-

23



wis( comm

Offshore-Strategie fiir Schleswig-Holstein hleswig-holsteir

standorte zumeist Hafen an der nahe zum Windpark gelegenen Festlandkiste in Frage

kommen.

Helgoland nimmt bei der Ausgestaltung derartiger Servicekonzepte eine Sonderstellung ein.
Die Hochseeinsel kann sowohl als Reaktionspunkt bzw. als Hub als auch als Schutzhafen fiir
Serviceschiffe in der Installations- und Betriebsphase der Offshore-Parks dienen. Aul3erdem
kann der Standort auch wahrend der Installationsphase als Umschlagshafen flr mittlere
Komponenten genutzt werden, wenn ausreichend schwerlastfahige Lager- und Kaiflachen
zur Verfliigung stehen. Helgoland selbst bedarf wiederum eines Anschlusses an einen Ver-
sorgungshafen.

Wichtig ist ebenfalls die Unterscheidung innerhalb der Ersatzteillogistik- und -lagerung zwi-
schen Komponenten und Betriebsmitteln bis 5 t (Schnelllaufer) sowie gréleren Komponen-
ten mit einem Gewicht tiber 5 t. Gerade bei Schnellldufern sind kurze Lieferzeiten, eine hohe
Teileverfligbarkeit und eine hohe Prozessstabilitét sicherzustellen. Dies ist auch den be-
schrankten Zugangsmaoglichkeiten auf See geschuldet. Die Anlandung ist mit marktverfligba-
ren Zugangssystemen und Schiffen lediglich an 20 % der Tage im Jahr in der Nordsee mdg-
lich. Kommt lediglich ein Service-Schiff in einem Windpark mit 80 WEA zum Einsatz, kann
jede Anlage nur einmal im Jahr angefahren werden. Demnach missen mehrere Schiffe und

erganzend Transporthubschrauber vorgehalten werden.

Die Versorgung einer Windenergieanlage auf See muss flir Schnellldufer eine Wiederbe-
schaffungszeit unter sechs Stunden sicherstellen. Die Verkirzung der Laufzeiten erfordert
somit die Vorhaltung von Ersatzteildepots in direkter Nahe und die Einbindung regionaler
Zulieferer. Diese Laufzeiten gelten i. d. R. auch fir geplante Wartungsmallnahmen. Mit der
Vorhaltung entsprechender Depots an einem Versorgungsstandort kann somit die gesamte
Bandbreite der Einsatzfélle abdeckt und das Versorgungsrisiko minimiert werden. Insbeson-
dere fir Notfallreparaturen muss die Windenergieanlage jedoch in maximal zwei Stunden zu

erreichen sein, woraus sich die Nahe der Reaktionspunkte zum Windpark ergibt.

Da in der derzeitigen Phase der Projektentwicklung deutscher Offshore-Windparks, dazu
zahlen auch die der schleswig-holsteinischen Kuste zuzuordnenden Windparks, keine stan-
dardisierten Anforderungen beziglich Service und Wartung abgeleitet werden kénnen, mis-
sen Praxisbeispiele aus anderen Regionen herangezogen werden. Im Nachstehenden die-
nen der Herleitung von Branchenanforderungen u. a. die Errichtung und der Betrieb des da-
nischen Windparks Nystedt in der Ostsee und der Hafen Norddeich fiir das Testfeld alpha
ventus (siehe Abb. 9). Gedser, auf der Ostseeinsel Falster gelegen, befindet sich in ca. 10
sm Entfernung zum Windpark Nystedt, wahrend der temporéar genutzte Basishafen Nyborg
fur Lagerung und Assembling der GrolRkomponenten rund 100 sm von dem Offshore-Park
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entfernt liegt. Fur dieses Projekt wurde Gedser als Versorgungshafen ausgewahlt, der in der
Bau- und der Betriebsphase als Bauleitstelle und als Versorgungshafen fir Schnelllaufer,
Werkzeuge und Betriebsmittel diente bzw. nach wie vor dient. Alle kleineren Schiffseinheiten
sowie das gesamte Montagepersonal wurden bzw. werden von der dortigen Leitstelle koor-
diniert. Bei der Errichtung und fiir den jetzigen Betrieb des Testfeldes alpha ventus wurde als
Versorgungshafen Norddeich ausgewahlt. Als Basishafen diente Eemshaven, das rund 45
sm von der Baustelle entfernt ist. Der Hafen Norddeich ist ca. 15 sm vom Testfeld entfernt.
Auch Norddeich diente als Baustellenleitung der Betreibergesellschaft DOTI und wird derzeit
als Versorgungshafen fir Schnellldufer als Reaktionspunkt genutzt.

Personal; und

‘ Serviceschiffe;

Google

Abb. 9: Links: Versorgungshafen Gedser; Rechts: Versorgungshafen Norddeich. Quelle: LSA 2009.

Durch ein aktuelles Gutachten erfolgte eine Spezifizierung der Anforderungen auf Basis
neuer Erkenntnisse und von Gesprachen mit den zukinftigen Betreibern. Dementsprechend
wurde eine Unterscheidung der Anforderungen von Reaktions- und Versorgungshéafen vor-

genommen.

Hieraus sowie aus der angeflihrten Situation der Praxisbeispiele und den Wirtschaftsférde-
rungsgesellschaften des Landes vorliegenden Anfragen lassen sich folgende durchschnittli-
chen Standortanforderungen fiir Reaktionshafen bzw. fir Hafen der Windparkbetreiber ablei-

ten:

o Offshore-Windparks missen in maximal 2 h Fahrzeit auf See erreichbar sein, das
entspricht einer Entfernung von etwa 30 Seemeilen bei einer mittleren angenomme-
nen Geschwindigkeit von 15 Knoten,

o tideunabhangiger Tiefgang von min. 3,50 m,
o Liegeplatzlange von etwa 80 m,

o Verfligbarkeit von ca. 2.000 m? Gesamtflache flr die Lagerung und Logistik,
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o Vorzugsweise Verfligbarkeit von kaiflaichennahen Hallen- und Buroflachen mit ca.
500 m? und geeignet fiir max. 5 t Traglast,

o Unterkinfte flir 15 bis 20 Personen oder Fachkréfte aus der Region,
e ausreichende und schnelle Kommunikationsstrukturen (Breitband),
e gute Anbindung an das offentliche Straliennetz,

¢ |nbetriebnahme der Hafenstrukturen bis Mitte 2012.

Ein entsprechender Hafen kann wahrend der Installationsphase auch als Standort fir die
Bauleitung und als Schulungszentrum fiir das Servicepersonal dienen. Aus Gesprachen mit
Betreibern und Herstellern ergeben sich Anforderungen an einen Reaktionshafen, die zum
Ausschluss von Standorten flihren kdnnen. Entsprechende Ausschlusskriterien sind die tide-
unabhangige Erreichbarkeit des Hafens und die Entfernung zum Windpark in weniger als 2 h
fur den Reaktionsfall.

Anstelle eines landseitigen Hafens kann insbesondere bei den weiter entfernt liegenden
Windparks auch eine Serviceplattform im Windpark aufgestellt werden, die Techniker und
Ersatzteile beherbergt und von der aus die Reparaturen kurzfristig ausgefiihrt werden. Diese
sind entsprechend Uber einen Kontinuitdtspunkt zu versorgen (Versorgungshafen).

Ein Versorgungshafen tbernimmt die Zwischenlagerung von Ersatzteilen und Betriebsmitteln
sowie deren Weiterleitung in den Windpark bzw. zum Reaktionspunkt. Von hieraus werden
zudem Personal, Versorgungsguter und Werkzeug auf die Plattformen oder sonstigen Hubs
gebracht. Ein Versorgungshafen fiir den Offshore-Windkraftbereich sollte folgende Anforde-

rungen erfillen:

o Kaiflachen bzw. Liegeplatzldngen von ca. 80 — 100 m,

o verfligbare Lagerflache von min. 2.000 m? und Lagerhallen von ca. 500 m?, zusatzlich
Kapazitaten fiir Besucher-, Biro- und Sozialrdume; eine unmittelbare Néhe zur Kai-
kante ist nicht zwingend notwendig, aber von Vorteil,

o Vorhandensein der notwendigen Wassertiefe in Abhangigkeit vom eingesetzten Ver-
sorgungsschiff, mind. ca. 3,50 m; eine stéandige Erreichbarkeit ist aufgrund von ge-
planten Transporten jedoch nicht entscheidend, so dass auch tideabhangige Hafen
bei entsprechender Planung in Frage kommen,

e gut ausgebaute landseitige Anbindung an das Stra3en- und ggf. Schienennetz
zwecks regelmaliger Anlieferungen,

e geringe Entfernungen zu Flughafen bzw. Hubschrauberlandeplatzen fiir die Logistik
von Schnellldufern,

o Verfligbarkeit regionaler Zulieferer ist von Vorteil,
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o Versorgungshafen kdnnen zudem als Ausbildungsstandort fiir Techniker dienen,

¢ Inbetriebnahme sollte mdglichst in der Installationsphase realisiert werden.

Die Abmessungen der einzusetzenden Versorgungsschiffe stehen zurzeit noch nicht fest.
Diese Entwicklung ist weiter zu beobachten. Die Entfernungen zu den Windparks sind még-
lichst gering zu wahlen, um einen zeitlichen Vorteil zu den Basishafen darstellen zu kénnen.
Darliber hinaus wére eine Ansiedlung von Versorgungsbetrieben mit Erfahrung in der Wind-
energie- oder der Offshore-Branche sinnvoll, falls sie vor Ort noch nicht vorhanden sind.

Werden Ersatzteile wie Generatoren, Transformatoren oder mittlere Komponenten wie Na-
ben oder Rotorblatter benétigt, missen im Prinzip die Installationseinheiten wieder mobili-
siert werden, die die Komponenten auch wahrend der Errichtungsphase transportieren. Die
Bevorratung kann zum einen in den Fertigungsstéatten selbst erfolgen, da dort ohnehin Min-
destbestande maoglicherweise bis zu einem kompletten Maschinenhaus mit Nabe vorgehal-
ten werden. Zum anderen kénnen auch Hafen mittlerer Grof3e entsprechende Bauteile und
Ersatzteillager vorhalten. Entscheidend ist auch hier die Sicherstellung kurzer Logistikwege,
geringer Kosten und Ausfallzeiten.

Wenn zusétzliche Kajen sowie Lagerflaichen fir den Bereich Service und Wartung geschaf-
fen werden, ist des Weiteren eine kombinierte Nutzung mit der Produktion und Verschiffung
von kleinen und mittleren Komponenten fir Offshore- und Onshore-Windkraftanlagen (B-
und C-Standorte) vorteilhaft, um die Infrastruktur optimal auszulasten. Ein Bedarf an neuen
Produktionen fiir mittlere Komponenten fiir Offshore-WEA (Gondeln und Rotorblatter) konnte
zum derzeitigen Zeitpunkt nicht hergeleitet werden (vgl. Kap. 2.2). Das Potenzial an zusatzli-
chen Produktionen fir kleine Komponenten (Zulieferteile), wie Generatoren, Transformatoren
etc. und an mittleren Komponenten fiir Onshore-WEA wird derzeit in einer gesonderten Stu-
die ermittelt. Die Ergebnisse werden bei einem festgestellten Bedarf nachtraglich Eingang in
die Herleitung der Handlungsempfehlungen und deren Mallnahmenblatter finden. Entspre-
chend kénnte ein zusatzlicher Bedarf an der Bereitstellung von B- und C-Standorten entste-
hen, der zur Schaffung von Synergien mit ausgebauten Servicehdfen kombiniert werden

koénnten.

Die Standortanforderungen fur die Lagerung und Verschiffung von mittleren Komponenten
(B-Standorte) sind aus zahlreichen Praxisbeispielen der 5-MW-Klasse sowie den Anforde-
rungen der Onshore-Branche flr die 2 bis 4 MW-Klasse bekannt. Sie werden wie folgt zu-

sammengefasst:
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o umfangreiche und schwerlastbesténdige Kaiflachen mit min. 14 m Breite und 150 m
Lange,

o Schwerlastplattformen mit einer Lastaufnahme von min. 40 t/m? zur Verladung von
Komponenten mit hohen spezifischen Massen, wie z. B. Gondeln,

e ausreichende Kapazitaten fir die Errichtung von Verwaltungs- und Mannschaftsge-
bauden sowie Flachenkapazitaten flur Ersatzteillagerung,

o Verfligbarkeit von Krankapazitaten in Abhangigkeit von den zu verladenden Kompo-
nenten und/oder der Einsatz von Mobilkranen,

¢ ausreichende Kapazitaten fir hafennahe Gewerbeflachen mit einer GréRe von min.
3 ha bis ca. 5 ha fir die Lagerung,

¢ schwerlastbestédndige Zuwegung von den Lager- zu den Kaiflachen ohne nennens-
werte Hohendifferenzen auf den Betriebsgelanden mit geeigneten Abmessungen fir
Schwerkraft-Flurférderfahrzeuge,

e gute landseitige und schwerlastbestandige Strallenanbindung zum Fernverkehr Gber
Autobahnen und Bundesstralien,

e hohe Verfligbarkeit von Fachkraften,

e gute Verflgbarkeit von Windteststandorten in unmittelbarer Nahe zu den Produkti-
onsstandorten.

4.2 Potenziale in Schleswig-Holstein
Alle sieben genehmigten Offshore-Windparks vor der Westkiliste Schleswig-Holsteins sind in

der konkreten Umsetzungsplanung. Hierzu gehdren die Parks des ,Sylt-Clusters” Sandbank
24, Butendiek, Dan Tysk und Nérdlicher Grund sowie des ,Helgoland-Clusters” Amrumbank

West, Nordsee Ost sowie Meerwind Sid & Ost.

Der Windpark Meerwind befindet sich hinsichtlich Wartung und Service in der Phase der
Standortplanung. Es ist derzeit eine Basisservicestation auf Helgoland geplant. Der Zeitplan
sieht einen frihesten Installationsbeginn im Jahr 2012 vor. SSE Renewables Germany kon-
zentrierte sich fir den Windpark Butendiek bislang auf den Hafen Havneby auf der dani-
schen Insel Rama. Dieses wird evtl. neu Uberdacht, da derzeit ein neuer Partner fir Finan-
zierung und Umsetzung des Projektes gesucht wird. Gleichwohl muss dieser Hafen erst
noch im Detail geplant und ausgebaut werden, bevor er die erweiterte Funktion des Basisha-
fens fir die Installation und den Service erflillen kann. Vattenfall ist fiir das Projekt Dan Tysk
derzeit in der Feinplanung. In dieser Phase werden die in Frage kommenden Standorte be-
trachtet, wobei hier der Hafen Esbjerg anscheinend vorrangig in Erwdgung gezogen wird.
Die Versorgung wird dabei eher (ber eine Plattform bzw. tiber einen Hub erfolgen. Bei E.ON
Energy werden fiir das Projekt Amrumbank West diese Planungen nicht vor 2011 sowie die
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Errichtung nicht vor 2013 beginnen. Die Versorgung mit kleinen Komponenten und Personal
kénnte hier direkt z.B. Gber kleine und mittlere Hafen an der Westkiiste des Landes erfolgen.

Der Windpark Nordsee Ost wird durch den Eigentiimerwechsel von Essent zu RWE-Innogy
derzeit neu Uberplant. Anfragen an den Standort Helgoland wurden bereits formuliert. Der
genannte Installationsbeginn im 1. Quartal 2011 ist vor diesem Hintergrund als optimistisch
anzusehen. Ahnlich wie beim Windpark Meerwind wird vermutlich Helgoland als Hub einge-
bunden. Das Projektteam Sandbank 24 ist bei seinem Konzept erst in der Grobplanung. Fir
die Versorgung eines Hubs, wozu auch die Insel Helgoland gehort, ist wiederum die Versor-
gung von einem nahe gelegenen Festlandshafen vorgesehen und demnach Bestandteil des
Gesamtkonzeptes.

Die aufgefiihrten Beispiele verdeutlichen, dass die kleinen und mittleren Hafen an der West-
kiiste Schleswig-Holsteins sowohl in ein direktes als auch ein indirektes Versorgungskonzept
der Windpark-Betreiber integriert werden kénnen, wenn zeitnah die Angebote lokalisiert, ge-
schaffen, vermarktet und damit die hergeleiteten Standortanforderungen der Branche an
einen Reaktions- und/oder Versorgungshafen erfiillt werden.

Entsprechend der Erhebungen der Wirtschaftsforderer des Landes und der Begutachtungen
von LSA und IPP verfligt Schleswig-Holstein in der Kategorie Service- und Wartung Uber
mehrere Standorte, die als Reaktions- und Versorgungshafen fiir Schnellldufer bis hin zu
einem Versorgungshafen fiir mittlere Komponenten dienen kénnten. Einer ndheren Untersu-

chung unterworfen wurden, mit Ausnahme von Helgoland, die in Tab. 3 aufgefiihrten Hafen.

Potenzial

Abstand Syltcluster

Abstand Helgolandcluster

Kreis Standort insm insm Sylt-Cluster Helgoland-Cluster
Dithmarschen | Biisum 80-90 50-60 indirekt indirekt
Nordfriesland | Hérnum auf Sylt 40-45 30-35 direkt direkt
Nordfriesland | List auf Sylt 30-40 50-55 direkt indirekt
Nordfriesland | Wyk auf Fohr 45-50 35-40 indirekt indirekt
Nordfriesland | Dagebiill 50-60 40-50 indirekt indirekt
Nordfriesland | Husum 65-75 40-50 indirekt indirekt
Nordfriesland | Nordstrand 60-70 35-45 direkt direkt
Pinneberg Helgoland 50-60 20-25 direkt direkt

Tab. 3: Standortpotenziale fiir Service- und Wartungshafen an der Westkiiste Schleswig-Holsteins. Quelle: windcomm

2010.

Vorldufige Bewertung der Standorte — Reaktionshafen

Hervorzuheben

ist vorab die strategische Bedeutung von Helgoland als Offshore-

Servicebasishafen sowohl fiir die Ersatzteillogistik als auch fir die Installation von Offshore-
Windturbinen in der Errichtungsphase. Hier ist bei Vorliegen aller Voraussetzungen von einer
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uneingeschréankten Eignung insbesondere als Reaktionshafen zur direkten Versorgung der
nahegelegenen Windparks im Helgoland-Cluster auszugehen.

Fir die Gbrigen Hafen besteht folgende Bewertungsmatrix fiir einen Reaktionspunkt im Ser-
vice- und Wartungskonzept fir die Offshore-Windparks (siehe Tab. 4).

Hafen

Biisum
Dagebiill

Anforderungen

Ho6rnum
Husum
List
Strucklahnungshérn
Wyk

tideunabhangiger Tiefgang von 6,0 m

- - + - - - -
2.000 m? Grundstiicksgrofde

+ + - + - - -
500 m? Hallengrundflache, Abmessun-
gen 30x 15 m B B B B B B B
Liegeplatzlange bis 80 m N N N N N N N
Unterkdiinfte fir 15 bis 20 Personen

O O O O O O O

ausreichende & schnelle Kommunikati-
onsstrukturen © © © © © © ©

Gute verkehrliche Anbindung

Inbetriebnahme 2012
+ + - + - - -

Tab. 4: Bewertungsmatrix mit Anforderungen und deren Erfiillung durch die Hafenstandorte fiir einen Reaktionshafen.

+ voll erflillt
- nicht erfllt
kann erfillt werden/ teilweise erfillt

Die maligeblichen Kriterien fur eine Eignung als Reaktionshafen sind der tideunabhangige
Tiefgang von min. 3,5 m und die Erreichbarkeit der Windparks in maximal 2 h. Diese Krite-
rien erflllen, neben der Insel Helgoland, nur die Hafen Hornum und List auf der Insel Sylt.
Bei den genannten Hafenstandorten bestehen jedoch weitere Anforderungen, die zurzeit nur

in Teilen erfiillt werden kénnen und deren Umsetzung weiterzuverfolgen ist. Die geeigneten
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Reaktionspunkte kénnten darlber hinaus auch Versorgungsfunktionen erflllen, dies insbe-
sondere in Kooperation mit einem geeigneten Festlandstandort, wie bsw. dem Hafen Dage-
bull.

Vorldufige Bewertung der Standorte — Versorgungshafen

Auf Basis der erwdhnten Anforderungen an einen Versorgungsstandort sind im Grundsatz
alle Hafen an den nahe gelegenen Kiistenbereichen geeignet, die tber die erforderlichen
Wassertiefen verfigen. Aufgrund der in diesem Fall planbaren Transporte ist auch das Errei-
chen der Wassertiefe bei Hochwasser in vielen Fallen ausreichend, so dass der Tideeinfluss
weniger mallgebend ist. Entsprechend geeignet sind von daher die Hafen Blsum, Husum,
Dagebdill, Hérnum und List. Aufgrund der Insellage und der wenigen vorhandenen Flachen-
kapazitaten der Sylter Hafen, kommen als Versorgungshéafen hauptsachlich die Standorte
Bisum, Husum und Dagebdill fir eine ndhere Betrachtung in Frage. Die nachfolgende Matrix
verdeutlicht die Bewertung der Eignung als Vorsorgungshafen (siehe Tab. 5).

c
Hafen 2
= &
S = S £ c
> | 2 2 z | B 2 | =
S = S S 4 £ <
Anforderungen S
»
Tiefgang von ca. 3,5m
(zuklnftige Beobachtung der Schiffsty- + + + + + - o
pen)
ca. 2.000 m? Grundstlicksgroiie
+ + - + - - -
500m? Hallengrundflache,
Abmessungen 30 x 15 m B B B B B B B
Liegeplatzlange bis 80 m N N N N N N N
Gute verkehrliche Anbindung Uber Stra-
Re (und ggfs. Schiene) + + - + - - -
Inbetriebnahme 2012
+ + - + - - -

Tab. 5: Bewertungsmatrix mit Anforderungen und deren Erfiillung durch die Standorte fiir einen Versorgungshafen.

+ voll erflillt
- nicht erfllt
kann erfillt werden/ teilweise erfillt
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Husum ist ein bedeutender Hafen fur den Frachtumschlag mit guter verkehrlicher Anbindung
und zudem Standort namhafter Windenergiefirmen und einer anerkannten Einrichtung fir die
Weiterbildung von Servicetechnikern. Dies sind positive Faktoren fiir die Etablierung als Ver-
sorgungs- und Logistikstandort fiir die Offshore-Windenergie, da zudem ein umfangreiches
Flachenreservoir am Hafen besteht. Zudem kdénnen von hier aus Serviceplattformen bzw.

Hubs im Sylt- und im Helgolandcluster auch mit mittleren Komponenten versorgt werden.

Ebenfalls gut geeignet flr die Versorgung eines Reaktionspunktes, insbesondere mit Bezug
zu den Windparks im Helgoland-Cluster, ist der Hafen Blsum. Fir beide Standorte spricht
zudem die Nahe zu vorhandenen Flughafen. Darlber hinaus kann dem Hafen Dagebilill eine
wichtige Rolle bei der Versorgung und der Ersatzteilvorhaltung der Hubs zukommen. Hier
bietet sich ein kombiniertes Angebot mit dem nahe gelegenen Hafen Hérnum an, der in die-
sem Konzept als Reaktionshafen in Betracht kommen kénnte. Die tideunabhangige Erreich-
barkeit der Hafen Blisum, Dagebdull und Hérnum beglinstigt zudem eine zeitlich unabhangige
Anlieferung von Material auf dem Wasserwege.

4.3 Handlungsempfehlungen

Zur Etablierung Schleswig-Holsteins als Offshore-Service- und Wartungsstandort muss ein
integriertes Standortangebot entwickelt und mit den Offshore-Windparkbetreibern kommuni-
ziert werden. Dies sollte zeitnah ausgearbeitet werden, da nur wenige Betreiber sich derzeit
definitiv auf einen Standort oder ein Service- und Wartungskonzept festgelegt haben. Dieser
Spielraum eréffnet Schleswig-Holstein Chancen, seine geeigneten Héafen zu positionieren
und direkt in die Konzepte einzubinden. Aufgrund der im Vergleich zur Offshore-
Komponentenproduktion geringen Standortanforderungen halten sich die Kosten fir die
Entwicklung von Versorgungshafen fir Schnelllaufer und sonstige Service- und Wartungs-
leistungen zudem in Grenzen. Wichtig ist in diesem Zusammenhang, das Signal einer um-
gehenden Realisierbarkeit von Ma3nahmen, wie Nutzung von Kajen, Flachen und Hallen in
den Hafenstandorten, an die Planer zu senden.

Die sich aus den vorab definierten Anforderungen ergebenen Standortfaktoren und Hand-
lungsempfehlungen, wie Planungs- und Baurecht fir Hallen, ggf. Hafen-, Fahrrinnenvertie-
fungen und Flachenverfligbarkeiten, sollten nunmehr auf ihre Umsetzbarkeit tUberprift wer-
den. Darauf aufbauend sollte sowohl fiir den Reaktions- als auch den Versorgungsbereich
zeitnah ein Angebot formuliert und zu vermarktet werden (vgl. MalRnahmennr. B.1).

Neben Helgoland (siehe unten) sind insbesondere die Hafen H6rnum und List auf Basis der
Ausschlusskriterien grundsatzlich als Reaktionspunkte geeignet, jedoch aufgrund der Entfer-
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nung nur fir die ndher an den Kiisten gelegenen Offshore-Windparks. Fir die bislang an
diesen Standorten nicht erflllbaren Anforderungen (Flachenverfligbarkeit etc.) sollten L6-
sungen vor Ort oder in Kombination mit weiteren Hafenstandorten (z. B. Dageblill) erarbeitet
werden. Auf dieser Basis kénnten die Standorte auch Versorgungsfunktionen Gbernehmen
(vgl. Manahmennr. B.1 bis B.6, siehe unten).

Die Nutzung weiterer Hafen als Reaktionspunkte mit direkten Wegen zu den Windparks ist
aufgrund der gro3en Entfernungen und den damit verbundenen langen Fahrzeiten problema-
tisch. Da jedoch mit steigender Entfernung zum Festland die Installation von bemannten
Serviceplattformen im Windpark sehr wahrscheinlich ist, bietet sich fir die Hafen hier die
Chance, sich als Versorgungsstandorte (Kontinuitatspunkte) fir die Offshore-Windkraft dar-

zustellen.

Hierfdr, wie fir die Versorgung mit mittleren Komponenten, sind grundsatzlich die Hafen
Bisum, Husum und Dagebdll geeignet. Ihre Standortpotenziale sollten abschlieRend bewer-
tet sowie der Infrastrukturbedarf festgehalten werden. Die fir eine Positionierung erforderli-
chen MalRnahmen sollten planerisch vorbereitet und nach Méglichkeit umgesetzt werden, um
zeitnah ein angebotsorientiertes Nutzungskonzept fir die Ansiedlung von Service- und War-
tungsdienstleistern formulieren zu kénnen. Zudem sollte bei einem Ausbaubedarf die Ansied-
lung von Onshore-Komponentenherstellern beriicksichtigt werden, um die zu schaffende
Infrastruktur optimal zu nutzen (vgl. Malinahmennr. B.2 und B.3).

Helgoland nimmt insgesamt eine Sonderrolle in der Betrachtung ein. Der dortige Vorhafen
sollte als Schutz-, Umlade- und Servicestltzpunkt entwickelt werden, da die Insel eine stra-
tegische Rolle in den Logistikplanungen der Installations- und Betreiberfirmen spielt. Konkre-
te Anfragen liegen hier bereits vor. Dafiir sind Ertlichtigungen der Kajenbereiche und eine
ausreichende Bereitstellung von Gewerbeflachen notwendig (Malinahmennr. B.4 bis B.6).
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5. TESTFELDER UND TESTZENTREN

5.1 Status quo und Standortanforderungen

Die Offshore-Windindustrie treibt die technische Entwicklung gréfRerer Windenergieanlagen
voran. Von mehreren Herstellern wird derzeit versucht, Windturbinen mit einer Nennleistung
von bis zu 10 MW zu entwickeln. Die Produktion derartiger Spitzentechnologien bedarf der
Entwicklung mehrerer Prototypen und des mehrjahrigen Tests der einzelnen Komponenten
unter realen Windbedingungen sowie im Laborbetrieb. Mehrere Entwicklungsmodelle sind
notwendig, bis eine Windkraftanlage in die Serienreife Gberfiihrt werden kann.

Im Bereich der Onshore-Windenergie konnte in den letzten Jahren eine steigende Nachfrage
nach Teststandorten fiir neu entwickelte Windenergieanlage festgestellt werden. Neben An-
fragen heimischer Hersteller handelt es sich dabei haufig auch um neu am Markt auftretende
Unternehmen, fir die die Bereitstellung eines Teststandortes ein Faktor fir eine Betriebsan-
siedlung darstellen kann. Dieses kann im Ubrigen auch fiir die Offshore-Windenergie ange-
fuhrt werden. So war ein ausschlaggebender Faktor fir die Ansiedlung des Unternehmens
Multibrid in Bremerhaven nach Aussage der Firma die Bereitstellung von Teststandorten fir
die damals neu, eigentlich bei der Firma aerodyn in Rendsburg entwickelte 5 MW-Anlage.

Im Betrieb von Testfeldern kommen zumeist unterschiedliche Windenergieanlagen in ver-
schiedenen technischen Auspragungen und Dimensionen zum Einsatz (siehe Abb. 10). Dies
fihrt zu einer zusatzlichen Belastung des Landschaftsbildes. Welche Anforderungen dabei
an ein Testfeld zu stellen sind, ist in der Praxis sehr heterogen. Zunéchst gilt es zu unter-
scheiden, fiir welchen Verwendungszweck ein Testfeld genutzt werden soll. So kénnen Test-
felder fur Offshore-WEA auf See oder an Land errichtet werden. Zudem ist zu klaren, welche
Segmente einer Anlage untersucht werden sollen. Dabei kann es sich um technische Kom-
ponenten wie Getriebe aber auch um statische Segmente wie Fundamente handeln. Auch
die Anlagentypen und die damit einhergehende Anlagendimension spielen dabei eine we-
sentliche Rolle. Windkraftanlagen mit einer installierten Nennleistung < 3 MW dienen zumeist
dem Test von Onshore-Windturbinen. Oberhalb dieser Leistungswerte kommen in der Regel
Offshore-WEA zum Einsatz.

Des Weiteren sind der Zweck und der Bedarf an Windteststandorten anhand der Hauptnut-
zung des Feldes zu unterscheiden. Hauptsachlich werden Testanlagen bezliglich ihres
Energieertrages, der Schallleistung und der Netzvertraglichkeit in den vorgeschriebenen Ty-
penzertifizierungen vermessen. Aber auch Verfahren zum Komponenten- und Betriebstest
sind festzustellen. Je nach Art des Testfeldes und der eingesetzten Technologien sind auch
die Standortanspriiche bezlglich der bendtigten Infrastruktur unterschiedlich. Allgemein sind
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die wichtigsten Standortfaktoren von Onshore-Testfeldern fiir Komponententests und Ty-
penzertifizierungen von Offshore-Windkraftanlagen:

o die freie Anstromung aus der Hauptwindrichtung,

o eine flache, hindernisfreie Umgebung,

e ein Netzanschluss im Mittel- oder Hochspannungsbereich in max. 30 km Entfernung,
e eine schwerlastbestandige Zuwegung sowie

e eine ausreichend Anzahl von Fachkréaften fir Installation, Service & Wartung und den
Betrieb vor Ort.

Es bestehen aber auch einschridnkende Standortfaktoren, die in der Regel der Errichtung
eines Offshore-Testfeldes entgegenstehen. So dirfen keine erheblichen Eingriffe in Natur
und Landschaft sowie in das Landschaftsbild begriindet sein. Aulerdem ist eine Errichtung
in Ausschlussgebieten fir die Naherholung oder den Tourismus nicht méglich. Problematisch
sind zudem die Anlagendimensionen flir die Erprobung von Offshore-Windturbinen. Somit
kann es im Einzelfall zu Konflikten zwischen den einzelnen Raumanspriichen kommen, die
nur durch die Ausweisung von gesonderten Arealen seitens der Landesplanung in Koopera-
tion mit den kommunalen Planungstrédgern abgemildert werden kénnen. Hierflr spricht auch
die Vielzahl an Genehmigungsanfragen fir die Errichtung einzelner Testanlagen in Schles-
wig-Holstein, die hierdurch eine Blindelung erfahren kénnte.

— = L - T £ i i
Abb. 10: Links: Offshore-Testfeld Cuxhaven; Rechts: Rotorblattteststand des IWES. Quelle: windcomm & IWES 2010.

Im Bereich der Forschung und der Entwicklung (F & E) von Einzelkomponenten sind zum
einen Institutionen fir die Grundlagenforschung zum anderen fiir die angewandte Forschung
zu unterscheiden. Wahrend die Grundlagenforschung in den Ingenieurs- und Naturwissen-

schaften eher die Uberpriifung genereller technischer und theoretischer Prinzipien beinhaltet,
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geht es bei der angewandten Forschung um die technische Weiterentwicklung von Techno-
logien. Die Forschungsleistungen werden dabei durch betriebsinterne Forschungs- und Ent-
wicklungszentren, externe gewerbliche Anbieter oder Hochschulen und staatliche For-
schungseinrichtungen durchgefiihrt.

Als Anbieter von Teststanden und Forschungsdienstleitungen fiir Unternehmen der Wind-
branche ist das in Bremerhaven anséassige Fraunhofer-Institut fir Windenergie und Energie-
systemtechnik (IWES) hervorzuheben. Es wurde im Januar 2009 durch den Zusammen-
schluss des Fraunhofer Center fir Windenergie und Meerestechnik (CWMT) und des Insti-
tuts fir Solare Energieversorgungstechnik (ISET) gegriindet. Das IWES hat sich sowohl auf
die Grundlagenforschung als auch auf die angewandte Forschung in den Bereichen Entwick-
lung, Markteinflihrung sowie Betrieb von Windenergieanlagen inklusive deren Integration in
das elektrische Netz spezialisiert. Zu den bisherigen Arbeitsfeldern des IWES in Bremer-
haven gehoéren die Gesamtanlagendynamik von Windenergieanlagen in Wechselwirkung mit
Wind, See, Baugrundanalysen und elektrische Netze. Das interne Kompetenzzentrum Ro-
torblatt fihrt Testverfahren, Material- und Komponentenentwicklungen auch fir Offshore-
WEA durch. Seit 2009 ist ein 70 m Rotorblattteststand im Betrieb (siehe Abb. 10). Ein weite-
rer 90 m Teststand wird derzeit gebaut. Auch wird die Zuverlassigkeit von Windenergieanla-
gen, besonders bezliglich der Offshore-Umweltbedingungen untersucht. Im Auf- und Ausbau
befinden sich derzeit die Themenfelder Antriebsstrang und Gondel, Tragstruktur und Griin-
dungen, Offshore-Standortanalyse beziiglich Wind, Seegang und Baugrund sowie physikali-
sche Simulation des Windes.

5.2 Potenziale in Schleswig-Holstein
Schleswig-Holstein ist aufgrund seiner sehr guten Windverhaltnisse besonders an den Kis-

ten als Standort fir Windtestfelder pradestiniert. Hervorzuheben sind die kiistennahen Kreise
Dithmarschen und Nordfriesland, wo die héchsten Windstarken im Landesvergleich zu mes-
sen sind. Aufgrund der Windverhéltnisse hat sich Schleswig-Holstein beim Test von Wind-
kraftanlagen schon friih einen Namen gemacht. Die internationale Reputation von Testinsti-
tutionen wie der Windtest Kaiser-Wilhelm-Koog GmbH ist dabei ein wesentlicher Faktor fir
das Renommee der Region im internationalen Standortwettbewerb.

Die Testinstitutionen der Windbranche stellen derzeit einen steigenden Bedarf an Offshore-
Testfeldern zur Entwicklung neuer Anlagenmodelle bei zusétzlicher Nachfrage der Onshore-
Branche fest. Diese Nachfrage gilt es auch zuklinftig zu befriedigen, da Testfelder einen
wichtigen Standortfaktor bei der Ansiedlung und dem Erhalt von Standorten fiir Windkraftan-
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lagenhersteller und deren Zulieferbetriebe sowie flr die Ansiedlung von Unternehmen der
Offshore-Branche bilden.

Dies bedeutet im Umkehrschluss, dass die Ansiedlung neuer Windunternehmen sowie die
Standortbindung in der Branche nur geftrdert werden kann, wenn der Zugriff auf ausrei-
chend vorhandene Testfelder gewéhrleistet wird. Auf Ebene der Raumordnung als auch auf
Ebene der kommunalen Bauleitplanung ist die Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen
flur Windtestfelder daher wesentlich.

Um die Akzeptanz vor Ort zu erhéhen und eine regionale Wertschépfung zu garantieren, ist
zudem bevorzugt ein kommunal beherrschtes Betreiberkonzept fir Testfelder zu wahlen. Die
Vorteile liegen dabei im kommunalen Betrieb, der nicht renditeorientiert sein muss. Testan-
fragen kénnen so mit Kriterien wie dem Anteil der regionalen Wertschépfung und der Anzahl
der landesweit geschaffenen Arbeitsplatze eines Unternehmens verknipft werden. Neue
Produzenten kdnnen Gber Testmdglichkeiten an die Region gebunden werden. Testmoglich-
keiten werden ihnen aber nur dann angeboten, wenn sie Investitionen in Schleswig-Holstein
in Aussicht stellen. Zur Erhéhung der Akzeptanz sollten zusétzlich die Schaffung eines Biir-
geranteils im Zuge eines Blrgerwindparks ermdglicht sowie lokale Informationseinrichtungen

errichtet werden.

Im Bereich F & E von Windkraftkomponenten hat Schleswig-Holstein mit der Forschungsge-
nossenschaft CEwind e. G. einen international anerkannten Verbund der landesweiten Uni-
versitdten und Fachhochschulen mit unterschiedlichen Forschungsschwerpunkten etabliert.
Sie lassen sich im technischen Bereich mit Bezug zur (Offshore)-Windenenergie wie folgt

fokussieren:

) Rotorblatter (Aerodynamik, Festigkeit, Fertigung, Werkstoffe),

) Antriebsstrang (Condition Monitoring, Festigkeit und Schwingungen, Akustik),

. Offshore-Plattformen (Konzepte, Verankerung, Griindung),

) neue Turmkonzepte,

° Elektrotechnik und Informatik,

. Netzanbindung von WEA (Optimierung Ein-/ Ausschalten, Netzdimensionierung ,
Netzanbindung Offshore-Anlagen),

. Elektrische Komponenten und Systeme (Neue Generatore, Regelung und Steuerung,
Leistungselektronik, HGU-Hochstromibertragung, dynamische Simulation),

) Betriebsiiberwachung, Servicemanagement (Condition Monitoring, Lebensdauervor-
hersage, Griindung),

) Verbundregelfahigkeit (Leistungs-/ Frequenzregelung),

) Blitzschutz und EMV.
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Gleichwohl fehlen zur Weiterentwicklung und Profilierung des F & E-Standorts Schleswig-
Holstein in der Zukunftsbranche Offshore-Windenergie weitere Teststdnde besonders in den
Bereichen Generatoren- und Getriebeforschung. Um bestehende Testeinrichtungen wie das
IWES in Bremerhaven mit neuen und innovativen Forschungsansatzen zu erganzen, die
bestehenden Nischen friihzeitig zu besetzen sowie ein Angebot fir Offshore-Unternehmen
im Bereich Produktentwicklung anzubieten, ist die Erweiterung der jetzigen Forschungsaktivi-
taten anzustreben. Da das IWES grofitenteils das Segment Grundlagenforschung flr die
(Offshore-)Windenergie bedient, ergibt sich fiir Schleswig-Holstein die Chance, sich im Be-
reich der angewandten Windenergieforschung national und international zu positionieren.
Dies konnte unter dem Dach eines Zentrums fir angewandte Windenergiesystemtechnik
erfolgen.

5.3 Handlungsempfehlungen

Um das Profil Schleswig-Holsteins als Test- und F & E-Standort fiir die Offshore-
Windenergie zu starken und damit verbunden auch zusatzliche Wertschépfung und Beschéf-
tigung in die Region zu bringen, sollten sowohl die Ausweisung von kommunalen Windtest-
feldern als auch die Etablierung geeigneter Forschungsinstitutionen vorangetrieben werden.
Es handelt sich dabei um einen wichtigen Faktor, um im internationalen und nationalen
Standortwettbewerb bestehen zu kénnen und die Attraktivitat der Region, fir die Offshore-
Branche aber auch fir Unternehmen der Onshore-Windenergie, zu erh6éhen. Eine Verbin-
dung beider Bereiche ist aus synergetischen Griinden anzustreben.

Fir die Ausweisung kommunal beherrschter Windtestfelder sollten zeitnah geeignete Test-
standorte an der Westkliste des Landes identifiziert und Baurechte unter Berlicksichtigung
der besonderen Anforderungen der Offshore- und der Onshore-Branche geschaffenen wer-
den. Des Weiteren sollten Betreibergesellschaften (Landgesellschaften) unter Beteiligung
der betroffenen Landkreise bzw. seiner Gesellschafter gegriindet und Vermarktungskonzep-
te entwickelt werden (vgl. Mallnahmennr. C.1).

Zur Etablierung eines Zentrums flir angewandte Windenergiesystemtechnik sollten zunéchst
Testangebote formuliert und Schwerpunkte in Abgrenzung zu bestehenden Institutionen
identifiziert werden. Sodann sollte der Branchenbedarf erfasst sowie die Finanzierung, der
Umfang der apparativen Ausstattung und die Standortfrage geklart werden (vgl. Mal3nah-
mennr. C.2).
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6. AUS- UND WEITERBILDUNG

6.1 Status quo und Standortanforderungen
Der Bedarf an qualifizierten Mitarbeitern wird in der Offshore-Windbranche in den nachsten

Jahren stetig zunehmen. In der Aus- und Weiterbildung bestehen bereits Erfahrungen sowie
Schulungskonzepte und Standards im Bereich Onshore-Windenergie, die in den letzten Jah-
ren entwickelt wurden. Im Bereich der beruflichen Bildung bzw. der beruflichen Weiterbildung
von Servicetechnikern ist das Bildungszentrum flr Erneuerbare Energien (BZEE e. V.) in
Husum mafgeblich daran beteiligt.

Schulungskonzepte und Standards kénnen auf den Offshore-Sektor jedoch nur in Teilen
ubertragen werden. Hier hat die Entwicklung erst begonnen. Dies liegt zum einen an den
unterschiedlichen Anlagenkonzepten, da Windkraftanlagen auf See andere Dimensionen
sowie technische Merkmale aufweisen als Anlagen an Land. Zum anderen sind die Anforde-
rungen und Schulungsinhalte aufgrund der Rahmenbedingungen vor den Kiisten und dem
daraus resultierendem maritimem Charakter anders zu fokussieren. Weitere Aspekte sind
die fehlenden Erfahrungen aus dem Ausbildungssektor der Ol- und Gasexploration sowie die
langsame Realisierung von Offshore-Windprojekten in Deutschland.

Derzeit werden nur wenige akademische und berufliche Aus- und Weiterbildungsangebote in
Deutschland im Offshore-Bereich vermarktet. Schon deshalb wird im Folgenden auch auf die
Situation im Onshore-Sektor eingegangen, um Ausbau- und Entwicklungspotenziale fir die
Offshore-Windenergie zu analysieren. Die Bildungsangebote missen zunachst in akademi-
sche und berufliche Ausbildung sowie in Erstausbildungs- und Weiterbildungsmaflinahmen
unterschieden werden. Auch die Akteure, die die Bildungsangebote vermarkten, sind sehr
heterogen. Im Wesentlichen lassen sich die Offshore-Aus- und Weiterbildungsinstitutionen

wie folgt zusammenfassen:

Ausbildungsanbieter

¢ Hochschulen und Fachhochschulen

Weiterbildungsanbieter
¢ Hochschulen, Fachhochschulen und Forschungseinrichtungen
o Windkraftunternehmen und gewerbliche Anbieter
e Berufsschulen, Berufsbildungswerke, Akademien, Bildungszentren

¢ Verbidnde, Kammern.
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Aufgrund der hochkomplexen Ablaufe in den einzelnen Wertschdpfungsketten der Windin-
dustrie werden die Anforderungen an die Schulungs- und Studieninhalte immer héher. Ne-
ben technischem Sachverstand gewinnen besonders kaufmannische, planerische sowie
rechtliche Kenntnisse zunehmend an Bedeutung. Dies schlagt sich auch in der bundeswei-
ten Hochschulausbildung im Windenergiebereich nieder. Am Bildungsmarkt ist daher eine
Vielzahl von ingenieurswissenschaftlichen Studiengdngen wie Elektrotechnik und Maschi-
nenbau mit Nebenfach Windenergietechnik national wie international festzustellen, auf die an
dieser Stelle nicht weiter eingegangen wird. Eine gezielte akademische Ausbildung, die nur
auf die Bedurfnisse der Windtechnik eingeht, ist jedoch selten. Mit dem Masterprogramm
Wind Engineering des Forschungsnetzwerkes CEwind e. G. wurde ein internationaler Auf-
baustudiengang in Schleswig-Holstein entwickelt, in dem seit 2008 in drei Semestern die
wichtigsten Grundlagen aus den Bereichen Maschinenbau, Elektrotechnik, Betriebswirt-
schaftslehre und Umweltwissenschaften mit Bezug zur Windenergie vermittelt werden. Das
Lehrangebot wird ausschlielllich englischsprachig durchgefiihrt. Dennoch sind die Studienin-
halte im Bereich Offshore-Windenergie lediglich auf einen Vertiefungskurs begrenzt. Im bun-
desweiten Vergleich ist eine 8hnliche Tendenz festzustellen. Im Masterstudiengang Wind-
energietechnik der Fachhochschule Bremerhaven ist keine Spezialisierung im Bereich Offs-
hore-Windenergie méglich. Die Studieninhalte werden jedoch teilweise fir den Onshore- und
Offshore-Bereich angeboten. Mdgliche Kooperationen mit den Hochschulen anderer Bun-
deslander kénnten hier Berticksichtigung finden, um ein umfassendes Angebot fir die Offs-

hore-Branche anzubieten.

Im Bereich der akademischen Weiterbildung fir die Offshore-Windenergie besteht derzeit
kein Hochschulangebot. Zwei Bundeslénder bieten zumindest fir die Onshore-Windenergie
Weiterbildungsstudiengédnge an. Einen neuen Ansatz verfolgen hierbei die Lander Bremen
und Niedersachsen. An der Universitat Oldenburg wird der Weiterbildungsstudiengang
Windenergietechnik und —management angeboten. Zielgruppe sind Fach- und Flihrungskraf-
te mit abgeschlossenem Hochschulstudium oder einschlagiger Berufserfahrung, die bereits
in der Windbranche tatig sind und sich hierflir qualifizieren méchten. Grundbausteine des
Studiums sind Selbstlern- und Prasenzphasen sowie interdisziplindre Projektarbeit. Dabei
werden Module in den Bereichen Naturwissenschaft, Technik, Informationstechnologie, Be-
triebswirtschaftslehre, Recht, Planung und Projektmanagement angeboten. Initiator des Stu-
diengangs ist zum einen ForWind, das Zentrum fur Windenergieforschung der Universitaten
Oldenburg und Hannover, und zum anderen die Windenergie-Agentur Bremerhaven/Bremen
e. V. (WAB) sowie die Stadt Oldenburg. Derzeit werden Ergénzungs- bzw. Erweiterungsmo-
dule fiir die Offshore-Windenergie erarbeitet. Zudem bietet ForWind unter der Marke For-
Wind Academy Weiterbildungsseminare an, die aktuell auch Offshore-Inhalte aufgreifen.
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Auch das Deutsche Windenergie-Institut (DEWI) bietet Weiterbildungsseminare an, die sich
derzeit noch auf Onshore-Inhalte beschranken. Zukiinftig werden auch Angebote fiir den
Offshore-Sektor vermarktet. Der Bundesverband WindEnergie e. V. (BWE) und der Germa-
nische Lloyd (GLC) bieten Weiterbildungsseminare an, die grotenteils an Okonomen, Juris-
ten und Ingenieure adressiert sind. Bei beiden Anbietern ist kein explizierter Offshore-
Schwerpunkt festzustellen.

Im Bereich der beruflichen Weiterbildung wird der zuklinftige Bedarf an Sicherheitstrainings
und Weiterbildungsprogrammen fuir Offshore-Servicetechniker steigen. Die Nachfrage wird in
den nachsten Jahren nur mit erfahrenen Onshore-Servicetechnikern gedeckt werden kon-
nen, weshalb auch hier der Bedarf zunehmen wird. Wie hoch er im Offshore-Bereich sein
wird, kann aufgrund der noch wenigen realisierten Windparks nur abgeschéatzt werden. Bis
2020 werden Windparks in der deutschen Nordsee mit rund 1.500 Windkraftanlagen errich-
tet. In der Praxis liegt der Bedarf fir die Wartung von zwei Offshore-Windkraftanlagen bei
ungefahr einem Servicetechniker. Daraus ergibt sich fir den Bereich Service- und Wartung
ein Bedarf von ca. 750 Offshore-Technikern, die neben offshore-relevanten Sicherheitsschu-
lungen auch technische Trainingsprogramme durchlaufen missen. Im Bereich der Sicher-
heitsschulungen wird sich eine zusétzliche Nachfrage flr Installations- und maritimes Perso-
nal ergeben, welcher ebenfalls nur grob kalkuliert werden kann. Er liegt bei min. 750 weite-
ren Personen. Hinzu kommen Schulungsnachfragen fur wiederkehrende Trainings, zur Auf-
frischung der Lehrinhalte. Des Weiteren ist die Schulung internationaler Crews denkbar.
Grolde Windkraftunternehmen schulen ihre Mitarbeiter z. T. betriebsintern. Aber auch eigen-
stéandige Ausbildungszentren sind im niedersachsischen Nordholz vorhanden bzw. in Elsfleth

und in Bremerhaven in der Planung.

Abb. 11: Links: Offshore-Sicherheitstrainings im danischen Esbjerg; Rechts: HUET-Einheit. Quelle: BZEE 2009 &
Wood Group 2010.
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Marktverfigbare Offshore-Sicherheitstrainings beinhalten Arbeitssicherheits-, Umwelt- und
Brandschutz sowie PSA-Trainingsschulungen. Die Trainingsinhalte basieren auf den Ele-
menten Uberleben und Rettungsverfahren auf See, HUET Training (Helicopter Underwater
Escape Training), Feuerldéschiibungen entsprechend der Anforderungen onshore und offsho-
re first aid, Erste Hilfe mit Bezug Windenergie, Unterkiihlung und Umgang mit Verletzungen
sowie Basisinhalte der See-Kommunikation (siehe Abb. 11). Fur Sicherheitstrainings ist die
Bereitstellung spezieller Infrastruktur notwendig. Bereits etablierte Anbieter in Deutschland,
Danemark und GroRbritannien halten in der Regel folgende Infrastruktur vor:

o Ubungsbecken oder abgetrennte Hafenbeckenareale,
e Hubschrauber fir Abseil- und Rettungstibungen,

s Rettungsboote und -inseln,

o Brandbekampfungsanlagen,

¢ Mehrzweck- und HUET-Einheiten,

¢ Funkanlagen fir die Seekommunikation.

Fir die berufliche Offshore-Weiterbildung von Servicetechnikern ist derzeit noch kein Ausbil-
dungszentrum in Deutschland am Markt etabliert. Gleichwohl ist ein Trainingszentrum im
niedersachsischen Elsfleth in der konkreten Umsetzung. Fir diesen Bereich missen speziel-
le Trainingsstatten entwickelt werden, die die Bedingungen auf See sowie die Dimensionen
von Offshore-Windkraftanlagen simulieren kénnen. Hierbei sollte die Einbindung bestehen-
der Infrastruktur in der Planung Berlcksichtigung finden. Aus den derzeit bestehenden Bra-
chenanfragen und Konzepten lasst sich folgender (Mindest-)Bedarf ableiten:

e Schulungsrdume,

e Ubungstiirme fiir Abseil- und Montageiibungen,

o Offshore-Getriebe- bzw. Gondelmodelle,

o Offshore-Testanlagen auf dem Festland in der Nahe der Schulungsraume,
e Hubschrauberlandeplatz in max. 15 km Entfernung,

e Hubschrauber fir Abseil- und Transportiibungen.
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Voraussichtlich werden berufliche Ausbildungsangebote fir die Offshore-Windenergie in den
nachsten Jahren zunachst tiber den Weiterbildungsmarkt angeboten. Bereits in der Onshore-
Windenergie ist derzeit festzustellen, dass bestimmte Berufszweige wie Mechatroniker eine
allgemeine berufliche Erstausbildung durchlaufen und dann entweder parallel innerbetrieb-
lich oder spater durch externe Mallnahmen fiir den Aufgabenbereich Windenergie weiter
qualifiziert werden. In diesem Zusammenhang erscheint die Entwicklung eines speziellen

Erstausbildungsangebotes fiir die Offshore-Windenergie nicht notwendig.

6.2 Potenziale in Schleswig-Holstein
Mit dem Master of Wind Engineering ist Schleswig-Holstein in der akademischen Ausbildung

sehr gut aufgestellt. Die Inhalte sind interdisziplinar ausgestaltet und tragen durch die aus-
schlieBlich auf Englisch vermittelten Lehrinhalte der Internationalisierung der Windbranche
Rechnung. Gleichwohl kann das Offshore-Profil durch die modulare Erweiterung des Studi-
engangs erhéht und somit das Angebot qualifizierter Akademiker in der Region gesteigert

werden.

Im Bereich der akademischen Weiterbildung fehlt derzeit ein Angebot in Schleswig-Holstein.
Das Forschungsnetzwerk CEwind und die daran beteiligten Institute haben jedoch ein gro-
Res Know-how aus den derzeitigen Forschungsprojekten in den Bereichen Technik, Wirt-
schaft und Recht sowie Umweltschutz von Offshore-Windkraftanlagen aufgebaut. In diesen
Kategorien wére die Entwicklung eines Weiterbildungsangebotes daher begrillenswert, um
Mitarbeiter regionaler Unternehmen sowie Akademiker fir den Offshore-Markt zu qualifizie-
ren. In diesem Zusammenhang kann auch die Nutzung der Offshore-Forschungsplattform
Fino® in der Nordsee Berticksichtigung finden.

Die berufliche Weiterbildung von Offshore-Servicetechnikern muss in den Bereichen Sicher-
heit und Technik sichergestellt werden, um den Branchenbedarf zukiinftig decken zu kén-
nen. Allein flr die geplanten schleswig-holsteinischen Projekte in der Nord- und in der Ost-
see ergibt sich ein Bedarf von Gber 470 Ersttrainings fir Techniker sowie ca. 470 fiur das
Installationspersonal bis 2030, wenn das geplante Anlagenvolumen von ca. 950 Windkraft-
anlagen installiert wird. Dabei missen die Schulungen in regelmafligen Abstanden wieder-
holt werden.

Das in Husum ansassige Bildungszentrum flir Erneuerbare Energien (BZEE) hat die Ausar-
beitung von Offshore-Sicherheitstrainings und die Internationalisierung bestehender Schu-
lungsstandards im Rahmen des européischen Projektes Windskill (European Wind Energy
Skills Network) vorangetrieben. Da in Schleswig-Holstein derzeit keine Offshore-
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Ausbildungsstéatten vorhanden ist bzw. einzelne Module an unterschiedlichen Standorten
angeboten werden missten, wurde auf Basis der im Projekt erstellten Ausbildungskriterien
im Mai 2009 der erste Pilotlehrgang eines flinftagigen Offshore-Sicherheitstrainings in Zu-
sammenarbeit mit dem Unternehmen Offshore Safety Consult (OSC) GmbH im d&nischen
Esbjerg durchgefiihrt. Die Schulung fokussierte sich auf die bereits angeflihrten Trainingsin-
halte. Es wird hieraus auch deutlich, dass eine spezifische berufliche Weiterbildung, die z. B.
den Austausch von Komponenten auf See trainiert sowie eine maritime Situationen simuliert,
bisher nicht vorhanden ist. Die Schaffung einer derartigen Infrastruktur in Kombination mit
Sicherheitstrainings wiirde jedoch international als Alleinstellungsmerkmal Schleswig-
Holsteins die Ansiedlung von Unternehmen der Offshore-Branche erleichtern und neue Ar-
beitsplatze in der Region schaffen.

6.3 Handlungsempfehlungen
Um das universitare Ausbildungsangebot des Masters of Wind Engineering zu erweitern und

zukuinftig noch attraktiver zu gestalten, sollten zunachst die relevanten Offshore-
Themenfelder analysiert und sodann das akademische Ausbildungsangebot weiterentwickelt
werden. Dabei sollte das Angebot auch weiterhin international vermarktet werden (vgl. Mal}-

nahmennr. D.1).

Um Mitarbeiter schleswig-holsteinischer Unternehmen flir den Offshore-Markt zu qualifizie-
ren und die steigenden Nachfragen der Wind-Branche nach akademischen Offshore-
Weiterbildungsangeboten decken zu kénnen, sollte das Forschungsnetzwerk CEwind ent-
lang der Vorgaben der Windindustrie ein Angebot in den Bereichen Technik, Wirtschaft,
Recht sowie Umweltschutz entwickeln und zeitnah anbieten (vgl. MalRnahmennr. D.2).

Fir die Umsetzung sowohl akademischer als auch beruflicher Aus- und Weiterbildungskon-
zepte im Offshore-Windenergiebereich ist die Bereitstellung spezieller Infrastruktur notwen-
dig. Besonders fir die Schulung von Servicetechnikern sollte ein Trainingszentrum geschaf-
fen werden, das sowohl fir Sicherheitstrainings als auch fiir die berufliche Weiterbildung
geeignet ist, um die Attraktivitdt Schleswig-Holsteins fiir Offshore-Unternehmen zu erhéhen
(vgl. Manahmennr. D.3).
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7. MARKETING UND PROZESSSTEUERUNG

7.1 Status quo und Handlungsfelder
Schleswig-Holstein ist aufgrund seiner historischen Entwicklung ein starker Onshore-

Windkraftstandort. Im Offshore-Sektor wird das Land jedoch unzureichend im nationalen und
internationalen Markt wahrgenommen. Trotz der geplanten Offshore-Projekte besonders vor
der Westkiste des Landes wird die Region nicht als potenzieller Standort fiir die Produktion,
Installation sowie den Service- und Wartungsbereich in Betracht gezogen. Neben der Schaf-
fung notwendiger Infrastruktur ist begleitend die Entwicklung einer Marketingstrategie sowohl
fur die Aullendarstellung als auch fiir den Binnenmarkt notwendig, um Schleswig-Holstein
wieder prasent zu machen.

Fir die nationale und internationale AuRendarstellung ist die Ausarbeitung eines speziellen
Konzeptes mit Artikeln in Print- und Digitalmedien sowie die verstérkte Organisation von
Fachveranstaltungen, Konferenzen und Messestanden unter dem Leitthema Offshore-
Windenergie notwendig, um ein effektives Standortmarketing zu ermdéglichen. Hier miissen
die bereits bestehenden und etablierten Formate, insbesondere des Clustermanagements
windcomm schleswig-holstein, weiter ausgebaut und finanziell ausreichend ausgestattet
werden (siehe Abb. 12).

Parallel dazu sind Schleswig-Holsteins konkrete Standortangebote in einer Ansiedlungsstra-
tegie zu formulieren und erganzend mit den bestehenden und zukilnftigen Standortvorteilen
mit den maligeblichen, vorab zielgerichtet eruierten Branchenakteuren lGber Direktkontakte
und Uber die genannten Medien sowie Veranstaltungsformen zu kommunizieren. Die Ansied-
lungsstrategie kann zu einem spateren Zeitpunkt auch um Bedarfe, die sich aus der Onsho-
re-Windenergie und der Zulieferindustrie ergeben, erganzt werden. Hierzu laufen derzeit

intensive Untersuchungen.

Abb. 12: Links: windcomm Offshore Wind Conference 2009; Rechts: Messestand auf der EOW 2009. Quelle windcomm
2010.
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Fir das Binnenmarkting ist es anzustreben, Betreiber und Investoren der Offshore-
Windparks mit den schleswig-holsteinischen Unternehmen der Windbranche und den mari-
timen Unternehmen zusammenzufiihren. Dieser Prozess findet derzeit nur in Ansatzen statt.
Allein die Installation der sieben genehmigten Windparks des Sylt- und Helgoland-Clusters
und die dafir geplanten Kabelanschllisse werden mit Investitionen von ber 8 Milliarden Eu-
ro verbunden sein. Schleswig-Holsteins Windkraftunternehmen, Werften, maritime Anlagen-
bauer und Dienstleister missen in den nachsten Jahren an der entstehenden Wertschépfung
beteiligt werden. Dies kann Uber B2B-Meetings und Netzwerkveranstaltungen aber auch
Uber Direktkontakte mit den relevanten Firmen, beispielsweise den Werften des Landes,
sichergestellt werden. Bei den hiesigen Werften kann diesbezliglich der Spezialschiffbau fir
den Offshore-Bereich und dartiber hinaus die Fertigung von GroRkomponenten im Mittel-
punkt stehen. Letztendlich kbnnen so langfristig Arbeitsplatze gesichert und neue Beschéfti-
gungsverhaltnisse geschaffen werden.

Parallel zu den Marketingaktivitaten ist eine landesweite und lbergeordnete Prozesssteue-
rung anzustreben. Dies ist notwendig, da die Offshore-Windenergie nicht nur neue techni-
sche Anforderungen an die Windbranche stellt, sondern auch die rechtlichen, ékonomischen
und soziologischen Rahmenbedingungen sowie die planerische Steuerung der Offshore-
Windparks von den Bedingungen Onshore differieren. Aufgrund dieser komplexen ressour-
cen- und ministerienibergreifenden Tatigkeitsfelder besteht seitens der Offshore-
Windbranche der Wunsch, einen Ansprechpartner auf Ebene der Landesregierung zu etab-
lieren, der bestehende Anfragen koordinieren und Projekte voranbringen kann. Nur so kén-
nen gezielte Ansiedlungsanfragen und die daraus erwachsenden Fragestellungen zentral
bewertet und durch die bestehenden Netzwerke im Lande weitergeleitet und schnell umge-
setzt werden. Dies flihrt zur einer Straffung und Optimierung bisher Gberwiegend dezentral
gesteuerter Prozesse.

7.2 Handlungsempfehlungen
Fir eine erfolgreiche Au3endarstellung des Landes im nationalen und internationalen Rah-

men sollten sowohl eine Ansiedlungsstrategie als auch ein Standortmarketingkonzept erar-
beitet werden. Darin sollten die geeigneten Kommunikationsmittel (Messebroschiiren, Anzei-
gen in Print- und Digitalmedien) und Formate (Messen, Fachveranstaltungen) identifiziert
und mit den maRgeblichen Akteuren des Landes umgesetzt werden. Hierbei kann auf beste-
hende und etablierte Veranstaltungsformate zurlickgegriffen werden. Aullerdem sollte die
langfristige Finanzierung der MalRnahmen sichergestellt werden (vgl. Malinahmennr. E.1).
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Fir die Entwicklung eines Binnenmarketingkonzeptes sollte zunachst gepriift werden, wel-
cher Informationsbedarf in den Branchen besteht und in welchen Handlungsfeldern Unter-
nehmenskooperationen in Schleswig-Holstein vorangebracht werden kénnen. Im Fokus ste-
hen dabei insbesondere Firmen des maritimen Sektors, wie Werften und Reedereien, aber
auch Zulieferer, die derzeit (iberwiegend im Onshore-Bereich tatig sind. Sodann sollten Ad-
ressaten zielgruppengerecht tiber geeignete Foren, wie z. B. windcomm werkstéatten, kontak-
tiert und die Unternehmen der unterschiedlichen Branchen zusammengefiihrt werden (vgl.
MaRnahmennr. E.2).

Zur optimalen Steuerung offshore-relevanter Fragestellungen sollte eine Koordinationsstelle
Offshore-Windenergie etabliert werden. Die zu beauftragende Person sollte dabei bestehen-
de staatliche Aufgabenbereiche vernetzen und koordinieren. Sie sollte als Stabsstelle aus-
gestaltet werden, um Beratungsfunktionen und Bewertung bestehender Branchenanfragen
zeitnah sicherzustellen und eine schnelle Bearbeitung zu ermdéglichen. Dies sollte im engen
Kontakt mit den sonstigen Akteuren und Institutionen dieses Bereiches in Schleswig-Holstein
erfolgen. Zudem sollte die Person den betroffenen Ressourcen weisungsbefugt sein (vgl.
MaRnahmennr. E.3).
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8. ZUSAMMENFASSUNG

Die Frage, inwieweit sich das Land Schleswig-Holstein zum jetzigen Zeitpunkt noch erfolg-
reich im Bereich der Offshore-Windkraft positionieren kann, ist grundlegendes Thema dieses
von windcomm schleswig-holstein erarbeiteten Konzeptes. In welchen Segmenten der Wert-
schopfungskette noch Chancen fir eine Etablierung des Landes bestehen, welche einzelnen
Standortpotenziale in den Regionen bestehen und welche Mallnahmen dafiir entsprechend
umzusetzen sind, bilden dabei die wesentlichen Inhalte.

Auf dieser Grundlage werden im Offshore-Konzept verschiedene Handlungsfelder identifi-
ziert, die flr Schleswig-Holstein erfolgversprechend sein kénnen, um damit einhergehend
zusatzliche Wertschopfung und Arbeitsplatze in die Region zu lenken. Insgesamt konnten
dabei 23 detaillierte MalBnahmen herausgearbeitet werden, die in der im Anhang befindli-
chen Liste jeweils im Detail benannt sind. Fir jede MalRnahme werden dabei die Ausgangs-
lage bzw. die Handlungsnotwendigkeit benannt, die umzusetzenden Schritte aufgefiihrt und
Einblicke in die Finanzierung sowie die Verantwortlichkeit fiir die Umsetzung gegeben.

Als wesentliche Ubergeordnete Handlungsfelder, fir die eine Positionierung Schleswig-
Holsteins maglich ist, konnten die Bereiche Offshore-Assembling und Gro3komponentenfer-
tigung, Service und Wartung, Testfelder und Testzentren, Aus- und Weiterbildung sowie
Marketing und Prozesssteuerung identifiziert werden.

In dem wertschdpfungsintensiven Feld von Offshore-Assembling und Fertigung gréRerer
Komponenten, wie Fundamente und Tirme, bestehen dabei noch erhebliche Moglichkeiten
fur die Ansiedlung entsprechender Unternehmen. Im Nordseebereich bietet sich hierflir der
Standort Brunsbiittel im besonderen Male an. Eine Optimierung mit Bezug zur Offshore-
Windenergie erscheint dringend geboten. An der Ostseekiiste bieten die Hafen von Kiel und
Lubeck erhebliches Potenzial insbesondere fiir die Grol3komponentenfertigung. Ergédnzend
dazu steht das Angebot des Neuer Hafen Kiel-Canal in Rendsburg-Osterrénfeld.

Chancen fir wesentliche und langfristige Beschaftigungseffekte bestehen flir Schleswig-
Holstein zudem im Service- und Wartungsbereich fir die Offshore-Windparks. In diesem
Zusammenhang sind insbesondere an der Westklste kurzfristig Angebote an den mittleren
und kleinen Hafen zu schaffen. Eine herausragende Stellung nimmt dabei die Insel Helgo-
land ein. Aber auch die Ubrigen Hafen, wie Husum und Blsum, auf den nordfriesischen In-

seln sowie in Dagebdill sind aufgrund ihres Potenzials in die Strategie einzubinden.

Durch die Schaffung von kommunal beherrschten Windtestmoglichkeiten ergibt sich des
Weiteren die Moglichkeit, Unternehmen aus dem Offshore- und dem Onshore-
Windenergiebereich an die Region zu binden. Die Etablierung eines angewandten wissen-
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schaftlichen Windzentrums wirde Schleswig-Holstein auch bei Forschung und Entwicklung

starker bei Unternehmen und Institutionen in den Fokus ricken.

Bei der windenergierelevanten Aus- und Weiterbildung im Onshore-Zweig ist Schleswig-
Holstein aufbauend auf das Bildungszentrum fir Erneuerbare Energien bereits fiihrend. Die-
ser bedeutende Ansatz kann auch auf die eher maritim ausgerichteten Aus- und Weiterbil-
dungskonzepte fiir die Offshore-Windenergie ausgedehnt werden, wobei auf ein bereits ge-
plantes Projekt im nordfriesischen Enge-Sande aufgebaut werden kann. Durch eine Erweite-
rung des wissenschaftlichen Lehrangebotes an den schleswig-holsteinische Hochschulen,
insbesondere den Fachhochschulen in Flensburg und Kiel, kann das Land einerseits qualifi-
ziertes Personal als wichtigen Standortfaktor flir Unternehmen bereitstellen und andererseits
eine Starkung der Hochschullandschaft erreichen.

Begleitend zur Umsetzung der vorgenannten, hauptsachlich infrastrukturellen Ma3nahmen
sind dariber hinaus Marketingaktivitdten zu starten, um Schleswig-Holstein bei den Unter-
nehmen der Offshore-Windenergie und in der Offentlichkeit wieder als attraktiven Standort
bekannt zu machen. Auch heimische Firmen sollen durch entsprechende Aktivitaten starker
an den Offshore-Markt herangefiihrt werden.

Insgesamt liefert das Offshore-Konzept fiir Schleswig-Holstein eine breite Palette von Hand-
lungsempfehlungen, wie das Land von der Offshore-Windenergie mit seinem gro3en Markt-
potenzial profitieren kann. Und es zeigt auf, dass eine Etablierung und die Schaffung von
Wertschdpfung und Arbeitsplétzen méglich sind. Das Konzept liefert insofern eine ,Vorlage*
fur alle ma3geblichen Institutionen im Land, um sich des Themas auf Basis der derzeitigen
Situation anzunehmen.

windcomm schleswig-holstein wird die Themen der Offshore-Strategie weiterverfolgen und
sich fur die Umsetzung der einzelnen aufgefiihrten Mallnahmen einsetzen.
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9. ANHANG

Offshore- Assembling und GroRkomponentenherstellung
Service und Wartung

Testfelder und Testzentren

Aus- und Weiterbildung

Marketing und Prozesssteuerung

Nr

Nr

Nr

Nr

Nr

A1-A9
.B.1-B.6
.C1-C.2
.D.1-D.3
.E1-ES3
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Handlungsschwerpunkt: GroBkomponentenherstellung & Final Assembling

Standort: Hafen Brunsbiittel

Projekt A.1

Ausbau des ,,Elbhafens Brunsbiittel*

Ausgangslage
und Bedeutung
fir die regionale
Entwicklung

Der Standort Brunsbiittel ist geprégt von der Chemie- und Mineraldlindustrie
sowie Energieerzeugern. Auf Grund der N&he zur Nordsee und den
gegebenen Wassertiefen ist er der einzige Hafen an der schleswig-
holsteinischen Westkiiste, der sich als Standort fiir die Produktion, das Final
Assembling, die Lagerung und die Verladung von Offshore-GroBkomponenten
(Offshore-Base) gegenliber der Konkurrenz aus Cuxhaven und Bremerhaven
behaupten kann. Zudem werden in der Nordsee die meisten Offshore-
Windparks realisiert werden. Nur durch die Neuansiedlung von
GroBkomponentenherstellern k&nnen auch weitere Zulieferbetriebe der
Offshore-Windenergiebranche angesiedelt werden. Dies wiirde zudem das
vorhandene Standort-Know-how bei der Verladung und Verschiffung von
Windkraftanlagenkomponenten erhéhen. Flr die Region ist die Offshore-
Industrie daher ein weiteres wichtiges Standbein zur Sicherung der
Arbeitsplatze.

Kurzbeschreibung

Die Offshore-Windindustrie stellt weltweit neue Anforderungen an die
bestehende Hafeninfrastruktur. Einzelne Komponenten wie
Grindungsstrukturen weisen Uber 500 t Gewicht auf. Daher spielen die
Schwerlastféhigkeit der H&fen und geringe Abstande der Produktions- und
Lagerflachen zu den Kajen eine entscheidende Rolle. Der Elbehafen
Brunsbuttel ist zurzeit als Multi-Purpose-Hafen flir den Umschlag und die
Produktion von GroBkomponenten nur bedingt geeignet. Die bestehende Kaje
im Westhafen bietet ca. 3 Liegeplatze flr Schiffe mit maximalem Tiefgang von
14,80 m sowie einer maximalen Lange von 350 m. Auf dem Hafengelande
befinden sich derzeit vier schienengelagerte Krédne mit Kapazitaten von bis zu
120 t. Mobilkréne erhdhen das Verladegewicht. Die Schwerlastflachen im
Ostlichen Hafenteil lassen bis zu 450 t Gewicht zu. Des Weiteren ist der Hafen
Uber eine schwerlastféhige StraBe angeschlossen und weist ein eigenes
Umschlagsterminal fir den kombinierten Ladungsverkehr (KV-Terminal) auf.
Im Umfeld des Hafens befindet sich zudem eine Vielzahl an freien
Industrieflachen, die fur die Offshore-Windindustrie sehr gut geeignet sind und
fur die Lagerung und Produktion von GroBkomponenten erschlossen werden
sollten.

Zentrale
Bausteine

Um den Hafen als Offshore-Base und Produktionsstandort fir
GroBkomponenten zu nutzen, sind zunachst die Zuschittung des
Westbeckens und der Bau einer zusatzlichen Kaje mit schwerlastfahiger
Hafenfléche zu realisieren sowie Baurechte fir hafennahe Lager- und
Produktionsflachen zu schaffen. Um den enormen Fléachen- und
Infrastrukturanspriichen der Offshore-Branche ausreichend zu genugen, ist
auBerdem eine Offshore-Kaje im Elbehafen Ost zu schaffen. Hierzu ist ein
Nutzungskonzept sowohl fur die Offshore-Windindustrie als auch fur eine Multi-
Purpose-Nutzung zu entwickeln. Dieses Konzept muss den Bau einer
zusatzlichen Kaje mit schwerlastféhiger Hafenflache, die ErschlieBung
kaiflichennaher Standorte sowie ein Finanzierungskonzept beinhalten.

Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:

¢ Ausbau des Westbeckens flir Komponentenverladung
¢ Schaffung einer schwerlastféhigen Offshore-Kaje im Elbhafen Ost

Finanzierung

k. A

Verantwortlich

Verantwortlich flr das Projekt ist die egeb: Wirtschaftsférderung in Kooperation
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mit Brunsbittel Ports und der Landesregierung.

Nichste Schritte

1. Phase: Sicherung von Ankermietern fiir die Hafenausbauten und/oder
staatlicher Férdermittel zur Schaffung eines Infrastrukturangebots

2. Phase: Ausbau des Westbeckens flr die Komponentenverladung
3. Phase: Schaffung einer schwerlastfédhigen Offshore-Kaje im Elbhafen Ost.
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Handlungsschwerpunkt: GroBkomponentenherstellung & Final Assembling

Standort: Hafen Brunsbiittel

Projekt A2

Ausbau des ,,Hafen Ostermoor”

Ausgangslage
und Bedeutung
fir die regionale
Entwicklung

Der Standort Brunsbittel ist als Umschlagshafen der Windindustrie etabliert.
Auf Grund der hohen Nachfrage der Offshore-Windbranche flr das Final-
Assembling sowie die Produktion von GroBkomponenten ist ein mehrstufiger
Ausbau der Hafeninfrastruktur in Brunsbittel notwendig. Fur die Region ist
diese Industrie ein Garant zur Schaffung und Sicherung zukunftsfahiger
Arbeitsplatze.

Kurzbeschreibung

Die Offshore-Windindustrie formuliert neue Anforderungen an die
Hafeninfrastruktur. Sollen Hafen als Produktionsstandorte und zugleich als
Basishafen fur die Verschiffung von GroBkomponenten und fur das Final-
Assembling dienen, sind sehr groBe schwerlastféhige Flachen fur die
Lagerung und Produktion der Komponenten vorzuhalten. Der Ostermoorer
Hafen dient derzeit dem Flussiggutumschlag von Chemikalien und
Gefahrstoffen und ist im Besitz der Brunsbittel Ports GmbH der Schramm
group. Der Hafen liegt am Nord-Ostsee-Kanal und ist daher nicht
tidebeeinflusst, was flr die Errichtungsspezialschiffe der Offshore-
Windindustrie von Vorteil ist. Er bietet 6 Liegeplétze fir Schiffe bis max.
Panmax-GréBe und max. 10,5 m Tiefgang sowie 42.000 tdw (Ladetonnen).
Gleichwohl ist der Hafen derzeit nicht schwerlastfahig und bietet keine
Krananlagen. Jedoch sind sidlich des Hafenbeckens groBe Flachen verfligbar,
die fur die Produktion und Lagerung von Offshore-GroBkomponenten genutzt
werden kdnnen.

Zentrale
Bausteine

Um den Hafen Ostermoor als Produktionsstandort fuir Offshore-
GroBkomponentenhersteller zu nutzen, ist zunachst die Kléarung der
Wegerechte zu den Kajen mit der Brunsbiittel Ports GmbH vorzunehmen.
Parallel ist die Sicherung der vorhandenen kaifldchennahen Grundstiicke
notwendig. In einem zweiten Schritt ist auf den vorgesehenen Flachen die
Verlegung des Industriegleises voranzubringen. Hierzu ist eingangs die
Finanzierung des Projektes zu klé&ren. AbschlieBend sind die bestehenden
Kajen den Anspriichen der Offshore-Branche entsprechend auszubauen.

Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:
e Sicherung der Flachen

¢ Verlegung des Industriegleises
¢ Ertlichtigung der Kaianlagen.

Finanzierung

k. A

Verantwortlich

Verantwortlich flr das Projekt ist die egeb: Wirtschaftsférderung in Kooperation
mit Brunsbittel Ports und der Landesregierung.

Néachste Schritte

1. Phase: Erstellung eines Hafenstrukturkonzeptes fir den Hafen Ostmoor
2. Phase: Flachenbeschaffung und Verlegung der Gleisanlagen
3. Phase: Schaffung einer schwerlastfahigen Offshore-Kaje.
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Handlungsschwerpunkt: GroBkomponentenherstellung & Final Assembling

Standort: Hafen Kiel

Projekt A.3 Ausbau des Hafens Kiel ,,Ehemaliges Ortopedia Grundstiick”
Ausgangslage Die Stadt Kiel ist international als Hochseehafen etabliert. Der Hafen ist durch
und Bedeutung seinen direkten Anschluss an das Schienen- und Fernstraennetz und seiner
far die regionale geringen Entfernung zum Nord-Ostsee-Kanal als Umschlagshafen sehr
Entwicklung attraktiv und weist aufgrund seiner Lage und Siedlungsstruktur viele kainahe

Flachen auf. Gleichwohl wird in den n&chsten Jahren der Flachendruck durch
konkurrierende Nutzungen weiter zunehmen. Die Raumansprliche der
Offshore-Windenergiebranche sind insbesondere im Bereich der
GroBkomponentenherstellung und des Final-Assemblings enorm. Allein fir die
Lagerung von Komponenten fur einen Offshore-Windpark mit 80 Anlagen sind
zwischen 13 und 15 ha vorzuhalten. Sollen Unternehmen fir die Produktion
und das Assembling angesiedelt werden, so gilt es frihzeitig ein Angebot zu
schaffen, welches auch bei zuklnftigen Anlagendimensionen gentigend
Entwicklungspotenziale bietet. Dies wirde Kiel als Offshore-
Windenergiestandort profilieren und neue zukunftsfahige Arbeitsplétze vor Ort
schaffen und langfristig sichern.

Kurzbeschreibung | Das Orthopedia Grundstuck befindet sich am Ostufer der Kieler Férde. Das
Gelande ist im Eigentum der Seehafen Kiel GmbH und wurde friiher von der in
Kiel anséssigen Ortopedia GmbH als Produktionsstandort genutzt. Es bietet
mit seinen ca. 70 ha Fl&che und den vorhandenen Kailéngen sehr gute
Vorraussetzungen fur die Entwicklung eines Umschlags- und
Produktionsstandortes fir die Offshore-Windenergie. Das Grundstiick wird
zukinftig neu gestaltet und hergerichtet, so dass eine zeitnahe ErschlieBung
nach den Anforderungen der Offshore-Windenergiebranche méglich ist.

Zentrale Um das Orthopedia Grundstiick als Produktions- und Assemblingstandort fur
Bausteine Offshore-GroBkomponenten zu nutzen, ist zun&chst der Rlckbau der
vorhandenen Geb&ude und der Bau von schwerlastféhigen Kajen zu
realisieren sowie Baurechte fir hafennahe Lager- und Produktionsflachen
entlang der konkreten Anforderungen der Offshore-Branche zu schaffen. Die
AusbaumaBnahmen sind zweistufig durchzuflihren. In der ersten Baustufe
sollten 20 ha und in der zweiten weitere 50 ha erschlossen werden. Fir die
angeflihrten MaBnahmen ist zudem die Finanzierung unter Einbeziehung
staatlicher Férdermdglichkeiten sicherzustellen.

Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:

¢ Klarung der Finanzierung
¢ Rickbau der vorhandenen Gebdude und Anlagen
e Ausbau des Ortopedia Grundstiicks.

Finanzierung k. A.

Verantwortlich Verantwortlich fir das Projekt ist die Kieler Wirtschaftsférderung (KiWi) in
Kooperation mit dem Land Schleswig-Holstein, der Stadt Kiel und der
Seehafen Kiel GmbH.

Nachste Schritte 1. Phase: Kldrung der Finanzierung der MaBnahmen
2. Phase: Ruckbau der vorhandenen Geb&ude und Anlagen
3. Phase: Ausbau des Gelandes.
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Handlungsschwerpunkt: GroBkomponentenherstellung & Final Assembling

Standort: Hafen Kiel

Projekt A.4 Ausbau des Hafens Kiel ,,Marinefliegergeschwader 5 (MFG 5)“
Ausgangslage Der Kieler Hafen ist durch seine Wassertiefen und die vorhandenen

und Bedeutung Verkehrsinfrastrukturen zu Wasser und zu Land sehr gut als Produktions- und
far die regionale Final-Assemblingstandort fir Offshore-Windkraftanlagen geeignet. Aufgrund
Entwicklung der geringen Entfernung zum Nord-Ostsee-Kanal ist der Hafen auch fir die

Errichtung von Offshore-Windparks in der Nordsee attraktiv, da der Kanal als
zentrale maritime Logistikachse zur Verschiffung von GroB- und mittleren
Komponenten genutzt werden kann. Notwendig ist jedoch die Schaffung eines
frihzeitigen und ausreichenden Angebots, um die Ansiedlung von
GroBkomponentenherstellern und maritimen Logistikanbietern zu ermdglichen.
Die Offshore-Windenergie kénnte so die bestehende maritime Wirtschaft vor
Ort starken und neue Beschaftigungsimpulse initiieren.

Kurzbeschreibung | Das Gelédnde des Marinefliegergeschwaders 5 (MFG 5) liegt am Westufer der
Kieler Férde in Kiel-Holtenau am Nord-Ostsee-Kanal. Das Grundstuck ist im
Besitz des Bundes und des Landes Schleswig-Holstein. Es wird zuklnftig in
seiner jetzigen Nutzung aufgegeben und umstrukturiert, so dass eine zeitnahe
ErschlieBung nach den Anforderungen der Offshore-Windenergiebranche
mdglich ist. Aufgrund seiner GréBe von ca. 130 ha und seiner Lage zum Nord-
Ostsee-Kanal eignet sich der Standort ideal fir die Produktion und
Verschiffung von Offshore-Komponenten.

Zentrale Um das Geldnde des MFG 5 als Produktions- und Assemblingstandort flr
Bausteine Offshore-GroBkomponenten zu nutzen, ist in einer ersten Stufe der Riickbau
der vorhandenen Geb&ude sicherzustellen. In der zweiten Stufe sind
Baurechte fur die Errichtung von schwerlastfhigen und kajennahen Lager-
und Produktionsflachen bezlglich der Anforderungen der Offshore-Branche zu
schaffen. Fur den Rlck- und Ausbau ist auBerdem die Finanzierung unter
Einbeziehung staatlicher Férdermittel sicherzustellen.

Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:

¢ Sicherung der Finanzierung
¢ Schaffung von Baurecht fur die Bauvorhaben
¢ Rickbau der vorhandenen Gebdude und Anlagen
¢ Ausbau des MFG 5 Grundstiicks.
Finanzierung k. A.
Verantwortlich Verantwortlich fir das Projekt ist die Kieler Wirtschaftsférderung (KiWi) in

Kooperation mit dem Bund, dem Land Schleswig-Holstein und der Stadt Kiel.

Nachste Schritte 1. Phase: Kldrung der Finanzierung der MaBnahmen

2. Phase: Schaffung von Baurecht der Bauvorhaben

3. Phase: Ruckbau der vorhandenen Geb&ude und Anlagen
4. Phase: Ausbau des Geléndes.
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Handlungsschwerpunkt: GroBkomponentenherstellung & Final Assembling

Standort: Hafen Kiel Howaldtswerke-Deutsche Werft GmbH (HDW)

Projekt A5

Informationsrunden zur ErschlieBung neuer Geschéftsfelder

Ausgangslage
und Bedeutung
fir die regionale
Entwicklung

Die Stadt Kiel ist historisch gepragt durch seine Werften und der damit
gewachsenen maritimen Infra- und Wirtschaftsstruktur. Stadtbildprégendes
und prominentes Beispiel ist das Gelande der Howaldtswerke-Deutsche Werdt
GmbH (HDW) im Kieler Hafen. Auf Grund der Lage, der GréBe und der
vorhandenen Infrastruktur des Werftgelédndes sowie den gegebenen
Wassertiefen an den Kajen bildet es einen idealen Standort an der schleswig-
holsteinischen Ostklste, der sich fir die Produktion und Verladung von
Offshore-GroBkomponenten eignet. Die bestehenden Werftstandorte kénnen
im globalen Wettbewerb und in Zeiten der Wirtschaftskrise nur dann erhalten
werden, wenn neue Absatzmaérkte erschlossen und innovative Produkte
entwickelt werden. Die Offshore-Windenergie bildet dabei eine Méglichkeit, die
Werften und deren Infrastruktur zu nutzen und somit in einem zukunftsfahigen
und sich entwickelnden Markt Arbeitsplatze langerfristig zu sichern.

Kurzbeschreibung

Seit Januar 2005 ist die Kieler Howaldtswerke-Deutsche Werft GmbH Teil des
Werftverbundes ThyssenKrupp Marine Systems. Die Werft hat sich bisher auf
den Spezialschiffbau spezialisiert und bietet als einziger Werftenstandort in
Schleswig-Holstein der Offshore-Branche ausreichend dimensionierte und
schwerlastfahige Lager- und Produktionsflachen sowie ausreichend
dimensionierte Infrastruktur. Im Zuge der Wirtschafts- und Finanzkrise sind die
Auftragszahlen zurlickgegangen. In diesem Kontext ist neben dem Bau von
Spezialschiffen fur die Bereiche Service & Wartung und Errichtung auch die
Produktion von Turmsegmenten und Grindungskérpern moglich.

Zentrale
Bausteine

Die Windbranche ist in Teilen aus der maritimen Wirtschaft entstanden. Somit
besteht auch seitens des Anlagenbaus eine gewisse Verbundenheit zwischen
beiden Wirtschaftszweigen. Fir den Bau von Offshore-Griindungsstrukturen
werden quantitativ &hnliche Tranchen an Stahl benétigt, wie fir den Schiffbau.
Zudem &hneln sich grundlegende Arbeitsablaufe in der Fertigung. Gleichwohl
bedirfen die Konstruktion und der Bau von Offshore-GroBkomponenten eines
spezifischen Know-hows. Das Zusammenflihren von Fachwissen und
Akteuren der unterschiedlichen Branchen findet in der Praxis jedoch nur
ungenigend statt. Dieser Prozess ist zu beschleunigen, um die Werdt friihzeitig
als Produzent flr Offshore-Turmsegmente und Grindungsstrukturen am Markt
ZU positionieren.

Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:

e Kontaktaufnahme und Informationsrunden mit der Howaldtswerke-
Deutsche Werft GmbH

¢ Organisation von B2B-Events
¢ ggf. Akquirierung von Férdermitteln.

Finanzierung

k. A

Verantwortlich

Verantwortlich flr das Projekt ist die Kieler Wirtschaftsférderung (KiWi) in
Kooperation mit dem Land Schleswig-Holstein, dem Maritimen
Clustermanagement Schleswig-Holstein, der WTSH und windcomm schleswig-
holstein.

Néachste Schritte

1. Phase: Kontaktaufnahme und Informationsgespréche
2. Phase: Unterstitzung der Geschéftsprozesse.
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Handlungsschwerpunkt: GroBkomponentenherstellung

Standort: Hafen Liibeck

Projekt A.6

Ausbau des Hafen ,.Liibeck-Herrenwyk/Lehmannkai 3

Ausgangslage
und Bedeutung
fir die regionale
Entwicklung

Die Stadt Llibeck ist als europdische Drehscheibe im Schiffsverkehr in der Ostsee
etabliert. Durch die geringe raumliche Distanz zur Metropolregion Hamburg und
der guten Verkehrsinfrastruktur, ist die Stadt als Produktions- und
Entwicklungsstandort fir die Windbranche sehr attraktiv. Firmen wie DEwind oder
Vestas sind vor Ort ansassig. Zudem befinden sich eine Reihe von maritimen
Unternehmen und Anlagenbauern am Standort. Beispielhaft sei hier die LMG
Anlagenbau GmbH & Co. KG angeflhr, die bereits fur die Forschungsplattform
Fino? Teile gefertigt hat. In diesem Kontext wiirde die Offshore-Industrie das
bestehende Windcluster am Standort stdrken und erweitern, bestehende
Beschéftigungsverhéltnisse sichern bzw. neue Arbeitsplatze schaffen.

Kurzbeschreibung

Das Gelande Lubeck-Herrenwyk befindet sich im dstlichen Bereich des Libecker
Hafens unweit der Travemiundung in Travemlnde und umfasst den Lehmannkai 3.
Die Kajen und die daran anschlieBenden Lagerflachen sind derzeit im Eigentum
des Hafenbetreibers Hans Lehmann KG. Das daran anschlieBende, voll
erschlossene Gewerbegebiet hat mit einer GrdéBe von ca. 15 ha ein sehr hohes
Potenzial, den Raumanspriichen fir die Produktion von GroBkomponenten der
Offshore-Windindustrie zu gentigen und befinden sich im Eigentum der
stadtischen GGM (Grundstiicksgesellschaft MetallhUttengeldnde mbH). Auch die
Kailange ist mit ca. 550 m ausreichend. Gleichwohl misste die Wassertiefe an der
Kaikante von derzeit 7,50 m auf min. 8 m vertieft werden, soll sie den
industrietypischen Anspriichen gentigen. Des Weiteren ist bei Ansiedlung von
Fundamentherstellern die Schwerlastféhigkeit der Kajen sowie der Produktions-
und Lagerflachen zu gewéhrleisten. Mittelfristig sind auch andere Zielsetzungen
mit der Entwicklung dieser Flachen verbunden. Es liegt u. a. eine Planfeststellung
fur den Ausbau des Lehmannkais 3 zur RoRo-Hafenanlage vor, die aber erst
langfristig eine Alternative darstellt. AuBerdem ist die Gesamtflache als Bauhafen
der Fehmarnbeltquerung im Gespréch.

Zentrale
Bausteine

Um die Flache Lubeck-Herrenwyk als Produktions- und Assemblingstandort fur
Offshore-GroBkomponenten zu nutzen, ist zundchst die Schwerlastféhigkeit der
Kajen des Lehmannkais und der vorhandenen Produktions- und Lagerflachen
sowie die Erh8hung der Wassertiefe an den Kajen zu uberprifen. Sodann sind,
falls ein Ausbaubedarf insbesondere fur die Produktion von Griindungsstrukturen
besteht, die Abstimmung der Nutzungsperspektiven, die Finanzierung und die
Ausfliihrung der BaumaBnahmen sicherzustellen. AnschlieBend ist die Flache
zielgruppengerecht in das bestehende Standortmarketing aufzunehmen.

Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:

Klarung der Schwerlastféhigkeit entlang der Anfragen der Branche
Abstimmung der Nutzungsalternativen

ggf. Sicherstellung der Finanzierung und der AusbaumaBnahmen
Vermarktung des Geldndes

Finanzierung

Da insbesondere die Hafenanlage im Privatbesitz ist, h&ngt eine Finanzierung von
evil. AusbaumaBnahmen von der konkreten Nutzungsabsicht ab.

Verantwortlich

Verantwortlich flr das Projekt ist die Lubecker Wirtschaftsférderung in Kooperation
mit dem Land Schleswig-Holstein, der Hans Lehmann KG und windcomm
schleswig-holstein.

Néachste Schritte

1. Phase: Kldrung des Ausbaubedaris
2. Phase: Abstimmung der Nutzungsalternativen
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3. Phase: Sicherstellung der Finanzierung der baulichen MaBnahmen
4. Phase: Vermarktung des Geléndes
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Handlungsschwerpunkt: GroBkomponentenherstellung

Standort: Hafen Liibeck

Projekt A.7 Ausbau des Hafen ,,Danischburger LandstraBe “

Ausgangslage Der Llibecker Hafen ist infrastrukturell auch durch die Né&he zu Hamburg flr
und Bedeutung den Umschlag von Gltern attraktiv. Jéhrlich werden ca. 1 Million Tonnen Guter
far die regionale Uber den Elbe-Lubeck-Kanal verladen. Zudem ist der Hafen als Logistik-
Entwicklung Drehkreuz im Ostseeraum etabliert. Dies schafft optimale Vorraussetzungen

auch fir die Produktion und Verschiffung von Offshore-Windkraftkomponenten.
Gleichwohl sind die bestehenden Gewerbefldchen und Kajen an die hohen
Anspriche der Branche anzupassen, um friihzeitig ein Angebot am Markt zu
platzieren. Dies kénnte das bestehende Profil des Libecker Hafens ergénzen
und neue Beschéftigungsimpulse initiieren.

Kurzbeschreibung | Das Gelénde Dénischburger LandstraBe liegt auf halbem Wege traveabwérts
zwischen Innenstadt und Travemiinde in unmittelbarer N&he des Bahnhofs
Danischburg. Die Gesamtfldche von rund 14 ha befindet sich derzeit mit einer
Teilflache von 5,5 ha im Planverfahren und wird im Laufe des Jahres 2010 als
Industriegebiet nach § 9 BauNVO ausgewiesen. Eine Erweiterungsplanung der
verbleibenden 8,5 ha ist angedacht. Die Gesamtflache befindet sich derzeit im
Besitz der Firma E.ON Kraftwerke GmbH. Konkrete Ankaufsverhandlungen mit
der stadtischen KWL GmbH laufen. Gleichwohl miissen schwerlastféhige
Kajen gebaut sowie die Wassertiefen von aktuell 7,5 m auf min. 8 m erhéht
werden, um den Anspriichen von Offshore-GroBkomponentenherstellern
gerecht zu werden. Insgesamt ist die Flache grundsétzlich als
Produktionsstandort geeignet.

Zentrale Um die Flache Danischburger LandstraBe als Produktions- und

Bausteine Assemblingstandort fiir Offshore-GroBkomponenten zu vermarkten, ist
zun&chst die Schaffung von Baurecht zu sichern, daraufhin die Schaffung
schwerlastfahiger Kajen und der geplanten Produktions- und Lagerflachen
sowie die Erh8hung der Wassertiefe entlang der Ansprlche der Offshore-
Windbranche zu erfassen. Sodann sind die Finanzierung und die Ausfuhrung
der BaumaBnahmen sicherzustellen.

Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:

Erfassung des Ausbaubedarfs

ggf. Anpassung des laufenden Planungsprozesses

Finale Begleitung des Bauleitverfahrens

Sicherstellung der Finanzierung und der AusbausmaBnahmen unter
Akquirierung von Férdermitteln

¢ Vermarktung des Gelandes

Finanzierung k. A.

Verantwortlich Verantwortlich fir das Projekt ist die Lubecker Wirtschaftsférderung in
Kooperation mit dem Land Schleswig-Holstein und windcomm schleswig-
holstein.

Nachste Schritte 1. Phase: Klarung des Ausbaubedarfs

2. Phase: AbschlieBende Bauleitplanung

3. Phase: Sicherstellung der Finanzierung der baulichen MaBnahmen
4. Phase: ErschlieBung des Gelandes

5. Phase: Vermarktung des Gelandes
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Handlungsschwerpunkt: GroBkomponentenherstellung

Standort: Hafen Liibeck

Projekt A.8 Ausbau des Hafens ,,Skandinavienkai*

Ausgangslage Der Llibecker Hafen besteht aus mehreren Teilh&fen, die flir unterschiedliche
und Bedeutung Zwecke genutzt werden. Der Skandinavienkai befindet sich in einem

far die regionale Hafengebiet siidwestlich des Stadtteils Traveminde. Aufgrund seiner
Entwicklung exponierten Lage zur Ostsee ist hier eine groBe Umschlagsflache geschaffen

worden, Uber die sowohl Giliter- als auch Personenverkehr see- wie landseitig
abgefertigt wird. Der Skandinavienkai wird hierbei insbesondere flr die
Verladung von Stlickgutern in LKW oder Sattelaufliegern und fur die
Verschiffung von anderer rollender Ladung (z. B. Neufahrzeuge) mit
Schwerpunkt in den Mérkten Schweden, Finnland und Osteuropa genutzt. Die
Verschiffung von Offshore-Komponenten kénnte das bestehende
Leistungsspektrum ergénzen sowie die Auslastung der vorhandenen
Infrastruktur erhéhen.

Kurzbeschreibung | Die Gewerbegebiete Nord & S(id befinden sich in ummittelbarer N&he des
Skandinavienkais an der Travemiindung. Der Skandinavienkai ist der groBte
Fahrhafen Europas, der Libecker Hafen insgesamt der gréBte deutsche
Ostseehafen. Mit einer Kail&nge von Uber 2.000 m und einer Wassertiefe von
9,50 m weist er sehr gute Rahmenbedingungen fur die Verschiffung und
Lagerung von Offshore-GroBkomponenten auf. Zudem sind die Fléachen und
Kajen auf die Verladung von Schwer- und Gefahrgut ausgelegt. Gleichwohl ist
die Schwerlastféhigkeit gerade fur die Lagerung und Verschiffung von
Offshore-Grindungsstrukturen zu prifen. Das Terminal wird von der Lubecker
Hafen-Gesellschaft (LHG) betrieben. Die Gewerbegebiete Nord & Sid liegen
direkt an den Kajenflachen, befinden sich im Eigentum der stédtischen KWL
GmbH, sind voll erschlossen und weisen mit 14,5 ha genugend
Flachenpotenziale fur die Ansiedlung von Offshore-
GroBkomponentenproduzenten auf. Zudem kann die Nutzung von
Hafenerweiterungsflachen der LHG in Betracht gezogen werden.

Zentrale Um die Flachen Gewerbegebiet Nord & Siid als Produktions- und

Bausteine Assemblingstandort fir Offshore-GroBkomponenten am Markt zu positionieren,
ist zun&chst zu prifen, ob die Kajen und Lagerflachen des Skandinavienkais
den Anspriichen der GroBkomponenten-Hersteller gentigen. Sodann sind die
kaiflichennahen Gewerbegebiete nach den spezifischen Anforderungen der
Branche zu entwickeln.

Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:

¢ Erfassung des Flachen- und Infrastrukturbedarfes

¢ ggf. Sicherstellung der Finanzierung und der MaBnahmen unter
Akquirierung von Férdermitteln

¢ Vermarktung des Gelandes

Finanzierung Eine Finanzierung von Grundstiicks- und Infrastrukturanpassungen kann ggf.
nur auf konkrete Nutzungsabsicht hin sichergestellt werden.

Verantwortlich Verantwortlich fir das Projekt ist die Lubecker Wirtschaftsférderung in
Kooperation mit dem Land Schleswig-Holstein, der Libecker Hafen-
Gesellschaft (LHG) und windcomm schleswig-holstein.

Nachste Schritte 1. Phase: Erfassung des Flachen- und Infrastrukturbedarfs
2. Phase: Sicherstellung der Finanzierung der MaBnahmen
3. Phase: Vermarktung des Gelandes
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Handlungsschwerpunkt: Produktion von GroBkomponenten

Standort: Neuer Hafen Kiel Canal & Gewerbegebiet Rendsburg-Osterronfeld

Projekt A9 Bau des Neuen Hafen Kiel Canal und ErschlieBung des
Gewerbegebiets Rendsburg-Osterrénfeld

Ausgangslage und Rendsburg hat sich aufgrund seiner historischen Entwicklung besonders

Bedeutung fiir durch die Firmen aerodyn Energiesysteme GmbH und die Ansiedlung des
die regionale Entwicklungszentrums der REpower Systems AG international als F & E-
Entwicklung Standort etabliert. Zudem wird REpower Systems zukiinftig einzelne

Segmente seiner Onshore-Windkraftanlage 3XM vor Ort produzieren. Ziel ist
es, weitere Produzenten bzw. Zulieferer der Windindustrie Onshore- wie
Offshore im Umfeld dieser Firmen zu etablieren. Durch die noch zu
errichtende Infrastruktur ist sowohl der Hafen als auch das Gewerbegebiet
Rendsburg-Osterrénfeld so ausgestattet, dass die Produktion und
Verschiffung von Offshore-GroBkomponenten mdglich ist. So kdnnen
zusétzliche Arbeitsplatze gehalten, weitere Stellen geschaffen sowie das
Steueraufkommen in der Region erhdht werden.

Kurzbeschreibung Der Neue Hafen Kiel Canal bildet den idealen Ausgangspunkt fiir
zukunftsorientierte Firmen der Offshore-Branche, die den direkten Zugang
sowohl zu den internationalen Wasserwegen als auch zum europaischen
BinnenwasserstraBennetz suchen. Auf dem 80 ha groBen Gewerbegebiet
Rendsburg-Osterrénfeld besteht ein ausreichendes Flachenpotenzial fir die
Produktion von Offshore-GroBkomponenten. Aufgrund der Lage und
Entfernung zu den geplanten Kaianlagen ist besonders die Produktion von
Turmsegmenten mdglich. Das Gewerbegebiet ist durch die direkte
Anbindung zum Autobahnnetz ideal fir Logistik- und Zulieferunternehmen,
die z. B. mittels Container umschlagen wollen. Produzenten kénnen vor Ort
sowohl fir den Offshore- als auch fir den Onshore-Sektor optimal agieren
und die Glter Uiber die StraBe sowie den Nord-Ostsee-Kanal transportieren.

Zentrale Bausteine Um den derzeitigen Flachenbedarf von GroBkomponentenherstellern zu
decken, mussen der Ausbau des schwerlastfédhigen Neuen Hafens Kiel
Canal abgeschlossen sowie das Gewerbegebiet Rendsburg-Osterrdnfeld
nach den Bedlrfnissen der Offshore-Branche erschlossen werden.

Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:
e Fertigstellung des Neuen Hafens Kiel Canal

¢ ErschlieBung des Gewerbegebietes Rendsburg-Osterrdnfeld.

Finanzierung Die Finanzierung ist gesichert.

Verantwortlich Verantwortlich fiir das Projekt sind die Wirtschaftsférderungsgesellschaft des
Kreises Rendsburg-Eckernférde sowie die Neue Hafen Kiel Canal GmbH.

1. Phase: Fertigstellung des Neuen Hafens Kiel Canal sowie des Ge
werbegebietes Rendsburg-Osterrénfeld bis 2011

2. Phase: Weiterer Ausbau des Hafens mit Schwerlastequipment
nach Bedar.

Néachste Schritte
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Handlungsschwerpunkt: Service & Wartung

Standort: Kreis Nordfriesland

Projekt B.1

Servicehafen Nordfriesland

Ausgangslage und
Bedeutung fiir

die regionale
Entwicklung

Der Landkreis Nordfriesland ist siedlungsstrukturell als [&ndlicher Kreis
geringer Dichte einzustufen. Wirtschaftlich entsteht eine hohe Wertschépfung
im Tourismus und in der Windbranche. Es befinden sich an der Kiiste des
Kreises sowie auf den vorgelagerten Inseln kleine bis mittlere
Versorgungshéfen, die bisher Uberwiegend flir den Personen- und
Gutertransport und den Landhandelumschlag genutzt werden. Aufgrund ihrer
rdumlichen Nahe zu den geplanten Windparks im Sylt- und Helgolandcluster
sowie der derzeit bekannten Standortanforderungen der Offshore-
Windindustrie sind sie zumindest grundsatzlich als Service- und
Wartungsstltzpunkte pradestiniert. Die H&fen kénnten im Rahmen einer
solchen Nutzung gesichert sowie neue Wertschdpfung durch die Ansiedlung
von Unternehmen in der Region generiert werden.

Kurzbeschreibung

Bisherige Gutachten bestétigen, dass der Kreis Nordfriesland mit den Hafen
List und Hérnum auf Sylt sowie Dagebull und Husum mehrere Héfen besitzt,
die grundsatzlich flr die direkte oder indirekte Versorgung der geplanten
Offshore-Windparks im Sylt- und Helgolandcluster geeignet sind. Ebenfalls
analysiert wurden die Branchenanforderungen an einen Offshore-
Servicehafen. Unterschieden wird dabei in die Funktion eines Reaktions-
oder Versorgungspunktes. Demnach eignen sich die H&fen Hérnum und List
als Reaktionshafen, wahrend Dagebill und Husum vorrangig
Versorgungsfunktionen flr die entsprechenden Reaktionspunkte
Ubernehmen kénnten. Dariber hinaus ist es nach jetzigem Kenntnisstand
denkbar, dass Festlandhafen wie Dageblll und Husum aufgrund der
Standortbedingungen, wie z. B. der vorhandenen Kajen und der landseitigen
Verkehrsanbindung, als Basish&fen auch flr die Lagerung von Komponenten
mit Gber 5 t Gewicht genutzt werden kdnnen. So kénnen mehrere Héafen
entlang ihrer logistischen Standortvorteile in ein integriertes und vernetztes
Service- und Wartungskonzept eingebettet werden. Fir die derzeit nicht
erfullbaren Anforderungen sind Ldsungen zu erarbeiten, wobei auch
Kombinationen verschiedener Héfen in Erwégung zu ziehen sind (z.B.
Hérnum und Dagebull). Auf dieser Basis ist zeithah ein angebotsorientiertes
Nutzungskonzept zu formulieren und mit den Betreibern zu kommunizieren.

Zentrale Bausteine

Die grundsétzlich geeigneten Reaktions- und Versorgungshéfen List und
Hérnum auf Sylt sowie Dagebull und Husum sind hinsichtlich der
Identifikation der genauen Standortmdglichkeiten, der tatsdchlichen
Nutzbarkeit und der Kosten, genauer zu analysieren. Sodann sind entlang
der identifizierten Méglichkeiten, Angebote flr die Offshore-Windbranche zu
schaffen und anschlieBend zu bewerben. Hierzu sind die derzeit
bestehenden Service- und Wartungskonzepte der Offshore-Windbranche mit
einzubeziehen bzw. die Angebote sollten in Konzepte der zuklinftigen
Betreiber rechtzeitig eingebunden werden.
Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:
¢ Detaillierte Untersuchung der Standortmdglichkeiten und der realen
Nutzbarkeit sowie Erarbeitung von Ldsungen zur Erfullung der
Anforderungen

¢ Angebotsformulierung entlang der Branchenanforderungen inkl.
Schaffung von Baurecht

¢  WerbemaBnahmen und direkte Kommunikation der Angebote.

Finanzierung

Die Untersuchung der Standortmdglichkeiten und realen Nutzbarkeiten [auft
derzeit, ebenso wie die daraus resultierende Erarbeitung eines
angebotsorientierten Nutzungskonzeptes. Die sich aus den Analysen
ergebenden Kosten fur die Schaffung von Baurecht, den Planungskosten
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sowie den Kosten flr notwendige InfrastrukturmaBnahmen sind derzeit noch
nicht erfasst, werden sich jedoch nach bisherigen Abschétzungen in Grenzen
halten.

Verantwortlich

Verantwortlich flr das Projekt ist die Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Nordfriesland in Kooperation mit dem Land Schleswig-Holstein und
windcomm schleswig-holstein.

Néachste Schritte

1. Phase: |dentifikation Standortmdglichkeiten und reale Nutzbarkeit
2. Phase: Angebotsformulierung inkl. Schaffung von Baurecht
3. Phase: Werbe- und KommunikationsmaBnahmen.
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Handlungsschwerpunkt: Service- & Wartung

Standort: Hafen Blisum

Projekt B.2 Erstellung eines Hafenentwicklungskonzeptes ,,Blisumer Hafen"
Ausgangslage Die Gemeinde Busum sieht ihren wirtschaftlichen Schwerpunkt im Tourismus.
und Bedeutung Entsprechend ist das produzierende Gewerbe von untergeordneter Bedeutung.
far die regionale Fur eine ausgeglichene Wirtschaftsstruktur sowie fir die wirtschaftliche
Entwicklung Sicherung des unzureichend ausgelasteten Hafens ist die Ansiedlung von

Unternehmen der Offshore-Windbranche von enorm hoher Bedeutung. Zudem
zeichnet sich der Kreis Dithmarschen durch eine Reihe von ansdssigen
Servicebetrieben der Windindustrie aus, die bereits Uber langjéhrige Erfahrung
in der Wartung von Onshore-Windkraftanlagen verfligen und ihren
Tatigkeitsbereich durch gezielte Schulungen auf den Offshore-Sektor
ausweiten kdnnten. In diesem Kontext kann die Offshore-Windenergie
besonders der Bereich Service & Wartung die Nutzung des Blisumer Hafens
langfristig sichern sowie die Ansiedlung neuer Unternehmen férdern.

Kurzbeschreibung | Der Hafen Blsum ist aufgrund seiner Lage zur Hochseeinsel Helgoland ein
strategisch wertvoller Standort, der zukiinftig als Versorgungshafen im Bereich
Service & Wartung genutzt werden kdnnte. Er besitzt aufgrund der
vorhandenen Flachen und seiner guten Verkehrsanbindung ein hohes
Potenzial, die Hochseeinsel Helgoland mit Betriebsmitteln und Komponenten
zu versorgen. Heute wird der Hafen Blisum vorwiegend als Sttzpunkt fir die
Krabbenfischerei und fur den Getreideumschlag genutzt. Die Durchfahrisbreite
des Sperrwerks sowie die Wassertiefen im Hafen wirden, nach Ausbaggerung
des Hafenbeckens auf 6 m, den Einsatz von Schiffen mit Tiefgéngen von bis
zu 5,5 m ermdglichen. Somit ware auch eine Verschiffung von Komponenten
mit mehr als 5 t Gesamtgewicht méglich. Zudem ist im Vorhafen ein
schwerlastfahiges RoRo-Terminal vorhanden, welches von Schiffen mit max.
150 m Gesamtldnge genutzt werden kann. Der max. Tiefgang ist auch hier z.
Zt. durch Verschlickung eingeschrénkt. Eine Vertiefung auf bis zu 8 m ist
kurzfristig méglich.

Zentrale Um die Nutzung des Hafens fur Service- & Wartungsleistungen der Offshore-
Bausteine Windenergiebranche zu erméglichen, ist zunachst gutachterlich die land- und
seeseitige Anlagensituation im Blsumer Hafen zu analysieren sowie die
Entwicklung eines bedarfsorientierten Nutzungsprofils, die Festlegung der
einzelnen Ausbauschritte sowie ein Finanzierungskonzept zu erarbeiten,
welches mit den Planungstrdgern zu kommunizieren ist. Auf Grundlage des
Konzeptes sind die Vertiefung des Hafenbeckens 4 und des Vorhafens sowie
die Schaffung von Baurecht auf den vorgesehen Flachen umzusetzen.
AbschlieBend sind die Fldchen zu vermarkten.

Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:

¢ Erstellung eines Hafenentwicklungskonzeptes

¢ Abstimmung mit der Gemeinde, dem Kreis und der Landesregierung
e Schaffung von Baurecht fur die AusbaumaBnahmen

¢ Vermarktung der Flachen.

Finanzierung k. A.

Verantwortlich Verantwortlich fir das Projekt ist die egeb: Wirtschaftsférderung in Kooperation
mit der Stadt Bisum, dem Land Schleswig-Holstein, der WTSH und windcomm
schleswig-holstein.

Nichste Schritte 1. Phase: Erstellung eines ganzheitlichen Hafenkonzeptes
2. Phase: Sicherung der 6ffentlichen FIdchen am Hafen
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3. Phase: Schaffung von Baurecht
4. Phase: Vermarktung der Fléchen.
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Handlungsschwerpunkt: Service & Wartung

Standort: Kreis Nordfriesland

Projekt B.3

Servicebasishafen Husum

Ausgangslage und
Bedeutung fiir

die regionale
Entwicklung

Husum liegt an der Westklste Schleswig-Holsteins im Landkreis
Nordfriesland und ist Schwerpunkt der wirtschaftlichen Entwicklung der
regional ansdssigen Windbranche. Von Windkraftanlagenherstellern wie der
REpower Systems AG und der Vestas Deutschland GmbH bis hin zu Service
& Wartungsanbietern wie der Dirk Hansen Elektro- und Windtechnik GmbH
konzentriert sich die hdchste landesweite Unternehmensdichte der Branche
vor Ort. Husum liegt riumlich zwischen 40 und 65 sm von den geplanten
Offshore-Windparks im Sylt- und Helgolandcluster entfernt. Dort sind derzeit
sieben Projekte genehmigt, die mit 640 Windkraftanlagen beantragt wurden.
Weitere 6 Projekte sind mit ca. 380 Windrédern im Genehmigungsverfahren.
Die Ausfallkosten einer 5 MW Anlage liegt zwischen 12.000 — 13.000 € am
Tag. Zudem ermdglichen die Bedingungen auf See nach jetzigem Stand der
Technik einen Zugang von Mensch und die Anlieferung von Material nur an
wenigen Tagen im Jahr. Somit wird deutlich, dass schnelle Logistikwege, die
an die vorhandenen Zeitfenster angepasst sind, ausschlaggebend fiir ein
funktionierendes Service- und Wartungskonzept sind. Wichtigster Faktor
neben einer guten Verkehrsinfrastruktur zu Land, Luft und Wasser ist dabei
die kurze Entfernung zwischen Hafen und Offshore-Park. In diesem Kontext
ist Husum aufgrund seiner Entfernung zu den Projekten prédestiniert, als
Versorgungshafen fir Reaktionspunkte sowie als Service- und
Wartungsstandort insbesondere fur den Austausch, die Lagerung und die
Verschiffung mittlerer Komponenten zu fungieren. So kdnnte der bestehende
Hafen erhalten und bedarfsgerecht ausgebaut werden sowie das
vorhandene Firmencluster erweitert werden.

Kurzbeschreibung

Husum bietet aufgrund seiner Entfernung zum Helgoland- und Syltcluster,
seiner Flachenpotenziale von ca. 25 ha am AuBenhafen sowie durch das
bestehende Firmennetzwerk optimale Bedingungen, um als
Versorgungshafen fur Serviceleistungen, aber auch fiir die Lagerung und
Verschiffung von mittleren Komponenten wie Gondeln, Naben und
Rotorblattern zu fungieren. Fur die Ansiedlung von Service- und
Wartungsunternehmen ist der Ausbau bzw. die Optimierung der
bestehenden Kajen jedoch notwendig, wenn zukliinftig auch mittlere
Komponenten vorgehalten und umgeschlagen werden sollen. Die Schaffung
derartiger Infrastruktur wiirde den Hafen auch als Onshore-
Produktionsstandort attraktiver machen, da die Komponenten fir
Windkraftanlagen an Land zunehmend gréBer werden und somit nur noch
ein Transport Uber die WasserstraBen méglich ist. Anfragen aus der
Onshore-Branche in den letzten Monaten bestétigen diese Tendenz. Zu
schaffende Kajen und Lagerilachen kdnnten so besser ausgelastet werden.
Zudem kann Husum als Lager- und Logistikkreuz fur die Versorgung von
Servicestationen, wie z. B. der Insel Helgoland, oder von Plattformen auf See
genutzt werden. Durch die verkehrsinfrastrukturelle Anbindung tber die B 5
sowie den lokalen Flugplatz kdnnen Ersatzteile und Betriebsmittel schnell an
den jeweiligen Einsatzort gebracht werden, so dass schnelle Logistikketten
gewdhrleistet sind.

Zentrale Bausteine

Bisherige Begutachtungen bestatigen, dass der Husumer Hafen fur die
Produktion, die Lagerung und Verschiffung von mittleren Komponenten
geeignet ist. Er ist aber auch als Service- und Wartungsbasishafen mit
Versorgungsfunktion prédestiniert. Beide Standortstarken sind daher bei der
Entwicklung eines integrierten Hafenkonzeptes zu berlicksichtigen und
anhand erfasster Branchenanforderungen aufeinander abzustimmen. Es
bedarf hierflir in einem weiteren Schritt der Festlegung von
Entwicklungsméglichkeiten zum Erhalt bzw. zur Schaffung von Gewerbe-
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und Kaifl&dchen und von Verschiffungs- und Anlegemadglichkeiten. Hier kann
auf bereits erstellte Planungsunterlagen zuriickgegriffen werden. Des
Weiteren kdnnen die definierten Anforderungen von zwischenzeitlichen
Standortanfragen als Basis der Planungen dienen. Das zurzeit in der
Aufstellung befindliche Hafenkonzept fir Husum wird diesbezlglich
wesentliche Inhalte abbilden. Es berlcksichtigt im Ubrigen auch die Anliegen
vorhandener Betriebe am Hafen. Des Weiteren ist entlang der identifizierten
Standortvorteile ein Angebot fiir die Offshore-Windbranche aber auch unter
Berlcksichtung der Onshore-Branche zu erarbeiten und zu kommunizieren.
Ziel muss es sein, auf Basis der ermittelten Entwicklungsnotwendigkeiten,
Baurechte flr die Umsetzungsschritte zu schaffen, um wettbewerbsfahige
Angebote erstellen und vermarkten zu kdnnen.
Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:

¢ Erfassung des Flachen- und Ausbaubedarfs

¢ Abgestimmte Festlegung der lokalen Entwicklungspotenziale
¢ Schaffung von Baurecht

¢ Angebotsformulierung entlang der Branchenanforderungen

¢ WerbemaBnahmen und Kommunikation der Angebote

¢ Umsetzung der notwendigen infrastrukturellen MaBnahmen.

Finanzierung

Der Gesamtfinanzierungsbedarf wird sich aus den festgelegten
Entwicklungsmdglichkeiten ergeben. Flr die anfanglich vorgesehene
Schaffung von Baurechten sind nur Aufwendungen flir die Planungsprozesse
vorzusehen. Fur die jeweiligen MaBnahmen ist die Einwerbung von
Foérdermitteln notwendig.

Verantwortlich

Verantwortlich flr das Projekt ist die Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Nordfriesland in Kooperation mit dem Land Schleswig-Holstein, der Stadt
Husum und windcomm schleswig-holstein.

Néachste Schritte

1. Phase: Erfassung des Flachen- und Ausbaubedarfs

2. Phase: Festlegung lokaler Entwicklungspotenziale auf Basis der derzeit
durchgefiihrten Gutachten und bestehender Unterlagen

3. Phase: Schaffung von Baurecht

4. Phase: Angebotsformulierung entlang der Branchenanforderungen

5. Phase: Werbe- und KommunikationsmaBnahmen

6. Phase: Umsetzung der notwendigen infrastrukturellen MaBnahmen.
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Handlungsschwerpunkt: Service & Wartung

Standort: Hochseeinsel Helgoland

Projekt B.4

Ausbau des Vorhafens im ersten Teilabschnitt

Ausgangslage und
Bedeutung fiir

die regionale
Entwicklung

Durch den stetigen Einbruch des Tagestourismus auf der Hochseeinsel
Helgoland verschlechterte sich die wirtschaftliche Lage des Standortes in
den letzten Jahren zunehmend. Die Offshore-Windenergie bietet im Bereich
Service-Wartung eine Méglichkeit, neue Unternehmen anzusiedeln und
regionale Wertschépfung zu stimulieren. Die Windparks des Helgoland-
Clusters werden derzeit mit ca. 300 Windkraftanlagen geplant. Es ist
anzunehmen, dass ca. 150 Service- und Wartungsmonteure dauerhaft vor
Ort stationiert werden, um den Betrieb der Windparks zu gewahrleisten.
Hinzu kommt zusétzliches Personal in der Installationsphase, fiir den
Flugtransport von Ersatzteilen, Betriebsmitteln und Personen sowie
Schiffspersonal. Somit kdnnen die damit einhergehenden Steuereinnahmen
die wirtschaftliche Lage der Insel langfristig verbessern.

Kurzbeschreibung

Helgoland spielt aufgrund seiner giinstigen Lage und den damit verbundenen
geringen Distanzen zu den geplanten Offshore-Windparks im Helgoland- und
Sylt-Cluster eine zentrale Rolle als Umlade- und Schutzhafen sowie als
permanenter Standort flr die Stationierung von Service- und
Wartungsteams. Bereits zum jetzigen Zeitpunkt lasst sich aufgrund
zahlreicher Standortanfragen aus der Offshore-Windbranche feststellen,
dass sowohl die Hafeninfrastruktur als auch die vorhandenen
Gewerbeflachen den Ansprlichen der Projektentwickler nicht gentgen
kénnen. Um die hohen wirtschaftlichen Potenziale zur Etablierung von
qualifizierten Arbeitsplatzen und der Neuansiedlungen von Unternehmen zu
nutzen, sind daher umfangreiche Investitionen in die Hafeninfrastruktur vor
Ort notwendig.

Zentrale Bausteine

Die ersten Projekte des Helgoland-Clusters werden 2011 mit der Errichtung
beginnen. Damit auch wéhrend der Installationsphase der Windparks kleine
Schiffseinheiten mit Installationspersonal an die Baustellen gebracht werden
sowie Bauteile, Werkzeuge und Betriebsmittel auf der Insel gelagert werden
kénnen, missen die vorhandenen Kaianlagen im Vorhafen ausgebaut und
fur kaiflachennahe Gewerbegebiete Baurecht geschaffen werden. Notwendig
sind l&ngerfristig min. 2 Liegeplatze pro Windpark im Bereich Service- und
Wartung fur die Verschiffung von Teilen bis max. 10 t Gewicht. In der ersten
Baustufe ist daher die bestehende Kaie im Vorhafen auf min. 190 m
auszubauen. Das entspricht ca. 3 Liegeplatzen fir Arbeitsschiffe und
Personentransporter.
Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:

¢ Grundung einer Hafenprojekt- bzw. -Entwicklungsgesellschaft

¢ Umbau und Fertigstellung des Vorhafens (Stdkaje)

¢ ErschlieBung eines kaiflichennahen Gewerbegebietes.

Finanzierung

Die Kosten von ca. 5,5 Mio. Euro fir den Ausbau des Vorhafens (Studkaje)
sollten anteilig Uber eine kommunale Gesellschaft finanziert werden. Hierzu
ist die Akquirierung von Landesférdermitteln notwendig.

Verantwortlich

Verantwortlich flr das Projekt sind die Gemeinde Helgoland und der Kreis
Pinneberg.

Néachste Schritte

1. Phase: Klérung der Finanzierung

2. Phase: Griindung einer Hafenentwicklungsgesellschaft

3. Phase: Ausbau der Sldkaje im ersten Bauabschnitt, inkl. landseitige
ErschlieBung bis Ende 2011.
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Handlungsschwerpunkt: Service & Wartung

Standort: Hochseeinsel Helgoland

Projekt B.5

Ausbau des Vorhafens im zweiten Teilabschnitt

Ausgangslage und
Bedeutung fiir

die regionale
Entwicklung

Der Bereich Service- und Wartung von Offshore-Windkraftanlagen kann
zukinftig zu einem zentralen wirtschaftlichen Standbein der Hochseeinsel
Helgoland werden. Um die Windparks regelméBig warten und einzelne
Anlagen noftfalls reparieren zu kdnnen, missen Schiffe, Wartungs- und
Schiffspersonal sowie Ersatzteile, Werkzeuge und Betriebsmittel vorgehalten
werden. Die Etablierung entsprechender Unternehmen wird neue
Steuereinnahmen und dauerhafte Arbeitsplatze am Standort generieren.
Gleichwohl muss der Hafen seiner Funktion als Schutzhafen sowie den
derzeitigen Nutzungen gerecht werden. Die bestehenden Anlegepldtze
konkurrieren z. B. mit dem Personentransport sowie dem Warenumschlag
und der Aufgabenstellung der Wasser- und Schifffahrtsverwaltung des
Bundes (WSV) bzw. der Wasser- und Schifffahrtsdirektion Nord (WSD Nord).

Kurzbeschreibung

Das Helgoland-Cluster besteht derzeit aus vier Projekten unterschiedlicher
Betreiber sowie einem geplanten Hochseetestfeld. Um einen reibungslosen
Parkbetrieb zu garantieren, werden in den aktuellen Service- und
Wartungskonzepten der Projektentwickler mit min. zwei Schiffen pro
Windpark gerechnet, die zum einen Personal zum anderen Bauteile bis zu
einem Gewicht von 10 t transportieren kénnen. Allein fir das Helgoland-
Cluster ergibt sich daher ein Bedarf von min. 10 dauerhaften Liegeplatzen im
Segment Service & Wartung.

Zentrale Bausteine

Um die Nachfrage der Offshore-Windbranche zu decken, ist der Vorhafen in
einer zweiten Baustufe weiter auszubauen. Die BaumaBnahme sollte parallel
zum ersten Bauabschnitt durchgefliihrt werden, um genigend Liegeplétze
auch in der Installationsphase der Offshore-Projekte vorzuhalten. Hierzu ist
besonders die Kaikante (Siddamm) im Vorhafen, auf 300 m zu verlangern.
Aufgrund der derzeitigen Nutzung des Hafens sowie der vorhandenen
Flachenpotenziale ist das durch die Erweiterung und Verbreiterung der
bestehenden Mole (Stiddamm) im Vorhafen grundsatzlich méglich. So
kénnen in Ergdnzung zum ersten Bauabschnitt zwei weitere Liegeplétze
geschaffen werden. Da der Stiddamm im Besitz des Bundes (WSV) ist, muss
diese BaumaBnahmen zwingend mit dem Bund abgestimmt werden.
Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:

¢ Abstimmung der Planungen mit dem Bund (WSV)

¢ Erweiterung des Vorhafens (Siddamm) im zweiten Bauabschnitt

¢ Erweiterung des kaiflichennahen Gewerbegebietes.

Finanzierung

Die Kosten von ca. 5. Mio. Euro fir den zweiten Teilabschnitt des Vorhafens
sollten anteilig Uber eine kommunale Gesellschaft finanziert werden. Hierzu
ist die Akquirierung von Landesférdermitteln notwendig.

Verantwortlich

Verantwortlich flr das Projekt sind die Gemeinde Helgoland und der Kreis
Pinneberg in Abstimmung mit dem Bund (WSV).

Néachste Schritte

1. Phase: Abstimmung mit der WSV bzw. WSD Nord (Bund)

2. Phase: Klarung der Finanzierung

3. Phase: Ausbau des Siddamms im zweiten Bauabschnitt bis Ende 2011
bzw. Anfang 2012
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Handlungsschwerpunkt: Service & Wartung

Standort: Hochseeinsel Helgoland

Projekt B.6

Ausbau des Vorhafens im dritten Teilabschnitt

Ausgangslage und
Bedeutung fiir

die regionale
Entwicklung

Fur kleine Héafen bietet die Reparatur und Wartung von Offshore-
Windkraftanlagen eine gute Chance, neue Unternehmen anzusiedeln,
bestehende Gewerbekapazititen auszubauen und damit an der
Wertschdpfung der Offshore-Windenergie zu partizipieren. Entscheidender
Standortfaktor ist neben einer ausreichenden Hafeninfrastruktur, die
rdumliche Entfernung zu den Windparks. Helgoland ist prédestiniert auch
wahrend der Installationsphase von Offshore-Windkraftanlagen im
Helgoland- und Sylt-Cluster, als Bauleitstelle bzw. Umlade- und
Koordinationspunkt zu fungieren. Die Praxis zeigt, dass gerade diese
Standorte in der spateren Betriebsphase der Windparks als Basis flir den
Service- und Wartungsbereich genutzt werden. Dazu missen jedoch
ausreichend Flachen fur die Gewerbeentwicklung, die Lagerung sowie fir die
Verschiffung von Betriebsmitteln, Komponenten und Personal vorgehalten
werden.

Kurzbeschreibung

Die AusbaumaBnahmen im ersten und zweiten Teilabschnitt des Vorhafens
werden langerfristig den Bedarf an Liegeplatzen fir Service &
Wartungsschiffe der Offshore-Branche nicht decken kénnen. Des Weiteren
ist in der Errichtungsphase der ersten Windparks ab 2011 zu erwarten, dass
auch gréBere Komponenten zwischengelagert werden mussen. Dies
bedeutet, dass bei geeigneter Hafeninfrastruktur zumindest temporar
Spezialschiffe den Helgolander Hafen nutzen wirden, wenn ein
entsprechendes Angebot vorhanden ist. Auch eine dauerhafte Stationierung
derartiger Schiffe und Komponenten ist denkbar, um den Austausch grdBerer
Teilsegmente zu gewéhrleisten. Somit wird strategisch ein bedarfsgerechter
Ausbau der Kaifldachen am Siid-Westufer des Vorhafens notwendig. Diese
Flachen befinden sich im Besitz des Bundes (WSV).

Zentrale Bausteine

Um den Fléchenbedarf der Offshore-Windbranche in den Bereichen
Installation und Service & Wartung zu decken, ist das Std-West-Ufer des
Vorhafens in einer dritten Baustufe schwerlastfahig auszubauen. Dazu ist
eine breitflachige Aufschlttung notwendig, um geniigend Kai- und
Lagerflachen zu schaffen. Die BaumaBnahme sollte parallel zu den
Bauabschnitten 1 und 2 durchgefiihrt werden, um genltigend Liegeplétze
auch in der Installationsphase der Offshore-Projekte vorzuhalten. Bei einer
bedarfsgerechten Erweiterungsplanung des Vorhafens kénnen so
konkurrierende Anspriche zwischen Installations- und Wartungseinheiten
vermindert sowie l&ngerfristig GroBkomponenten gelagert werden. Da das
Siudwestufer in Besitz des Bundes (WSV) ist, muss diese BaumaBnahmen
zwingend mit dem Bund abgestimmt werden.
Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:

¢ Abstimmung der Planungen mit dem Bund (WSV)

¢ Erweiterung des Vorhafens (Slidwestufer) im dritten Bauabschnitt.

Finanzierung

Die Kosten von ca. 34. Mio. Euro fur den dritten Teilabschnitt des Vorhafens
sollten anteilig Uber eine kommunale Gesellschaft finanziert werden. Hierzu
ist die Akquirierung von Landesférdermitteln notwendig.

Verantwortlich

Verantwortlich flr das Projekt sind die Gemeinde Helgoland und der Kreis
Pinneberg in Abstimmung mit dem Bund (WSV).

Néachste Schritte

1. Phase: Abstimmung mit der WSV bzw. WSD Nord (Bund)

2. Phase: Kl&arung der Finanzierung

3. Phase: Ausbau des Sud-Westufers im dritten Bauabschnitt bis Ende 2013
bzw. Sommer 2014.
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Handlungsschwerpunkt: Windtestfelder

Standort: Kreis Nordfriesland

Projekt C.1 Kommunale Windtestfelder

Ausgangslage Schleswig-Holstein hat eine lange Tradition im Test von Windkraftanlagen. Das
und Bedeutung Projekt GROWIAN (GroBe Windkraftanlage) hat schon friih die Region als

fur die regionale Teststandort bekannt gemacht. Das Land besitzt besonders an der Westkuste
Entwicklung in den Kreisen Nordfriesland und Dithmarschen die besten Windverhaltnisse
fur den Betrieb von Windtestfeldern. Aufgrund der hohen
Windgeschwindigkeiten vor Ort lassen sich Tests schneller und
kostengunstiger abbilden. Institutionen wie die Windtest Kaiser-Wilhelm-Koog
GmbH sind international als Testzentrum anerkannt und ihre Dienstleistungen
werden zunehmend nachgefragt. Fir die Entwicklung von Windkraftanlagen
sind sowohl Betriebstest als auch die Erprobung von einzelnen Komponenten
unter realen Bedingungen notwendig, um die Entwicklung innovativer Produkte
zu gewahrleisten. Bis zur Serienreife fir jeden Anlagentyp ist der Test
mehrerer Prototypen erforderlich. Windtestfelder kénnen bei der Entwicklung
und Erprobung neuer Produkte einen wichtigen weichen Standortfaktor fur die
Ansiedlung von Unternehmen darstellen und bilden eine wichtige Basis fiir ein
erfolgreiches Standortmarketing.

Kurzbeschreibung | Offshore-Windkraftanlagen stellen hinsichtlich ihrer Dimensionen neue
Anforderungen an Testfelder auf dem Festland. Derzeit sind am Markt Anlagen
mit bis zu 6 MW verflgbar. Zukinftig werden jedoch gréBere Anlagenklassen
fur den Offshore-Markt an Bedeutung gewinnen. Demnach gilt es frihzeitig
Testfelder in Schleswig-Holstein zu entwickeln, die in Bezug auf das MaB3 der
baulichen Nutzung auch Windkraftanlagen mit einer Gesamthdhe von tber 200
m zulassen. Die Schaffung von Windtestfeldern ist derzeit aus zwei Grliinden
problematisch. Zum einen fihren heterogene und immer gréBer werdende
Anlagentypen im Testfeld zu einer zusatzlichen Beeintrachtigung des
Landschaftsbildes. Zum anderen steigt der Bedarf an Offshore-Testfeldern zur
Entwicklung neuer Anlagenmodelle bei zusatzlicher Nachfrage der Onshore-
Branche. Damit ein ausreichendes Angebot geschaffen und die
Landschaftsbeeintrachtigung minimiert werden kann, ist der Testbetrieb auf
kommunale Windteststandorte zu konzentrieren. Die Vorteile dieses
Konstruktes liegen im kommunalen Betrieb, der nicht renditeorientiert sein
muss. Testanfragen kénnen so mit Kriterien wie dem Anteil der regionalen
Wertschdpfung und der Anzahl der landesweit geschaffenen Arbeitsplatze
eines Unternehmens verknlpft werden. Neue Produzenten kénnen lber
Testméglichkeiten an die Region gebunden werden, um regionale
Wertschdpfung zu generieren. Dies gilt jedoch nur, wenn sie Investitionen in
Schleswig-Holstein in Aussicht stellen. Zur Erhéhung der Akzeptanz sollten
zusatzlich die Schaffung eines Birgeranteils im Zuge eines Blrgerwindparks
ermdglicht sowie lokale Informationseinrichtungen errichtet werden.

Zentrale Um die Realisierung kommunaler Windtestfelder zu erméglichen, sind
Bausteine zun&chst geeignete Teststandorte an der WestkUste des Landes zu
identifizieren. Sodann ist Baurecht unter Beriicksichtigung der besonderen
Anforderungen der Offshore-Branche zu gewé&hrleisten sowie eine
Betreibergesellschaft (Landgesellschaft) unter Beteiligung des betroffenen
Landkreises bzw. seiner Gesellschaften, wie z. B. der
Wirtschaftsférderungseinrichtungen, der betroffenen Gemeinden und ggf.
externer Testinstitutionen zu griinden. AbschlieBend ist die Vermarktung der
Teststandorte sicherzustellen. In Nordfriesland wird derzeit ein entsprechendes
Konzept erarbeitet, welches den zuvor genannten Kriterien entspricht.
Gleichwohl kann die Schaffung derartiger Testflachen nur mit der direkten
Unterstltzung der Landesplanung realisiert werden.
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Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:

¢ |dentifikation geeigneter Standorte

¢ Grundung einer kommunal beherrschten Betreibergesellschaft
(Landgesellschaft)

¢ Schaffung von Baurecht in Kooperation mit der Raumordnungsplanung

¢ Vermarktung der Fléche.

Finanzierung

k. A

Verantwortlich

Verantwortlich flr das Projekt ist die Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Nordfriesland in Kooperation mit der Windtest Kaiser-Wilhelm-Koog GmbH,
dem Innenministerium des Landes Schleswig-Holstein, dem Kreis
Nordfriesland, den betroffenen Gemeinden und windcomm schleswig-holstein.

Néachste Schritte

1. Phase: Identifikation geeigneter Testflachen

2. Phase: Griundung einer Betreibergesellschaft (Landgesellschaft)

3. Phase: Schaffung von Baurecht in Kooperation mit der
Raumordnungsplanung

4. Phase: Vermarktung der Fléchen.
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Handlungsschwerpunkt: Komponententests

Standort: Landesweit

Projekt C.2 Angewandtes Zentrum fiir Windenergiesystemtechnik
Ausgangslage Die Offshore-Windenergie stellt neue und weitergehende Anforderungen and
und Bedeutung die Windbranche. Die Dimensionen technischer Komponenten und statischer
far die regionale Bauteile wachsen seit Jahren kontinuierlich. Heute sind Offshore-
Entwicklung Windkraftanlagen mit einer Leistung von bis zu 6 MW am Markt verfligbar.

Zukunftig wird die Leistungsklasse zwischen 10 und 20 MW eine
entscheidende Rolle spielen. Wichtig fur die Entstehung derartiger
Innovationen sind der Test und die Weiterentwicklung einzelner Bauteile. Nur
so kann auch langfristig sichergestellt werden, dass Unternehmen mit neuen
Produkten sich am Markt behaupten kénnen und bestehende Arbeitsplétze in
der Region langfristig gesichert werden.

Kurzbeschreibung | Die Forschungsgenossenschaft CEwind e. G. ist seit Jahren erfolgreich in der
Forschung und Entwicklung fir die Onshore- und Offshore-Windbranche aktiv.
Doch fehlen derzeit Teststédnde fir die Entwicklung und Prifung von
Einzelkomponenten wie z. B. Generatoren und Getrieben. Diese missen - den
Dimensionen der neuen Leistungsklassen geniigen kdnnen. Andere nationale
Standorte haben sich bereits mit der Schaffung von Testangeboten
positioniert. Beispielhaft ist hier das Fraunhofer-Institut fur Windenergie und
Energiesystemtechnik (IWES) in Bremerhaven anzufiihren. Der Bedarf der
Offshore-Windbranche an Testmdglichkeiten zeigt jedoch, dass die Etablierung
eines weiteren Zentrums mit spezifischen Schwerpunkten in Schleswig-
Holstein wahrscheinlich ist.

Zentrale Um die Realisierung eines angewandten Zentrums flir angewandte
Bausteine Windenergiesystemtechnik und dessen Testangebote formulieren und
Schwerpunkte auch in Abgrenzung zu bestehenden Institutionen setzen zu
kdnnen, ist zunachst die Erfassung der Branchenanforderungen
sicherzustellen. AnschlieBend sind die Finanzierung und der Umfang der
apparativen Ausstattung zu kldren. Sodann sind die einzelnen Schritte zur
Realisierung des Projektes zu kldren sowie ein geeigneter Standort zu
identifizieren.

Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:

Identifikation des Branchenbedarfs
Klarung der Finanzierung und der apparativen Ausstattung
Konzeption des Testangebotes

L]
L]
L]
e Klarung der Realisierung und des Standortes

Finanzierung k. A./wird momentan eruiert

Verantwortlich Verantwortlich fir das Projekt ist die Forschungsgenossenschaft CEwind e. G.
in Kooperation mit dem Land Schleswig-Holstein.

Nichste Schritte 1. Phase: Identifikation des Branchenbedarfs
2. Phase: Konzeption und Planung des Testangebotes

3. Phase: Eruierung und Identifikation des Standortes
4. Phase: Kostenplanung und Entwicklung der Finanzierungsstrategie
5. Phase: Umsetzung
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Handlungsschwerpunkt: Technisch-Wissenschaftliche Ausbildung

Standort: Flensburg/Kiel

Projekt D.1

Erweiterung des Masterstudienganges ,,Master of Wind Engineering”

Ausgangslage
und Bedeutung
fir die regionale
Entwicklung

Die Offshore-Windenergie setzt neue MafBstabe flr die Anlagentechnik auf
See. Bestehende Materialien sowie Entwicklungskonzepte fir die Errichtung
und den Betrieb sind sowohl an die rauen Bedingungen der Nord- und Ostsee
als auch an die Anlagendimensionen anzupassen. Das Wissen aus der
Onshore-Windbranche ist dabei nur teilweise fur die Offshore-Windkraft
anwendbar. Es bedarf der Ausbildung hochqualifizierter Akademiker, die den
neuen Anforderungen der Offshore-Industrie gerecht werden. Nur so kann
langfristig sichergestellt werden, dass die in Schleswig-Holstein ansdssigen
Unternehmen ein ausreichendes Angebot an qualifizierten
Hochschulabsolventen auf dem regionalen Arbeitsmarkt finden.

Kurzbeschreibung

Das 2005 gegrundete Forschungsnetzwerk CEwind hat sich besonders in den
Bereichen Forschung & Entwicklung und der universitdren Aus- &
Weiterbildung international positioniert. Im Jahr 2008 wurde der
Masterstudiengang ,,Master of Wind Engineering” gestartet. In drei Semestern
werden hier die wichtigsten Grundlagen aus den Bereichen Maschinenbau,
Elektrotechnik, Betriebswirtschaftslehre und Umweltwissenschaften vermittelt.
Aufgrund des ausschlieBlich englischsprachigen Lehrangebots wird zudem der
Internationalisierung der Branche Rechnung getragen. Gleichwohl kann im
Rahmen des Masterprogramms derzeit nur ein Vertiefungskurs zum Thema
Offshore-Windenergie belegt werden. Das bestehende Angebot ist, entlang der
steigenden Anforderungen der Offshore-Windbranche zu erweitern.

Zentrale
Bausteine

Um das Ausbildungsprogramm zu erweitern, sind zunachst Schwerpunkte und
Ausbildungsumfang festzulegen. Sodann sind die einzelne Module flir den
Masterstudiengang zu erarbeiten und zu akkreditieren. AnschlieBend ist das
neue Bildungsangebot international zu vermarkten.

Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:

Klarung der Finanzierung

Festlegung der Ausbildungsinhalte und des Umfangs
Erarbeitung der Lehrangebote und deren Akkreditierung
Vermarktung des Lehrangebotes

Finanzierung

k. A

Verantwortlich

Verantwortlich flr das Projekt ist die Forschungsgenossenschaft CEwind e.G.
in Verbindung mit den Hochschulen des Landes Schleswig-Holstein und
windcomm schleswig-holstein.

Néachste Schritte

1. Phase: Kldrung der Finanzierung der MaBnahmen
2. Phase: Festlegung der Ausbildungsinhalte und des Umfangs

3. Phase: Erarbeitung der Lehrmodule
4. Phase: Akkreditierung der Lehrmodule
5. Phase: Vermarktung des Lehrangebotes.
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Handlungsschwerpunkt: Technisch-Wissenschaftliche Weiterbildung

Standort: Flensburg/Kiel

Projekt D.2 Entwicklung eines Weiterbildungsangebotes Offshore-Windenergie
Ausgangslage Die Offshore-Windenergie stellt neue und weitergehende Anforderungen and
und Bedeutung die Windbranche. Die rechtlichen, technischen und ékonomischen

far die regionale Rahmenbedingungen der geplanten Windparks in Nord- und Ostsee
Entwicklung unterscheiden sich grundlegend von der Situation auf dem Festland. Auch die

Installation, maritime Logistik sowie der Bereich Service & Wartung sind nur
durch neue Qualifizierungs- und Ausbildungsangebote fiir den
Weiterbildungsmarkt voranzubringen. In der Praxis ist festzustellen, dass der
Bedarf an qualifiziertem Personal fur die Projektierung von Offshore-Windparks
kontinuierlich zunimmt. Bisher werden die Mitarbeiter gréBtenteils aus dem
Onshore-Sektor angeworben und firmenintern geschult. Um jedoch langfristig
fur ein ausreichendes Angebot im Offshore-Sektor zu sorgen und die
Schaffung neuer Arbeitsplatze zu unterstutzen, ist die Entwicklung eines
technisch-wissenschaftlichen Weiterbildungsprogramms entlang der
Bedurfnisse der Offshore-Windbranche zeitnah sicherzustellen.

Kurzbeschreibung | Die Forschungsgenossenschaft CEwind e. G. bindelt die Kompetenzen des
Landes Schleswig-Holstein, insbesondere im Bereich der technisch-
wissenschaftlichen Aus- & Weiterbildung. In diesem Kontext hat sich CEwind
international als Netzwerk der schleswig-holsteinischen Universitaten und
Fachhochschulen etabliert. Das bestehende interdisziplindre Know-how im
Bereich Offshore-Windenergie, besonders aus dem Bereich des bestehenden
Masterstudiengangs gilt es daher zu nutzen, um innovative Angebote fir den
Weiterbildungsmarkt zu entwickeln.

Zentrale Um Inhalt und Umfang des Weiterbildungsangebotes abzuschétzen und
Bausteine Schwerpunkte auch in Abgrenzung zu bestehenden Angeboten zu setzen, ist
zun&chst die Erfassung der Branchenanforderungen sicherzustellen. Dies ist
im Rahmen einer Fachveranstaltung zu gewéhrleisten. Sodann sind
Zielgruppen und anzubietende Module zu identifizieren und ein Angebot
entlang der Nachfrage zu entwickeln und zu bewerben.

Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:

Erfassung des Bedarfs und der Ausbildungsschwerpunkte
Konzeption der Weiterbildungsangebote

Konzeption einer Marketingstrategie

Vermarktung des Weiterbildungsangebotes.

Finanzierung K. A. /wird momentan eruiert

Verantwortlich Verantwortlich fir das Projekt ist die Forschungsgenossenschaft CEwind e. G.
in Kooperation mit dem Maritimen Clustermanagement Schleswig-Holstein und
windcomm schleswig-holstein.

Nachste Schritte 1. Phase: Erfassung des Bedarfs in Rahmen einer Fachveranstaltung
2. Phase: Ausarbeitung des Weiterbildungsangebotes

3. Phase: Konzeption einer Marketingstrategie

4. Phase: Vermarktung des Weiterbildungsangebotes.
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Handlungsschwerpunkt: Berufliche Weiterbildung

Standort: Landesweit

Projekt D.3

Weiterbildungszentrum Offshore-Windenergie

Ausgangslage
und Bedeutung
fir die regionale
Entwicklung

Die technischen Anforderungen fur die Installation, der Logistik sowie der
Ausgestaltung von Service- und Wartungskonzepten der Offshore-Windkraft
unterscheidet sich erheblich von der Onshore-Windenergie. Gerade die
Errichtung der Anlagen sowie deren regelmaBige Wartung erfordern ein
Spezialwissen Uber sicherheitstechnische Ablaufe sowie die Handhabung von
Werkzeugen und Material unter den rauen Bedingungen auf See. In diesem
Zusammenhang ist neben der Schaffung einer Bildungsinfrastruktur fir
offshore-relevante Sicherheitsschulungen auch die Etablierung eines
Schulungszentrums zu férdern, das Service- und Wartungstechniker sowie
maritimes Personal auf das Arbeiten unter Hochseebedingungen vorbereitet.
Ein derartiges Zentrum solite Ubungen an realen Offshore-Windkraftanlagen
ermdglichen, um eine qualitativ hochwertige und praxisorientierte Ausbildung
sicherzustellen. Nur so kdnnen langfristig Arbeitsplatze geschaffen und der
Bedarf an geeigneten Fachkréften in der Offshore-Windbranche in den
nachsten Jahren gedeckt werden. Zudem bildet die Etablierung eines
Weiterbildungszentrums einen wichtigen Standortfaktor fir das Land.

Kurzbeschreibung

In den kommenden Jahren werden Windparks in der Nordsee mit insgesamt
ca. 1.500 Windkraftanlagen errichtet. Daraus ergibt sich allein fir den Bereich
Service- und Wartung ein Bedarf von ca. 750 Offshore-Technikern, die neben
offshore-relevanten Sicherheitsschulungen auch technische
Trainingsprogramme durchlaufen missen, um fur die Anforderungen auf See
ausreichend vorbereitet zu sein. Im Bereich der Sicherheitsschulungen ergibt
sich ein zusatzlicher Bedarf an Trainingsprogrammen fir Installations- und
maritimes Personal, welcher derzeit nur grob abgeschétzt werden kann. Er
liegt jedoch bei min. 750 weiteren Personen. Zudem kdnnten auch Crews
internationaler Offshore-Standorte in Schleswig-Holstein geschult werden. Da
groBe Unternehmen wie Siemens ihre Mitarbeiter z. T. intern schulen und
konkurrierende Ausbildungsstétten in Nordholz vorhanden bzw. in
Bremerhaven in der Planung sind, wird derzeit von einem Marktanteil von rund
einem Drittel (min. 500 Personen) dieses Personenkreises ausgegangen.
Hinzu kommen Schulungsnachfragen fur wiederkehrende Trainings, zur
Auffrischung der Lehrinhalte. Probleme werden sich in der Windbranche
zukunftig dadurch ergeben, dass die Nachfrage nach Fachkréften zunachst
aus dem Onshore-Sektor gedeckt werden wird. Steigt die Zahl der
Windeignungsgebiete und damit die Anzahl der Windkraftanlagen, so wird
neben dem Offshore- auch der Onshore-Sektor einen steigenden Bedarf an
Service- und Wartungsmonteuren verzeichnen. Das Bildungszentrum fur
Erneuerbare Energien (BZEE) hat die Ausarbeitung von Offshore-
Sicherheitstrainings und die Internationalisierung bestehender
Schulungsstandards im Rahmen des europdischen Projektes Windskill
(European Wind Energy Skills Network) vorangetrieben. Da in Schleswig-
Holstein derzeit keine geeigneten Ausbildungsstétten vorhanden sind wurde
auf Basis der im Projekt erstellten Ausbildungskriterien im Mai 2009 der erste
Pilotlehrgang eines flnftagigen Offshore-Sicherheitstrainings in
Zusammenarbeit mit dem Unternehmen Offshore Safety Consult (OSC) GmbH
im dénischen Esbjerg durchgefuhrt. Die Schulung fokussierte sich auf die
Elemente Uberleben und Rettungsverfahren auf See, HUET Training
(Helicopter Underwater Escape Training), Feuerldschiibungen entsprechend
der Anforderungen Onshore und Offshore First Aid, Erste Hilfe mit Bezug auf
Windenergie, Unterklihlung und Umgang mit Verletzungen sowie Basisinhalte
der See-Kommunikation. Die Schulungsinhalte verdeutlichen, dass eine
spezifische technische Ausbildung, die z. B. den Austausch von Komponenten
auf See trainiert sowie eine maritime Umgebung simuliert, bisher nicht
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vorhanden ist. Die Schaffung einer derartigen Ausbildungsinfrastruktur in
Kombination mit Sicherheitstrainings wlrde jedoch international als
Alleinstellungsmerkmal Schleswig-Holsteins die Ansiedlung von Unternehmen
der Offshore-Branche erleichtern und neue Arbeitsplatze in der Region
schaffen.

Zentrale
Bausteine

Fur sicherheits- und technische Schulungskonzepte im Offshore-Windbereich
ist die Bereitstellung spezieller Infrastruktur notwendig. Besonders flr die Aus-
und Weiterbildung von Servicetechnikern mlssen Trainingsstatten fir offshore-
relevante Abseil- und Montagelbungen zur Verfligung stehen. Hierzu dienen
spezielle Ubungstirme, die fir den Trainingsablauf ausgelegt sind. Hinzu
kommen Ubungen an realen Offshore-Windkraftanlagen, die in das
Ausbildungskonzept zu integrieren sind. Um eine praxisnahe Qualifizierung zu
garantieren, ist dariber hinaus die technische Ausbildung an speziellen
Getriebe- bzw. Gondelmodellen von Offshore-Windkraftanlagen notwendig.
Fur Sicherheitsschulungen sind beispielhaft Ubungsbecken,
Brandbek&mpfungsanlagen, Mehrzweck- und HUET-Einheiten sowie
Simulationseinrichtungen zur Nachahmung maritimer Umgebungen notwendig.
Im Zuge erster Standortuntersuchungen ist beispielhaft das
Konversionsgelénde im nordfriesischen Enge-Sande als potenziell geeigneter
Standort identifiziert worden. Im Rahmen dieses Projektes gilt es, alle
landesplanerisch notwendigen Verfahren zu einem zlgigen Abschluss zu
bringen. Dies ist notwendig, um friihzeitig MaBstébe im nationalen und
internationalen Wettbewerb zu setzen. Aufgrund der groBen Bedeutung eines
Weiterbildungszentrums Offshore-Windenergie ist hier eine gesonderte
Unterstltzung der Landesregierung besonders hervorzuheben. Im aktuellen
Verfahren wurden bereits Ausbildungsinhalte und Umfang der Angebote
festgelegt sowie die bendtigte Infrastruktur identifiziert.

Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:

¢ Klarung der maBgeblichen Genehmigungsschritte unter Beteiligung
aller zusténdigen Ministerien

¢ Klarung der Finanzierung unter Einbindung von Bund, Land und
privaten Unternehmen

e ggf. Grindung einer Betreibergesellschaft unter Berlicksichtigung
eines Public Private Partnerships (PPP)

¢ Realisierung des Aus- und Weiterbildungszentrums

¢ Vermarkiung des Lehrangebotes.

Finanzierung

k. A

Verantwortlich

Verantwortlich flr das Projekt ist das Land Schleswig-Holstein in Kooperation
mit dem BZEE, der Investitionsbank Schleswig-Holstein und windcomm
schleswig-holstein.

Néachste Schritte

1. Phase: Sicherstellung der Genehmigung
2. Phase: Klarung der Finanzierung

3. Phase: ggf. Griindung einer Betreibergesellschaft
4. Phase: Realisierung des Aus- und Weiterbildungszentrums
5. Phase: Vermarktung des Lehrangebotes.
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Handlungsschwerpunkt: Marketing

Standort: Landesweit

Projekt E.1

Marketingstrategie Offshore-Windenergie fiir Schleswig-Holstein

Ausgangslage und
Bedeutung fiir die
regionale
Entwicklung

Schleswig-Holstein ist ein starker Onshore-Windkraftstandort. Im Offshore-
Sektor ist das Land jedoch nicht ausreichend im nationalen und internationalen
Markt etabliert. Trotz der geplanten Windparks besonders vor der Westklste
des Landes wird die Region nicht als potenzieller Standort fur die Produktion,
Installation sowie den Service- und Wartungsbereich in Betracht gezogen.
Neben der Schaffung notwendiger InfrastrukturmaBnahmen ist begleitend die
Entwicklung einer Marketingstrategie notwendig, um Schleswig-Holstein wieder
présent zu machen. Parallel dazu sind konkrete, bedarfsgerechte Angebote zu
formulieren und die maBgeblichen Akteure der Branche dariber zu
informieren. Dies hat Auswirkungen fir ein zielgruppengerechtes
Marketingkonzept. Nur so kénnen Ansiedlungen gezielt initiiert und
Kooperationsangebote gebindelt kommuniziert werden, um neue
Unternehmen zu etablieren und Arbeitsplétze in Schleswig-Holstein zu
schaffen.

Kurzbeschreibung

Eine integrierte Marketingstrategie ist zweigeteilt zu gestalten. Sie muss
a.) eine Ansiedlungsstrategie und parallel
b.) ein Standortmarketingkonzept beinhalten.

Die Ansiedelungsstrategie muss die bestehenden Angebote erfassen und
blndeln. Auf dessen Grundlage sind sodann die relevanten Unternehmen der
Branche zielgruppengerecht anzusprechen. Dies kann in Form von
Direktansprachen aber auch in Form von Fachforen (Runden Tischen etc.)
geschehen. Das Standortmarketingkonzept sollte parallel
Kommunikationsinstrumente und Prasentationsmdglichkeiten herausarbeiten.
Dazu gehdren Anzeigenschaltungen in Digital- und Printmedien, Presseartikel,
Messeauftritte und die Erstellung von (Messe-) Broschiren.

Zentrale Bausteine

Zundachst ist zu prifen, welche Unternehmen der Offshore-
Wertschopfungskette durch die Ansiedelungsstrategie und das
Standortmarketingkonzept angesprochen werden sollen. Die bestehenden
Angebote sind in Schleswig-Holstein zu erfassen und in die Gesamtstrategie
zu integrieren, da eine schnelle Verflgbarkeit derartiger Daten fur
Ansiedelungsentscheidungen wichtig sind. Sodann sind geeignete
Kommunikationsmittel (Messebroschiren, Anzeigen) und Formate (Messen,
Fachveranstaltungen) auszuwahlen und die Finanzierung der MaBnahmen zu
kléren.

Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:

a.) Ansiedlungsstrategie

¢ |dentifikation der Angebote und Zielgruppen
Angebotsformulierung
¢ Umsetzung der Strategie.

b.) Standortmarketingkonzept
Identifikation der Zielgruppen und der Medien

Erarbeitung des Konzeptes
Klarung der Finanzierung

Finanzierung

L]

L]

L]

¢ Umsetzung des Konzeptes.
.D

a). Die finanziellen Mittel sind aus den Budgets der involvierten Akteure tragen.
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b.) Zur Finanzierung der Aufwendungen im Rahmen des
Standortmarketingkonzeptes ist ein Finanzierungsfonds von den
involvierten Akteuren zu grinden.

Verantwortlich

Verantwortlich fir das Projekt windcomm schleswig-holstein in Kooperation mit
der WTSH, dem Maritimen Clustermanagement Schleswig-Holstein und den
regionalen Wirtschaftsférderern.

Néachste Schritte

a.) Ansiedlungsstrategie

1. Phase: |dentifikation der Zielgruppen und Medien
2. Phase: Angebotsformulierung

3. Phase: Umsetzung der Strategie.

Parallel:

b.) Standortmarketingkonzept

1. Phase: |dentifikation der Zielgruppen und Medien
2. Phase: Erarbeitung des Konzeptes

3. Phase: Klarung der Finanzierung

4. Phase: Umsetzung der Strategie.
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Handlungsschwerpunkt: Marketing

Standort: Landesweit

Projekt E.2 Binnenmarketingstrategie Offshore-Windenergie flr Schleswig-Holstein
Ausgangslage Sieben Windparks sind derzeit im Helgoland- und Syltcluster genehmigt. Allein
und Bedeutung die Installation der Windkraftanlagen sowie die Kabelanschlisse werden
far die regionale Investitionen von ca. 8 Milliarden Euro auslésen. Bisher konnte kein Produzent
Entwicklung von GroBkomponenten bzw. mittleren Komponenten angesiedelt werden.

Schleswig-Holstein ist ein Standort mit einem dichten Netzwerk an
Windkraftunternehmen, Werften, maritime Anlagenbauer und Dienstleister.
Diese gilt es in den néchsten Jahren an der entstehenden Wertschépfung zu
beteiligen, damit neue Markte mit innovativen Produkten und Dienstleistungen
erschlossen werden kénnen. So kénnen langfristig Arbeitsplatze gesichert und
neue Beschéftigungsverhaltnisse geschaffen werden.

Kurzbeschreibung | Die Offshore-Windbranche formuliert eine Vielzahl neuer Anforderungen an
technischen Geraten, neuen Schiffstypen fir die Errichtung von Offshore-
Windrédern sowie flir den Bereich Service- und Wartung. Zudem steigt der
Bedarf an innovativen Seekommunikationstechnologien und Condition
Monitoring Systemen. Viele Unternehmen und Forschungsinstitutionen aus
Schleswig-Holstein bringen langjahrige Erfahrungen aus der Onshore-Branche
in den genannten Segmenten mit. lhnen fehlt jedoch Fachwissen aus der
maritimen Wirtschaft. Werften und maritime Dienstleister hingegen fehlen die
Erfahrungen aus der Windbranche. In diesem Kontext sollten beide
Akteursgruppen durch Informations- und Vernetzungsveranstaltung
zusammengebracht und somit branchenibergreifende Kooperationen und
neue Geschéftskontakte initiiert werden. Des Weiteren sollten die Betreiber der
jeweiligen Offshore-Projekte vor den Kiisten Schleswig-Holsteins als
Hauptauftraggeber Uber B2B-Veranstaltungen mit schleswig-holsteinischen
Unternehmen vernetzt werden.

Zentrale Zun&chst ist zu prifen, welcher Informationsbedarf in den Branchen besteht
Bausteine und in welchen Aktionsfeldern Kooperationen sinnvoll vorangebracht werden
kdnnen. Sodann sind Adressaten zu identifizieren und zielgruppengerecht zu
kontaktieren. AnschlieBend sind geeignete Formate (Runde Tische,
Fachveranstaltungen) zu organisieren und die Finanzierung der MaBnahmen
zu klé&ren. Gegebenenfalls sind bestehende Ressourcen der jeweiligen
Clustermanagements fur diese Aufgagen zu erweitern.

Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:

¢ |dentifikation des Informationsbedarfs, der Aktionsfelder und
Zielgruppen

¢ Ausgestaltung der Inhalte und Veranstaltungsformate

¢ Klarung der Finanzierung

¢ Umsetzung der MaBnahmen.

Die finanziellen Mittel sind aus den Budgets der involvierten Akteure tragen.

Verantwortlich Verantwortlich fir das Projekt windcomm schleswig-holstein in Kooperation mit
der WTSH, dem Maritimen Clustermanagement Schleswig-Holstein und den
regionalen Wirtschaftsférderern.

Nichste Schritte 1. Phase: Identifikation Informationsbedarf, Aktionsfelder und Zielgruppen
2. Phase: Ausgestaltung der Inhalte und Veranstaltungsformate

3. Phase: Kl&rung der Finanzierung

4. Phase: Umsetzung der MaBnahmen.

80




wis( comm

Offshore-Strategie fiir Schleswig-Holstein schleswig-holstein

Handlungsschwerpunkt: Alle Handlungsfelder

Standort: Kiel

Projekt E.3 Etablierung eines Offshore-Beauftragten fiir Schleswig-Holstein
Ausgangslage und Die Offshore-Windenergie stellt nicht nur neue technische Anforderungen an
Bedeutung fiir die Windbranche. Auch die rechtlichen Rahmenbedingungen und die

die regionale planerische Steuerung der Offshore-Windparks sowie ékonomische und
Entwicklung soziologische Fragestellungen differieren von den Bedingungen Onshore.

Aufgrund dieser komplexen ressourcen- und ministerienlbergreifenden
Tétigkeitsfelder besteht in der Offshore-Windbranche der Wunsch, einen
Ansprechpartner auf Ebene der Landesregierung zu etablieren, der
bestehende Anfragen koordinieren und Ldsungsstrategien mit externen
Akteuren voranbringen kann. Nur so kénnen auch gezielte
Ansiedlungsanfragen und die daraus erwachsenden Fragestellungen zentral
bewertet und durch die bestehenden Netzwerke im Lande weitergeleitet und
schnell umgesetzt werden. Dies fuhrt zur einer Straffung und Optimierung
bisher liberwiegend dezentral gesteuerter Prozesse.

Kurzbeschreibung Eine Koordina?ionsstelle Offshore-Windgnergie muss bestehende .staatlliche
Aufgabenbereiche vernetzen und koordinieren. In diesem Kontext ist nicht
nur eine hohe Fachkompetenz der beauftragten Person, sondern auch eine
gute Vernetzung innerhalb der Branche und der Verwaltung wiinschenswert.
Neben der Koordination von Projekten sollte eine Stabsstelle geschaffen
werden, die Beratungsfunktionen fir die amtierende Landesregierung
Ubernimmt, um eine Bewertung bestehender Branchenanfragen zeitnah
sicherzustellen und eine schnelle Bearbeitung zu ermdéglichen. Zudem sollte
die Person den betroffenen Ressourcen weisungsbefugt sein. Nur so kann
die schnelle Umsetzung der aufgefihrten MaBnahmen der Offshore-
Strategie fir Schleswig-Holstein erfolgreich umgesetzt und somit
Ansiedlungen im Zuge der Realisierung der anstehenden Offshore-Projekte
in Nord- und Ostsee generiert werden.

Zentrale Bausteine Zur Erreichung der Ziele sind folgende Bausteine erforderlich:
¢ |dentifikation der Anforderungen und des Stellenprofils

¢ Schaffung einer Stabsstelle Offshore-Windenergie

¢ |nformations- und Vernetzungsarbeit.

Finanzierung k. A.; eventuell aus aktuellem Budget finanzierbar.

Verantwortlich Verantwortlich flr das Projekt ist das Land Schleswig-Holstein unter
Federfiihrung des Ministeriums fur Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr.

Nachste Schritte 1. Phase: |dentifikation der Anforderungen und des Stellenprofils

2. Phase: Schaffung der Stabsstelle Offshore-Windenergie
3. Phase: Informations- und Vernetzungsarbeit.
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