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Einfiihrung

" Es gehdrt zu den originérén Aufgaben Mitglieder der Landesarbeitsgemeinschaft Ar-
beit (LAG Arbeit), in der taglichen praktischen Arbeit vielschichtige Strategien zur
beruflichen Integration Alterer anzuwenden. Daher besitzen wir einen praktischen

~Uberblick zur tatséchlichen Umsetzung von Strategien und Handlungskonzepten im
‘Land Schleswig-Holstein.

Aus Sicht der LAG Arbeit stimmt dér aktuelle Verlauf in den Regionen nicht immer
mit den Pldnen und Absichten Uberein. So ist es mdglich, dass Frageh zur Klérung
von Zustandigkeiten fUr die einzubeziehenden Akteure wichtiger sind als dés ZU er-
zielende Ergebnis. Nach unseren Beobachtungen sind die auch im Bericht der Lan-
desregierung genannten Strategien immer da erfofgréich, wo regional zielfiihrend
zusammengearbeitet wird. Der Wille zur 16sungsorientierten Kooperation von Akteu-

ren ist mindestens so wirkungsvoll wie eine gesetzgeberische Vorgabe.

Vorschlage zum Bericht

Die LAG Arbeit stimmt mit den Konsequenzen (Punkt 9 des Berichts der Lande'sfe-
gierung) Uberein, méchte aber Hinweise fur die praktische Umsetzung geben: Es ist
zu unterscheiden zwischen in den Arbeitsmarkt einzugliedernden Alteren und Altere,
die im Arbeitsmarkt sind, aber vbn Arbeitslosigkeit bedroht werden. Nach unseren
Erfahrungen sind die meisten betrieblich beschéftigten Alteren im Handwerk einge-
setzt. Zwér weist die Landesregierung richtig auf die Moglichkeiten der Unterneh-
mensnachfolge hin, jedoch trifft dies nicht die Bedirinisse der im Handwerk zur Un-

ternehmensnachfolge anstehenden Unternehmen.

Nach unseren Erfahrungen unterbleiben in den letzten Jahren vor einer Betriebs-
schliellung (oder moglichen Nachfolge) im Handwerk oft notwendige Weiterbildungen
fur Mitarbeiten (insbesondere bei den Alteren). Fir eine Nachfolge wird mit dem Wert
eines Unternehmens auch der Wert des betrieblichen Know-hows bewertet. Unter-
bliebene Weiterbildung fiihrt zur Abwertung (insbésondere bei Alteren) und zur Ar-
beitslosigkeit, Jiingere riicken nach. Da die Alteren abér nur einen Gewinn fiir das
geschlossene Unternehmen darsteliten und ihr Wissen fir die aktuellen Anforderun-
gen am Arbeitsmarkt nicht mehr ausreicht, ist eine (Langzeit) Arbeitslosigkeit nur

noch schwer abwendbar.
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Hier srchlagen wir vor, dass im Verbund zwisbhen Wirtschaftsministerium, Ministerium -
fir Arbeit, Soziales und Gesundheit, Handwerkskammer (und Kreishandwerkerschaf-
ten) sowie den sozialen Unternehmen ein regionales Ubergangsmanagement ge-
schaffen wird. Ein Verweis auf Portale wie ,nexxt-change” ist nicht ausreichend. Bei
der Betriebsiibergabe in kleinen Unternehmen geht es fir den ausscheidenden Un-
ternehmer nicht nur um finanzielle Fragen, sondem auch um Lebensperspektiven
nach dem Ausscheiden als Unternehmer.

Die allein technische Behandlung des Vorgangs Unternehmensnachfolge schiitzt die
betrieblich beschaftigten Alteren nicht vor Arbeitslosigkeit. Ein Verweis auf die alleini-

ge Zustandigkeit der Wirtschaft ist nicht zielfiihrend.

Die richtig angemerkte Gesundheitspravention solte durchgehend in die arbeits-

- marktlichen Vorgaben der Bund‘esagentur fur Arbeit und der Jobcenter Einzug fin-
den. Hier waren verstérkt Imagekampagnen wiinschenswert, die sich an Unterneh-
men im Land richten, mehr fiir die Erhaltung der Arbeitskraft beschéftigter Alterer

einzusetzen.

Nach unseren Erfahrungen hingt die Steigerung der Beschéftigung Alterer Wesent-
lich mit einer Zunahme von geringfllgiger Beschaftigung zusammen. Trotz des Be-
schaftigungszuwachses kann nicht davon ausgegangen werden, dass dies zu einer
Senkuhg kommunaler Kosten (im SGB |l Bereich Kosten der Unterkunft und Hei-
zung) fihrt. Der Anteil Alterer Teilscheitbeschaftigter im SGB Il ist nach unserer Auf-

fassung-zu hoch.

Richtig verweist der Bericht auf das Programm 50 plus des Bundes. Besonders gutes
Beispiel fur ein funktionierendes Netzwerk ist die Region Flensburg, hier kam und
kommt es zu Ubergangen in den Arbeitsmarkt (2011 Vermittlung von 300 Personen).
Dieser Erfolg, aber auch die Nachhaltigkeit ist jedoch nicht in anderen Regionen zu
beobachten, soweit sie sich am Bundesprogramm beteiligt haben. Wir empfehlen da-
her, die im Jobcenter Flensburg gemachten positiven Erfahrungen auf andere Regio-

nen zu Ubertragen. Hier kénnte das Land eine moderierende Funktion iibemehmen.

Nach unseren Erfahrungen ist im Beklagen (iber einen Mangel an Fachkréaften die

Erkenntnis noch nicht angekommen, dass ein Arbeitskraftepotential Alterer auch zur
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Verfligung steht. Gerade die klein- und mittelstdndische Struktur der Betriebe in
Schileswig-Holstein bietet Chancen flir eine betriebliche Integration, die héchste Hir-
de be’stehf darin; einen ersten Schritt in ein Unternehmen zu ﬁnden. {oder von ihm
gestattet zu bekommen)f Die haufig strikte Trennung zwisch_en' Arbeitsmarktpro-_
grammen (oft verbunden mit den Kriterien Zuséatzlichkeit, 6ffentliches Interesse und
~nach der Instrumentenreform— Wettbewerbsneutralitat) und betrieblichen interessen
fihrt dazu, dass Parallelwelten entstehen, die einen Ubergang nicht zulassen. Wir
schlagen daher vor, zumindest modellhaft zu erproben, Qualifizierungsmodule fir
Altere im direkten betrieblichen Einsatz zuzulassen. Konkret wiirde dies bedeuten,
dass die ,Werkb&nke" inhe_rhalb von ArbeitsmarktmaRnahmen nicht bei sozialen Un-
ternehmen, sondern-in den Betrieben stehen. Weiterhin gibt es langjahrige und aus-
reichende Erfahfungen in der erprobten Zusammenarbeit von sozialen Unternehmen
und Betrieben (z.B. Chance Zeitarbeit in Heide, Beschaftigungsagentur Neuland in
Plon oder BQG Personalentwicklung in Ratzeburg). In allen Fallen sind die betriebli-
chen Ubergénge —insbesondere fiir Altere- hoch. Fiir die Integration Alterer kommt
es nach unserer Auffassung weniger auf eine generelle Richtlinie, mehr aber auf eine
hochst individuelle, auf die Belange der Person und des Betriebes gerichtete Einglie-
derungsstrategie an. |

Wir schlagen daher vor, im Zukunftsprogramm Arbeit nicht nur auf innovative, son-

dern auch auf bewahrte Handlungskonzepte zu setzen.

Dariiber hinaus schlagen Wir vor, auch im baltischen Raum nach Modellen zu su-

' chen,-die langjahrig Handlungskonzepte in der direkten Zusammenarbeit zwischen
Wirtschaftsfdrderung und sozialen Unternehmen umsetzen. Beispiel hierfur ist ,In-
dustrikompetens” in Linképing (Schweden). Ein wichtiger Punkt ist hierbei die Er-
kenntnis, Wissen aus der Region (vorhanden in der t&glichen Arbeit der Akteure) so
zu kanalisieren, dass es kein ,minder” oder ,hdherwertiges” Wissen gibt und alles
zusammen in einem regionalen Netzwerk zu biindeln. Ein sogenannter ,Wissensma-
nager” steuert dabei regional die Nachfrage von Betrieben und die Angebote an Ar-
beitskraften (und deren Know-how), dies flhrt direkt zu einem Management betriebli-

cher Beschéaftigung.
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