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Stellungnahme zum Bericht der Landesregierung zur Situation
von Alteren auf dem Arbeitsmarkt

Sehr geehrte Frau Tschanter,

in Ihrem Schreiben vom 16. September 2011 baten Sie um eine Stellungnahme zum Bericht
der Landesregierung zur Situation von Alteren auf dem Arbeitsmarkt (Drucksache 17/1427).
Gerne kemmen wir lhrer Bitte nach und &ullern uns wie folgt:

Um das Potenzial dlterer Beschaftigter nutzen zu kénnen, wurden von vielen Unternehmen
in Schieswig-Holstein bereits frithzeitig Mainahmen zur Erhaitung von Alteren in der betrieb-
lichen Personalstruktur durchgefiihrt. Altersgemischte Teams, flexibles Arbeitszeitmanage-
ment, betriebliche Gesundheitsférderung, altersgerechte Gestaltung der Arbeitsplatze und
Fort- und Weiterbildungsmafinahmen sind nur einige Ansétze der Betriebe zur Sicherung
ihrer Erfahrungstrager im Unternehmen. 80 Prozent der Unternehmen im Land sind laut ei-
ner Umfrage der IHK Schleswig-Holstein aus dem Jahr 2010 der Auffassung, dass die alte-
ren Erwerbstatigen fur die Deckung des Fachkréfiebedarfs sehr wichtig sind.

Die Ursachen fiir eine langere Dauer der Arbeitslosigkeit und einen erschwerten Wiederein-
stieg in den ersten Arbeitsmarkt bei Alteren werden in dem Bericht der Landesregierung lei-
der nicht dargelegt, obwohl sie fir eine Bek&mpifung des Problems von zentraler Bedeutung
sind. So stellt die weit verbreitete tarifliche Privilegierung aufgrund des Lebensalters ein be-
sonderes Einstellungshemmnis dar. Zudem berichten zahlreiche Unternehmen, dass &ltere

Bewerber in der Regel hdhere Gehaltsforderungen stelien. Ob die dafiir gewonnene Erfah-

rung der alteren Angestellten ausreicht, um diesen zusatzlichen Aufwand zu decken, hangt

dabei vom Einzelfall ab.

Ein weiterer Aspekt, der im Bericht der Landesregierung nicht betrachtet wird, ist die Be-
triebsgréfie. Was bei gréleren Unternehmen allein aus der Organisation heraus méglich ist,
stellt gerade die kleinen und mittelstandischen Unternehmen (KMU) vor groRe Herausforde-
rungen: Eine systematische Weiterbildung oder eine spezielle Ausriistung fur altersgerechte
Arbeitsplatze sind in Groflunternehmen in der Regel einfacher zu realisieren als in KMU.
Diese Betriebe werden die abnehmende Anzahl an Fachkréaften am deutlichsten splren.
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Um die richtigen RiickschilUsse aus der Situation zu ziehen, fehlt dem Bericht der Landesre-
gierung in der Beantwortung der Frage 9 zudem ein Blick auf die Schliisselqualifikationen
dlterer Arbeitnehmer. Zu nennen wiren hier vor allem die Arbeitsmotivation, die Loyalitat,
das Qualitatsbewusstsein, die Arbeitsdisziplin, die Selbststandigkeit und das Erfahrungswis-
sen, die bei den Betroffenen haufig deutlich hoher sind als bei jingeren Mitarbeitern.

Unabhéngig davon begriifien wir die Auseinandersetzung des Landtages und der Landesre-
gierung mit dem Thema ,&ltere Erwerbstatige", da wir in der Mobilisierung und Beibehaltung
Alterer auf dem Arbeitsmarkt wesentliche Potenziale sehen, um den zukiinftigen Fachkrafte-
bedarf zu befriedigen.

Mit freundlichen Grifien
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