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1. Auftrag

Der schleswig-holsteinische Landtag hat auf Antrag der Fraktion der
PIRATEN (Drucksache 18/1867 mit den aus Umdruck 18/4219 ersichtlichen

Anderungen) und nach Beratung in den zustandigen Ausschiissen die Lan-

desregierung am 19. Juni 2015 aufgefordert, einen Personalstruktur- und
Personalmanagementbericht des Landes Schleswig-Holstein zu erstellen

und vorzulegen (vgl. Nr. 24 aus Drucksache 18/3090).

Dieser Bericht soll jahrlich fortgeschrieben und bei Vorliegen einer erweiter-

ten Datenbasis weiterentwickelt werden.

Ziel ist es, den Bericht zeitnah zum Berichtszeitraum vorzulegen, um aktuell
Auskunft Gber die Personalstruktur und —situation in der Landesverwaltung
und ihren 6ffentlich-rechtlichen Unternehmen zu geben. Der Bericht soll auf
diese Weise als Grundlage fur personalpolitische Steuerungsentscheidungen

dienen und dartber hinaus die Offentlichkeit informieren.

Auf der Basis der aktuell fur alle Beschéftigten der unmittelbaren Landesver-
waltung verfiigbaren Datenlage enthalt der vorliegende Bericht die Struktur-
daten des aktiven Personalbestands, die Personalabgangsprognose sowie
die Entwicklung der Personalausgaben nach Ressorts, ihren Einrichtungen

und Behodrden sowie Landesbetrieben.

Mit der Erweiterung der Datenbasis im Zuge der Einfuhrung des integrierten
IT-Verfahrens (,KoPers“ = Kooperatives Personalmanagement) wird der Be-
richtsumfang schrittweise erweitert, um den zunehmenden Steuerungsanfor-
derungen im Personalmanagement gerecht zu werden (z. B. in den o6ffent-
lich-rechtlichen Unternehmen). Die bisherigen Berichte des Personalwesens
sollen perspektivisch in ein einheitliches Berichtswesen uberfuhrt werden.
AulRerdem werden in diesem Bericht die aktuell im Fokus stehenden Themen

eines modernen Personalmanagements dargestellt.
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Zu diesem Zweck musste ein geeignetes Datenformat zur umfassenden und
landeseinheitlichen Auswertung und Darstellung der Personalstrukturdaten
neu entwickelt werden. Auf der jetzt erarbeiteten Grundlage soll die zuvor

genannte Erweiterung zukunftiger Berichte erfolgen.

Die Bereiche ,Landtag“ und ,Landesrechnungshof* sind auf eigenen Wunsch

nicht in diesem Bericht vertreten.
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2. Aufbau und Gliederung des Berichts

Der vorliegende erste Personalbericht der Landesregierung gliedert sich in
einen Personalstrukturbericht (Datenteil) und einen Personalmanagementbe-
richt.

Der Personalstrukturbericht konzentriert sich darauf, die aktuelle Personalsi-

tuation der Landesverwaltung anhand relevanter Daten aus dem Jahr 2014
zu beschreiben, und dient als Grundlage fur personalpolitische Entscheidun-

gen.

Im Personalmanagementbericht werden perspektivische Aussagen getroffen
zu personalwirtschaftlich relevanten Aspekten im Jahr 2015. Im Blickpunkt
stehen die Altersstruktur, die Gleichstellung der Geschlechter, die flexible

Gestaltung der Arbeitszeit sowie der flexiblere Ubergang in den Ruhestand.

3. Weitere Rahmenvorgaben des Berichts

3.1. Berichtszeitraum

Der Personalstruktur- und Personalmanagementbericht 2015 des Lan-
des Schleswig-Holstein bezieht sich auf das Kalenderjahr 2014. Soweit
es sich um monats- oder stichtagsbezogene Daten handelt, werden der
Monat Dezember 2014 bzw. der Stichtag 31. Dezember 2014 zugrunde
gelegt. Dieser Bezugspunkt und andere Informationen kénnen den Le-

genden zu jeder einzelnen Tabelle entnommen werden.

Diese zeitlichen Festlegungen dienen der Einheitlichkeit und Vergleich-
barkeit der Daten untereinander sowie dem Vergleich mit anderen Per-
sonalberichten. Dies ist auch deshalb von Bedeutung, da perspektivisch
gesehen ein einheitliches Personalberichtswesen aufgebaut werden

soll (siehe hierzu auch die Anmerkungen unter Nr. 1 ,Auftrag®).
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3.2. Fur den Bericht erfasste Bereiche der Landesverwaltung

Die erfassten Bereiche sind:

Oberste Landesbehoérden (gem. 8§ 5 Abs. 1 LVwG)

(ohne Landtag und Landesrechnungshof)

Ministerprasident / Staatskanzlei (MP / StK)

Ministerium fur Justiz, Kultur und Europa (MJKE)

Ministerium fur Schule und Berufsbildung (MSB)

Ministerium fur Inneres und Bundesangelegenheiten (MIB)
Ministerium fur Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt und

landliche Raume (MELUR)

Finanzministerium (FM)

Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Technologie (MWAVT)
Ministerium fur Soziales, Gesundheit, Wissenschaft und Gleichstellung
(MSGWG)

Zugeordnete Amter (gem. 8 5 Abs. 2 LVWG)

Landespolizeiamt (MIB)
Landeskriminalamt (MIB)
Landesfeuerwehrschule (MIB)

Amt fir Planfeststellung Energie (MELUR)
Amt fir Bundesbau (FM)

Amt fur Informationstechnik (FM)

Gerichte und Staatsanwaltschaften

Oberlandesgericht (MJKE)

Staatsanwaltschaft bei dem Schl.-H. Oberlandesgericht (MJKE)
Landessozialgericht (MJKE)

Landesarbeitsgericht (MJKE)

Finanzgericht (MJKE)

Oberverwaltungsgericht (MJKE)

Landgerichte (MJKE)
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Staatsanwaltschaften bei den Landgerichten (MJKE)
Amtsgerichte (MJKE)

Sozialgerichte (MJKE)

Arbeitsgerichte (MJKE)

Verwaltungsgericht (MJKE)

Landesoberbehérden gem. 8§ 6 LVwG

Archaologisches Landesamt (MJKE)

Landesamt fur Denkmalpflege (MJKE)

Landesarchiv (MJKE)

Landesbibliothek (MJKE)

Landesamt fur Vermessung und Geoinformation SH (MIB)
Landesamt fur Auslanderangelegenheiten (MIB)

Landesamt fur Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume (MELUR)
Landesbetrieb Landeslabor Schleswig-Holstein (MELUR)
Landesbetrieb fir Kistenschutz, Nationalpark und Meeresschutz
Schleswig-Holstein — LKN SH (MELUR)

Finanzverwaltungsamt (FM)

Landesbetrieb Straf3enbau und Verkehr Schleswig-Holstein — LBV SH
(MWAVT)

Landesamt fiir soziale Dienste (MSGWG)

Untere Landesbehtdrden (gem. § 7 LVwWG)
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Justizvollzugsanstalten (MJKE)

Jugendanstalt (MJKE)

Jugendarrestanstalt(MJKE)

Schulamter (MSB)

Schulen nach § 2 SchulG (MSB)

Polizeidirektionen (MIB)

Finanzamter (FM)

Bildungszentrum der Steuerverwaltung des Landes SH (FM)

Schleswig-Holsteinische Seemannsschule (MWAVT)
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Zuséatzlich erfasster Bereich
o Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel (CAU)

o Universitat zu Lubeck

o Europa Universitat Flensburg

o Musikhochschule Libeck

. Muthesius Kunsthochschule

o Fachhochschule Flensburg

J Fachhochschule Kiel

. Fachhochschule Libeck

J Fachhochschule WestkUiste

o Universitatsklinikum Schleswig-Holstein (UKSH), Campus Kiel,
soweit Uber ,Permis-A" abgerechnet

o Universitatsklinikum Schleswig-Holstein (UKSH), Campus Libeck,
soweit Uber ,Permis-A* abgerechnet

o Stiftung Landesmuseen

o Stiftung Naturschutz

. Institut fur Weltwirtschaft

o Leibniz-Institut flr die Padagogik der Naturwissenschaften und
Mathematik

J Deutsche Zentralbibliothek fir Wirtschaft

o Schleswig-Holsteinische Landesforsten AOR,

soweit Uber ,Permis-A* abgerechnet

Bei dem ,zusatzlich erfassten Bereich® handelt es sich um eine Aufzah-
lung von Dienststellen, die aufgrund bestehender technischer Méglich-
keiten hier abgebildet werden konnen. Die Aufzdhlung erhebt keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit. Sie wird in zukunftigen Personalberichten

kontinuierlich vervollstandigt.

Zur Vermeidung von Ruckschlussmoglichkeiten auf einzelne Beschafti-
gungsverhaltnisse wurden die ausgewerteten Beschatftigtenzahlen je-

weils auf Ministeriumsebene, auf Hochschulebene, auf UKSH-Ebene
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sowie auf Institutsebene oder auf anderweitiger Dienststellenebene zu-

sammengefasst.

Gleichzeitig wurden in den nachfolgenden Tabellen Auswertungsergeb-
nisse im einstelligen Bereich unkenntlich gemacht, ohne jedoch das

Gesamtergebnis zu verandern.

Diese Verfahrensweise wurde im Interesse eines umfassenden Daten-
schutzes mit dem Unabhangigen Landeszentrum fir Datenschutz

Schleswig-Holstein abgestimmit.
Auf Wunsch stellt die Staatskanzlei dem Landtag bzw. den zustandigen

Ausschissen die vollstandigen Tabellendaten zur vertraulichen Bera-

tung zur Verfagung.
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3.3. Beschreibung der aktuellen Datenlage

Die Personalstrukturdaten fur diesen Bericht wurden bis auf wenige
Ausnahmen aus dem Verfahren ,Permis-A* (Personalmanagement- und
—informationssystem, Bereich Abrechnung) generiert.

Die Informationen zu den IST-Ausgaben der Bereiche ,Versorgung“ und
.Beihilfe“ des Finanzverwaltungsamtes wurden aus dem Finanzverfah-
ren ,SAP“ generiert.

Hinzu kommen in geringem Umfang Informationen aus anderen Berei-

chen, die jeweils besonders gekennzeichnet sind.

3.4. Ubergangssituation

Der vorliegende Personalstruktur- und Personalmanagementbericht
wurde hinsichtlich der aktuellen Datenlage wahrend einer Ubergangssi-
tuation erstellt. Diese ist dadurch gekennzeichnet, dass das bisherige
und langjahrig in Betrieb befindliche Personalmanagement- und Perso-
nalinformationssytem fur Abrechnung (sog. ,Permis-A“) das Ende sei-
ner Nutzungsdauer erreicht hat. Es entspricht nicht mehr den aktuellen
Anforderungen an ein leistungsfahiges Personalmanagement- und Per-
sonalinformationssystem und soll durch das neue Integrierte Kooperati-
ve Personalmanagement ,KoPers" abgelost werden. Dieses Verfahren
steht aktuell noch nicht fur die Generierung von Personalstrukturdaten

zur Verfligung.

Aus diesem Grund mussten die fur den vorliegenden Bericht relevanten
Personalstrukturdaten weiterhin aus dem Verfahren ,Permis-A“ gene-

riert werden.
Es ist aufgrund des veralteten Systems nicht auszuschlieR3en, dass die

generierten Berichtsdaten im Einzelfall auch Ungenauigkeiten aufwei-

sen (sogenannte ,Schnittstellenproblematik®).
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3.4.1.

3.4.2.

Personalmanagement- und Personalinformationssystem fiir Ab-

rechnung ,,Permis-A*

Das Personalabrechnungsverfahren ,Permis-A” verarbeitet alle Arten
von Leistungen: Beziige von Beamtinnen und Beamten, Ehrenbeam-
tinnen und Ehrenbeamten sowie Entgelt fir Beschaftigte, Auszubil-
dende sowie Praktikantinnen und Praktikanten. Die Berechnung er-
folgt auf der Grundlage aller fir den o6ffentlichen Dienst geltenden
Rechtsvorschriften und Tarifregelungen.

Hierflr sind ressortiibergreifend alle abrechnungsrelevanten Daten
gespeichert. Deshalb stellen die in ,Permis-A“ vorhandenen Daten
grundsétzlich eine solide Grundlage fur die Erhebung der Personal-
strukturdaten fur diesen Bericht dar (abgesehen von der ,Schnittstel-
lenproblematik®). Die Generierung dieser Daten erfolgte Gber eine im
Projekt ,KoPers" zentral angesiedelte Stelle (PCS-Leitstelle). Die ab-
rechnungsrelevanten Daten fur den Bereich der Versorgung wurden
mit Wirkung vom 1. April 2014 von ,Permis-A* in das im Aufbau be-
findliche integrierte Personalmanagementsystem ,KoPers* tGberfihrt.
Umféangliche Auswertemdglichkeiten stehen hier jedoch noch nicht

zur Verfugung.

Personalmanagement- und Personalinformationssystem fiir

Beihilfe ,,Permis-B“

Das zentrale Online-Verfahren ,Permis-B ist ein eigenstandiges
Beihilfeabrechnungsverfahren. Es bietet zwar keine detaillierten
Auswertemdglichkeiten flir Personalstrukturdaten, dennoch ist es
maoglich, beispielsweise die Hohe der gezahlten Beihilfe fur die ver-
gangenen Jahre nach Aktiven und Versorgungsberechtigten aufzu-
schlusseln (in Verbindung mit dem Verfahren ,SAP*).
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3.4.3. Bereits bestehende regelmaBige Personalberichte der Landes-

regierung

In der Landesverwaltung werden bereits folgende regelméRige Per-
sonalberichte erstellt:

Ubersicht Giber unbesetzte Planstellen und Stellen;
2. Ubersicht tber freie, freiwerdende und unterbesetzte Planstel-
len und Stellen ab A 15 / Entgeltgruppe 15 aufwarts (einschliel3-
lich Sonderdienstvertrag) nach Nr. 6.1 des Delegationserlasses
der Ministerprasidentin vom 15. Juli 2002;
Einstellungszahlen der Nachwuchskréfte der Steuerverwaltung;
Berechnung der Schwerbehindertenquote;

Bericht Gber die Beférderungen und Héhergruppierungen;

o 0 bk~ w

Fehlzeitenstatistik (ohne Erfassung von Lehrerinnen und Leh-

rern sowie Polizeibeamtinnen und Polizeibeamten);

~

Bericht Uber die Entwicklung der Frihpensionierungen;

8.  Bericht Uber die Ergebnisse und Erfahrungen aus der Regelbe-
urteilung;

9. Gleichstellungsbericht;

10. Berichtswesen im Sinne der ,59er“-Vereinbarung zum Betriebli-
chen Gesundheitsmanagement;

11. Beteiligungsbericht / Gremienbericht

12. Stellen- und Personalabbaubericht.

Diese Berichte liefern weitreichende Erkenntnisse zur Personalstruk-
tur und zum Personalmanagement. Sie werden entweder fir eigene
Belange, im Auftrag von Bundesbehdrden oder aufgrund gesetzlicher
Verpflichtungen verfasst.

Aufgrund dieser unterschiedlichen Datengrundlagen ist die Ver-

gleichbarkeit bzw. die weitere Verarbeitung von Daten aus unter-
schiedlichen Berichten nur eingeschrénkt méglich.
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3.44.

Ungeachtet dessen geben die aufgefiihrten Berichte jedoch weiter-
fuhrende Informationen und Bewertungen zur Personalstruktur, so-

fern und soweit sie nicht aus dem vorliegenden Bericht hervorgehen.

Die zuvor genannten Personalberichte sollen perspektivisch in ein

einheitliches Berichtswesen Uberfiihrt werden.

Kooperatives Personalmanagement (KoPers)

Die Ablosung von ,Permis-A“ und ,Permis-V* (und voraussichtlich
auch ,PERLE®) durch ein integriertes Personalmanagementsystem
findet gegenwartig im Projekt ,KoPers“ statt. Der Bereich ,Versor-
gung“ (vormals in ,Permis-A”“ enthalten) wurde bereits mit Wirkung
vom 1. April 2014 in das ,KoPers“-Verfahren tberfuhrt.

Die Uberfiihrung der Abrechnungsverfahren ,Besoldung“ und ,Ent-
gelt” soll zukunftig erfolgen. Dementsprechend stehen relevante Per-
sonalstrukturdaten aus diesen Systembereichen gegenwaértig noch

nicht zur Verfigung.

3.5. Zielbeschreibung der zukiunftigen Datenlage aus Sicht von

,KoPers*

Die Personalverwaltung und die Personalabrechnung fir die Beschaf-
tigten der unmittelbaren Landesverwaltung erfolgen in Schleswig-

Holstein in drei voneinander getrennten IT-Systemen:

e Personalverwaltung (ohne Lehrerinnen und Lehrer): ,Permis-
Verwaltung*
e Personalverwaltung Lehrer: ,PERLE"

e Personalabrechnung: ,Permis-Abrechnung®

Daraus folgt fur die Berichtserstellung, dass Daten aus jeweils nur ei-

nem der drei IT-Systeme generiert werden kdnnen. Eine Synthese von

Seite 14 von 73



Schleswig-Holsteinischer Landtag - 18. Wahlperiode Drucksache 18/3788

Daten aus zwei bzw. aus allen drei IT-Systemen ist derzeit nicht mog-
lich, da hierflir ein zentraler Generator fehlt.

Eines der Hauptziele des Programms ,Kooperatives Personalmanage-
ment® - ,KoPers® ist es, die derzeit getrennt voneinander bestehenden
IT-Losungen fur die Personalverwaltung (,Permis-Verwaltung“ und
,PERLE®) einerseits und die Personalabrechnung (,Permis-
Abrechnung®) andererseits in einer Losung zu integrieren. So soll es
zukunftig moglich sein, Daten aus der Personalverwaltung zusammen
mit Daten aus der Personalabrechnung zu generieren und in einem Be-

richt konsolidiert darzustellen.
Nach aktueller Planung wird im Jahr 2016 die bislang Uber ,Permis-
A* erfolgende Abrechnung der Beziige (Besoldung und Entgelt) voll-

standig in das System ,KoPers* Gberfiuhrt werden.

Eine ressortweise sukzessive Ablosung von ,Permis-Verwaltung® und

,PERLE" wird voraussichtlich bis Ende 2017 abgeschlossen sein.
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4. Personalstrukturbericht (Datenteil)

Generelle Hinweise:

a) Die nachfolgenden Personalstrukturdaten enthalten auf eigenen Wunsch
keine Angaben aus den Bereichen ,Landtag” und ,Landesrechnungshof®.

b) Einzelne Felder der nachfolgenden Tabellen wurden nach Absprache mit
dem Unabhangigen Landeszentrum fiir Datenschutz Schleswig-Holstein
(ULD) in den Fallen frei gelassen, in denen Rickschlisse auf einzelne
Beschaftigungsverhéltnisse moéglich waren, ohne jedoch hierbei die Ge-
samtergebnisse zu verandern.

c) Tabellenbereiche, die geméal} Buchstabe b) keine Daten anzeigen, wurden
wegen fehlendem Erkenntnisgewinn so weit wie mdglich ausgeblendet mit
der Folge, dass diese Zellinhalte sowie gaf. auch ganze Reihen und Spal-
ten nicht sichtbar sind. Die ausgewiesenen Zwischen- bzw. Endsummen
entsprechen jedoch immer den rechnerisch korrekten Gesamtergebnissen.

d) In den Tabellen sind alle aktiven Beschéftigungsverhaltnisse aus dem Ver-
fahren ,Permis-A“ abgebildet, also auch krankheitsbedingt Abwesende
(Krankheit ohne Bezlige, Krankheit mit Krankengeldzuschuss, Aussteue-
rung durch Krankenkasse) und Beurlaubte (Grundwehrdienst / ziv. Ersatz-
dienst / Eignungsibung, Rente auf Zeit: volle Erwerbsminderung, Mutter-
schutzfalle, Elternzeitfalle, Pflegezeitfalle, unbezahlter Urlaub / Steuer
nach Monats-Tabelle, unbezahlter Urlaub / Steuer nach Tages-Tabelle,
Erkrankung Kind, Pflegeunterstlitzung).

e) Die nachfolgenden Personalstrukturdaten wurden bis auf wenige Aus-
nahmen aus dem Verfahren ,Permis-A“ generiert. Andere Datenquellen
sind jeweils besonders gekennzeichnet.
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4.1. Beschaiftigte in der schleswig-holsteinischen Landesverwaltung

Tabelle Nr. 4.1. Beschiftigte in der schleswig-holsteinischen Landesverw altung
LFd. _
Hr. t‘::dde:s?j::;ﬁ cusitzlicher Bereich
Dezember 2014 Einzelplsne 03-10 + 13 LKNSH [sighe Nr. 3.2, des Summe
LEVSH Berichts)
m W ges. m W ges. m W ges. m w ges.
1 Urbefristet Beschifigte
mit monatlichen Bezigen 19535] 26164| 45702 Tv04| 537 2241 2167 1302 4083| 23409( 256035] 52012
2 Befristet Bezchiftigte
mit monatlichen Bezigen ES0] 1366| =016 0 16 26 194d| 1B1T| 3561 2604 2393| S603

3 |[Summe Zeilen 1bis 2
201588| 27530| 47718 1714| S53| 2267 41| 3513 TE30| 26013| 31602| 57615

Auzzubildende

Brww Brterlinnen

4 |Referendarelinnen
Praktik anterdinren mit

Ausbildungsvergliung 1365 1926 3294 71 | &5 47 H| 88| weE| 1981 3467
5 | Aushiliskesfe 1357| 1283 =640 1358| 1zas| zed
Beschiftigte ohne Entgel-
E |farzahlungwag. lEngerer Al 46 145 =1 33 23 4 I 33| 202 am

ke manatliche

T |Bezige vomlLand Beurlaubte 23| 203d4] 2268 15 40 5 57 43| 200 306 2217 2523

Summe aller
Beschiftigungs-

g |werhdlnisse im Landes-
dienst Schleswig-Holstein

[Summe Zeilen 3 bis 7] 21837 31635) 53472 1530 B16[ 2445 5535 5S034| 10823( 23262( 37255 BES4TV

Tabelle enthaltteilweise keine Auswertungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16.

Hinweise zu Tabelle Nr. 4.1.

Nr. 1: Beamtinnen und Beamte sowie Tarifbeschaftigte im unbefriste-
ten Dienst- oder Arbeitsverhaltnis mit monatlichen Beziigen;
Nr. 2: Beamtinnen und Beamte sowie Tarifbeschéftigte im befristeten

Dienst- oder Arbeitsverhéaltnis mit monatlichen Beziigen;

Nr. 4. Beschéftigte in einem Ausbildungsverhaltnis;

Nr. 5: Beschatftigte, die als Aushilfen beschaftigt werden;

Nr. 6: Beschéftigte gem. 8§ 3 Entgeltfortzahlungsgesetz;

Nr. 7: Beschéftigte in Mutterschutz, Elternzeit, Pflegezeit usw.
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Weitere Erlauterungen zu Tabelle 4.1.

a) In der unmittelbaren Landesverwaltung (Einzelplane 03-10 + 13)
sind deutlich mehr Frauen (59,2 %) als Manner (40,8 %) tatig.

b) In den Landesbetrieben sind weitaus mehr Manner (74,8 %) als
Frauen (25,2 %) tatig.

C) In dem zusatzlich erfassten Bereich sind etwas mehr Manner
(52,6 %) als Frauen (47,4 %) tatig.

d) Insgesamt sind deutlich mehr Frauen (56,0 %) als Manner

(44,0%) in der Landesverwaltung beschéftigt.
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4.2. Frauen und Manner in der schleswig-holsteinischen Landesver-
waltung in Vollzeit und Teilzeit

Frauen und Manner in der schleswig-holsteinischen
Tabelle 4.2. Landesverwaltung in Vollzeit und Teilzeit
(F = Frauen, M = Manner, TZ = Teilzeit)
Dezember 2014 Fobil || I gé::ﬁ:t Frz gEsTaant SRS ';ll"a."rﬁ{ ] 1 gr:lsllit Fgl th:z;::
ge=zamk | gesamt N ge=zamk i gesamk i ge=amt in% |gezamt | gesamt

Summe Gezchiftzbereich MNP/ St 220 127| 55,5% 48| 37 8% 102| 44 5% 57| 24,9%
Summe Geschdftzbereich MJKE 6154 3593|60,0%| 1375|37,2%| 2451|40,0% 75| 3,0%| 1450(236%
Summe Gesgchiftzbereich MSB 30065| 20846) 60,3%| 10900| 52 3% | 9219|30,7%| 1633|17,7%| 12533| 41,7%
Summe Geschdfisbereich MIB 9506| 2747 286%| 967|352%| 6849|714% 184 2,7%| 1151 12,0%
Summe Geschiftsbereich MELUR 2240 932 4186%| 477(51,2%| 1308 58.4%| 171,0{131%| 644(2828%
Summe Geschdftzsbereich FM 5260 3054|538 1%| 1649|540%| 2206)415%| 241[105%| 18590[355%
Summe Geschiftsbereich MWANT 1714 42224 86% 164| 38,9%| 1292|754% 28| 68%| 252(147%
Summe Geschdftsbereich MSGWG 650 430|652%| 207[481%| 230|348% 220] 33,3%
Zwischensumme aller
Beschdftigungsverhiltnizsse S5918| 32251| 57, 7%| 15787 | 49 0% | 23667| 42 3% | 2414]10,2%| 18197| 32 5%
Summe Hochschulbereich 0537| 4445(466%| 2603|58,5%| 5091)53,4%| 2042(401%( 4545(4287%
Summe UKSH, Campus Kiel 20 19| 23,8% 61| 76,3%
Summe UKSH, Campus Libeck T0 15] 21,4% 55| 78,6%
Summe Stiftung Landesmuseen 161 88| 54, 7% 44| 50,0% 73| 45,3% 52| 32,3%
Summe Stiftung Naturschutz 52 31| 59,6% 19| 61,3% 21| 40 4% 22| 423%
Summe Institut fiir Weltwirtzchaft 182 27| 47,8% 48| 55,2% 95[ 52 2% 39) 411% 87| 47,8%
Summe Institut fir Pddagogik d. N. 245 172| 69,9% 136| 79,1% T4[301% 47| 63,5% 183| 74,4%
Summe Deutzche Zentralbibliothek 266 173| 65,0% 60| 34,7% 93| 35,0% 19| 20,4% 79|29 7%
Summe Anstalt 5H Landesforsten 35
Summe aller
Beschdftigungsverhilinisse 66547 | 37265| B6,0% | 18703 | 50,2% | 29262| 44,0%:| 4577| 15,6%| 23280| 35,0%

Tabelle enthiltteilweise keine Auswertungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16.

Hinweise zu Tabelle 4.2.

Aus den Daten der Tabelle 4.2. geht u. a. hervor, dass insgesamt deut-
lich mehr Frauen (56 %) als Manner (44 %) in der schleswig-
holsteinischen Landesverwaltung tatig sind. Wéahrend die Halfte der
Frauen (50,2 %) teilzeitbeschéftigt ist, sind es nur 15,6 % der Manner.

Die Teilzeitquote betragt insgesamt 35 %.
Zwei besondere Ausnahmen bilden hier die Manner des Hochschulbe-

reichs sowie des Leibniz-Instituts fur die Padagogik der Naturwissen-

schaften und Mathematik mit Teilzeitquoten von 39,8 % sowie 63,5 %.
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4.3. Gesamtbeschaftigte in der schleswig-holsteinischen Landesver-
waltung in Vollzeit und Teilzeit

Geszamtbeschdftigte in der schleswig-holsteinischen
Tabelle 4.3. Landesverwaltung in Vollzeit und Teilzeit
(Bea = Beamte, Th bzw. Tarifb = Tarifbeschéaftigte)

Bea+ E BEea Bea TZ Bea TE Tarifh Tarifb Tarifb | ThTZ | Gesamt
Dezember 2014 Tarith eat gesamt in =4 : gesamtin Al 3 gesamtin| TZ | gesamt| Teilzeit-
gesamt gesam e gesam £ ge=sam £ gesamb| in Guate

summe Geschiftsbergich MP/ S5tk 228]  128] 558% 25 203%|) 101 441% 31[30,7%([ 24,9%
Summe Geschiftsbergich MJKE 6154| 3609| 586%| 672) 186%| 2545 414%| 778|30,6%|23,6%
Summe Geschéftsbereich MSB 30065 26079 86,7%| 10225) 352%| 3886| 13,3%| 2308[575% (4.7

summe Geschéftsbereich MIB 9506| Toe4| 83,0%(| T12{ 89%([ 1632 17.0%| 439])2659%]12,0%
summe Geschdftsbereich MELUR | 2240 585 252%| 149] 264%| 1675| 74,8%| 459)258%|285%
summe Geschidftsbereich FM 260| 4333 824% | 1439 332%[ 927| 176%| 431)487%| 35,5%

Summe Geschéftsbereich MWANVT) 1714 346 202% 62| 179%| 1368| T98% 190( 13,9%( 14, 7%
Summe Geschéftsbereich MSGWGE 660 5| 47 7T% 105 33,3% 345 523% 115( 33,3%( 33,3%
Zwischensumme aller
Beschaftigungsverhidlinizsse 55018) 43330| 77 5% 13390 309%| 12579 225%| 4811|382%|325%

Summe Hochzchulbereich 9537 1117 11,7% 69 6,.2%| 8420| 283%| 4576|543%|487%
Summe UKSH, Campus Kiel al 3,8%
Summe UKSH, Campus Libeck 70 4,3%
Summe Stiftung Landesmuseen 161 32,3%
Summe Stiftung Naturschutz 52 ] 0,0% 0 52| 100,0% 22| 42.3%| 42 3%
Summe Institut fir Weltwirtschaft 182 10 5,5% ] 0,0% 172 5945% 87| 50,6%| 47 8%
Summe Institut fiir Pidagogik d. M. 2456 74 4%
Summe Deutsche Zentralbibliothek 266 20 7%
Summe Anstalt SH Landesforsten 35 35| 100,0% 0 0,0% 0 14,3%

Summe aller
Beschiftigungsverhiltnisse | 66547( 446562 67,1%| 13472| 30,2%| 21895| 32,9%| 9808 44,8%( 35,0%

Tabelle enthiltteilweise keine Auswertungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16.

Hinweise zu Tabelle 4.3.

Dargestellt sind die Gesamtbeschaftigten im Landesdienst wie folgt:

Die Gruppe der Beamten umfasst alle Beamtinnen und Beamte, beam-
tete Lehrerinnen und Lehrer, Professorinnen und Professoren, Voll-
zugsbeamtinnen und Vollzugsbeamte, Richterinnen und Richter, Refe-

rendarinnen und Referendare, Anwarterinnen und Anwarter.

Die Gruppe der Tarifbeschéaftigten beinhaltet alle Tarifbeschéftigten ein-

schlie3lich der Auszubildenden.
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Aus der Tabellenprasentation geht hervor, dass die Zahl der im Lan-
desdienst tatigen Beamtinnen und Beamte mit 44.652 (= 67,1 %) mehr

als doppelt so hoch ist wie die Zahl der Tarifbeschaftigten mit 21.895
(= 32,9 %).

Dagegen besteht bei den Tarifbeschaftigten eine deutlich hohere Teil-

zeitquote (44,8 %) als bei den Beamtinnen und Beamten (30,2 %).
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4.4. Beamtinnen und Beamte in der schleswig-holsteinischen Landes-
verwaltung in Vollzeit und Teilzeit

Beamtinnen/ Beamte [einschl. beamtete Lehrerinnen/ Lehrer,
Professorinnen/ Professoren, Vollzugsbeamtinnen/ -beamte, Richterinnen/
Tabelle 4.4. Richrter, Referendarinnen/ Referendare u. Anwiarterinnen/ Anwiérter) in der
schleswig-holsteinischen Landesverwaltung in Vollzeit und Teilzeit

(Bea = Beamte, F = Frauen, M = Manner, TZ = Teilzeit)

Bea BeaF BeaF | EeaF | BeaF BeaM Beall | BEealM | BealMl| Bea Ge_sar!'ut
Dember 2014 FamM gesamt| T2 [T2 ges. gesamt T2 |TZ ges.| F+M | Teilzeit-
gesamt EREl: in¥ |gesamt| in (RS El: in gesamt| in¥ | TZ ges.| Quote
Summe Geschéftsbereich MP J/ StK 128 60| 45 9% 63| 531% 26| 20,3%
Summe Geschéftsbereich MJKE 3609 1710( 47 4%| 623)|354%| 1399 526% 49| 26%| 672|186%
Summe Geschéftsbereich MSB 26079| 17984| 69,0%| 9133| 50,8%| 8095 31,0%| 1092]13,5%| 10225| 39.2%
Summe Geschédftsbereich MIB T954| 1840(23,1% 584| 31,7%| 6124 769% 128 21%| 7T12| 859%
Summe Geschéftsbereich MELUR 565 217|384% 95| 43,8% 348| 616% 54| 15,5% 149 26 4%
Summe Geschéftsbereich FM 4333| 2380|549%| 1243|522%| 1953 451% 196| 10,0% | 1439] 33.2%
Summe Geschéftsbereich MWANT 346 131| 37,9% 45| 344%| 215 821% 17| 7.9% 62| 17.9%
Summe Geschaftsbereich MSGWG 315 178| 56,5% 137 435% 105| 33,3%
Zwischensumme aller
Beschiftigungsverhiltnisse 43339| 24500| 56,5%| 11845| 48, 3% | 18839| 43,5%| 1545| 8,2%| 13390( 30,9%
Summe Hochschulbereich 1117| 268(24,0% 41|153%| 849 760% 28| 33% 69| 6,2%
Summe UKSH, Campus Kiel 75 18| 24,0%
Summe UKSH, Campus Libeck 69 15] 21, 7%
Summe Siiftung Landesmuseen
Summe Stiftung Maturschutz
Summe Institut for Weltwirtschaft 10 0| 0,0% 0 101 100,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
Summe Ingtitut fir Pidagogik d. N.
Summe Deutsche Zentralbibliothek
Summe Anstalt SH Landesforsten 35
Summe aller
Beschiftigungsverhiltnisse 44652 | 24807 | b5,6%| 11894 47,9% | 19845| 44.4%( 1578| &8,0%| 13472| 30,2%

Tabelle enthaltteilweise keine Auswertungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16.

Hinweise zu Tabelle 4.4.

Aus der Voll- und Teilzeitibersicht der Beamtinnen und Beamten geht
u.a. hervor, dass mit 47,9 % deutlich mehr Beamtinnen einer Teilzeitta-

tigkeit nachgehen als ihre mannlichen Kollegen mit lediglich 8,0 %.

Die Gesamt-Teilzeitquote der Beamtinnen und Beamten betragt 30,2 %
und liegt damit etwas unterhalb des Durchschnitts aller Teilzeitbeschaf-

tigten des gesamten Landesdienstes von 35 %.

Die personalstarkste Gruppe stellen die beamteten Lehrerinnen und
Lehrer der allgemeinbildenden Schulen im Geschéftsbereich des MSB
mit insgesamt 25.810 aktiven Beschaftigungsverhéltnissen dar (MSB-

Summe insgesamt: 26.079 aktive Beschéaftigungsverhaltnisse).
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4.5. Tarifbeschaftigte in der schleswig-holsteinischen Landesverwal-
tung in Vollzeit und Teilzeit

Tarifbeschéftigte (einschl. Auszubildende)
Tabelle 4.5, in der schleswig-holsteinischen Landesverwaltung in Vollzeit und Teilzeit
[TB bzw. Tarifb = Tarifbeschaftigte, F = Frauen, M = Manner, TZ = Teilzeit)
Tarifb ThE Tarifb F | Tarifb F | TEF '!'Z Th Tarifk | Tarifb | ThM | Tarifb Ge:sarpt
Dezember 2014 F+1 gesamt| T2 ges.in Mges. | MTZ |TZ ges.| F+M | Teilzeit-
gesamt ez in* | gesamt k4 B in* |gesamt| in¥ |TZges.| Quote
Summe Geschaftsbereich MP / StK 101 67| 66,3% 34| 33,7%
Summe Geschaftsbereich MJKE 2545| 1983| 77 9%| T752|379%| 562|221% 26| 46%| 778|3056%
Summe Geschéftsbereich M5B 3986| 2862 71,8%| 1767|61,7%| 1124| 282% 241) 48,1%| 2308[ 57 9%
Summe Geschaftsbereich MIB 1632| 907|5585% 383| 422%| T25|444% 96| 7,7%| 439|2659%
Summe Geschaftsbereich MELUR 1675 T15|427% 382| 534%| 950|57 3% 117 12,2%| 485|256%
Summe Geschaftsbereich FM G27| 674[T27%| 406|802%| 253|27 3% 45|17 8%| 451[487%
summe Geschdftsbereich MWANT 1368 291)213% 118| 40 8%| 1077| 78,7% 71| 66%| 190(139%
Summe Geschaftsbereich MSGWG 345 252|73,0% 93| 27,0%
Iwischensumme aller
Beschaftigungsverhdltnisse 12579 T731|615%| 3942|505%| 4823|354% 869| 18,0%| 4807|38,2%
Summe Hochschulbereich 2420 4178|459 5% | 2562|613%| 4242|504%| 2014| 47 5%| 4575)|543%
Summe UKSH, Campus Kiel
Summe UKSH, Campus Lubeck
Summe Stiftung Landesmuseen 159 88| 553% 71| 44, 7% 52|32, 7%
Summe Stiftung Naturschutz 52 31| 59,6% 21] 40 4% 22| 42.3%
Summe Institut fir Weltwirtzchaft 172 &7 | 50,6% 48| 55,2% 85| 49,4% 39| 459% &7| 50,6%
Summe Institut fir Pidagogik d. M. 242| 169|69,8% 134| 79, 3% 73| 30,2% 47| 644%| 181|74,8%
Summe Deutsche Zentralbibliothek 265 173|653% 60| 34 7% 92( 34, 7% 19| 20,7% 79| 29,8%
Summe Anstalt SH Landesforsten
Summe aller
Beschaftigungsverhdltnisse 21895( 12478 57,08 6309| 54,6%( 9417 43,0% | 2999( 31,8%( 9808| 44,8%
Tabelle enthaltteilweise keine Auswertungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16.

Hinweise zu Tabelle 4.5.

Bei den Tarifbeschéftigten sind 54,6 % der Frauen in Teilzeit tatig, der

Anteil der tarifbeschaftigten Manner in Teilzeit betragt hingegen 31,8 %.

Die Gesamtteilzeitquote aller Tarifbeschaftigten betragt 44,8 % und liegt

damit Uber dem Gesamtdurchschnitt von 35 %.
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4.6. Fehlzeitenstatistik

Die vorliegenden Daten wurden per Ressortabfragen erhoben und lie-
gen fur die Jahre 2011 bis 2014 vor. Ressortabfragen zu Fehlzeiten
stellen eine Abweichung von der ,Hauptdatenquelle® dieses Berichts
.Permis-A*“ dar: es werden Personalstrukturinformationen ,manuell“ ab-
gerufen, die in dieser Form nicht im Verfahren ,Permis-A“ vorgehalten
werden. Damit ist nur eine eingeschrankte Vergleichbarkeit der maf3-
geblichen Daten gegeben.

Es handelt sich insofern weder um eine vollstandige noch um eine ein-
heitliche Datenerhebung der Beschéftigten des Landes Schleswig-
Holstein zu diesem Thema. Im Ubrigen sind die Lehrkrafte sowie der
Bereich der Polizei gar nicht erfasst. Letzteres ist dem Umstand ge-
schuldet, dass die entsprechende Informationserfassung sehr aufwan-
dig ist. In der Zukunft sollen Fehlzeiten mit Zeiterfassungs- und Perso-
nalverwaltungssystemen nach landesweit einheitlichen Kriterien voll-

standig erfasst werden.

Mit der vorgenannten Mal3gabe liegen Fehlzeiteninformationen fur rund
21.000 Landesbedienstete (Beamtinnen/ Beamte plus Tarifbeschaftigte)
wie folgt vor und sind mit der oben genannten Einschrankung auswert-

bar:
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Erfasste Daten aller Ressorts ohne Lehrerinnen/
Lehrer und Polizeibeamtinnen/ Polizeibeamte:

Durch-
Bedienstete 2011 2012 2013 2014 schnitt
LG22* 5.076 3.499 4 562 4.877 4504
LG21* 5.661 5.567 5.688 5.723 5.660
LG1l2* 9.535 9.199 9.403 9.373 9.378
LG11~* 1.506 1.256 1.096 1.325 1.296
Summe 21.778 19.521 20.749 21.298 20.837

LG1.1*

Laufbahngruppe 1/ 1. Einstiegsamt: ehemaliger ,einfacher Dienst"
LG1.2*

Laufbahngruppe 1/ 2. Einstiegsamt: ehemaliger ,mittlerer Dienst®
LG 2.1 *

Laufbahngruppe 2 / 1. Einstiegsamt: ehemaliger ,gehobener Dienst"
LG 2.2 *

Laufbahngruppe 2 / 2. Einstiegsamt: ehemaliger ,héherer Dienst*
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Bei der Darstellung der Laufbahngruppen differenziert nach Einstiegs-
amtern wurden die tariflichen Entgeltgruppen den Besoldungsgruppen

wie folgt zugeordnet:

Besoldungsqgruppe Entgeltgruppe

LG 2.2 (ehem. ,hoherer Dienst")

A 16 E15U

A 15 E 15

A1l4 E 14

A 13 E13Uund E 13

LG 2.1 (ehem. ,gehobener Dienst")

A 13 E13Uund E 13
A1l2 E 12
All E1l1
A 10 E 10
A9 E9

LG 1.2 (ehemals ,mittlerer Dienst")

A9 E9
A8 ES8
A7 E7,EG6
A6 ES

LG 1.1 (ehemals ,einfacher Dienst")
A5 E4,E3
A4dbisAl E2 E1
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Grafik 4.6.(1) Fehlzeitenquote 2011 bis 2014

Fehlzeitenquote 2011 - 2014
fur > 3 Tage (ohne Lehrer u. Polizei)
plus Duchschnittswerte fir Deutschland
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Quelle: Ressortabfragen

Hinweise zu Grafik 4.6.(1)

Die Fehlzeitenquote bezeichnet den prozentualen Anteil der Beschéftig-

ten mit einer Abwesenheit von mehr als drei Tagen.

Dargestellt sind die Fehlzeiten der Erkrankungen im Landesdienst SH
von mindestens viertagiger Dauer. Die eingezogene Linie markiert den
entsprechenden Durchschnittswert fir ganz Deutschland, den das Sta-
tistische Bundesamt unter folgender Web-Adresse veroffentlich hat:

https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/Indikatoren/QualitaetArbeit/Di

mension2/2 3 Krankenstand.html

Dieser Wert liegt im Durchschnitt 0,6 Prozentpunkte unter den fir den

Landesdienst SH ermittelten Werten.
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Grafik 4.6.(2) Fehlzeitenquote 2011 bis 2014
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Quelle: Ressortabfragen

Hinweise zu Grafik 4.6.(2)

Die Fehlzeitenquote nach Laufbahngruppen und Einstiegsamtern be-
zeichnet die Anzahl der Laufbahnangehérigen mit einer Abwesenheits-
dauer von mindestens viertagiger Dauer in Bezug auf die Summe aller

Angehorigen dieser Laufbahngruppe.

Erkennbar ist, dass bei den hoheren Statusamtern die Fehlzeitenquote
tendenziell niedriger ist als bei den niedrigeren Statusamtern.

Auch liegen die Fehlzeiten in der Laufbahngruppe 1.2 (friher ,mittlerer

Dienst®) deutlich Uber dem Durchschnitt fir Deutschland.
Die fur die Laufbahngruppe 1.1 ermittelten Prozentwerte sind wenig

aussagekraftig, weil die Bezugsgruppe mit nur rund 1.300 Angehorigen

sehr klein ist.
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Grafik 4.6.(3) Durchschnittliche Fehltage 2011 bis 2014
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Hinweis zu Grafik 4.6.(3)

Die durchschnittlichen Fehltage der Beschéftigtengruppen unterschei-

den sich untereinander nur in geringem Ausmal.
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Grafik 4.6.(4) Vergleich der Fehlzeiten nach Geschlecht

durchschnittliche Fehltage 2011 - 2014
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Quelle: Ressortabfragen

Hinweise zu Grafik 4.6.(4)

Sowohl bei den kurzen (<= 3 Tage), als auch bei den langeren Fehlzei-
ten (> 3 Tage) fallen die Unterschiede zwischen weiblichen und méannli-
chen Bediensteten marginal aus (zwischen 0,1 und knapp 0,4 Tagen).
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5. Ubersicht iiber die Besoldungsgruppen

5.1. Anwarterinnen u. Anwarter sowie Referendarinnen und Referenda-
re im Beamtenverhaltnis

Ubersicht iiber die Besoldungsgruppen :
Anwarterinnen und Anwarter sowie
Tabelle 5.1. Referendarinnen und Referendare
im Beamtenverhaltnis
(F = Frauen, M = Manner)

o|a o|a

E| E = | =

E|E E|E

[4k] (k] (o] (o] L] L) [4k] (k]

= i [acr ] [ac] — -— — — = i

Dezember 2014 Ll |=|=|=|=< | =< | 2|32

oL | = | = | = [=C | = | =C | = [=c | =

L L L L L L L L L L

cd e | = | = | =] = —=|[|—[|®ed | 4 a

Zz|al|lalals|a|a|s|s]| E

o |lo|lo| a|le|lo|lo|o|a | =

1 | 1 1 1 | 1 1 1 | on

Mm|F|IM|F|M|[F|[M|F]|M|[|F
Summe Geschiafisbereich MP [ StK
Summe Geschafisbereich MJKE 18] 31| 25| 39 114
Summe Geschaftsbereich M3SB 13 40| 317 (122343251 [430( 1517
Summe Geschafisbereich MIB 33123198111 776
Summe Geschaftsbereich MELUR 23
Summe Geschiafisbereich FM 48| 60| 56| 78 0 0 0 0 0 0] 242
Summe Geschaftsbereich MWAVT
Summe Geschiafisbereich MSGWG
Summe aller Beschaftigungs-
verhaltnisse 411|214 | 300 (237 40|317|122(343|261|436) 2681

Tabelle enthaltteilweise keine Auswertungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16.

Hinweise zu Tabelle 5.1.

Landesweit standen im Dezember des vergangenen Jahres insgesamt
2.681 Anwarterinnen und Anwarter sowie Referendarinnen und Refe-
rendare im Beamtenverhaltnis im Dienst des Landes Schleswig-
Holstein, die sich im Wesentlichen auf folgende vier Ressorts aufteilen:
1. Schulen im Geschaftsbereich des MSB: 1.517 Personen

2. Polizeidirektion fur Aus- und Fortbildung und die Bereitschaftspoli-

zei im Geschaftsbereich des MIB: 695 Personen

Finanzamter im Geschéaftsbereich des FM: 242 Personen

Amtsgerichte und Justizvollzugsanstalten im Geschéftsbereich
des MJKE: 114 Personen

Die verbleibenden 113 Personen verteilen sich auf die Gbrigen Bereiche.

Seite 31 von 73



Drucksache 18/3788 Schleswig-Holsteinischer Landtag - 18. Wahlperiode

5.2. Laufbahngruppe 1/ 1. Einstiegsamt (ehemals ,,einfacher Dienst®)

Ubersicht iiber die
Besoldungsgru n:
b siose Laufbah ngr?lp?}e ':]ﬁ EA
{F = Frauen, M = Manner})
e}
Dezember 2014 A2 AZ | A AT | A4 A4 |AS|AS | AS | AS E
@
M| F|W|[F|KWM|[F]|H®M|[F]M|F
Summe Geschaftsbereich MP / Stk ol o 0 0 0 ol 0
Summe Geschaftsbereich MJKE ol o 18] 12 0104 14| 164
Summe Geschaftsbereich MSB ol of 0] 0Of @ 0 0 ol o0
Summe Geschaftsbereich MIB
Summe Geschaftsbereich MELUR ol of 0] 0Of @ 0 0 0 ol o0 0
Summe Geschaftsbereich FM 14
Summe Geschaftsbereich MWAWVT ol of 0] 0Of @ 0 0 0 ol o0 0
Summe Geschaftsbereich MSGWG ol of 0] 0Of @ 0 0 0 ol o0 0
Summe aller Beschiftigungs-
verhdltnisse 0o 0O 18] 12 10] 1 6| 1[112) 15[ 175
Tabelle enthaliteilweise keine Auswertungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16.

Hinweise zu Tabelle 5.2.

In dem dargestellten Besoldungsgruppenbereich des ehemaligen ,ein-
fachen Dienstes® existierten im Dezember 2014 landesweit 175 aktive

Beschaftigungsverhaltnisse.
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5.3. Laufbahngruppe 1/ 2. Einstiegsamt (ehemals ,,mittlerer Dienst*)

Ubersicht iiber die
Besoldungsgru n:
R Laufbahngr?lp?}e ':]ﬁ EA
{F = Frauen, M = Manner})
L]
Dezember 2014 22|25 | %2 |% |2 |2 E
@
M| F|K|[F B F | F
Summe Geschiftzbereich MP J Stk
Summe Geschiftzbereich MJKE 22| BB| 222|149 249|179( 330(210] 1479
Summe Geschéftzbereich MSB
Summe Geschiftzbereich MIB 387175 528)283( 1222[253| 2854
Summe Geschéftzbereich MELUR 42
Summe Geschiftzbereich FM 109 97177 282 209]429| 345) 413| 2065
Summe Geschiftzbereich MWAMT 43
Summe Geschéftzbereich MSGWG 16] 24 0] 13 67
Summe aller
Beschéaftigungsverhilnizse 152|174 | 787 610 1047| 923| 1999 909( 6571
Tabelle enthaltteilweise keine Auswertungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16.

Hinweise zu Tabelle 5.3.

Der beschriebene Bereich bildet den ehemaligen ,mittleren Dienst® ab,

dem insgesamt 6.571 Beschaftigungsverhaltnisse zuzuordnen sind.
In einer gedachten Reihenfolge der Gesamtzahlen der einzelnen Lauf-

bahnsegmente nimmt dieser Bereich hinter denen des ehemaligen ,ho-

heren® und ,gehobenen® Dienstes den dritten Platz ein.
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5.4. Laufbahngruppe 2 /1. Einstiegsamt (ehemals ,,gehobener Dienst®)

Ubersicht iber die Besoldungsgruppen:
Tabelle 5.4. Laufbahngruppe 2 /1. EA
(F = Frauen, M = Manner)

L
o =] — — o o 2] 2] E
M| F il F il F il F il F M|F|IM|F|[MW|[F
Summe Geschdftsbereich MP / StK &7
Summe Geschdftsbereich MJKE 44| 75| 43[114] 90]185] V5 a3 54 35 815
Summe Geschdftsbereich MSB 127 51| 135|144 T17| §203] 1740| 4534| 298| 289| 39| 82 14397
Summe Geschiftzbereich MIB &20[203| 1081] 369 795 194) 370 56 210 33 4132
Summe Geschdftsbereich MELUR 18] 14| 28] 3 50 34| 80| 28 273
Summe Geschdftsbereich FM 116) 151 174]|250| 27V6| 382| 204| 135 139 33 1866
Summe Geschdfisbereich MWAVT 20 301 25 4 17 400 21 210
Summe Geschdflsbereich MSGWG 17 15| 26 24 22 27 29 172
Summe Hochschulbereich &5
Summe Anstalt SH Landesforsten 29
Summe aller Beschaftigungs-
verhidltnisse 995| 451| 1454| 845| 1397| 988| 1502| 6687 2299| 4762| 300| 290| 90| 62 22055

Tabelle enthaltteilweise keine Auswertungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16.

Hinweise zu Tabelle 5.4.

Diese Tabelle beschreibt die Zahlenverhéltnisse des ehemaligen ,ge-
hobenen Dienstes®. Bei den mit ,*“ gekennzeichneten Stellen handelt
es sich um besondere Funktionsstellen dieser Beschatftigtengruppe, z.
B. fur Schulleiterinnen und Schulleiter, stellvertretende Schulleiterinnen
und stellvertretende Schulleiter oder Koordinatorinnen und Koordinato-
ren an Gemeinschaftsschulen. Diese verbleiben auch bei entsprechen-

der Amtsiibernahme in ihrer bisherigen Statusgruppe.
Mit insgesamt 22.055 Beschéftigungsverhaltnissen stellt dieser Perso-
nenkreis den mit Abstand personalstarksten Bereich im Dienst des

Landes Schleswig-Holstein dar.

Auch hier stellen die Lehrerinnen und Lehrer deutlich die starkste

Gruppe, gefolgt von den Polizeibeamtinnen und Polizeibeamten.
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5.5. Laufbahngruppe 2/ 2. Einstiegsamt (ehemals ,,hoherer Dienst®)

Ubersicht Uiber die Besoldungsgruppen:
Tabelle 5.5. Laufbahngruppe 21 2. EA
{F = Frauen, M = Manner)
s}
ezemberzoe | 21 E 3|3 |5 |2|5 |8 S
@
M F M F M| F|W]|F

Summe Geschiftzbereich MP / StK 42
Summe Geschiftzbereich MJKE 58
Summe Geschiftzbereich MSB 234%9| 3704| 1524| 1533|554 316[ 121 45( 10146
Summe Geschiftzbereich MIB 26 il 44 55| 13| 23 184
Summe Geschiftzbereich MELUR 14 15 45 38| 53| 20| 18 212
Summe Geschiftzbereich FM 18 21 16 27| 25 16 137
Summe Geschiftzbereich MWAVT 76
Summe Geschiftzbereich MSGWG 15| 12| 15 66
Zwizschensumme aller
Beschaftigungsverhiltnizsse 2417| 3762| 1656| 1656| 735| 399] 215| &1 109
Summe Hochschulbereich 29 24 56 17| & 3 137
Summe aller Beschéftigungs-
verhdltnisse 2447 3789| 1717| 1675| 750| 405] 218| 82| 11083
Tabelle enthaltteilweise keine Auswertungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16.

Hinweise zu Tabelle 5.5.

Mit insgesamt 11.083 Beschaftigungsverhaltnissen nimmt der Bereich
des ehemaligen ,hoheren Dienstes” Platz zwei einer gedachten Reihen-
folge der Gesamtzahlen der einzelnen differenzierten Beschaftigten-

gruppen ein.

Wiederum bilden die Schulen im Geschéaftsbereich des MSB den per-
sonalstarksten Bereich innerhalb des Landesdienstes Schleswig-

Holstein. Dies spiegelt sich auch in der Personalausgabentabelle 7.1.

wider.
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5.6. B-, C-, W-, R-Besoldung

Ubersicht iiber die Besoldungsgruppen:
Tabelle 5.6. B-, C-, W-und R-Besoldung
{F =Frauen, M = Manner)
i C-Besoldung W-Besoldung R-Besoldung
Besold.
Dezember 2014

B2 [BS |C2 |C2|C3|C3[C4|Cd |W1|[W1|W2[W2[W3|W3|R1|R1|R2|R2]|R3

MM WM|w| W|[F|{M|F| M|[F[M|[F|M]|]F|®M|F|[W|F|HN
Summe Geschdftzsbereich WP J Sth 0 0 of of of 0 0 0Oof 0Oof 0 0 0 0 0O 0 0 0
Summe Geschiftzbereich MIKE 0 o o o of o0 0o o0of 0O 0] 0] 0)286/395(169| 63| 34
Summe Geschiftsbereich MSB 0 0o o o o o0 o o 0O 0 0 0 0 O 0O 0 0
Summe Geschdftzsbereich MIB 0 o o o o o0 o o o 0 0 0 0 0O 0 0 0
Summe Geschdftzbereich MELUR 0 0 of of of 0 0 0Oof 0Oof 0 0 0 0 0O 0 0 0
Summe Geschiftzbereich FM o o o of of 0 o o o 0] 0f 0) O Of O 0 0O
Summe Geschdftzsbereich MWAN 0 0o o o o o0 o o 0O 0 0 0 0 O 0O 0 0
Summe Geschdftzbereich MSGWY 0 o o o o o0 o o o 0 0 0 0 0O 0 0 0
Zwischensumme aller
Beschiftigungsverhidltnisse 33| 200 0] 0f 0of ©of 0o 0 0f 0f 0Of 0] 0] 0]285|395[169| 58| 34
Zumme Hochschulbereich 0 0O 23| 6|159| 19| 88| 12| 24| 25|283| 74(148( 27| 0| 0] O O 0O
Summe UKSH, Campus Kiel of 0of 0] 0 0| 17 o 17 of 0 0] 0] 0
Summe UKSH, Campus Libeck of 0Of 0] 0 0 o 0of 0 21 16 of 0 0] 0] 0
Summe aller Beschaftigungs-
verhidltnisse: 2087 33| 200 23| 6[170( 19(114| 13| 27| 25(321| 85|176| 35|206|395(169| 63| 34
Tabelle enthiltteilweise keine Auswertungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16.

Hinweise zu Tabelle 5.6.

Im Bereich der o.a. Besoldungsgruppen stellen die Staatsanwaltinnen
und Staatsanwalte sowie die Richterinnen und Richter den personal-
starken Teil der R-Besoldung mit 973 Beschaftigungsverhaltnissen

(Gesamt-Ergebnis MJKE: 982 Beschéftigungsverhaltnisse).
Daneben ist mit 889 Beschéftigungsverhaltnissen der Hochschulbereich

(C-Besoldung und W-Besoldung fur wissenschaftliche Hochschullehrer

- Professoren) ein sehr grof3er Personalkorper.
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6. Ubersicht liber die Entgeltgruppen

6.1. Entgeltgruppe 1 bis Entgeltgruppe 5

Ubersicht iiber die Entgeltgruppen:
Tabelle 6.1. EG1bizEG 5
[F = Frauen, M = Ménner)
= |m | | 8| 8|d|8d8|m|o |8 |8|=|=|w o
Dezember 2014 E E E E E E E E E E E E E E E E

FIM|F|MWMW|F|WMW|F|MW|F|WW|F|W|F|M]|F W
Summe Geschdftsbereich MP / St
Summe Geschédftsbereich MJKE 35| 33 23| 35| 235 16
Summe Geschiftsbereich MSB 10 23
Summe Geschiftsbereich MIB 18 11 0 14| 29| 190 72
Summe Geschéftsbereich MELUR 10 10 60| 267
Summe Geschdftsbereich FM 23| 117 156 27
Summe Geschdftsbereich MWAVT 36| 496
Summe Geschiftsbereich MSGWG 40
Zwischensumme aller
Beschiftigungsverhiltnisse 0] 0f 26| 17| 10 92| &3] 17 Bd| Th|T743| 894
Summe Hochschulbereich 11 3| 20 20 109 a1
Summe UKSH, Campus Kiel of of 0 0 0 O 0 0 0o o of 0 0 0 1]
Summe UKSH, Campus Libeck of 0of 0 0 0 O 0 0 0o o of 0 0 0 0
Summe Stiftung Landesmuseen 10
Summe Stiftung Naturschutz
Summe Institut for Welwirtzchaft
Summe Institut fur Pidagogik d. M.
Summe Deutsche Zentralbibliothek 22 19
Summe Anstalt SH Landesforsten
Su. aller Besch.-verhiltnisze: 2.428 0 M| 26| 29 11 134114 26 63 100] 881 ) 1004

Tabelle enthaltteilweise keine Auswertungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16.

Hinweise zu Tabelle 6.1.

Die Summe aller Beschéaftigungsverhéltnisse der Entgeltgruppen E 1
bis E 5 betragt 2.428. Dies entspricht einem Anteil von 11,1 % aller

21.895 tarifgebundenen Beschéaftigungsverhaltnisse im Landesdienst.
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6.2. Entgeltgruppe 6 bis Entgeltgruppe 11

Ubersicht liber die Entgeltgruppen:
Tabelle 6.2. EG 6 bis EG 11
(F = Frauen, M = Manner)
o |lo|r~ |~ ® | o|lalea|f|d|&[8|2|2|Z |
Dezember 2014 E E E E E E E E E E E E E E E E

F M| F|[MW F M|{F|W|[F[WMW|F|[W|[F]|M F M
Summe Geschédftzsbereich MP / St [ 13 10
Summe Geschdftsbereich MJKE 562| 43 363 23| 46| 23|164| 16) 0| 0| 49] 23 15| 23
Summe Geschdftsbereich MSB 47| 11 110| 48| 293 880|167 29| 0| 0)|144] 52| 725[196
Summe Geschdftsbereich MIB 336|140) 14| 30 82| 66| 38| 32(113|145( 0O 0O 14| 18 39
Summe Geschdftsbereich MELUR 117 132 38| 124 78| 47| 17|115| 92 0O 0| 40 37 7
Summe Geschdftzsbereich FM 195 21| 0] 0| 143 31| 25 19| 86| 47| 0| 0 16
Summe Geschdftzsbereich MWANT 59| &8 40 658|123 16| 27| 18| 60 0O 28| 17| 25 34
summe Geschdftzsbereich MSGWG 69| 12 of o 23 200 & 31| 15 o0of 0O 14| 10
Zwizchensumme aller
Beschaftigungsverhiltnisse 1393 456 30| 114| 919|378| 493) 206| 704|408 0| 28| 281170 919|473
Summe Hochschulbereich 496| 74| 26| 50| 180 833|191 79|164| &7 0 71) 104 85| 152
Summe UKSH, Campus Kiel of 0] of 0 of 0 0] 0 0 0 of 0 0 of 0
Summe UKSH, Campus Libeck of of 0o 0 of o] 0o 0o 0of 0O of of o of 0
Summe Stiftung Landesmuseen 13
Summe Stiftung Maturschutz 0
Summe Institut fir Weltwirtschaft 16
Summe Institut fir Padagogik d. N. of 0] 0 15 21
Summe Deutsche Zentralbibliothek 25 18 35 10
Summe Anstalt SH Landesforsten of 0] of 0 of 0 0] 0 0 0 of 0 0 of 0
Su. aller Besch.-verhédltnizse: 9.153 | 1931| 545| 57| 167| 1154| 475 770( 310| 357 | 501 0| 33| 373 283) 1027 | 640
Tabelle enthaltteilweise keine Auswertungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16,

Hinweise zu Tabelle 6.2.

Die Summe aller Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen E 6
bis E 11 betragt 9.153. Dies entspricht einem Anteil von 41,8 % aller
21.895 tarifgebundenen Beschéftigungsverhaltnisse im Landesdienst.
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6.3. Entgeltgruppe 12 bis Entgeltgruppe 15u (ubertariflich)

Ubersicht iber die Entgeltgruppen:
Tabelle 6.3. EG 12 bis EG 150
(F = Frauen, M = Minner)

gl e o @8 3|20 \9)\ 3|3
Dezember 2014 E E B B E E B B E E E E
F M F W FIW|[F|WM]|F|M|[F|[M
Summe Geschaftsbereich MP/ StK | 10
Summe Geschdftsbereich MJKE 22 18
Summe Geschaftsbereich MSB 136 74 1101 564
Summe Geschaftsbereich MIB 11| 27
Summe Geschéftsbereich MELUR M ™ 19 36| 14| 12| 35| 58 11
Summe Geschdftsbereich FM 32
Summe Geschaftsbereich MWAVT | 12| 53 14

Summe Geschdftsbereich M3GWG | 14 17
Zwischensumme aller

Beschéaftigungsverhiltnisse 224\ 272| 1153 646| 24| 20(108) 100 33) 41 9 16
Summe Hochschulbereich 52104 &76) 1006| 60| 66|105( 183 M| 0 0
Summe UKSH, Campus Kiel L 0 o of o o o 0 o 0o O
Summe UKSH, Campus Libeck L 0 o of o o o 0 o 0o O
Summe Stiftung Landesmuseen 0 12

Summe Stiftung Naturschutz

Summe Institut fiir Welwirtschaft 11| Of 0O 15 31 13 O 0
Summe Institut fiir PAdagogik d. M. 0 51 28

Summe Deutsche Zentralbibliothek 12 15| 16

Summe Anstalt SH Landesforsten of o 1] of of of o o o o o O

Summe aller
Beschaftigungeverhitnizze: 5,445 | 202( 380| 21410| 1715 97| 96|251|339( 47| 93| 9| 16

Tabelle enthaltteilweise keine Auswertungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16.

Hinweise zu Tabelle 6.3.

Die Summe aller Beschaftigungsverhéltnisse der Entgeltgruppen E 12
bis E 150 betragt 5.445. Dies entspricht einem Anteil von 24,9 % aller
21.895 tarifgebundenen Beschéftigungsverhaltnisse im Landesdienst.
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6.4. Entgeltgruppe PKW-Tarif

Die Tabelle 6.4. ist aus Datenschutzgriinden im Einzelnen nicht dar-

stellbar.

Im Berichtsjahr 2014 standen 48 Beschéftigte im Landesdienst, die als
Angehdrige des Fahrdienstes nach dem PKW-Tarif vergitet wurden.
Dies entspricht einem Anteil von 0,2 % aller Beschaftigungsverhaltnisse

des Landesdienstes.

Seite 40 von 73



Schleswig-Holsteinischer Landtag - 18. Wahlperiode Drucksache 18/3788

6.5. Sonstige Beschaftigte

Ubersicht iiber die Entgeltgruppen:
Tabelle 6.5. Sonstige Beschaftigte
(F = Frauen, M = Manner)

Dezember 2014

Sonstige
Sonstige

THLTa
THLYa
ABRWE1
ABWE1
ABVE2
ABVEZ
ABVES
ABVEI
ABVES
ABVES
ABVET
ABVET
ABVE1D
ABVE1D
Praktikanten
[Tarifbereizh)
Feferendare
[ Taritbereich)

Praktikanten
Azubis
= Azubiz
FRefefendarinnen

bl
-
-
-
.
-
-
-
-
bl
bl

Summe G.-ber. MP / StK

Summe G.-ber. MJKE 39

8
B

Summe G.-ber. MSB 25 22

Summe G.-ber. MIB 12) 12

Summe 3.-ber. MELUR 14

Summe G.-ber. FM

Summe G.-ber. MWAWT 54

Summe G.-ber. MSGWG

Zwischensumme aller
Besch.-verhdlnizse 0 o 0 0 0 al 0 0 65

393 254 36 29

B|&

Hochschulbereich 35

UKSH, Campus Kiel

UKSH, Campus Libeck

Stiftung Landesmuseen

Stiftung Naturschutz

Institut fir Weltwirtschaf 14 14

Institut fiir Pidagogik d. N 66 26

Deutsche Zentralbiblioth

Anstalt SH Landesforste]

Summe aller Besch.-
verhiltnisse: 4.621 0 0 0 0 105|134| 395 2564|1781 2120

Tabelle enthaltteilweise keine Auswerungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16.

Hinweise zu Tabelle 6.5.

Die Entgeltgruppe , TKL7a" ist dem Pflegebereich des TV-L zuzuordnen.
Das Kurzel ,ABV*“ bezeichnet Angestellte nach besoldungsrechtlichen Vor-
schriften, bei denen die rechtlichen Voraussetzungen fir eine Verbeamtung
nicht vorliegen (z. Bsp. Lebensalter, gesundheitliche Voraussetzungen).
Unterschiedliche Anstellungsformen der Referendarinnen und Referen-
dare sowohl als Tarifbeschaftigte als auch als beamtete Krafte fihren
dazu, dass diese Beschaftigtengruppe sowohl hier als auch in Tabelle

7.2 statusgruppenkonform dargestellt wird.

Die ,sonstigen Entgeltgruppen® stellen Beschaftigungsverhéltnisse dar,

die keiner festen Entgeltgruppe zugeordnet sind, wie z. B. Fremdspra-
chenassistentin/ -assistenten, Lehrbeauftragte, Stud./ Wiss. Hilfskrafte,
Tutorinnen/ Tutoren, Ubungsleiterinnen/ -leiter.

Die Summe der hier dargestellten ,sonstigen Entgeltgruppen betragt
4.821. Dies entspricht einem Anteil von 22,0 % aller tarifgebundenen

Beschéftigungsverhéltnisse des Landesdienstes.
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7. Personalausgaben

7.1. Besoldung und Entgelt

Personal Personal
Tabelle 7.1. ausgaben ausgaben Summe
Besoldung Entgelt
Gezamtkosten 2014
ohne Kindergeld

Summe Geschéftzbereich MP /St 6.995.749,61 € 5.106.796,41 € 12.102.545,92 €
Summe Geschéftsbereich MJKE 152.736.901,07 € 78.185.635,13 € 235.964.789,97 €
Summe Geschéfisbereich M5B 1.115.236.04917 € 177.372.94516 € 1.292.966.449,86 €
summe Geschéfizsbereich MIB 302.438.923,22€ 69.914.076,21 € 372,352,999 43 €
Summe Geschéfisbereich MELUR 27.628.33948 € 80.336.277 49 € 108.745.018,56 €
Summe Geschafisbereich FM 145.538.336,02 € 743943943 € 185.677.77545€
summe Geschéfizsbereich MWAVT 16.744.342,70 € 63.221.938,11 € 112723311 €
Summe Geschéftzbereich MSGWG 13.449.666,74 € 15.358.902,1 € 258.808.568,75 €
Zwischensumme aller
Beschiftigungsverhiltnisse 1.783.668.307,91 € 526.636.009,95 € 2.317.745.381,05 €
Summe Hochechulbereich 7287210864 € 196.694.270,10 € 2956.321.584,89 €
Summe UKSH, Campi Kiel und Libeck 11.041.029 458 € 344,656,115 € 11.385.685,63 €
Summe Stiftung Landesmuseen Kein Eintrag, . 5. 16 Kein Eintrag, =. 5. 16 7.087.159,53 €
Summe Stiftung Naturschutz 0,00 € 2.300.944,02 € 2.309.944,02 €
Summe Institut fir Weltwirtschaft 1.064.799,40 € 7.651.672,55€ 8.716.471,95€
Summe Institut fir Pidagogik d. N. Kein Eintrag, . 5. 16 Kein Eintrag, =. 5. 16 6.813.544,93 €
Summe Deutsche Zentralbibliothek Kein Eintrag, s. 5. 16 Kein Eintrag, . 5. 16 12.699.896 46 €
Summe Anstak SH Landesforsten 1.844.550,65 € 0,00 € 1.844.550,65 €
Summe aller

1.870.490.795,98 € T32.636.552,7T € 2.663.924.51911 €

Beschiftipungsverhilinisse

Zusammengefasste Darstellung des UKSH, da keine genaue Zuordnung maglich.

Hinweise zu Tabelle 7.1.

Die abgebildeten Personalausgaben spiegeln die Grof3enverhaltnisse

der Beschaftigtengruppen wider. Sie beinhalten auch die nachstehend

noch gesondert dargestellten Personalausgaben flr die Anwarterinnen/

Anwarter, Referendarinnen/ Referendare und Auszubildenden.

Die Personalausgaben fur die Gruppe der Beamtinnen und Beamten

sind mehr als doppelt so hoch wie die Personalausgaben fiir die Grup-

pe der Tarifbeschéftigten.
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Hierbei ist zu bertcksichtigen, dass der Anteil der Beamtinnen und Be-
amten mit 67,1 % an den Gesamtbeschaftigten deutlich hoher ist als
der Anteil der Tarifbeschaftigten (32,9 %). Hinzu kommt die relativ hohe
Zahl der Angehdrigen des ehemals hoheren Dienstes im Bereich des

MSB (siehe hierzu auch Tabelle 5.5.).

Beide Kostenblocke beschreiben die jeweils laufenden Bezlge. Ruck-

stellungen fir Versorgungslasten o.a. sind nicht enthalten.
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rendarinnen und Referendare (Beamtenbereich)

7.2. Personalausgaben fur Anwarterinnen und Anwarter sowie Refe-

Personalausgaben fiir Anwarterinnen/ Anwarter

Tabelle 7.2. und Referendarinnen/ Referendare (Beamtenbereich)
Gesamtausgaben Anwarter Referendare gesamt
2014

ohne Kindergeld Frauen Manner Frauen Manner Frauen Manner ges.
Justizressort 933.315,80 783.585,79|5.163.776 28| 3.585.000, 48| 6.097.092 03| 4.368.565 27| 10465658 35
Schulen 15.963.780, 38| 6.604.584.29 52.501 44 16.832 42| 16.016.281 82| §821.716,71| 22.537.998 53
Innenressort 272208855 6.132.55372 0,00 0,00| 2.722.08855| 6.132.553,72| 885465227
Ressort MELUR 161.607,15|  121.524,74 0,00 0,00| 16160715 121.824,74| 283.431,39
Finanzamter 1.501.703,85| 1.199.818,85 0,00 0,00| 1.501.703,85| 1.199.81685| 2.701.520,70
Wirtschafisressor 29.208,00 64936 65 0,00 0,00 25.208,00 64 936 65 04 194 65
Hochschulbereich 19.752 20 33.019,80) 2432474 2.340,01 44 076,94 35.350 81 79.436,75
Sonderbereiche
(Stiftungen, Institute,
Anstalten) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 21.331.465,93| 14.940.651,54|5.240.602,46) 3.604.172,91 | 26.572.068,39( 18.544.524,75( 45.116.893,14

Hinweise zu Tabelle 7.2.

Die Personalausgaben fur Anwarterinnen und Anwarter sowie Referen-

darinnen und Referendare betragen 45.116.893,14 €. Dies entspricht

2,41 % der landesweiten Besoldungskosten fir Beamtinnen und Beam-

te.

Unterschiedliche Anstellungsformen der Referendarinnen und Referen-

dare sowohl als Tarifbeschaftigte als auch als beamtete Krafte fihren

dazu, dass diese Beschaftigtengruppe sowohl hier als auch in Tabelle

6.5 statusgruppengenau dargestellt wird.
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7.3. Personalausgaben fiir Auszubildende (Tarifbereich)

Tabelle 7.3.

Personalausgaben fir Auszubildende

(Tarifbereich)
Gesamtausgaben 2014 Frauen Ménner ges
ohne Kindergeld ’
Justizressort 489 437 88 71.019,53 560 457 41
Schulen 11.360. 49 0.00 11.360.49
Innenressort 128.000.60 161.017.92 279.018 52
Ressort MELUR 14 857,05 157 908 65 172.765,70
Finanzamter 0,00 0,00 0,00
Wirtschaftsressort 118.144.06 704.365,33 822 509,39
Hochschulbereich 416.622.77 563.075.15 979.697.92
Sonderbereiche
(Stiftungen, Institute, Anstalten) 65.111,32 36.665,84 101.977 .16
Summe 1.243.534,17 1.684.252,42 2.927.786,59

Hinweise zu Tabelle 7.3.

Die Personalausgaben fur Auszubildende des Landes Schleswig-
Holstein entsprechen mit 2.927.786,56 € genau 0,40 % der Personal-

ausgaben fur Tarifbeschéatftigte.

Dieser Kostenanteil liegt deutlich unter dem entsprechenden Anteil fur

Anwarterinnen und Anwarter sowie Referendarinnen und Referendare

im Beamtenbereich. Dies ist darauf zuriickzufihren, dass der weitaus

groRere Teil der Nachwuchskrafte in einem Beamtenverhéltnis ausge-

bildet wird.
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8. Altersstruktur der Beschaftigten in der schleswig-holsteinischen Lan-

desverwaltung
Alterstruktur der Beschaftigten in der schleswig-holsteinischen Landesverwaltung
teizsd (F = Frauen, M = Manner)
31. Dezember 2014 UL | 20-24 | 2529 | 30-34 | 35-33| 40-44 | 4549 | 5054 | 5559 | 60-62 | £3-65 |66 67 ”g;' E;fﬂjﬂ”:; E;fﬂjﬂ”:; E;fﬂjﬂ”:;
Fald| Fold | Fol | Fold | Fobd | Fobd | Fobd [ Foldd [ Fold [ Foel | F+M [FoM[Fama| M F Fald

Summe Geschaftsbereich MP / Stk 10 16 20 35 45 40 35 15 102 127 229
Summe Geschéfisbereich MJKE 34| 183 | 680 | 721 | 697| 755| 960 | 826| V68| 360 151 2451 3693 | 6154
Summe Geschéftsbereich MSB 05 | 2054 | 3896 | 3747 | 4317 | 3872 | 3401 | 4102 | 3102 | 1263 | &1 51 9215 | 20845 | 30085
Summe Geschéftsbereich MIB 98| 669 | V85| 1052 | 1149 | 1092 | 1350 | 1692 | 1342 | 274 91 6849 | 2747 | 9596
Summe Geschaftsbereich MELUR 12 3 87| 122 157 | 234 386 445 | 433| 205| 122 1308 932 | 2240
Summe Geschaftsbereich FM 81 281 3rg| 402| 430 S07(| 720 828| 927 | 555 | 170 2206 | 3054 | 35260
Summe Geschéfisbereich MWANT 45 60 73 99| 170| 239 351 | 264 2 132 60 1282 4221 1714
Summe Geschéftsbereich MSGWGE 12 21 37 52 145 | 147 | 135 63 35 230 430 650
Zwischensumme aller
Beschéaftigungsverhilinisse 274 | 1302 | 4079 | 6420 | 5407 | 7241 | 7833 | 7847 | 7983 | 4706 | 1910 | 72| 55| 23887 | 32251 | 55918
Summe Hochschulbereich 57| 1345|2028 | 1259 | 804 | 709 (| 961 876 | 773| 395 211 37 82 5091 4445 | 5537
Summe UKSH, Campus Kiel 0 0 0 0 12 22 18 0 61 19 80
Summe UKSH, Campus Libeck 0 0 0 0 12 19 12 12 0 0 55 15 70
Summe Stiftung Landesmuseen 20 28 28 32 16 14 0 0 73 &3 161
Summe Stiftung Naturschutz 11 0 0 0 0 21 31 52
Summe Institut for VWelwirtschaft 11 33 29 20 16 16 25 15 10 95 87 182
Summe Institut fur Padagogik d. M. 45 81 35 28 11 15 10 0 0 74 172 245
Summe Deutsche Zentralbibliothek 11 20 A 22 35 48 32 32 23 0 0 93 173 266
Summe Anstalt SH Landesforsten 0 0 0 0 0 15 0 0 32 35
Summe aller
Beschaftigungsverhilinisse 337 | 2720 | 6247 | 7798 | 7320 | 8077 | 5938 | 8668 | 8860 | 5166 | 2167 | 111 | 138 | 29262 | 37285 | 66547

Tabelle enthaltteilweise keine Auswertungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16.

Hinweise zu Tabelle 8 sind auf der folgenden Seite abgedruckt.
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Grafik 8:
desverwaltung

Altersstruktur der Beschéftigten in der schleswig-holsteinischen Lan-

Uber 67 lahre
66 - 67 lahre
63 - 65 lahre
60 - 62 lahre
55 - 59 lzhre
50 - 54 lzhre
45 - 49 lghre
40 - 44 Jzhre
35 -39 lshre
30 -34 lzhre

25-29 Jahre

20-24 lahre

unter 20 Ishre

0,09 2,08 4,0% &,0% 8,0%

Hinweise zu Tabelle 8 und Grafik 8

Aus Tabelle 8 sowie Grafik 8 geht hervor, dass der Anteil lebensélterer

Menschen in der Landesverwaltung deutlich héher ist als der Anteil jun-

gerer Menschen.

Den mit Abstand personalstarksten Bereich stellt der Personenkreis im

Alter von 45 Jahren bis 59 Jahren.
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9. Durchschnittliches Eintrittsalter in den Landesdienst

Tabelle 9 Durchschnittliches Eintrittsalter in den Landesdienst
Ius. erfasster
Bereich gem.

LEE] THilit] Einzelplane Landes- Hr. 3.2 des Gesamt-

03-13 betriebe Berichts ergebnis
Laufbahngruppe 1/1. EA 3427 a7 42 3917 3554
mannlich 32,69 36,50 38,44 33,87
weiblich 36,53 38,44 39,69 a7 54
Laufbahngruppe 172 EA 25,28 28,24 326 26,53
mannlich 25,08 28 41 32,89 26,18
weiblich 25 44 27 48 34,78 26,85
Laufbahngruppe 2/1. EA 29,69 3053 3348 2981
mannlich 2775 31,22 33,84 28,29
weiblich 30,78 29 34 33,18 30,86
Laufbahngruppe 2/ 2. EA
{incl. B-Besoldung) 34,46 33,57 31,98 34,02
mannlich 35,02 33,65 32,04 34 38
weiblich 34,01 33,42 31,90 3370
sonstige Besoldungslaufbahnen
(zB. Professoren, Richter, Anwarter) 28,04 23,08 40,35 30,71
mannlich 28,02 28 26 40 66 3228
weiblich 28,05 27,78 38,96 28897
sonstige Entgeltlaufbahnen
(z. Bsp. Beschaftigte nach
besoldungsrechtl Vorschriften,
Auszubildende, Praktikanten) 27 61 19,36 30,26 2963
mannlich 28,39 19,12 MFT 31,01
weiblich 27,11 2058 28 45 2812
Gesamtergebnis 29,92 29,08 32,73 30,34

Hinweise zu Tabelle 9

Tabelle 9 weist ein durchschnittliches Eintrittsalter in den Landesdienst von
30,34 Jahren aus.

Abweichungen nach ,unten” stellen die Frauen und Manner der LG 1/ 2. EA
mit einem Durchschnittsalter von 26,53 Jahren dar.

Abweichungen nach ,oben bildet der Personenkreis der LG 1/ 1. EA mit ei-

nem durchschnittlichen Einstiegsalter von 35,54 Jahren.
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10. Altersabgange mit Erreichen der Regelaltersgrenze

In den folgenden Tabellen ,Altersabgange mit Erreichen der Regelal-

tersgrenze” wurde Folgendes berlcksichtigt:

e stufenweise Anhebung der Altersgrenze bis Jahrgang 1964 bzw.
1969 (besondere Altersgrenze);

e besondere Altersgrenze fir Beamtinnen und Beamte nach 8§ 108,
114 LBG;

e Sonderregelung fur den Schulbereich: Eintritt in den Ruhestand mit
Ablauf des letzten Monats des Schulhalbjahres, in dem die Alters-
grenze erreicht wird;

e Sonderregelung fir den Hochschulbereich: Eintritt in den Ruhe-
stand mit Ablauf des letzten Monats des Semesters oder Trimesters,
in dem die Altersgrenze erreicht wird.

10.1. Altersabgdnge mit Erreichen der Regelaltersgrenze:

Jahre 2015 bis 2021
Altersabgénge (mit Erreichen der Regelaltersgrenze:
Tabelle 10.1. 2015 bis 2021
(F = Frauen, M = Manner)
2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 [ 2015 | 2015 | 2013 [ 2013 | 2020 2020( 2021) 2021
I F I F I F I F 5 F I F I F

Summe Geschéfizsbereich MPJ StK
Summe Geschifisbereich MJKE 52| 28| 39| 22| 44| 47| 49| 52| 55| 63| 51| T3| 44| 65
Summe Geschdftsbereich M5B 227 125| 269 246( 270| 402| 365| 532 354| 611| 299| 650| 280( 587
Summe Geschidftsbereich MIB 229 16| 175) 18| 203| 37| 20M| 26| 206| 29| 224| 45| 234 48
Summe Geschidftsbereich MELUR 28| 14| 40 12| 52| 1% 39| 16| 38| 19| 58| 23| 47| 25
Summe Geschdfisbereich FM 33| 23| 40| 3| 50| 66| 80| 83| 101 93| 92| 50| 77| 1M1
Summe Geschéfisbereich MWANT 17 16 34 36 Ky 35 29
Summe Geschéfisbereich MSGWG 14| 14 10 11 11 12
Zwischensumme aller
Beschaftigungsverhiltnisse 504 218| 589| 342| 66F| 587| 773| 789| 804| &34| 70| 8%5| 775| 859
Summe Hochschulbereich 145 55| 54| 22| T4 35| T4 52| 64 49 101| 40| F7| 5
Summe aller Beschaftigungs-
verhidltnisse: 10.533 765 279| 650 370 7hH4| 626| §58| §53( &81| 891 8§80 943| 859( 924

Tabelle enthaltteilweise keine Auswertungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16.
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Hinweise zu Tabelle 10.1.

Dargestellt sind in einem ersten Teil die Altersabgédnge mit Erreichen
der Regelaltersgrenze der Jahre 2015 bis 2021 (= sieben Jahre).

Die Summen der Beschaftigungsverhaltnisse lauten hier:
Frauen: 4.886, Manner: 5.647, gesamt: 10.533.
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10.2. Altersabgange mit Erreichen der Regelaltersgrenze:
Jahre 2022 bis 2027

Altersabgange mit Erreichen der Regelaltersgrenze:
Tabelle 10.2. 2022 bis 2027
{F = Frauen, M = M&anner)
2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2027
M F | F Il F I F = F M F
Summe Geschéftsbereich MP J/ Stk
Summe Geschiftebersich MJKE 63 a0 52 76 69 114 54 91 44 66 45 78
Summe Geschiftsbereich MSB 227 561 229) 494| 251 517| 237 551 161 491 159| 443
Summe Geschiftzbereich MIB 281 41| 259 39 34 61| 422 5| 163 4 175 54
Summe Geschiftsbereich MELUR 60 18 46 25 Ld 32 49 35 26 40 61 29
Summe Geschiftebersich FM 74 110 79 110 71 95 50 73 53 72 55 68
Summe Geschiftsbereich MWAWT 24 12 30 33 12 40 17 35 12
Summe Geschaftsbereich MSGWG 18 11 19
Zwischensumme aller
Beschaftigungsverhéltnisse T38| o&47| T10| TFr4| 809 B46| o6d4| 830 473 T37| 5H4T| 693
Summe Hochschulbereich 7 49 a7 53 85 76 83 62 &5 53 73 62
Summe aller Beschaftigungs-
verhiltnisse: 9.860 823| 904 812| 837 911 936| 963 898\ 563 802| 633 773

Tabelle enthaltteilweise keine Auswertungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16.

Hinweise zu Tabelle 10.2.

Dargestellt sind in einem zweiten Teil die Altersabgadnge mit Erreichen
der Regelaltersgrenze der Jahre 2022 bis 2027 (= sechs Jahre).

Die Summen der Beschaftigungsverhaltnisse lauten hier:
Frauen: 5.150, Manner: 4.710, Summe: 9.860.
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10.3. Altersabgange mit Erreichen der Regelaltersgrenze:

Zusammenfassung
Altersabgdnge mit Erreichen der Regelaltersgrenze:
Tabelle 10.3. Zusammenfassung
(F = Frauen, M = Manner)

Summe Eumme Zumme Summe Eumme Summe Summe Eumme Zumme

2015 - 2015 - 2015 - 2022 - 2022 - 2022 - 2015 - 2015 - 2015 -

2021 2021 2021 2027 2021 2027 2027 2021 2027

I F ges. I F ges. 1yl F ges.

Summe Geschifisbereich MP /1 StK 16 13 29 19 20 39 35 33 65
Summe Geschiftsbersich MJKE 331 350 681 330 505 835 661 855 1516
Summe Geschifisbereich M5B 2064 3203 h267 1264 3057 4321 3328 6260 9585
Summe Geschiftsbereich MIB 1522 219 1741 1614 290 1904 3136 509 3645
Summe Geschiftsbereich MELUR 302 128 430 299 179 478 601 307 908
Summe Geschéfisbereich FM 473 502 975 382 528 910 855 1030 1885
Zumme Geschiftzbereich MWANWT 198 45 243 179 BT 236 377 102 479
Summe Geschiftzsbereich M3GWG 66 G4 130 54 96 150 120 160 280
Zwischensumme aller
Beschdftigungsverhidltnisse 4972 4524 9496 4141 4732 8873 9113 9256 18369
Summe Hochschulbereich 592 304 896 490 365 &45 1082 659 1741
Summe UKSH, Campus Kiel 16 16 19 21 35 37
Summe UKSH, Campus Libeck 10 15 16 24 26
Summe Stiftung Landesmuseen 15 12 27 13 21 23 25 43
Summe Stiftung Naturschutz 10 12
Summe Institut fir Welwirtschaft 11 12 23 15 17 ral 38
Summe Institut fir Padagogik d. N. 10 14 19
summe Deutzche Zentralbibliothek 14 24 38 12 24 36 26 45 74
Summe Anstalt SH Landesforsten 16 16 1" 13 27 29
Summe aller
Tabelle enthaltteilweise keine Auswerungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16.

Hinweise zu Tabelle 10.3.

Teil drei der Tabellen zum Thema ,Altersabgange mit Erreichen der
Regelaltersgrenze® bietet eine Zusammenfassung der Jahre 2015 bis
2027.

Zu erkennen ist, dass wahrend eines Zeitraums von 12 Jahren insge-
samt 10.036 Frauen und 10.357 M&nner, zusammen 20.393 Menschen
altersbedingt aus der Landesverwaltung ausscheiden werden.

Im Durchschnitt werden jedes Jahr 836 Frauen und 863 Méanner, zu-
sammen 1.699 Menschen, aus Altersgrinden den Landesdienst verlas-
sen.

In der Gesamtschau ist ersichtlich, dass in den kommenden 12 Jahren
von derzeit 66.547 Gesamtbeschaftigten 20.393 Beschaftigte altersbe-
dingt aus dem Landesdienst ausscheiden werden. Dies sind knapp ein

Drittel (30,6 %) des gesamten Personalkérpers.
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10.4. Fruhpensionierung von Beamtinnen und Beamten

Tabelle 10.4.
Riuhestand von Ruhestandsgriinde
Beamtinnen (F = Frauen, M = Manner, LG = Laufbahngruppe, EA = Einstiegsamt)
und Beamten in 2014
c = £E S

5 |8 5 |58z |BE| & |Sp|EBEEpERisTE|teyas

S |5 | £ |5%E FE 55| 5 |Fz|Bii|izilEce|EE|Eggcse

m | 3 s | EE 22| E |82 |85|25REnd a2 2L 328

S E T |S2 sa| &8 |P8(EsT|EE g 2|72 |“8
E RS | 2n| ® | T|=7 |FT |28 -
Polizei M [B-Besoldung
Polizei M |[LG 1,2 EA - 16 19
Polizei M |LG 2, 1. EA - 112 124
Polizei M [LG2 2 EA -
Polizei F |LG1, 2 EA
Polizei F |LG2 1.EA 151 12
Schulen | M [LG2 1.EA{ 115 15 32 oy 215
Schulen | M [LG2 2 EA{ 122 13 22 67 224
Schulen | F [LG2 1. EA{ 299 45 79 50 473
Schulen | F [LG 2, 2 EA - 56 10 18 13 97| 1009 151
sonstige | M [B-Besoldung 8
sonstige | M |C-Besoldung 10 19
sonstige | M |LG 1, 1. EA 7
sonstige | M [LG 1, 2. EA 20 12 13 56
sonstige | M |LG 2, 1. EA 24 27 75
sonstige | M [LG 2, 2 EA 12 15 30
sonstige | M |R-Besoldung 10
sonstige | M [VW-Besoldung 2
sonstige | F  |B-Besoldung 2
sonstige | F [LG1, 2. EA 19 14 41
sonstige | F |LG 2, 1. EA 13 29
sonstige | F [LG 2, 2. EA &
sonstige | F |R-Besoldung 5 290 51
Summe 691 102 149 214 285 1450( 1450 214
Quelle: Frihpensionierungsbericht 2015 der Landesregierung bzw. Permis-A
Tabelle enthaltteilweise keine Auswertungsergebnisse im einstelligen Bereich, siehe Seite 16.

Hinweise zu Tabelle 10.4.

Die Daten dieser Tabelle wurden dem Frihpensionierungsbericht 2015

der Landesregierung (Berichtsjahr 2014, Umdruck 18/4551) entnom-

men.
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Gegenubergestellt sind die unterschiedlichen Zahlenverhéltnisse der
vorzeitigen Ruhestandseintritte wegen Dienstunfahigkeit sowie anderer

Grinde fur den Eintritt in den Ruhestand.

Besondere Ruhestandsgrinde, wie zum Beispiel Versetzung in den
einstweiligen Ruhestand oder Ruhestand mit Ablauf der Dienstzeit (bei

Beamtinnen/ Beamten auf Zeit) sind hier nicht beriicksichtigt.
Die vorzeitigen Ruhestande wegen Dienstunfahigkeit erreichen im Be-

richtsjahr demzufolge einen Anteil von 14,76 % aller oben beschriebe-

nen Ruhestandseintritte.
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11.

IST-Ausgaben fiir Versorgung (Daten aus SAP)

Tabelle 11 IST-Ausgaben fir Versorgung im HHJ 2014
Finanzstelle Epl | Titel Versorgungsberziige IST-Ausg. HHJ 2014
1105 TG 00 Iweckbestimmug Stand: 12.01.2015
i 05101000 43101-1 Ministerprasident, Landesminister 1.946.235 65 €
i 05101000 43201-8 Landtag
i 05101000 43202-6 Landesrechnungshof
i 05101000 43203-4 Epl 03 Staatskanzlei 1.992 976,94 €
f 05101000 432 04-2 Epl 04 Innenministerium 15.870.399 14 €
i 05101000 43205-0 Polizei 127 70553915 €
f 05101000 432 06-9 Epl 05 ohne Finanzamter 11.528.442 67 €
i 05101000 43207 -7 Finanzimter 44 347 449 88 €
f 05101000 43208-5 Epl 06 Min. Wirtschaft, Technik, Verkehr 13.885.466,60 £
i 05101000 43208-3 Epl 07 ohne Schulen 26.470.598,05 €
f 05101000 43210-7 Sonderschulen 33.008.853 50
i 05101000 43211-5 Grund u. Hauptschule 187 115.07154 €
f 05101000 432 12-3 Realschulen 93448 54523 €
i 05101000 432 13-1 Gymnasien 148 133.062 41 €
f 05101000 43214-0 Berufsbildende Schulen §1.976.066,34 €
i 05101000 432 15-8 Fachhochschulen 15,222 060,31 €
f 05101000 432 16-6 Universitaten einschl. Kliniken 40 657.906 45 €
i Epl 08 Min. ldnd Raume, Landespl,
05101000 43218-2 Landwirt, Touris 10.890.080,77 €
i 05101000 43219-0 Epl 09 Justiz, Frauen, Jugen, Familie 7846068234 €
i 05101000 43220-4 Epl 13 Umwelt, Matur, Forsten 10.836.457 46 €
i Epl 10 Arbeit, Soziales, Gesundheit,
05101000 43221-2 Verbraucherschutz 17.23253094 €
4 05101000 43222-0 friheres Oberprasidium
i 05101000 43223-9 friheres Regierungsprasidium 11.932 28 €
i 05101000 43224 -7 Provinzialverband 2079647 €
f 05101000 43229-§ Gesamtschulen 42 386987 76 €
Summe Yersorgungsbezige 1.018450 97526 €
4 05101000 432 26-3 Wersorgungsausgleichsbetrage 12.688.848 57 €
Gesamt 1.031.139823 83 €
i 05101000 43901-2 Reichsnahrstand-Abwicklungsgesetz 452953
i 05101000 43905-5 Zusatzrenten 1.887 24 €
Summe 641677 €
i 05101000 Gesamtsumme Versorgungsberziige 1.031.146.240,60 €
Quelle: SAP
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Hinweise zu Tabelle 11

Finanzposition 1105 00 432 22:
Hier ist keine Bewegung mehr festzustellen, diese Finanzposition wird

bei der Haushaltsanmeldung 2017 entfallen.

Finanzposition 1105 00 432 23:

Frihere Dienststelle mit aktuellen Versorgungszahlungen.
Finanzposition 1105 00 432 24:

Frihere Dienststelle mit aktuellen Versorgungszahlungen.
Finanzposition 1105 00 432 26:

Veranschlagt sind Erstattungen des Landes gem. § 225 Abs. 1 u. 2

SGB VI an Sozialversicherungstrager. Den Versicherungstragern sind
die Aufwendungen zu erstatten, die sie im Rahmen des Versorgungs-
ausgleichs (8§ 1587 b Abs. 2 BGB) fir geschiedene Ehegatten von Be-
amtinnen und Beamten sowie Ruhestandsbeamtinnen und Ruhe-
standsbeamten leisten.

Finanzposition 1105 00 439 05:

Leistungen nach dem Reichsnéhrstands-Abwicklungsgesetz.

Die Versorgungs-Ist-Ausgaben fir die Versorgungsempfangerinnen und
Versorgungsempfanger des Landes Schleswig-Holstein stellen neben
dem ,aktiven® Teil der Personalausgaben den ,passiven“ Teil der Per-
sonalausgaben fir Ruhestandsbeamtinnen und Ruhestandsbeamten

dar.

Die Ausgaben flr Versorgung entsprechen 28,37 % der Gesamtperso-
nalausgaben. Die Summe der Ausgaben fir Besoldung (51,47%) und
Entgelt (20,16 %) bilden zusammen einen Anteil von 71,36 % der Ge-

samtpersonalausgaben (siehe Ubersicht auf der nachsten Seite).
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Ubersicht iiber die Personalausgaben 2014

Ubersicht i. Anteil an
Personal- | Ausgabenbereich Betrag Gesamt-
ausgaben ausgaben
Tabelle 7.1. [Besoldung 187049079598 €| 5147%
Tabelle 7.1. |Entgelt 73263685277 €| 2016%
Tabelle 11 |Versorgung 1.031.146.240 60 €]  2837%
Gesamtausgaben | 3.634.273.580, 35 €
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12.

IST-Ausgaben fiir Beihilfe (Daten aus SAP)

. .. _ Jahr

Tabelle 12: 1ST-Ausgaben fiir Beihilfe 2013 | 2014
Ausgaben Beihilfe in Mio € in Mio €
Aktive Beamtinnen und Beamte 86.01 86.86
Wersorgungsempfangerinnen und -empfanger 148 17 158,83
Ausgaben gesamt 234,18 245,69
Erstattungsbeitrage nach Aufwendungsart - AKTIVE-
Arztliche Behandlungen Ambulant 31,61 309
Krankenhaus Staionar 14.9 15,6
Heilmittel 12,26 12,35
Zahnbehandlung und -ersatz 12,83 12,77
Erstattungsbeitrage Aufwendungsarten Aktive gesamt 71,6 71,62
Erstattungsbeitrage nach Aufwendungsart - PASSIVE-
Arztliche Behandlungen Ambulant 3917 4113
Krankenhaus Staionar 36,3 39,82
Heilmittel 27,58 30,05
Zahnbehandlung und -ersatz 13.6 14,31
Erstattungsbeitrage Aufwendungsarten Passive gesamt 116,65 125,31
Erstattungsbeitrage Aufwendungsarten Aktive und Passive gesamt 188,25 196,93
Erstattungsbeitrage sonstige Aufwendungsarten Akt. + Pass. gesamt 45,93 48,76
Ausgaben gesamt 234,18 245,69
Kostendampfungspauschale/Selbstbehalt 10,2 8.5
Anzahl Beihilfeempfanger in Tsd. in Tsd.
Aktive Beamtinnen und Beamte 45 44
Wersorgungsempfangerinnen und -empfanger a1 32
Erstellte Bescheide 305 310

Quelle: SAP

Hinweise zu Tabelle 12

Beihilfe wird vom Land Schleswig-Holstein zum einen fir aktiv beschaf-

tigte Beamtinnen und Beamte und zum anderen fir Versorgungsemp-

fangerinnen und —empfanger (Passive) des Landes Schleswig-Holstein
gewahrt. Gem. § 1 BhVO (Beihilfeverordnung) ist die Beihilfe eine Er-

ganzung der privaten Eigenvorsorge im Krankheitsfall und somit eine er-

ganzende Fursorgeleistung des Landes Schleswig-Holstein.

Im Jahr 2014 wurden ca. 310 Tsd. Beihilfeantrage von ca. 44 Tsd. aktiv

beschaftigten Beamtinnen und Beamten und ca. 32 Tsd. Versorgungs-

empfangerinnen und —empfangern bearbeitet. Ein Beihilfeantrag enthalt

im Durchschnitt 6 bis 7 Belege.
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Grafik 12 (1)
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Hinweise zu Grafik 12 (1)
Die Ausgaben fur Beihilfen beliefen sich im Jahr 2014 auf ca. 246 Mio.

€. Sie erhohten sich in 2014 gegenlber 2013 um ca. 4,9% (11,5 Mio. €).

Der vorstehenden Abbildung ist die Aufteilung auf die einzelnen Emp-

fangergruppen zu entnehmen.

Im Vergleich zum Vorjahr sind in 2014 die Ausgaben fur Beihilfen fur
die Passiven um 10,67 Mio. € und fir die Aktiven um 0,84 Mio. € ge-
stiegen. Der Anstieg lag bei den Passiven damit bei ca. 7,2 % und bei
den Aktiven bei ca. 0,99 %.

Ohne die im Jahr 2005 eingefuhrte Kostendampfungspauschale/
Selbstbehalt ware die Beihilfezahlung im Jahr 2014 um 8,5 Mio. € hdher

gewesen.
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Grafik 12 (2)

35

30

25

20

15

10

Erstattungsbetrag in Mio. €

Erstattungsbetrage fiir aktive Beschaftigte

Arztliche Krankenhaus Heilmittel
Behandlungen Stationar
Ambulant

Zahnbehandlung u-

ersatz

m 2013
w2014

Quelle:

SAP

Grafik 12 (3)
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Hinweise zu Grafik 12 (2) und Grafik 12 (3)

Die vorstehenden Abbildungen zeigen die Entwicklung der jeweils vier

grofRten Aufwendungsarten bei den Aktiven sowie Passiven seit 2013.
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13.

Personalmanagementbericht

Das Land Schleswig-Holstein ist der gro3te Arbeitgeber zwischen Nord- und
Ostsee. Angesichts des demographischen Wandels, neuer gesellschaftlicher
Herausforderungen mit einer sich stetig a&ndernden Arbeitswelt wird es auch
fur das Land Schleswig-Holstein immer wichtiger, durch eine moderne Per-

sonalpolitik auch zukinftig ein attraktiver Arbeitgeber zu sein.

Die Landesregierung halt es deshalb fur erforderlich, an einer zentralen Stel-
le innerhalb der Landesverwaltung die relevanten Daten Uber die personelle
Struktur ressortubergreifend vorzuhalten und in enger Abstimmung mit
,KoPers“ sukzessive ein Steuerungssystem und Informationsmanagement
aufzubauen. In Kenntnis der Datenlage werden sodann personalwirtschatftli-
che Konzepte und Instrumente fur die Landesverwaltung Schleswig-Holstein

weiterentwickelt.

Zur Umsetzung dieser und weiterer personalpolitischen Ziele wird die Aufga-
benwahrnehmung des Zentralen Personalmanagements (ZPM) in der

Staatskanzlei kontinuierlich erweitert und optimiert.

13.1.Das Zentrale Personalmanagement der Staatskanzlei

Das ZPM befasst sich mit allen Fragen des Personalmanagements, wie
Personalplanung, -entwicklung und -fihrung sowie mit ressortiibergrei-
fenden Personalangelegenheiten. Das Personalmanagement hat be-
sonders die Mitarbeiterzufriedenheit im Blick, weil die hohen Standards
der Landesverwaltung SH vor allem von den Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeitern abhangen.

Im Rahmen dieser Aufgabenwahrnehmung stellt sich die Frage, wie
sich das Land SH auf gesellschaftliche Entwicklungen und Trends ein-
stellen muss, um auch zukinftig handlungsfahig und als Arbeitgeber at-
traktiv zu bleiben. Ein Beispiel ist der demographische Wandel: In den
nachsten Jahren wird eine grof3e Anzahl der Beschéftigten altersbe-
dingt ausscheiden. Gleichzeitig werden dem Arbeitsmarkt aufgrund der
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demographischen Entwicklung weniger Schulabgangerinnen und
Schulabgénger zur Verfliigung stehen.

Das ZPM hat deshalb die landesweite Nachwuchskrafte-Werbe-
kampagne im Jahr 2015 intensiviert. Dabei hat es auch den gesell-
schaftlichen Wandel mit dem steigenden Anteil junger Menschen mit

Migrationshintergrund im Blick, die gezielt angesprochen werden.

Die Ausrichtung der zukunftigen Aufgabenwahrnehmung und die Vor-
bereitung entsprechender Steuerungsentscheidungen stitzen sich auf
das im Aufbau befindliche Personalberichtswesen. Die zu diesem
Zweck erforderlichen Personalstrukturdaten werden durch das ZPM er-

hoben, zusammengefiihrt und bewertet.

Ein bedeutender Faktor sind dabei die Personalausgaben, die einen
grol3en Teil des Landeshaushalts ausmachen. Ausgabendisziplin, gutes
Controlling sowie die Uberpriifung der Geschaftsprozesse durch alle
Ressorts helfen dabei, diese Mittel angemessen und effizient einzuset-

zen.

Das ZPM steuert diesen Prozess fur die Landesverwaltung SH und
stellt die mafRgeblichen Daten im jahrlichen Stellen- und Personalab-
baubericht dar. Im Jahr 2016 wird sich dabei — wie schon 2015 — in be-
sonderem Mal3e die Frage stellen, welche Ressourcen zur Bewaltigung
der Flichtlingszahlen erforderlich sind.
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Grafik 13.1. Abteilung 4 der Staatskanzlei mit Zentralem Personalmanagement

Abteilung 4

Personalentwicklung

Sekretariat: Birgit Gross
Vertretung COO: Heike Zogs
Vertretung ClO: Sven Thomsen

Zentrale IT-, Organisations- und

Stk 4 Dr. Bodo Hasenritter

1701
1801
1927
3005

Lenkungsgruppe KoPers,
DLZP

Sven Thomsen, Heike Zogs,
Silke Ruck, Thomas Hohn, Stephan
Bremer, Frank Muschke (FM)

| COO | Heike Zogs | CI0 | Sven Thomsen
Chief Operation Officer Chief Information Officer
1927 Zentrale Organisations- und 3005 Zentrales IT-Management
. Personalentwicklung . [
Z0 Heike Zogs Z1 Dr. Nils Trares-Wrobel
Zentrale Organisationsentwicklung IT-Gesamtstrategie, IT-Finanzen, IT-
1807 2922 Controlling und IT-Gremien
ZPM | Alexander Kraft Z2 Christiane Coenen
Zentrales Personalmanagement Standard-IT-Funktionalitat, IT-
Organisation, IT-Projektmanage-
1980 4066 ment
oD | Ulf Bodeker Z3 Dr. Dirk Bornhoft
Offentliches Dienstrecht Standard-IT-Arbeitsplatz, Standard-
1782 2015 IT-Infrastruktur, Kommunale IT
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13.2. Betriebliches Gesundheitsmanagement

Angesichts der hohen Belastungen fur die Landesverwaltung und der
Vielzahl von Aufgaben ist es Ziel, die Gesundheit der Beschaftigten der
Landesverwaltung fur einen leistungsfahigen offentlichen Dienst auf
Dauer zu erhalten und zu fordern. Das ZPM wird daher die zentrale
Stelle fur betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) zur Koordinie-
rung der zahlreichen Aktivitdten der Ressorts im Bereich des BGM wei-

terentwickeln.

Ein wichtiger Meilenstein in diesem Prozess ist die zum 1. Januar 2015
in Kraft getretene Vereinbarung gemafR § 59 MBG SH zur Einfihrung
eines BGM in der schleswig-holsteinischen Landesverwaltung.

In der Vereinbarung werden unter anderem MalRnahmen der Verhalt-
nispravention und der Verhaltenspravention sowie Wege im Umgang
mit Erkrankungen aufgezeigt. Ziele des betrieblichen Gesundheitsma-
nagements sind unter anderem die Forderung der Mitarbeiterzufrieden-
heit, Leistungsfahigkeit und Motivation, Unterstitzung im Umgang mit
Sucht und psychischen Belastungen, Erweiterung des Wissens uber
gesundheitsgerechtes Fuhrungsverhalten sowie die Reduzierung ge-

sundheitsbeeintrachtigender Verhaltnisse am Arbeitsplatz.

Als wesentlicher Teil des ressortiibergreifenden betrieblichen Gesund-
heitsmanagements ist die Leitstelle ,Suchtgefahren am Arbeits-
platz“ ebenfalls an das ZPM angeschlossen. Sie ist eine Serviceeinrich-
tung fur alle Beschaftigten der Landesverwaltung, die bereits seit 1992
bei der Gesunderhaltung der Beschaftigten hilft. Ein Hauptbestandteil
der Téatigkeit ist die Schulung von Suchthelfern und Fiahrungskréften.
Das Angebot ist in hohem Mal3e anerkannt und nachgefragt, so dass

regelmalig auch Wirtschaftsunternehmen Teilnehmerplatze buchen.
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13.3. Gleichstellung von Frauen und Mannern in der Verwaltung

Die fur den Berichtszeitraum 2014 ermittelten Zahlen bestatigen in
mehrfacher Hinsicht die Entwicklungen, die die Landesregierung in ih-
rem ,Vierten Bericht zur Durchfiihrung des Gesetzes zur Gleichstellung
der Frauen im 6ffentlichen Dienst — Vierter Gleichstellungsbericht (2009
bis 2013)“ - Drucksache 18/2498 - bereits festgestellt hat.

Danach liegt der Frauenanteil in der Landesverwaltung auch im De-
zember 2014 weiterhin Uber 50 Prozent. In finf von acht Geschéftsbe-

reichen sind mehr Frauen als Ménner beschéftigt.

Dennoch sind Frauen in Fuhrungs- und Leitungspositionen weiterhin
unterreprasentiert. Im Durchschnitt ist nur jede vierte bzw. jede dritte
Leitungsfunktion auf Abteilungs- bzw. Referatsleitungsebene im Bereich

der obersten Landesbehdrden weiblich besetzt.

Im zurtickliegenden Dezember 2014 waren 49,8 Prozent der Frauen im
Landesdienst in Vollzeit tatig (und dementsprechend 50,2 Prozent in
Teilzeit). Die Manner der Landesverwaltung arbeiteten im Dezember
2014 zu 84,4 Prozent in Vollzeit (und dementsprechend zu 15,6 Pro-

zent in Teilzeit).

Insofern waren im Dezember 2014 insgesamt 23.280 Menschen im
Landesdienst in Teilzeit tatig, hiervon 18.703 Frauen (80,3 %) und
4.577 Manner (19,7 %, siehe Tabelle 4.2. dieses Berichts).

Zur Verbesserung der Gleichstellung von Frauen und M&nnern in der
Verwaltung hat die Landesregierung mit ihnrem Kabinettsbeschluss vom
1. Juli 2014 zur geschlechterparitatischen Gremienbesetzung einen

Meilenstein gesetzt.
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Zu nennen sind an dieser Stelle auch die Empfehlungen fir diskriminie-
rungsfreies Beurteilungsverfahren sowie die Erprobung von ,Gender

Budgeting® in allen Ressorts der Landesverwaltung.

Die Landesregierung hat zudem am 30. Juni 2015 einen Gesetzentwurf
zur Modernisierung des Beamtenrechts in Schleswig-Holstein be-

schlossen und dem Landtag zugeleitet.

Dieser Gesetzentwurf greift das Bedirfnis der Beschéftigten nach einer
besseren Vereinbarkeit von Beruf und personlichen Lebenslagen auf.
Mit der Einfihrung von Familienpflegezeit, mehr Teilzeitoptionen und
Freistellungsmoglichkeiten bei besonderen familiaren Verpflichtungen
scharft die Landesregierung das soziale Profil des offentlichen Dienstes,

auch hinsichtlich der Gleichstellung von Frauen und Mannern.

Fazit:

Aus den vorliegenden statistischen Erhebungen geht hervor, dass Fort-
schritte hinsichtlich einer tatséachlichen Gleichstellung von Frauen und
Méannern in der Verwaltung gelingen kénnen. Fragen der Gleichstellung
werden daher in der Verwaltungsarbeit und bei Fortentwicklung der

rechtlichen Rahmenbedingungen konsequent weiterverfolgt.

13.4.Flexible Arbeitsformen in der Landesverwaltung Schleswig-

Holstein

Die schleswig-holsteinische Landesverwaltung bietet schon seit langem
gute Rahmenbedingungen bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
Das ist ein bedeutender Beitrag zur Fachkraftesicherung und
-gewinnung. Die méglichen MalRBhahmen werden daflr regelmafig wei-

terentwickelt.
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13.4.1.
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Einfiihrung flexibler Arbeitsformen in der Landesverwaltung

Um die Attraktivitdt der Landesverwaltung Schleswig-Holstein fir
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer weiter zu erh6hen, sollen
die Arbeitsbedingungen moderner und Arbeitszeiten flexibler wer-

den.

Die neuen Informations- und Kommunikationstechnologien bieten
durch zeitliche und raumliche Flexibilisierung der Arbeitsorganisa-
tion vielfaltige Mdglichkeiten zur Verbesserung der Lebensqualitat,
Arbeitsbedingungen und Arbeitsproduktivitdt in einer modernen
Arbeitswelt. ,Flexible Arbeitsformen® (Ortsunabhéngigkeit / Zeit-
souveranitat), die ergebnisorientiert sind und zeitliche Spielraume
schaffen, sind fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Familie be-
sonders attraktiv und fordern die Vereinbarkeit von Familie und

Beruf.

Ziel ist eine effektive und effiziente Aufgabenerledigung, die durch
den Einsatz moderner Technik soweit wie moéglich unabhangig

von Zeit und Ort erfolgen kann.
Inhaltliche Schwerpunkte sind die Bereiche:

- Kommunikations- und Informationstechnik
- Flachenmanagement

- Fuhrung und Zusammenarbeit

Hierfir werden in Pilotfeldern auf der Grundlage der rechtlichen
Rahmenbedingungen verschiedene Grundformen und Bausteine
als innovative Arbeitsmodelle entwickelt bzw. vorhandene auf ihre
Ubertragbarkeit Uberprift. Sie sollen unterschiedliche Impulse bie-
ten, um ressortspezifische, mal3geschneiderte Losungen selbst zu

erarbeiten.
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Mit den thematisch verwandten Ansatzen ,Chancengleichheit und
~Work-Life-Balance® wird so ein Handlungsfeld gebildet, mit dem
die Landesverwaltung auf den drohenden Fachkraftemangel rea-
gieren kann (Attraktivitat als Arbeitgeber fur die Bindung und Rek-

rutierung von Fachkraften).

13.4.2. Teilzeitbeschaftigung / Wohnraumarbeit (ehemals ,alternie-

rende Telearbeit®)

Teilzeitbeschaftigung ist eine Beschéaftigungsform, die in besonde-
rem Mal3e geeignet ist, Familie und Beruf miteinander zu verbin-

den. Wohnraumarbeit kann diesen Effekt noch verstarken.

Die Teilzeitbeschéaftigung im Landesdienst hat in 2014 einen Antell
von 35 % aller Beschéaftigungsverhaltnisse erreicht (siehe Tabelle
4.2. dieses Berichts) und setzt damit den stetig ansteigenden

Trend dieser Beschéftigungsform fort.

Die Mdglichkeit einer (befristeten) Teilzeitbeschaftigung wird von
Familien oft fur die Betreuung von Kindern oder fur die Pflege von
Angehorigen genutzt. Frauen stellen hier mit 50,2 % aller Beschéf-
tigungsverhéaltnisse nach wie vor den mit Abstand grol3eren Anteil
gegenuber ihren mannlichen Kollegen mit lediglich 15,6 % aller

Beschaftigungsverhéltnisse (siehe Tabelle 4.2. dieses Berichts).

Ein moglicher Grund hierfur konnte ein auch heute noch weit ver-
breitetes konservatives Rollenbild sein. Noch immer sind viele
Frauen vorwiegend fir den héauslichen Bereich einschlief3lich der
Kindererziehung zustandig, wahrend Manner in erster Linie fur die

Erzielung des Familieneinkommens sorgen.

Die Pflege von Angehdrigen wird in Zeiten demographischer Ver-
anderungen immer wichtiger. Durch entsprechend verbesserte
gesetzliche und tarifliche Regelungen zur Inanspruchnahme von

Teilzeitbeschaftigung und Beurlaubung werden Beschéftigte bei
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der Wahrnehmung dieser gesamtgesellschaftlichen Aufgabe ver-

starkt unterstitzt.

Besondere Aufmerksamkeit kommt in diesem Zusammenhang der
Maglichkeit zu, die Aufgabenerledigung auch im Rahmen von
Wohnraumarbeit durchzufiihren. Fir die Kinder- oder Angeho-
rigenbetreuung beispielsweise ist eine durchgehende Aufsicht
nicht stets erforderlich. Stattdessen ist eine punktuelle Verfligbar-
keit oder eine Anwesenheit ,auf Abruf oftmals ausreichend. Auf
diese Weise kann die tage- bzw. zeitweise Wohnraumarbeit in be-
sonderem Malie dazu beitragen, berufliche Belange mit personli-

chen Lebenslagen in idealer Weise miteinander zu verbinden.

Wohnraumarbeit wird statistisch bisher nicht erfasst, insofern lie-

gen hierzu noch keine entsprechenden Daten vor.

Fazit:

Durch ihre Initiative zur Einfuhrung flexibler Arbeitsformen in der Lan-

desverwaltung Schleswig-Holstein will die Landesregierung die Attrakti-

vitdt einer Téatigkeit in der Landesverwaltung steigern, indem sie ver-

besserte Mdglichkeiten bietet, berufliche und persénliche Belange mit-

einander zu verbinden.
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13.5. Personalabgangsprognose im Lichte des demografischen Wan-

dels

Wie aus den Tabellen 10.1. bis 10.3. hervorgeht, werden bis zum Jahr
2027 voraussichtlich 20.393 von 66.547 Landesbeschétftigten altersbe-

dingt ausscheiden. Die genauen Zahlen und Zeitpunkte fir den Eintritt
in den Ruhestand stehen jedoch derzeit noch nicht fest. Dies liegt im
Wesentlichen daran, dass dieser Ubergang einerseits durch individuelle
Renten- und Pensionsmodelle bereits vor Erreichen der Regelalters-
grenze vollzogen werden kann. Andererseits ist im gegenseitigen Ein-
vernehmen zwischen Arbeitnehmer und Arbeitgeber bzw. Dienstherrn

eine Uber die Regelaltersgrenze hinausgehende Beschéaftigung moglich.

Der demografische Wandel und die damit einhergehenden Probleme
(Alterung der Gesellschaft und der Beschéftigten, Verknappung der
Nachwuchskrafte) werden die Landesverwaltung vor grof3e Herausfor-

derungen stellen.

Um diese erfolgreich bewaltigen zu kénnen, werden von der Landesre-

gierung zwei Losungswege verfolgt.

So hat die Landesregierung bereits 2014 ein Nachwuchskraftekonzept
vorgelegt, dessen Ziel darin besteht, den fiir einen leistungsfahigen 6f-
fentlichen Dienst notwendigen Bestand an qualifiziertem Fachpersonal
bereits heute durch rechtzeitige Gewinnung von geeigneten Nach-

wuchskraften zu sichern.

Der Dienstherr kann sich allerdings nicht darauf beschranken, Nach-
wuchskrafte anzuwerben und einzustellen, sondern muss zudem auch
die im Dienst befindlichen Beschaftigten Uber die Altersgrenze hinaus
an sich binden und deren Kompetenzen fiir sich erhalten. Anderenfalls
lassen sich weder das Problem des demografischen Wandels noch die
Anforderungen an das Bestandspersonal, die durch die derzeitige
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Flachtlingsproblematik noch verstéarkt werden, adaquat lI6sen bzw. be-

waltigen.

Die Landesregierung hat daher den Entwurf des Gesetzes zur Moderni-

sierung des Landesbeamtenrechts vorgelegt mit dem Ziel, qualifiziertes

Fachpersonal durch Attraktivitatssteigerungen im offentlichen Dienst zu

gewinnen bzw. dieses zu halten und dadurch auch in Zukunft die Auf-

gabenerledigung auf dem gleichen hohen Niveau zu halten, wie bisher.

Tabelle 13.5

Nachwuchskrifte - Planungen der Ressoris 2015 - 2023
{unmittelbare Landesverwaltung einschlieBlich Landesbetriebe)

Ressort/
Ausbildende
Dienststelle

Bezeichnung
der
Ausbildung / des
Referendariats
oder Trainee

Geplante Anzahl

2023

2022

2021

2020(2019|2018

2017

2016

2015

Gesamt

Stand: Dezember 2015

MJKE GESAMT

Alle Ausbildungen
! Referendariate
oder Trainees

433

432

434

435 | 436 | 432

428

453

J927

M5B GESAMT

Alle Ausbildungen
I Referendariate
oder Trainees

910

910

910 910

910

910

250

MIB GESAMT

Alle Ausbildungen
! Referendariate
oder Trainees

32

320

369

365 472

47

469

325

MELUR GESAMT

Alle Ausbildungen
I Referendariate
oder Trainees

18

12

18

13 23 15

22

16

15

152

FM GESAMT

Alle Ausbildungen
! Referendariate
oder Trainees

123

128

128

128 | 128 | 128

128

153

118

1162

MWANT GESAMT

Alle Ausbildungen
! Referendariate
oder Trainees

32

28

33

32 28 33

32

27

Alle Reszorts

Alle Ausbildungen
| Referendariate
oder Trainees

1828

1880

1892

1883 | 1941 | 1990

1991

2028

1856

17319

Quelle: Landesregierung SH
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Fazit:

In allen Bereichen der Landesverwaltung wird zukiinftig erheblicher Be-
darf an geeignetem Personal bestehen. Diese Herausforderung kann
die Landesverwaltung als attraktiver, moderner und zukunftssicherer
Arbeitgeber mit den beiden oben dargestellten Lésungswegen errei-

chen.

13.6.Vermeidung von Friihpensionierungen durch betriebliche Ge-

sundheitsforderung

Mit der Vereinbarung gemaR 8 59 MBG SH zur Einfuhrung eines BGM
in der schleswig-holsteinischen Landesverwaltung (s.o0. Nr. 13.2.) soll
durch betriebliche Gesundheitsforderung ein wesentlicher Beitrag zur

Vermeidung von Fruhpensionierungen geleistet werden.
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