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Herrn Prasidenten

des Landesrechnungshofes
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Hopfenstral3e 30

24103 Kiel

Kiel, 1.Marz 2013

Bemerkungen 2012 des Landesrechnungshofs Schleswig-Holstein mit Bericht zur
Landeshaushaltsrechnung 2010

- Bericht und Beschlussempfehlung des Finanzausschusses vom 08.11.2012,
Drucksache 18/323

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

anliegend ubersende ich lhnen das vom Chef der Staatskanzlei unterzeichnete Antwort-
schreiben auf die Bitte des Finanzausschusses nach einem Bericht zur zuknftigen Durch-
fuhrung der Personalplanung. Die darin enthaltenen Angaben zu Planstellen/Stellen ent-
sprechen der Anlage 14 zum Umdruck 18/15 — Fortschreibung von Haushaltsdaten vom
27. Juni 2012.

Die Bitte ist im Zusammenhang mit der Drucksache 18/323 zu den Bemerkungen 2012 des
Landesrechnungshofs Schleswig-Holstein mit Bericht zur Landeshaushaltsrechnung 2010
geadulRert worden.

Mit freundlichen GrifRen
gez.

Thomas Losse-Mtiller
Anlage
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Bemerkungen 2012 des Landesrechnungshofs Schleswig-Holstein mit Bericht zur
Landeshaushaltsrechnung 2010

- Bericht und Beschlussempfehlung des Finanzausschusses vom 08.11.2012,
Drucksache 18/323

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

der Finanzausschuss hat mit Drucksache 18/323 zu den Bemerkungen 2012 des Landes-
rechnungshofs Schleswig-Holstein mit Bericht zur Landeshaushaltsrechnung 2010 bezlg-
lich der Teilziffer 8 - Personalplanung ohne Vorgaben die Landesregierung um einen Be-
richt gebeten, wie die Personalplanung zuklnftig durchgefthit wird.

Dazu teile ich |hnen mit, dass der im Zuge der Haushaltskonsolidierung angestrebte deut-
liche Stellenabbau limitierender Faktor fir die Personalbedarfsplanung ist. Anders als es
der Landesrechnungshof fordert, ist es auch nicht méglich, den Personalbedarf ungeach-
tet der tatséchlichen Gegebenheiten allein auf der Grundlage der vorhandenen Aufgaben
schematisch zu bemessen. Ein solches Vorgehen bietet sich nur in grofen Fachberei-
chen mit quantitativ messbaren Verfahren an und wird dort - wie vom Landesrechnungs-
hof erwahnt - nach anerkannten Methoden praktiziert. In anderen Verwaltungsbereichen
st6RRt diese aufwendige Bedarfsermittiung jedoch an ihre Grenzen und erweist sich damit
als ungeeignet. Dort fuhrt die Landesregierung eine bedarfs- und projektbezogene Pro-
zessanalyse durch, die sich zudem an der politischen Schwerpunktsetzung orientiert. [n
der jungeren Vergangenheit wurden damit gute Erfahrungen gemacht bei der Umstruktu-
rierung im Geschéftsbereich des jetzigen MELUR sowie in der Katasterverwaltung. Aktuell
werden im Rahmen des Projektes ,Kooperation Personaldienste SH und FHH" (KoPers})
mit einem erheblichen Aufwand alle Personalprozesse betrachtet und neu strukturiert.
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Was die strategische Personaleinsatzplanung betrifft, ergibt sich innerhalb der Landes-
verwaltung ein differenziertes Bild. Soweit es sich um grofRe Fachbereiche wie Schule,
Polizei, Justiz und Steuer (zusammen rd. 43.315 Planstellen/Stellen) handelt, bestehen
jeweils in sich abgeschlossene Regelkreise, die eine eigene und vorausschauende Per-
sonaleinsatzplanung erfordern. Daher wird die Landesregierung an diesem bewahrten
Prinzip festhalten.

In den verbleibenden Bereichen der Landesverwaltung (zusammen rd. 5.418 Planstel-
len/Stellen) erfolgt der zielgerichtete Personaleinsatz auf Behérden- und Ressortebene,
was sich ebenfalls als sachgerecht erweist. Die Forderung des Landesrechnungshofes,
dass sich die Landesregierung an zentraler Stelle einen Uberblick Gber die Qualifikatio-
nen, Fahigkeiten und Entwicklungspotentiale der Beschéftigten verschaffen miisse, wird
dagegen wegen des hohen burokratischen Aufwandes kritisch gesehen.

Allerdings ist eine ressortiibergreifende Entwicklungsplanung fiir begrenzte Gruppen von
Beschiftigten, insbesondere fiir Fiihrungskrafte, sinnvoll. Durch das Projekt KoPers wird
ein Informationssystem geschaffen, das den Entscheidungstrégern hierflr die relevanten
Steuerungsdaten liefern wird.

Auch mdchte ich darauf hinweisen, dass es angesichts des zu realisierenden Personal-
abbaupfades angezeigt ist und bleibt, die eher organisatorisch gepragte Bedarfsplanung
und die davon abgesetzte personalwirtschaftliche Einsatzplanung aufeinander abzustim-
men. Durch ihren direkten und standigen Austausch kénnen zeitnah praktikable und wirt-
schaftliche Losungen gefunden werden. Deshalb beabsichtigt die Landesregierung weder,
entsprechend der Forderung des Landesrechnungshofes die Personalbedarfsplanung
zentral einem Shared Service Center zu (ibertragen, noch die Bedarfsplanung und die
personalwirtschaftliche Einsatzplanung innerhalb eines Ressorts strikt voneinander zu
trennen.

Gleichwohl greift die Landesregierung die Anregung des Landesrechnungshofes auf, die
Kompetenzen fur die Organisationsentwicklung in der Landesverwaltung insgesamt zu
stiarken. So werden die Ressorts bedarfsgerecht Organisationsuntersuchungen und Ge-
schaftsprozessanalysen durchfithren, um mit dem verringerten Personalbestand die
Fachaufgaben auch in Zukunft gesichert wahrnehmen zu kénnen.

Erganzend dazu wird die in der Staatskanzlei eingerichtete Stelle ,Zentrales Personalma-
nagement* unter anderem organisatorische und personelle Manahmen priifen, welche
die Ressorts bei der Erfullung der Einsparvorgaben unterstitzen. Gleichzeitig werden In-
strumente zu entwickeln sein, die gewahrleisten, dass der Personalabbau nicht zu Lasten
der Nachwuchsgewinnung erfolgt. Die konkrete operative Umsetzung des Personalab-
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baus sowie die Fachkrafte- und Nachwuchsgewinnung liegt dagegen in der Organisati-
ons- und Personalverantwortung der Ressorts.

it fre lichen GriiRen

olf

Stefan Studt




