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Stellungnahme zur Anderung des Sparkassengesetzes

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir danken lhnen, dass Sie uns im Rahmen des Gesetzgebungsverfahrens zur Anderung des
Sparkassengesetzes fiir das Land Schleswig-Holstein (SpkG) die Méglichkeit geben, zur
Vorlage der Landesregierung und den Fragen der CDU-Fraktion Stellung zu nehmen. Bereits
im Februar dieses Jahres hat sich unser Verwaltungsrat mit den aktuellen Herausforderungen
der Sparkassen in unserem Bundesland beschéftigt und einen Fiinf-Punkte-Plan zur Sanierung
der Sparkassenstrukturen in Schleswig-Holstein verabschiedet (siehe Anlage).

Vor diesem Hintergrund begriiBt die Sparkasse Holstein grundsatzlich die vorgeschlagene
Anderung des SpkG. Insbesondere unterstiitzen wir die neu geschaffene Mdoglichkeit zur
Beteiligung des Sparkassen- und Giroverbandes fiir das Land Schleswig-Holstein (SGV-SH) im
Falle einer besonderen Belastungssituation. AuBerdem stérkt es die Verbundenheit der
Sparkasse mit ihrer Region und damit den Markenkern ,Sparkasse", wenn der Kreis der neben
dem Trager am Stammkapital Beteiligten zukiinftig auf das Land Schleswig-Holstein
beschrankt wird.

Aus unserer Sicht lasst die Gesetzesvorlage jedoch eine Liicke, mit der alle zu begriiBenden
Regelungen ausgehebelt werden kdnnten: Eine 6ffentlich-rechtliche Sparkasse kénnte durch
Fusion mit einer Sparkasse des Privatrechts alle Regelungen zur Begrenzung der Beteiligung
auf 49,9 % und auf Beteiligte aus Schleswig-Holstein aushebeln. Es hat in friiheren Zeiten
bereits Fusionen zwischen &ffentlich-rechtlichen Sparkassen und Sparkassen des Privatrechts
gegeben. Als Beispiel sei hier die Sparkasse Mittelholstein AG angefiihrt, die heute eine
mehrheitliche Beteiligung (66,3 %) der Haspa-Finanzholding ist. Hier sollte aus unserer Sicht
in § 28 eine Regelung aufgenommen werden, dass 6ffentlich-rechtliche Sparkassen nicht mit
einer so genannten freien Sparkasse zu einer Sparkasse des Privatrechts fusionieren dirfen.
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Wir erkennen an, dass sich der SGV-SH mit der Auslagerung von Tatigkeiten eine neue,
schlankere Struktur gegeben hat. Dennoch wiirden wir es in Ubereinstimmung mit der
Beschlusslage unseres Verwaltungsrates begriiBen, wenn das Sparkassengesetz nicht nur fur
Sparkassen, sondern auch fur den Sparkassenverband eine Méglichkeit zur Fusion eréffnen
wiirde.

Zu den konkreten Fragen der CDU-Fraktion haben wir folgende Positionen:
Zu Frage 1: Wir schlagen vor, die Voraussetzungen zu schaffen, dass die Priifungsstelle des
Ostdeutschen Sparkassenverbandes die Priiffungsaufgaben bei denjenigen Sparkassen

tbernehmen kann, an denen der SGV-SH beteiligt ist.

Zu Frage 2: Aus Gesellschaftersicht begriiRen wir es, wenn die Stimmrechte den Anteil am
Stammkapital widerspiegeln kénnen.

Zu den Fragen 3 und 4: Wir begriiBen jede Regelung, die dazu geeignet ist, zusatzliches Geld
von offentlich-rechtlichen Beteiligten aus dem Land Schleswig-Holstein fiir die Sparkassen zu
erschlieBen.

Fir Ruckfragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfiigung.

Mit freundlichen GriiRen

Sparkasse Holstein
g,

I
allmeroth




5-Punkte Plan zur Sanierung der Sparkassenstrukturen

in Schleswig-Holstein

Ausgangssituation am 20.02.2013:

Der Verbandsprasident hat in den Gremiensitzungen informiert, dass in einer
aggregierten Betrachtung aller Sparkassen in S-H die aktuelle Eigenkapitalausstattung
unter Beriicksichtigung der zukiinftigen Gewinnthesaurierung nicht ausreicht, um die
Anforderungen an Basel lll zu erfiillen und dem satzungsgeméaRen Auftrag der
Sparkassenorganisation in S-H nachzukommen. Dazu wird die Hilfe des Bundes-
verbandes bendétigt.

Es erfiillen allerdings bereits heute gut 50 % der Sparkassen in S-H die Anforderungen
von Basel Ill. Folglich ist die Ursache des schleswig-holsteinischen Ubels die hohe
Anzahl von Problem-/Stiitzungssparkassen und der Stiitzungsumfang. Uberdeutlich
wird dies am Beispiel der kleinen Spar- und Leihkasse zu Bredstedt AG, in die bereits
45 Mio. Euro Barstiitzung geflossen sind (bei rund 500 Mio. Euro BS), ohne dass damit
eine nachhaltige Sanierung erreicht wurde, sondern im Gegenteil Folgelasten zu
erwarten sind. Aber auch die Sparkasse Siidholstein als ehemals gréRte schleswig-
holsteinische Sparkasse hat es seit 10 Jahren nicht geschafft, sich zukunftsfihig
aufzustellen. Weitere Stiitzungsaufwande wurden von der Priifungsstelle angekiindigt,
die selbst die fristgerechte Erstellung der Jahresabschliisse der Sparkassen fiir 2012
gefahrden, da der Prognosebericht mangels belastbarer Zahlen bislang noch nicht
erstellt werden konnte und dies fristgerecht durch die Priifungsstelle auch nicht

verbindlich zugesagt werden kann.

Die Fritherkennung und das Sanierungsmanagement im SGVSH hat — wie die Anzahl, die
Stiitzungsumfange und die ausbleibende Gesundung der Stiitzungsinstitute zeigen —

versagt.



Vor diesem Hintergrund fordert der Verwaltungsrat der Sparkasse Holstein folgende
einschneidende SanierungsmaBnahmen:

1 Die Verbandssstrukturen in Schleswig-Holstein miissen dringend verschlankt
und zukunftsfahig gemacht werden. Der DSGV wird zudem gebeten, zusammen
mit dem Land Schleswig-Holstein eine Fusion des SGVSH mit einem anderen
Sparkassenverband zu priifen, um

a. die notwendige GréRRe (Anzahl an Sparkassen) der Stiitzungseinrichtung zu
erreichen, um das vorhandene Systemrisiko im SGVSH zu beseitigen;
(Stutzungsvolumen/-haufigkeit gefahrdet erfolgreiche/gesunde Sparkassen);

b. das betriebwirtschaftliche Know-how zu schaffen, um die Steuerungsfunktion
des Verbandes wirkungsvoll ausiiben zu kénnen;

o das erforderliche Know-how und Durchsetzungsvermégen der Priifungsstelle zu
erreichen, um Problemsparkassen rechtzeitig zu sanieren.

2 Die Sparkassenstrukturen in Schleswig-Holstein werden so verdndert, dass in
jedem Kreis nur maximal eine selbststdndige Sparkasse entsteht. Dies schafft
eine betriebswirtschaftlich sinnvolle Gr6Be und verbessert den Marktauftritt der
Sparkassen in der Region.

3. Sparkassen, die Uiber kein tragfdahiges Geschaftsmodell verfiigen und in ihrem
Businessplan keine ausreichende Kapitalbasis haben, um Basel Il und ihren
Satzungsauftrag zu erfiillen, miissen durch beispielsweise Fusionen oder
Defusionen neu aufgestellt werden. Oberstes Ziel muss es sein, dadurch
nachhaltige und starke regionale Institute zu schaffen. Mit der
Wiederherstellung der Erfiillung des Satzungsauftrages wird zudem erreicht,
dass die Versorgung des Mittelstandes mit Krediten und der gemeinniitzige
Auftrag dauerhaft erfiillt werden.



4.

Der durch den DSGV zur Wiederherstellung einer gesunden Sparkassen-
landschaft in Schleswig-Holstein benétigte Stiitzungsbetrag ist vom SGVSH
zeitnah zu ermitteln und mit dem DSGV in der Weise zu verabreden, dass die
Sparkassenlandschaft in SH wieder gesundet. Dabei ist besonders darauf zu
achten, dass die in Schleswig-Holstein ertragreichen Sparkassen nicht iiber
Gebiihr belastet werden.

Demzufolge muss das Sparkassengesetz in folgenden Punkten gedndert
werden:

Eine Verbandsfusion wird erméglicht.

Vorstdnde und Trdgervertreter aus Stiitzungssparkassen sowie ,Rotsparkassen
diirfen nicht im Verbandsvorstand vertreten sein bzw. miissen bei Eintreten
dieses Sachverhaltes ausscheiden. Das gilt auch fiir geborene Mitglieder.
Offentlich-rechtliche Sparkassen diirfen nicht auf freie Sparkassen fusioniert
werden. Sofern die Beteiligung eines Dritten an einer schleswig-holsteinischen
Sparkassen AG 50 % iibersteigt (Konzerntochter), muss diese aus dem
schleswig-holsteinischen Sparkassenverband und damit aus seinen
Stiitzungseinrichtungen ausscheiden.

Der SGVSH darf im Stiitzungsfall bis zu 49 % Anteile an einer Sparkasse halten.
Es sind im Rahmen der Stiitzung Planungen zu erstellen, wie ein Ausstieg/eine
Riickfiihrung des Verbandes bzw. zumindest eine vorrangige Dividendenzahlung
IVerzinsung dieser Beteiligung erreicht wird. Damit soll die Solidargemeinschaft
eine maximale Gegenleistung erhalten, ohne die Sanierung einer Sparkasse zu
gefdahrden.

Eutin, 20.02.2013
Der Verwaltungsrat der Sparkasse Holstein





