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1 Strategie des Operationellen Programms in Be-
zug auf die EU-Strategie fur intelligentes, nach-
haltiges und integratives Wachstum

1.1 Beitrag des Operationellen Programms zur EU-Strategie fir
intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum

(Der Text dieses Kapitels Uberschreitet aktuell das von der Europaischen Kommission fur
dieses Kapitel vorgegebene Zeichenlimit und wird vor der formalen Einreichung bei der
Europaischen Kommission gekurzt.)

Einfihrung

Die Europaische Union hat im Jahr 2010 die Europa-2020-Strategie beschlossen. Mit die-
ser Strategie setzt sich die Europaische Union das Ziel, durch ein auf intelligentes, nach-
haltiges und integratives Wachstum ausgerichtetes wirtschaftspolitisches Handeln ein
hohes Maly an Beschaftigung, Produktivitdt und sozialen Zusammenhalt zu erreichen.’
Diese Zielsetzung soll durch wirksamere Investitionen in Bildung, Forschung und Entwick-
lung (intelligentes Wachstum), eine gezielte Ausrichtung auf eine kohlenstoffarme Wirt-
schaft und eine wettbewerbsfahige Industrie (nachhaltiges Wachstum) sowie die Schaf-
fung von Arbeitsplatzen und die Bekampfung von Armut (integratives Wachstum) erreicht
werden. Fir die drei Wachstumsdimensionen wurden finf EU-Kernziele mit entsprechen-
den Zielwerten auf europdischer Ebene festgelegt. Mit dem Nationalen Reformprogramm
2013 greift die Bundesrepublik Deutschland die EU-Kernziele auf und hat diese teilweise
mit hdheren nationalen Zielwerten untersetzt.? Die Europa-2020-Strategie gibt den Rah-
men fur die inhaltliche Ausgestaltung der aus den Europaischen Struktur- und Investiti-
onsfonds (ESI-Fonds) finanzierten Programme und MalRhahmen vor. Das aus dem ESI-
Fonds finanzierte Operationelle Programm (OP) Schleswig-Holstein muss folglich einen
Beitrag zur Europa-2020-Strategie leisten.

In Artikel 9 der Allgemeinen Verordnung (AVO) sind die Europa 2020-Ziele in Form von
11 thematischen Zielen (TZ) ausdifferenziert. Die Regionen kdnnen unter Bericksichti-
gung der von der Kommission vorgegebenen thematischen Konzentration die fir ihre
Forderstrategie geeigneten thematischen Ziele auswahlen. Fir Investitionen in Wachstum
und Beschaftigung mussen in den entwickelten Regionen — zu denen das Land Schles-
wig-Holstein gehoért — mindestens 80 % der EFRE-Mittel einem oder mehreren der in
Art. 9 der AVO genannten thematischen Ziele 1 bis 4 zugewiesen werden. Mindestens
20 % der EFRE-Mittel sind zudem fir das thematische Ziel 4 zu verwenden.

Mit dem vorliegenden OP EFRE des Landes Schleswig-Holstein werden diese Vorgaben
erflllt. Auf Grundlage der im Rahmen der soziobkonomischen und SWOT-Analyse abge-

1 Europaische Kommission (2010): EUROPA-2020. Eine Strategie fir intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachs-
tum. KOM(2010) 2020 endgliltig.

2 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi) (2013): Nationales Reformprogramm Deutschland 2013.



leiteten Bedarfe sowie landesspezifischer Zielsetzungen und Strategien werden mit dem
OP in der Forderperiode 2014-2020 bedeutende Akzente fir eine auf Wachstum und Be-
schaftigung ausgerichtete Entwicklung Schleswig-Holsteins gesetzt. Damit ist das OP
EFRE konsistent mit zentralen Landesstrategien, im Speziellen zur Regionalen Innovati-
onsstrategie und zum Integrierten Energie- und Klimakonzept. Mit dem EFRE-Programm
sind vorrangig die folgenden Themen zu unterstitzen:

= zielgerichtete Investitionen in eine wachstumsorientierte und nachhaltige Infra-
struktur sowie in Vorhaben mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung,

= Fdrderung der Wissensgesellschaft und der Wissenswirtschaft sowie der kulturel-
len Potenziale,

= qualitatives Wachstum und Innovation,
= Fdrderung von MaRnahmen zur Reduzierung der CO»-Emissionen,

= Fdrderung der Energieeffizienz und Nutzung der erneuerbaren Energien in kleine-
ren und mittleren Unternehmen (KMU),

= Umweltschutz und Fdérderung der Ressourceneffizienz.

Ubergeordnetes Ziel der schleswig-holsteinischen EFRE-Strategie ist es, durch den Auf-
bau eines innovationsfordernden Umfelds ein nachhaltiges wirtschaftliches Wachstum,
attraktive Arbeitsplatze und eine umweltgerechte Entwicklung?® des Landes zu erreichen.
Dieses Ziel wird von dem Leitbild getragen, dass Innovation, Okonomie, Okologie und
soziale Gerechtigkeit in Schleswig-Holstein im Einklang stehen. Zugleich unterstitzt die
Strategie des EFRE die von der Landesregierung beschlossene Neuausrichtung der Wirt-
schaftsforderung des Landes.# Die betrieblich orientierte Wirtschaftsforderung soll kiinftig
starker zu den Dimensionen innovative, nachhaltige und soziale Entwicklung beitragen.

Starkung der regionalen Innovationspotenziale

Wirtschaftliche Wachstumsprozesse werden immer starker tGber forschungs- und wissens-
intensive Wirtschaftszweige generiert. Ein funktionierendes regionales Innovationssystem
kristallisiert sich dabei als Schlisselkomponente der Entwicklung leistungs- und zukunfts-
fahiger Wirtschaftsstrukturen heraus. Mit dieser Kenntnis setzt sich die Europdische Union
mit der Europa-2020-Strategie das Ziel, 3 % des Bruttoinlandsproduktes (BIP) fur For-
schung und Entwicklung aufzuwenden. Auch Deutschland greift mit dem Nationalen Re-
formprogramm dieses Innovationsziel auf.

Schleswig-Holstein weist mit dem niedrigsten FuE-Ausgabenanteil von 1,3 % (Stand
2009) am BIP unter allen Bundeslandern und dem Niveau von deutlich unter der 3 %-
Marke eine sehr unbefriedigende Ausgangslage auf. Ursache ist neben dem o&ffentlichen
Sektor vor allem der Unternehmenssektor. Die unbefriedigende FuE-Leistung (bezogen
auf Ausgaben und Personal) in Verbindung mit den Anforderungen an eine leistungs- und

3 Regionale Innovationsstrategie des Landes Schleswig-Holstein, 2013.
4 Vgl. Kabinettsbeschluss (Drucksache 18/849) Strategie ,Nachhaltige Wertschépfung”



zukunftsfahige Wirtschaftsstruktur verweisen auf die Notwendigkeit, das regionale Innova-
tionssystem in Schleswig-Holstein in den nachsten Jahren gezielt weiter zu entwickeln.
Entsprechend der Regionalen Innovationsstrategie (RIS) verfolgt die Landesregierung das
Ziel, durch den Aufbau eines innovationsfordernden Umfelds wirtschaftliches Wachstum,
attraktive Arbeitsplatze sowie eine nachhaltige Entwicklung des Landes zu beférdern. Um
dies zu erreichen, sind die Elemente Wissensgenerierung, Wissenstransfer und Wissens-
verwertung im regionalen Innovationssystem zu optimieren, aufeinander abzustimmen
und intensiv miteinander zu verflechten. Die dazu notwendigen Malinahmen werden ent-
lang der folgenden vier Stufen des strategischen Férderkontinuums umgesetzt:

= Forschungs- und Entwicklungsinfrastruktur
= Wissensentwicklung, Wissenstransfer, Vernetzung
= Entwicklung von Innovationen in Unternehmen

= Anwendung von Innovationen in Unternehmen

Die Landesregierung greift in diesem Zusammenhang das erweiterte Innovationsver-
standnis auf. Unter Innovationen werden, entsprechend der Definition der OECD (Oslo
Manual), die Einflhrung eines neuen oder erheblich verbesserten Produktes oder einer
Dienstleistung, eines Prozesses, einer neuartigen Marketing- oder Organisationsmethode,
eines andersartigen Arbeitsablaufs oder einer neuen Marktbeziehung verstanden. Innova-
tionen sind damit nicht mehr nur Ergebnis von technologiebasierten Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten, sondern entstehen auch durch Entwicklungskooperationen zwi-
schen wissensbasierten und/oder kreativwirtschaftlichen Unternehmensdienstleistern und
anderen Wirtschaftsunternehmen. Mit der Anwendung des erweiterten Innovationsbegriffs
kommt die Landesregierung der mit der Leitinitiative Innovationsunion der Europa-2020-
Strategie geforderten Verfolgung eines umfassenden Innovationskonzeptes® nach.

Ausbau der FuE-Infrastrukturen und Kompetenzzentren

Eine kontinuierliche Wissensverwertung, die sich beispielsweise in Form der Entwicklung
neuer Produkte und Dienstleistungen oder der Optimierung von Prozess- und Verfahrens-
schritten in Unternehmen niederschlagt, baut auf einer modernen und an den Bedarfen
der Wirtschaft ausgerichteten Forschungsinfrastruktur sowie profilierter Kompetenzzen-
tren auf. Zwar verflgt Schleswig-Holstein im Bereich Forschung und Entwicklung Uber
eine Vielzahl universitarer und auf3eruniversitarer FuE-Institute und die erfolgreiche Teil-
nahme an der Exzellenzinitiative von Bund und Landern (Exzellenzcluster, Graduierten-
schulen) belegt die Forschungskompetenz in spezifischen Forschungsthemen. Dennoch
decken die bestehenden Forschungsinfrastrukturen noch nicht alle fir die regionale Wirt-
schaft relevanten Bedarfe ab. Eine bedarfsorientierte Weiterentwicklung der o&ffentlichen
Forschungsinfrastrukturen, die als Kristallisationspunkte fur die Zusammenarbeit mit Un-
ternehmen fungieren und damit Impulse fir Wachstum und Beschaftigung setzen, ist da-
mit ein wesentlicher Ansatzpunkt fir die Strategie. Gleichzeitig ist es angezeigt, die im
Rahmen des Zukunftsprogramms Wirtschaft seit dem Jahr 2007 erfolgte Etablierung von
Kompetenzzentren bedarfsorientiert fortzusetzen. Ziel der Strategie ist es, neben dem

5 Européische Kommission (2010): Leitinitiative der Strategie Europa 2020 — Innovationsunion, KOM (2010) 546 endgiiltig.



bedarfsorientierten Ausbau der FuE-Infrastruktur fiir ausgewéahlte Themenfelder® neue
Kompetenzzentren zu entwickeln, um damit zum einen den Aufbau von fachspezifischer
Expertise in zentralen Clusterbereichen’ des Landes fortzusetzen und zum anderen auch
wettbewerbsrelevante Querschnittsthemen, die eine Breitenwirklung im Innovationssys-
tem von Schleswig-Holstein induzieren, zu bedienen.

» Vor dem Hintergrund der spezifischen Bedarfe und Chancen sowie aufbauend auf den
Zielen der Regionalen Innovationsstrategie wird mit dem OP EFRE die Investitionsprio-
ritat 1a) ,Ausbau der Infrastruktur fir Forschung und Innovation (Ful) und der Kapazitaten
fur die Entwicklung von Ful-Spitzenleistungen; Férderung von Kompetenzzentren, insbe-
sondere solchen von europaischem Interesse” bedient.

Weiterentwicklung der Netzwerk-, Cluster- und Transferstrukturen

Unternehmerische Innovations- und Wachstumsprozesse erfordern darlber hinaus oft-
mals funktionierende Netzwerk-, Cluster- und Transferstrukturen. Gerade fir KMU gestal-
tet sich die Kontaktanbahnung zu Kooperationspartnern haufig schwierig. Netzwerke und
Transferstrukturen unterstiitzen die Unternehmen dabei, potenzielle Kooperationspartner
zu finden und fungieren damit als Impulsgeber von kooperativen Innovationsprozessen.
Bezlglich des Wissens- und Technologietransfers verfligt Schleswig-Holstein mit der
Wirtschaftsférderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH (WTSH), den
Technologie- und Griinderzentren, den Transferstellen an den Wissenschaftseinrichtun-
gen und der Patent- und Verwertungsagentur tUber gute Basisinfrastrukturen. Dennoch ist
feststellbar, dass die Intensitat der Vernetzung zwischen den Akteuren noch ausbaufahig
ist. Des Weiteren besteht oftmals ein Missverhaltnis zwischen den Erwartungen der Un-
ternehmen an das zu leistende Aufgabenspektrum der Transferinstitutionen und deren
verfugbaren Ressourcen und Kompetenzen. Vor dem Hintergrund der Impulsgeberfunkti-
on fur Kooperationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft besteht die Notwendigkeit,
die Transferstrukturen bedarfsgerecht weiterzuentwickeln und die Akteure arbeitsteilig
starker miteinander zu vernetzen. Des Weiteren verfugt Schleswig-Holstein Gber zahlrei-
che funktionierende und sich entwickelnde Cluster. Hohe Entwicklungspotenziale beste-
hen vor allem in den Clusterbereichen der Maritimen Wirtschaft, im Bereich Life Science,
den erneuerbaren Energien, der Erndhrungswirtschaft und im luK/-Software-bereich. Da-
bei sind auch landerubergreifende Cluster von Relevanz. Cluster und Netzwerke dienen
zudem der Intensivierung regionaler Wertschopfungsverflechtungen und beférdern die
uberregionale Profilierung. Profilgebende Cluster mit internationaler Ausstrahlung sind
dabei wichtige Elemente beim Aufbau einer zukunfts- und leistungsfahigen Wirtschafts-
struktur.

6 Die RIS schlagt diesbezlglich insbesondere eine Prifung in folgenden Bereichen vor: Maritimes Cluster, Erneuerbare
Energien, Intelligente Mobilitét, Maschinenbau (Querschnittsbranche) und Fachkraftesicherung (Querschnittsthema).

7 Die Landesregierung definiert folgende Cluster bzw. wirtschaftliche Schwerpunktbereiche: Chemieindustrie, Ernahrungs-
wirtschaft, Erneuerbare Energien, Informationstechnologien/Telekommunikation/Medien, Life Science/Medizintechnik,
Logistik, Luftfahrt, Maritime Wirtschaft, Mikro- und Nanotechnologie und Tourismus.



Etablierung innovationsstarker Unternehmen

Als Entwickler und Anwender von Innovationen sind Unternehmen das Kernelement eines
regionalen Innovationssystems. Sie setzen Ideen und Forschungsergebnisse in marktfa-
hige Produkte und Dienstleistungen um und bieten diese am Markt an. Damit sorgen die
Unternehmen fur Wachstum und Beschaftigung. Kontinuierliche Innovationsprozesse sind
deshalb entscheidend fir den unternehmerischen Erfolg sowie flir das Wachstum der
Wirtschaft und fur den Wohlstand in den Regionen. Schleswig-Holstein weist vor allem im
Unternehmenssektor eine deutliche Innovationsschwache auf. Mit einem FuE-
Ausgabenanteil der Unternehmen am BIP von 0,69 % erreicht die FuE-Téatigkeit in
Schleswig-Holstein nur 35 % des Bundesdurchschnitt (Stand 2011). Auch der FuE-
Personalbesatz fallt unterdurchschnittlich aus. Dies ist u.a. auf den geringeren Besatz mit
forschungsintensiven Branchen sowie die spezifischen Unternehmensstrukturen zurtck-
zufuhren. So sind GroRunternehmen nur selten mit ihren FUE-Abteilungen in Schleswig-
Holstein ansassig. Die Wirtschaftsstruktur ist stark durch KMU gepragt, die i.d.R. Uber
geringere personelle, finanzielle und infrastrukturelle Ressourcen fir Forschung und Ent-
wicklung verfiigen. Trotz der nach wie vor bestehenden Innovationsschwache ist auf die
uberdurchschnittliche Entwicklungsdynamik der FuE-Tatigkeit von Schleswig-Holstein in
den letzten Jahren zu verweisen, die positive Signale fur die Zukunft setzt. Gleichzeitig
finden Innovationen auch abseits von Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten statt. So
sind neue Arbeitsweisen und Managementsysteme, neuartige Vertriebs- und Servicekon-
zepte sowie andere Kommunikationsstrukturen weitere wichtige Innovationsfelder der
Unternehmen, welche die Wettbewerbsfahigkeit sichern und erhéhen. Fir Schleswig-
Holstein besteht die Herausforderung, dass der Aufwartstrend verbunden mit einer tber-
durchschnittlichen Dynamik auch in den kommenden Jahren erfolgreich fortgesetzt wird.
Dazu mussen die unternehmerischen Innovationskapazitaten weiter ausgebaut und Un-
ternehmen, die nicht an Innovationen arbeiten, flir Innovationsprozesse mobilisiert wer-
den. Gleichzeitig stellen Forschungskooperationen einen wichtigen Ansatz fur die Unter-
nehmen, insbesondere fir die KMU, dar, die zunehmend klrzer werdenden Innovations-
zyklen zu bewaltigen. Fur das Erreichen einer Gberdurchschnittlichen Innovationsdynamik
in Schleswig-Holstein ist es dementsprechend wichtig, die Unternehmen in den verschie-
denen Innovationsphasen zielgerichtet zu begleiten.

» Dies aufgreifend werden in der EFRE-Strategie klare Akzente gesetzt und die Unter-
stutzung der Unternehmen bei Innovationsprozessen als einer der prioritdren Forder-
schwerpunkte definiert. Erganzend wird zudem die Weiterentwicklung der Netzwerk-,
Cluster- und Transferstrukturen beférdert. Flr eine erfolgreiche Umsetzung wird im OP
konsequent die Investitionsprioritat 1b) ,Férderung von Investitionen der Unternehmen
in Innovation und Forschung sowie in den Aufbau von Verbindungen und Synergien (...)
adressiert.

Entwicklung einer wettbewerbsfahigen und nachhaltigen Wirtschaftsstruktur

Die KMU sind das Rickgrat der schleswig-holsteinischen Wirtschaft und tragen zu einer
hohen Beschaftigung bei. Diversifizierungsprozesse der Wirtschaft werden vor allem
durch KMU vorangetrieben. Die oftmals gréRenbedingte Einschrankung bei der Verfug-
barkeit von Ressourcen stellt die KMU in den verschiedenen unternehmerischen Entwick-
lungsphasen vor unterschiedliche Herausforderungen. An diesen spezifischen Herausfor-
derungen ansetzend, ist es Ziel der EFRE-Strategie, Grinder und KMU bei der Umset-



zung von Innovations- und Wachstumsprozessen zielgerichtet zu unterstutzen und damit
zum Aufbau einer langfristig zukunftsfahigen Wirtschaft beizutragen.

Unterstitzung von Wachstumsstrategien der KMU

Wachstum und Wohlstand erfordern wettbewerbsfahige Wirtschaftsstrukturen, die sich in
Deutschland durch eine zunehmende Fokussierung auf Schlisseltechnologien sowie for-
schungs- und wissensintensive Wirtschaftszweige auszeichnen. Pragend fur die Wirt-
schaftsstruktur Schleswig-Holsteins ist eine hohe Dienstleistungsorientierung, die sich
durch einen uberdurchschnittlichen Beschaftigtenanteil u.a. in den Bereichen Tourismus,
Handel, Gebaudebetreuung und Gesundheitswesen ergibt. Forschungs- und wissensin-
tensive Wirtschaftszweige sind jedoch unterdurchschnittlich vertreten. Die strukturellen
Schwachen schlagen sich in einer unbefriedigenden Wirtschaftskraft, einer niedrigeren
Arbeitsproduktivitdt und einem geringeren Lohnniveau nieder. Die unbefriedigende Wirt-
schaftskraft zeigt sich sowohl im Niveau als auch in der Entwicklung. Das Land weist un-
ter den westdeutschen Bundeslandern mit 27.220 € (Stand 2012) das niedrigste BIP je
Einwohner auf. Zudem hat sich der Rickstand Schleswig-Holsteins zum Bundesdurch-
schnitt gegenliber 2008 aufgrund des geringen Wirtschaftswachstums erhoht. Auch lang-
fristig betrachtet entwickelte sich das BIP im Land im Vergleich zum Bundesniveau unter-
durchschnittlich. Die Arbeitsproduktivitat (gemessen in BIP je Erwerbstatigenstunde) als
Ausdruck der Wettbewerbsfahigkeit fallt mit 42,35 € (DE 45,49 €) ebenfalls unterdurch-
schnittlich aus. Nur mit einer hohen Arbeitsproduktivitat konnen auch hohe Lohne gezahlt
werden. Die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit von KMU ist flir Schleswig-Holstein
deshalb eine zentrale Notwendigkeit, um nachhaltiges Wachstum zu erzeugen.

Stetige Investitionen in die bestehenden Produktionsanlagen sind ein Schlisselfaktor fir
den Erhalt und Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen. Dabei sind vor allem
Ausrustungsinvestitionen von hoher Relevanz. Die Quote der Ausristungsinvestitionen
(Verhaltnis Investitionen zum BIP) belief sich auf 6,8 % und fiel niedriger als im Bundes-
durchschnitt (8,3 %) aus. Die Investitionsquote im verarbeitenden Gewerbe, bezogen auf
den Umsatz, betrug 2010 in Schleswig-Holstein 2,5 % und lag unter dem Bundesniveau
(3,0 %). Damit zeigt sich gerade im fir die Wirtschaftskraft Deutschlands so wichtigen
verarbeitenden Gewerbe eine persistente unterdurchschnittliche Investitionstatigkeit. Der
Modernitatsgrad der Ausristungen und Anlagen (Verhaltnis Netto- zu Bruttoanlagever-
mogen) hat sich zwar in den letzten Jahren erhoht, liegt aber im Niveau immer noch unter
dem Bundesniveau. Umgekehrt hat sich in den letzten Jahren die Kapitalintensitat verrin-
gert. Zudem ist im verarbeitenden Gewerbe ein Abbau der Beschaftigung festzustellen.
Es ist daher wichtig, durch die Erleichterung betrieblicher Investitionen das Potenzial flr
beschéftigungsschaffendes Wachstum in Schleswig-Holstein zu unterstitzen.

Innovationen und ein moderner Kapitalstock sind beides zwingende Voraussetzungen, um
eine wettbewerbsfahigere Wirtschaftsstruktur in Schleswig-Holstein erfolgreich zu gestal-
ten. Innovationen sind nicht nur das Ergebnis von aktiver FUE, sondern ergeben sich auch
aus der Erneuerung des Anlagenvermogens. Modernisierte Produktionsanlagen flihren zu
einer effizienteren Produktion und sind haufig auch Teil einer ganzen Reihe von Verande-
rungen im Rahmen von Prozessinnovationen, bei denen der Produktionsprozess qualitativ
verbessert wird. Zudem wird oft die Produktion fortschrittlicherer, neuer Produkte ermdg-
licht. Betriebliche Ausrustungsinvestitionen wirken insbesondere in FUE-schwachen Bran-
chen als Ubertragungsweg fiir den Transfer technologischen Fortschritts. GemaR dem
Forderkontinuum werden mit der Férderung auch solche Vorhaben angesprochen, welche
nicht FuE-basierte, technologische Innovationen durchfihren, sondern die Anwendung



von Innovationen unterstitzen. Damit wird dem breiteren Innovationsbegriff Rechnung
getragen. Investitionen in den Kapitalstock sind daher besonders wichtig, um den Struk-
turwandel voranzutreiben.

KMU sind in diesem Zusammenhang besonders forderwirdig, da diese gegentiber Grol3-
unternehmen insofern im Nachteil sind, als dass sie tendenziell eine niedrigere Eigenkapi-
talquote aufweisen. Innovationen und die ErschlieBung von Auslandsmarkten werden
dadurch erschwert. Die durch Basel Il und Ill erzeugten Veranderungen bei den Anforde-
rungen auf den Kapitalmarkten erschweren zunehmend den Zugang zu Fremdkapital,
gerade fur KMU. Um das Wachstum und die Investitionsfahigkeit nicht zu gefahrden, sind
MaRnahmen zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit vorrangig an den Bedurfnissen von
KMU auszurichten. Dies steht im Einklang mit der Empfehlung der Kommissionsdienst-
stellen, in der kommenden Foérderperiode den Zugang von KMU zu Finanzmitteln allge-
mein und zu einer Risikofinanzierung im Speziellen zu verbessern.8

Innerhalb von Schleswig-Holstein bestehen hinsichtlich der Wirtschaftskraft starke regio-
nale Disparitaten. So steht der wirtschaftsstarke sudliche Teil des Landes im Hamburger
Raum strukturschwacheren Gebieten des ndrdlichen Schleswig-Holsteins gegenlber. Die
Forderung von Investitionen in Unternehmen trégt den regionalen Unterschieden in
Schleswig-Holstein Rechnung. Im Sinne des Ausgleichsziels wird in den strukturschwa-
chen Regionen die Investitionstatigkeit speziell durch die Gewahrung von Zuschiissen
angeregt. Beteiligungen als revolvierendes Finanzinstrument zur Finanzierung von
Wachstum sollen dagegen in allen Regionen des Landes ausgegeben werden.

Die weiter voranschreitende Globalisierung bietet prinzipiell Chancen fir die Wirtschaft im
Land. Allerdings werden diese bisher durch die Unternehmen nur sehr unterdurchschnitt-
lich genutzt. Schleswig-Holstein weist eine Exportquote (Ausfuhren am BIP) unterhalb des
Bundesdurchschnitts auf. 2010 lag die Exportquote in Schleswig-Holstein bei 25,5 % und
im Bundesdurchschnitt bei 38,4 %. Zudem ist eine geringere Entwicklungsdynamik auch
in einer langeren Frist festzustellen. Trotz Anstieg blieb auch die Entwicklung der Aulen-
handelsverflechtungen 2005-2010 in Schleswig-Holstein deutlich hinter dem durchschnitt-
lichen Wachstumsniveau des Bundes zurtick. Die geringere Prasenz auf den Auslands-
markten ist teilweise auf die starker durch KMU gepragte Wirtschaftsstruktur und eine
geringere Anzahl an Konzernzentralen zurickzufihren. KMU verfluigen oft Uber weniger
Ressourcen, weisen schlechtere Zugange zum Kapitalmarkt auf, haben weniger Koopera-
tionsmoglichkeiten, befurchten Wissensabflisse und sind - aufgrund von fehlenden Infor-
mationen oder Sicherheiten - eher risikoscheu. Entsprechend nutzen sie ihre Exportchan-
cen in geringerem Umfang als Grof3unternehmen. Um unternehmerische Wachstumspro-
zesse in Zeiten der Globalisierung zu erzeugen, ergibt sich fur KMU die Notwendigkeit,
ihre Produkte starker auf den Auslandsmarkten abzusetzen. Die Strategie setzt deshalb
darauf KMU besser auf dem Weltmarkt zu positionieren und sie fur den internationalen
Wettbewerb zu riisten. Die ErschlieBung neuer Exportmarkte bietet Wachstumschancen
fur die direkt beteiligten Unternehmen, hat dartber hinaus aber auch positive Auswirkun-
gen auf mit diesen verbundene Zulieferfirmen.

8 Europaische Kommission (2012): Stellungnahme der Kommissionsdienststellern zur Vorbereitung der Partnerschaftsver-
einbarung und der Programme in Deutschland fiir den Zeitraum 2014-2020.



» Aufgrund dieser Bedeutung und im Einklang mit den Kommissionsdienststellen, die
eine Starkung des Unternehmerpotenzials durch Erleichterung des Zugangs zu Uberregi-
onalen Markten sowie einen verbesserten Zugang zu Finanzmitteln empfehlen, berick-
sichtigt die schleswig-holsteinische Strategie die Unterstiitzung von Wachstumsstrategien
der KMU explizit® und setzt bewusst die Investitionsprioritat 3d) ,Verbesserung der Fa-
higkeit der Unternehmen in Wachstums- und Innovationsprozesse einzutreten® ein.

Erleichterung von Unternehmensgriindungen

Neben den etablierten Unternehmen sind Griindungen ein weiterer Motor fir Wachstum
und Diversifizierung der Wirtschaft. Unternehmerische Initiative und die Bereitschaft, die
Verantwortung und ein personliches Risiko auf sich zu nehmen, ein eigenes Unternehmen
zu grunden oder zu Ubernehmen, sind fur die Innovationskraft der Gesellschaft und die
Entwicklung der Wirtschaft von gro3er Bedeutung. Grunder/-innen bringen neue Ideen,
sie entwickeln neue Produkte und Dienstleistungen. Sie tragen zu einem strukturellen
Wandel der Wirtschaft bei, erschlieRen bestehende Marktlicken und eréffnen auch véllig
neue Markte. Nicht zuletzt tragen insbesondere wissensintensive Unternehmensgrindun-
gen dazu bei, lokal gebundene Wertschépfung zu generieren und attraktive Arbeitsplatze
zu schaffen.

Die Ausgangslage bei den Grindungen ist gemessen am Durchschnitt Deutschlands in
Schleswig-Holstein nicht durchgehend schlecht. Im Mittel der Jahre 2007-2010 verzeich-
nete Schleswig-Holstein mit 46,4 Grindungen je 10.000 Erwerbsfahige eine hohere
Grindungsintensitat als dies im Bundesdurchschnitt (40,3) der Fall war. Diese Dynamik
wurde v.a. durch Grindungen im Bereich der konsumorientierten Dienstleistungen und im
Energiesektor getragen, aber auch im verarbeitenden Gewerbe und im Kredit- und Versi-
cherungsgewerbe konnte die Grundungsintensitat innerhalb Schleswig-Holsteins gegen-
uber 2003-2006 gesteigert werden. Dennoch kommt Schleswig-Holstein in den Jahren
2007-2010 im High-Tech-Sektor und bei den wissensintensiven Dienstleistungen nicht an
das nationale Grindungsgeschehen heran.

Hinsichtlich der Einschatzung der Griindungsgelegenheiten’® in der Panelbefragung des
Global Entrepreneurship Monitor 2012 reiht sich Schleswig-Holstein unter den Bundes-
landern im hinteren Mittelfeld ein. Nur etwa 19 % der Bevolkerung sahen im langfristigen
Mittel 2000-2011 gute Moglichkeiten fur eine Unternehmensgrindung in Schleswig-
Holstein!1. Deutlich besser wurden die Griindungsgelegenheiten in Nordrhein-Westfalen
(25,5 %), Bayern (27 %), Baden-Wirttemberg (30 %) und Hamburg (35 %) eingeschatzt.
DarUber hinaus wurden in im Rahmen der Erarbeitung der RIS geflihrten Expertenge-
sprachen zwei wesentliche Schwachpunkte flr den Griindungsstandort hervorgebracht:
zum einen fehlen in Schleswig-Holstein als elementarer Ankntpfungspunkt fur das Grin-
dungsgeschehen Spin-Offs aus den Forschungszentren von GroRunternehmen. Dieser
Schwachpunkt begrindet sich v.a. mit der unternehmensstrukturellen Zusammensetzung

9 Europaische Kommission (2012): Stellungnahme der Kommissionsdienststellern zur Vorbereitung der Partnerschaftsver-
einbarung und der Programme in Deutschland fiir den Zeitraum 2014-2020.

10 Die Einschatzung der Griindungsgelegenheiten im GEM 2012 erfolgte Uber die Fragestellung, ob sich in der Region der
befragten Person in den kommenden sechs Monaten gute Moglichkeiten fir eine Unternehmensgriindung ergeben.

1" Quelle: Brixy, U., Sternberg, R. u. Vorderwiilbecke, A. (2012): Global Entrepreneurship Monitor, Unternehmensgrindun-
gen im weltweiten Vergleich, Landerbericht Deutschland 2011.



in Schleswig-Holstein (rund 99 % der Unternehmen sind KMU) und auch die wenigen
GrolRunternehmen in Schleswig-Holstein verfliigen zumeist nicht Uber groRe Forschungs-
zentren. Zum anderen fehlt es in Schleswig-Holstein an einer gewachsenen Struktur an
privatwirtschaftlichen Risikokapital-Firmen (relevant v.a. fir grofere Finanzierungen der
Start-Up-, Expansions- und Buy-out-phase) und Business-Angels (relevant v.a. kleinere
Finanzierungen in der Seed-Phase und erfahrungsbasierte Beratung), welche sowohl flr
die Finanzierung als auch fur die Identifizierung der potenzialtrachtigen Grindungsideen
eine enorme Bedeutung fur die Entwicklung eines Grindungsstandorts einnehmen. Die
Notwendigkeit der Férderung von Griindungen resultiert aus den generellen Nachteilen
der Griunder und jungen Unternehmen, Finanzierungen auf dem Kapitalmarkt zu erhalten.
Diese Schwachen in der Finanzierung sollen durch die Férderung ausgeglichen werden.

Schleswig-Holstein verfiigt Uber ein Netz von 19 Technologie- und Grinderzentren, die
sich Uber alle Landesteile verteilen. lhre Aufgabe ist es, junge und innovative Unterneh-
men bei den Innovations- und Grindungsprozessen zu unterstiitzen. Es ist wirtschaftspo-
litisch angezeigt, diese Grindungsinfrastruktur punktuell und bedarfsgerecht weiterzuent-
wickeln. Die Griunderzentren sollen deshalb in der Nahe von Forschungseinrichtungen
entwickelt werden, um wissenschaftliche Erkenntnisse unmittelbar in Grindungen umzu-
setzen.

» Die Strategie gibt der Unterstiitzung von Griindungen eine hohe Bedeutung und setzt
an sich erganzenden Punkten an. Neben der direkten finanziellen Unterstiitzung von
Grindungen soll auch eine indirekte Unterstitzung durch infrastrukturelle Verbesserun-
gen gegeben werden. Damit richtet Schleswig-Holstein das OP EFRE konsequent auf die
Investitionsprioritat 3a) ,Forderung des Unternehmergeists, insbesondere durch Erleich-
terung der wirtschaftlichen Nutzung neuer Ideen und Forderung von Unternehmensgrun-
dungen einschliellich durch Griinderzentren® aus.

Energiewende - Aufbau umweltgerechter Wirtschafts- und Infrastrukturen

Vor dem Hintergrund des Klimawandels sowie der steigenden Energiepreise ist flr ein
nachhaltiges Wachstum ein Umbau der Wirtschafts- und Energiesysteme hin zu einer
hoheren Klimafreundlichkeit und Energieeffizienz unabdingbar. Die Europa-2020-
Strategie formuliert das Ziel, in der EU bis 2020 die Treibhausgasemissionen um 20 %
gegenuber 1990 zu reduzieren, die Energieeffizienz um 20 % zu erhéhen und den Anteil
der erneuerbaren Energien am Bruttoendenergieverbrauch auf 20 % zu steigern. Mit dem
Energiekonzept 2010 sowie den Beschllissen der Bundesregierung zur beschleunigten
Energiewende vom Juni 2011 nimmt Deutschland auf europaischer und internationaler
Ebene eine Vorreiterrolle ein. Die Bundesregierung unterstiitzt die Europa-2020-Ziele und
definiert fir Deutschland zugleich hohere Zielwerte. 2

Die Landesregierung hat fur Schleswig-Holstein das Thema Energiewende und Klima-
schutz als bedeutenden Handlungsschwerpunkt festgelegt. Fir 2020 setzt sich das Land
zum Ziel, die Treibhausgas-Emissionen gegeniber 1990 um 40 % und bis 2050 sogar um
80-95 % zu senken. Bis 2020 sollen 8 bis 10 % des Bruttostromverbrauchs in Deutsch-

12 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi) (2013): Nationales Reformprogramm Deutschland 2013.



land durch erneuerbare Energien aus Schleswig-Holstein gedeckt werden. Im Bereich der
Warmebereitstellung wird ein Anteil der erneuerbaren Energien von mindestens 14 % und
am Endenergieverbrauch des Verkehrs von 10 % angestrebt.'3 Schleswig-Holstein richtet
das OP EFRE innerhalb des thematischen Ziels 4 ,Verringerung der CO,-Emissionen in
allen Branchen der Wirtschaft® konsequent an den Handlungsprioritaten zur Erreichung
dieser ambitionierten Ziele aus.

Unterstiutzung innovativer Losungen zur Beseitigung der Engpasse beim Umbau der
Energiesysteme

Das Land Schleswig-Holstein ist Vorreiter beim Ausbau und der Entwicklung erneuerbarer
Energien und weist seit Jahren eine sehr dynamische und zugleich tber dem Bundesni-
veau liegende Entwicklung auf. In Schleswig-Holstein lag 2010 der Anteil der erneuerba-
ren Energien am Primarenergieverbrauch bei 12,0 % (DE 9,9 %) und am Endenergiever-
bauch bei 16 % (DE 11 %). Schleswig-Holstein ist ein zentraler Energieexporteur in
Deutschland und strebt an, diese Position weiter auszubauen. Aufgrund der bereits be-
stehenden Kompetenzen im Zukunftsfeld erneuerbare Energien, vor allem in den Seg-
menten Windenergie und Biomasse, ergeben sich mit der Energiewende in Deutschland
fur Schleswig-Holstein hohe Wachstumspotenziale. Engpéasse fir die deutsche Energie-
wende sind in dem bisher unzureichenden Netzumbau sowie den fehlenden Konzepten
zur Energiespeicherung zu sehen. Diese Faktoren wirken sich limitierend auf den weite-
ren Ausbau der erneuerbaren Energien aus. Die dezentrale Erzeugung und Einspeisung
sowie die absehbar erzeugten Strommengen erfordern einen raschen Um- und Ausbau
der vorhandenen Netzinfrastrukturen. Dazu gehort auch eine bessere regionale und loka-
le Versorgung mit lokalen Netzen. So leisten bspw. Smart Grids Beitrage zur besseren
Energienutzung. Zudem gewinnt mit den in Schleswig-Holstein verfolgten Ausbaubestre-
bungen der erneuerbaren Energien insbesondere das Thema Energiespeiche-
rung/Speichertechnologien wegen des volatil anfallenden Stromangebots zunehmend an
Bedeutung. Zugleich bieten die Speichertechnologien fir Schleswig-Holstein hohe Profi-
lierungsmaoglichkeiten. Zur ErschlieBung dieser Profilierungsmdglichkeiten bedarf es einer
intensiven Energieforschung. Im Einklang mit der Regionalen Innovationsstrategie
Schleswig-Holsteins ist es Ziel der EFRE-Strategie, die FuE-Aktivitdten zur nachhaltigen
Produktion, Verteilung und Speicherung von erneuerbaren Energien zu erhéhen und ge-
wonnene Forschungsergebnisse in Form von Modell- und Demonstrationsprojekten zu
erproben. Die Flankierung des infrastrukturellen Ausbaus der Energiesysteme durch in-
tensivierte FUE-Aktivitaten beschleunigt die nationale Energiewende und ermoglicht damit
den weiteren regionalen Ausbau der erneuerbaren Energien im Land. Dadurch entfalten
sich mittelfristig Wertschépfungs- und Beschéaftigungspotenziale in Schleswig-Holstein.

» Um die skizzierten Chancen zu nutzen, wird mit dem OP EFRE Schleswig-Holstein die
Investitionsprioritat 4a) ,Férderung der Produktion und Verteilung von Energie aus er-
neuerbaren Quellen“ adressiert.

13 Biindnis fir den Norden. Neue Horizonte fiir Schleswig-Holstein. Koalitionsvertrag 2012-2017 von SPD, Griinen und
SSW.
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Forcierung einer energieoptimierten Entwicklung von KMU

Um Wirtschaftsprozesse auch zukiinftig 6konomisch und 6kologisch nachhaltig gestalten
zu koénnen, ist der verstarkte Einsatz energieeffizienter Technologien sowie die Nutzung
erneuerbarer Energien in Unternehmen unverzichtbar. Durch den Einsatz moderner
Energieeffizienztechnologien kdnnen Unternehmen ihren Energieverbrauch ohne Produk-
tivitatsverluste deutlich senken, so dass mit einer hohen Energieeffizienz auch merkliche
Kostensenkungen einhergehen. Der Einsatz von erneuerbaren Energien senkt die CO,-
Emissionen und verringert die Abhangigkeit der Wirtschaft von zumeist importierten fossi-
len Energietragern. Der Einsatz energieeffizienter Technologien hat in den letzten Jahren
in Schleswig-Holstein bereits zu einer Steigerung der Energieproduktivitat der Industrie
und zur Verringerung des Energieverbrauchs in Schleswig-Holstein beigetragen. Zur Er-
reichung der ambitionierten Ziele ist diese Entwicklung auch in den nachsten Jahren in-
tensiv voranzutreiben. Damit einhergehende betriebliche Umstellungen und Investitionen
stellen vor allem viele kleine und mittlere Unternehmen aufgrund begrenzter personeller
und finanzieller Ressourcen vor grof3e Herausforderungen. Diese Hemmnisse fihren da-
zu, dass 6konomisch und 6kologisch sinnvolle Projekte in Unternehmen haufig gar nicht
oder erst zu einem spateren Zeitpunkt, als gesamtgesellschaftlich winschenswert, reali-
siert werden.’* Auch sind Unternehmen haufig Gber die Vorteile und Maoglichkeiten des
Einsatzes energieeffizienter Technologien und erneuerbarer Energien nicht ausreichend
informiert. Eine unzureichende Information ist demnach ein weiteres Hemmnis der ener-
getischen Optimierung von KMU. Fur die ErschlieBung weiterer CO,-Reduktions-
potenziale in den Unternehmen sind zum einen hohe Investitionen in die betriebliche For-
schung und Entwicklung zu energie- und ressourcenschonenden Technologien und Ver-
fahren notwendig. Zum anderen bestehen in diesem Zukunftsfeld noch hohe Wachstums-
und Marktpotenziale, die es durch eine intensive Forschung und Entwicklung zu erschlie-
Ren gilt. Das Forschungsrisiko, das mit FUE-Aktivitaten verbunden ist, fihrt jedoch dazu,
dass viele Unternehmen zu wenig FuE betreiben. Daher empfehlen die Kommissions-
dienststellen den deutschen Regionen in ihrem Positionspapier's zur Ausrichtung der zu-
kiinftigen Strukturfondsprogramme, einen Schwerpunkt auf die Férderung von Okoinnova-
tionen zu legen.

» Aufgrund der 6kologischen und 6konomischen Bedeutung der energetischen Optimie-
rung von KMU einerseits und der bestehenden Hemmnisse in der Umsetzung anderer-
seits wird die Unterstitzung von betrieblichen Innovations- und Investitionsvorhaben so-
wie die Schaffung von Beratungsangeboten, die auf eine Steigerung von Energieeffizienz
und des Einsatzes erneuerbarer Energien in Unternehmen sowie Okoinnovationen abzie-
len, als ein bedeutender Forderschwerpunkt des OP EFRE definiert und die Investitions-
prioritat 4b) ,Férderung der Energieeffizienz und der Nutzung erneuerbare Energien in
Unternehmen® adressiert.

14 Prognos (2010): Rolle und Bedeutung von Energieeffizienz und Energiedienstleistungen in KMU.

15 Stellungnahme der Kommissionsdienststellen zur Vorbereitung der Partnerschaftsvereinbarung und der Programme in
Deutschland fiir den Zeitraum 2014-2020.
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Erhohung der Energieeffizienz und des Einsatzes erneuerbarer Energien in offentlichen
Gebauden und Infrastrukturen

Hohe Potenziale beziiglich der Erreichung der europaischen und nationalen Energieein-
sparungs-, Energieeffizienz- und CO,-Reduktionsziele bestehen im Bereich der energeti-
schen Optimierung des Gebaudebestandes. Als Beitrag zum Klimaschutz hat sich
Deutschland zum Ziel gesetzt, den Warmebedarf von Gebauden bis 2020 um 20 % zu
senken sowie bis 2050 einen weitgehend klimaneutralen Gebdudebestand zu realisie-
ren.'® Um vorhandene CO,-Reduktionspotenziale effizient zu heben, ist es insbesondere
fur stadtische Gebiete wichtig, den dkologischen Umbau von Gebauden und Quartieren
(inklusive stadttechnischer Infrastrukturen) zusammenzufiihren und die Reduktionspoten-
ziale der jeweiligen Raume insgesamt in den Blick zu nehmen. Die o6ffentlichen Akteure
mussen in diesem Bereich ihre Vorbildfunktion erfillen und die energetische Optimierung
der offentlichen Gebaude und Infrastrukturen vorantreiben. Die Landesregierung verfolgt
das Ziel, mit dem OP EFRE einen Beitrag dazu zu leisten und besonders energieintensive
(beispielsweise Erlebnisbader) sowie die energieineffizientesten offentlichen Gebaude
und Infrastrukturen energetisch zu optimieren. Vorrangig in Form von Modellprojekten
sind innovative und Ubertragbare Lésungen umzusetzen, die eine nachhaltige Entwick-
lung beférdern.

» Demzufolge wird mit dem OP EFRE die Investitionsprioritat 4c) ,Férderung der

Energieeffizienz und der Nutzung erneuerbarer Energien in 6ffentlichen Infrastrukturen,
einschlieBlich in 6ffentlichen Gebauden und im Wohnungsbau“ bedient.

Nachhaltige Nutzung bestehender Ressourcen

Im Zentrum stehen die Nutzung bereits bestehender Ressourcen und die Vermeidung von
Ressourcenverbrauch. Es werden die bestehenden Ressourcen Kultur- und Naturerbe
sowie Brachflachen aufgegriffen.

Forderung einer profilgebenden Weiterentwicklung von Natur- und Kulturerbe

Schleswig-Holstein ist reich an Kultur- und Naturerbe mit zugleich hoher touristischer At-
traktivitat. Naturrdume auf der einen Seite und Baukultur auf der anderen Seite, erganzt
um Veranstaltungen und spezifische Bildungsangebote, fungieren als Transmitter von
regionaler Geschichte und Kultur und beférdern damit regionale Identitat und Image nach
innen und aulRen. Dies steht im Fokus der profilgebenden Raumentwicklung, deren Ziel
es ist, durch die Inwertsetzung und Prasentation des baukulturellen Erbes und des Natur-
erbes einzigartige und damit Gberregional wirksame Raumqualitdten zu erzeugen. Die
Entwicklung dieser Qualitaten erfolgt mit dem Anspruch eines nachhaltigen Umgangs mit
den bestehenden Ressourcen. D.h. die nachhaltige Nutzung bestehender Ressourcen
steht vor Investitionen in neue Bauten. Damit wird dem Aspekt der Nachhaltigkeit eine
sehr hohe Prioritdt beigemessen. Mit der nachhaltigen Weiterentwicklung dieser Qualita-
ten werden touristische Potenziale aktiviert und regionale Wertschépfungseffekte gene-

16 Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (2011): Das Energiekonzept der Bundesregierung
2010 und die Energiewende 2011.
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riert. Gerade flUr die strukturschwacheren Gebiete sind diese regionalen Wertschépfungs-
effekte fur die wirtschaftliche Entwicklung von zentraler Bedeutung. Gleichzeitig werden
durch die Inwertsetzung von Natur- und Kulturerbe flir die Bevolkerung Lebens- und Auf-
enthaltsqualitaten und damit lebendige Orte geschaffen.

» Diese regionalen Bedarfe aufgreifend, wird mit dem OP EFRE die Investitionspriori-
tat 6c) ,Schutz, Férderung und Entwicklung des Kultur- und Naturerbes” unterstitzt.

Unterstitzung einer ressourcenschonenden Stadtentwicklung

Eine umweltgerechte Stadtentwicklung impliziert einen schonenden Umgang mit den ver-
fugbaren Ressourcen. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf dem nachhaltigen Umgang mit der
Ressource Flache. Zwar fallt der Anteil der Siedlungs- und Verkehrsflache in Schleswig-
Holstein mit 12,6 % niedriger als im Bundesdurchschnitt (13,4%) aus. Im Zeitraum 2000-
2010 sind die Siedlungs- und Verkehrsflachen jedoch um 13 % und damit starker als im
bundesweiten Durchschnitt (9 %) angestiegen. Haupttreiber des Flachenverbrauchs sind
der Wohnungs- bzw. Eigenheimbau sowie der Ausbau der Verkehrsinfrastruktur und die
Ausweisung von Gewerbeflachen. Bis zum Jahr 2020 soll der Flachenverbrauch in
Deutschland auf 30 Hektar pro Tag reduziert werden. Im Hinblick auf die Erreichung des
von der Bundesregierung definierten Ziels musste sich der Flachenverbrauch in Schles-
wig-Holstein von derzeit 3,3 auf 1,3 Hektar pro Tag verringern. Unter dem Gesichtspunkt
der Reduzierung des Flachenverbrauchs ist die Inwertsetzung von Gewerbe- und Infra-
strukturbrachflachen bei der Ansiedlung neuer Nutzungen gegeniber der Neuerschlie-
Rung von Flachen zu bevorzugen. Die brachgefallenen Flachen sollen unter dem Aspekt
der Schaffung neuer Raumqualitaten revitalisiert und gestaltet werden. Neben der Revita-
lisierung von Brachflachen wird angestrebt, Stadtraume durch eine Aufwertung und star-
kere Vernetzung bestehender und neuer Grinrdume sowie durch die Verbesserung der
Zuganglichkeit von Gewassern in nachhaltiger Weise zu gestalten.

» Aufgrund dieser regionalen Bedarfe und Zielsetzungen wird mit dem OP EFRE die
Investitionsprioritat 6e) ,Malnahmen zur Verbesserung des stadtischen Umfelds, ein-
schliel3lich Sanierung von Industriebrachen und Verringerung der Luftverschmutzung®
adressiert.

13



Tabelle 1: Ubersicht der Begriindung fiir die Auswahl der thematischen Ziele und Investi-
tionsprioritaten

Ausgewahlte

thematische Ziele

Investitionsprioritaten

Begriindung fur die Auswahl

TZ1

Starkung von For-
schung, technischer
Entwicklung und
Innovation

a) Ausbau der Infrastruktur fir
Forschung und Innovation (Ful)
und der Kapazitaten fiir die
Entwicklung von Ful-
Spitzenleistungen, Férderung
von Kompetenzzentren, insb.
solchen von europaischem Inte-
resse

e Der Anteil der FUE-Ausgaben am BIP liegt
deutlich unter dem Europa-2020-Ziel von
3 % (SH niedrigster Wert unter den 16 Bun-
deslandern).

e Der an den Erfordernissen der regionalen
Wirtschaft angepasste Ausbau der Fuk-
Infrastruktur ist grundlegend fiir die erfolg-
reiche Weiterentwicklung der Kompetenz-
felder Schleswig-Holsteins.

o Offentliche FUuE-Infrastrukturen unterstiitzen
Unternehmen mit eingeschrankten Res-
sourcen, zunehmend kiirzer werdende In-
novationszyklen zu bewaltigen.

b) Forderung von Investitionen
der Unternehmen in Innovation
und Forschung sowie in den
Aufbau von Verbindungen und
Synergien (...)

e Die FUE-Schwéche ist in Schleswig-Holstein
am starksten im Unternehmenssektor aus-
gepragt (FUE-Ausgabenanteil der Unter-
nehmen am BIP SH 0,69 %, DE 1,97 %).

o Der Wissens- und Technologietransfer so-
wie Forschungskooperationen zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft missen weiter
ausgebaut werden.

e Die Kommissionsdienststellen empfehlen
eine Starkung privater FuE-Aktivitaten, die
Verbesserung des Wissenstransfers sowie
die Unterstlitzung (Uber)regionaler Netzwer-
ke und Cluster.

TZ3

Steigerung der
Wettbewerbsfahig-
keit von KMU

a) Férderung des Unternehmer-
geists, insb. durch Erleichterung
der wirtschaftlichen Nutzung
neuer Ideen und Forderung von
Unternehmensgriindungen,
einschlief3lich durch Griinder-
zentren

e GrUndungsintensitat in den Segmenten
hochwertige Technik und wissensintensive
Dienstleistungen liegt unter dem Bundesni-
veau.

o Die Unterstltzung von innovativen Vorha-
ben von KMU mit einer eingeschrankten
Kapitalkraft fir Investitionen verringert
Wachstumsdefizite und wirkt als Treiber fur
den technologischen Fortschritt.

¢ Die Kommissionsdienststellen empfehlen fir
die kommende Foérderperiode flr die deut-
schen Regionen die Verbesserung des Zu-
gangs von KMU zu Finanzmitteln und eine
Foérderung von Unternehmensgriindungen.
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Ausgewahlte

thematische Ziele

Investitionsprioritaten

Begrindung fir die Auswahl

d) Férderung der Fahigkeit von

KMU, in Wachstums- und Inno-
vationsprozesse einzutreten

Stark unterdurchschnittliche Wirtschaftkraft.
Zudem vergréfert sich durch das niedrige
Wirtschaftswachstum der Abstand zum
Bundesdurchschnitt.

Geringer Besatz mit wissensintensiven
Branchen bedingt eine geringere Arbeits-
produktivitdt und ein niedrigeres Lohnni-
veau.

Das Land weist eine unterdurchschnittliche
Exportorientierung sowie eine geringe Zu-
nahme der Auflenhandelsverflechtungen
auf.

KMU verfugen Uber strukturelle Nachteile
bei der Erschlieung von Auslandsmarkten.

TZ4

Forderung der Be-
strebungen zur
Verringerung der
COz-Emissionen in
allen Branchen der
Wirtschaft

a) Forderung der Produktion und
Verteilung von Energie aus
erneuerbaren Quellen

Uberdurchschnittliche Wachstumsdynamik
und Vorreiterrolle im Bereich erneuerbaren
Energien.

Fehlende Speichertechnologien und der
unzureichende Netzumbau sind limitierende
Faktoren des weiteren Ausbaus erneuerba-
rer Energien. Zur Beseitigung der Engpasse
sind hohe Investitionen in FUE und De-
monstrationsprojekte erforderlich.

Durch die Weiterentwicklung der Kompe-
tenzen (u.a. Windenergie und Biomasse)
ergeben sich Wachstumspotenziale fir
Wertschopfung und Beschaftigung in
Schleswig-Holstein.

b) Forderung der Energieeffizi-
enz und der Nutzung erneuerba-
rer Energien in Unternehmen

Unzureichende Information und fehlende
finanzielle Ressourcen hemmen die Investi-
tionstatigkeit der Unternehmen in klima-
freundliche Technologien und Verfahren.

Investitionen in Energieeffizienz und erneu-
erbare Energien sind fir die Unternehmen

aufgrund steigender Energiepreise zum Er-
halt der Wettbewerbsfahigkeit unerlasslich.

FuE im Bereich Energieeffizienz bietet hohe
Wachstums- und Marktpotenziale fiir die
Unternehmen.

c) Foérderung der Energieeffizi-
enz und der Nutzung erneuerba-
rer Energien in 6ffentlichen
Infrastrukturen, einschliellich in

Es besteht ein hoher Investitionsbedarf zur
Erreichung eines Sanierungsstandards
EnEV2009 fir alle 6ffentlichen Gebaude der
kommunalen und sozialen Infrastruktur in
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Ausgewahlte Investitionsprioritaten Begrindung fir die Auswahl

thematische Ziele

offentlichen Gebauden und im Deutschland.

Wohnungsbau ¢ Die Kommissionsdienststellen empfehlen fur

die kommende Férderperiode fiir die deut-

schen Regionen eine Steigerung der Ener-
gieeffizienz und Energiesparbestrebungen

in 6ffentlichen Gebauden, um die Zielerrei-
chung fir CO2-Einsparung und den Einsatz
erneuerbarer Energien zu unterstitzen.

TZ6 c¢) Schutz, Férderung und Ent- e Schleswig-Holstein verfugt tber besonders
Umweltschutz und wicklung des Kultur- und Natur- schiutzenswerte Natur- und Kulturrgume.
Forderung der erbes Durch die Férderung der Entwicklung dieser
nachhaltigen Nut- Natur- und Kulturrdume und einer intelligen-
zung der Ressour- ten Verknipfung mit dem Tourismus erge-
cen ben sich neben einer nachhaltigen Nutzung
der Ressourcen auch wirtschaftliche Poten-
Ziale.
e) MalRnahmen zur Verbesse- e Im Zeitraum 2000-2010 ist die Verkehrs-
rung des stadtischen Umfelds, und Siedlungsflache um 13 % gestiegen
einschlieflich Sanierung von (Deutschland 9 %).

Industriebrachen und Verringe-
rung der Luftverschmutzung

e Durch MaRnahmen wie z. B. Brachflachen-
recycling und eine konsequente Innenent-
wicklung kann die weitere Inanspruchnah-
me von Freiflachen verringert und gleichzei-
tig die Urbanitat erhdht werden.
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1.2 Begriundung der Finanzallokation des Programms

Schleswig-Holstein stehen in der Forderperiode 2014-2020 insgesamt EFRE-Mittel i.H.v.
250 Mio. Euro'? zur Verfligung. Ziel des Landes ist es, die Mittel effizient und effektiv ein-
zusetzen und gleichzeitig einen moéglichst hohen EU-Mehrwert zu erzielen. Mit dem OP
EFRE werden vor dem Hintergrund der europaischen Vorgaben neue Akzente gesetzt.
Die finanziellen Mittel werden demgemal’ konzentriert fir die thematischen Ziele 1, 3, 4
und 6 eingesetzt. Mit dieser Konzentration wird eine maoglichst hohe Wirksamkeit und
Sichtbarkeit angestrebt.

Schleswig-Holstein konzentriert die Mittelverteilung im Kernférderbereich'8 auf die drei
thematischen Ziele 1, 3 und 4. 80 % der EFRE-Mittel werden in diesem Kernforderbereich
eingesetzt. In diesem Kernforderbereich liegen die grofiten Potenziale fiir das Land, inno-
vatives und nachhaltiges Wachstum zu unterstiitzen und so zusatzliche Beschaftigungs-
mdglichkeiten zu schaffen. Die soziobkonomische Ausgangslage zeigt, dass in Schleswig-
Holstein wesentliche Defizite im regionalen Innovationssystem bestehen, die Wettbe-
werbsfahigkeit der Wirtschaft Nachholbedarf aufweist und erhebliche Potenziale fur die
Erreichung der Ziele der Energiewende existieren. Da flr die Landesregierung die Ener-
giewende eine zentrale politische Herausforderung ist, wird nicht nur der Mindestanteil
sondern ein hoherer Anteil von 25 % der Mittel fir das TZ 4 ,Férderung der Bestrebungen
zur Verringerung der CO2-Emissionen in allen Branchen der Wirtschaft” aufgewendet. Die
Breitbandversorgung ist in Schleswig-Holstein vor allem ein Problem des landlichen
Raums und wird deshalb mit dem ELER unterstutzt. Mit dieser Mittelallokation wird das
Konzentrationserfordernis nach Artikel 9 der Allgemeinen Verordnung erfillt. Wichtige
Ziele der Landesregierung sind koharent zu den ausgewahlten thematischen Zielen des
OP EFRE und es ist damit folgerichtig, flr diese thematischen Ziele den Grof3teil der Pro-
gramm-Mittel einzusetzen. Aufgrund der insgesamt begrenzten Mittelausstattung setzt die
neue Landesregierung zudem auf revolvierende Fonds im Kernférderbereich.

Mit 35 % der Mittel setzt Schleswig-Holstein den gréten Anteil der Mittel fir das thema-
tische Ziel 1 ,,Starkung von Forschung, technologischer Entwicklung und Innovati-
on“ ein. Dies ist konsequent aus entwicklungsékonomischen Zusammenhangen und den
Bedarfen in Schleswig-Holstein abgeleitet. Wissen und Innovation sind die bedeutsams-
ten Einflussfaktoren fir die Wettbewerbsfahigkeit und das zukinftige Wachstum von Un-
ternehmen und Regionen. Voraussetzungen dafir sind Investitionen in FuE-Aktivitaten in
Unternehmen, Hochschulen und Forschungseinrichtungen, aber auch Netzwerk- und
Wissenstransferaktivitdten. Zudem ist es notwendig die Produktion und Verwertung von
FuE in den Unternehmen zu verbessern, damit das betrachtliche Defizit der FUE-Leistung
in der privaten Wirtschaft behoben werden kann. Mit dem Mittelanteil leistet das Land ei-
nen wirksamen Beitrag fir die intelligente Fortentwicklung des regionales Innovationssys-
tems. Die aufgezeigten Bedarfe erfordern das eingeplante Mittelvolumen um sichtbare
Effekte fur das Innovationssystem zu erzielen. In der Investitionsprioritdt 1la werden
deshalb 40 Mio. Euro eingesetzt. Zur Reduktion der identifizierten zentralen Schwachen

17 Alle absoluten Mittelangaben in diesem Kapitel beziehen sich auf das derzeit erwartete EFRE-Mittelvolumen von
250 Mio. Euro fir das OP EFRE Schleswig-Holstein und kénnen sich noch verandern.

18 Als Kernférderbereich sind die thematischen Ziele 1 bis 4 definiert, fir die entsprechend der Europaischen Kommission
80 % der Programmmittel zu verwenden sind.
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im Unternehmenssektor werden 47,5 Mio. Euro unter der Investitionsprioritat 1b ver-
wendet.

Fur das thematische Ziel 3 ,,Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit von KMU“ setzt
Schleswig-Holstein 20 % der Mittel ein, weil weiterhin ein Handlungsbedarf besteht a) den
Unternehmenssektor zu modernisieren und zu internationalisieren sowie b) die Grun-
dungspotenziale besser auszunutzen. Gemessen am Mitteleinsatz wird dem TZ 3 be-
wusst eine geringere Bedeutung eingeraumt als dem TZ 1. Der wirtschaftspolitische Ge-
danke dabei ist, am Beginn der Wertschépfungskette mehr 6ffentliche Mittel zu investie-
ren und dennoch andere wirtschaftspolitische Bedarfe nicht zu vernachlassigen. Mit ei-
nem Mitteleinsatz von 40,5 Mio. Euro soll die Fahigkeit der KMU erhdht werden, in
Wachstums- und Innovationsprozesse (Investitionsprioritat 3d) einzutreten. Mit der Un-
terstitzung sollen die besonderen Nachteile von KMU in den Blick genommen und eine
starkere Investitionstatigkeit und Internationalisierung angeregt werden. Neben den Zu-
schissen wird ein Beteiligungsfonds eingerichtet, der eine angemessene Mindestgrofe
aufweist. Griindungen sind fur die Erneuerung der Wirtschaftsstruktur, die Dynamik in der
regionalen Okonomie und die Anwendung von Innovationen von hoher Bedeutung. Fiir
diesen Zweck wird neben Anderem ein Seed-und-Startup-Fonds eingerichtet, fur den eine
volumenmalige Mindestgrdlie sicher zu stellen ist. Deshalb wird ein Mittelvolumen von
9,5 Mio. Euro fir die Investitionsprioritat 3a eingesetzt.

Um der globalen Herausforderung des Klimawandels zu begegnen, muss in allen Regio-
nen Europas Verantwortung fir eine Reduktion der CO,-Emissionen tGbernommen wer-
den. Die neue Landesregierung nimmt ihre Verantwortung an und investiert flr das the-
matische Ziel 4 ,Forderung der Bestrebungen zur Verringerung der CO,-
Emissionen in allen Branchen der Wirtschaft“ im EFRE-Programm 25 % der Mittel, um
im Einklang mit der schleswig-holsteinischen Landespolitik MalRnahmen zur Erhéhung der
Energieeffizienz und zum Einsatz erneuerbarer Energien zu unterstitzen. In Schleswig-
Holstein bieten sich hohe Wachstumspotenziale fir mehr Wertschépfung und Beschafti-
gung durch den Ausbau von Produktion und Verteilung erneuerbarer Energien. Daneben
bestehen zugleich hohe Investitionsbedarfe. Um Wirtschaftsprozesse auch kinftig nach-
haltig, sowohl aus betriebswirtschaftlicher als auch aus ékologischer Perspektive, gestal-
ten zu konnen, ist der Einsatz energieeffizienter Technologien sowie erneuerbarer Ener-
gien in Unternehmen erforderlich. Damit einhergehende betriebliche Umstellungen und
Investitionen stellen insbesondere KMU aufgrund ihrer begrenzten finanziellen Ressour-
cen vor grole Herausforderungen. Zur Férderung einer energieeffizienten Stadtentwick-
lung und zur Verbesserung der CO,-Bilanzen ausgewanhlter Infrastrukturtypen, wird die
Erhdhung der Energieeffizienz und des Einsatzes erneuerbarer Energien in 6ffentlichen
Gebauden und Infrastrukturen unterstiitzt. Es sollen der CO»,-Ausstof} in Produktion und
Wirtschaft (Investitionsprioritat 4b) mit einem Mitteleinsatz von 16,5 Mio. Euro gesenkt,
die Energieeffizienz offentlicher Infrastrukturen, insbesondere Gebaude (Investitionspri-
oritat 4c) mit einem Mitteleinsatz von 18 Mio. Euro erhoht sowie die Entwicklung intelli-
genter Infrastrukturen zur optimalen Integration und Nutzung erneuerbarer Energien (In-
vestitionsprioritat 4a) mit einem Mitteleinsatz von 28 Mio. Euro vorangetrieben werden.

Im Zentrum der Strategie fir das thematische Ziel 6 ,,Umweltschutz und Férderung
der nachhaltigen Nutzung der Ressourcen steht die Nutzung bereits bestehender
Ressourcen und damit die Vermeidung von Ressourcenverbrauch. Es werden die beste-
henden Ressourcen Kultur- und Naturerbe sowie Siedlungs- und Brachflachen aufgegrif-
fen, und durch deren Inwertsetzung weitere soziobkonomische Effekte erzeugt. Die Zahl
der Forderfalle wird durch angemessene Auswahlverfahren auf die wichtigsten nachhalti-
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gen Projekte begrenzt. Damit kann mit dem Mittelansatz von 16 % fir die beiden Investi-
tionsprioritaten 6c) ,Schutz, Férderung und Entwicklung des Kultur- und Naturerbes®
(25 Mio. Euro) sowie 6e) ,MalRnahmen zur Verbesserung des stadtischen Umfelds, ein-
schliel3lich Sanierung von Industriebrachen (...)* (15 Mio. Euro) eine sichtbare Wirkung
erzeugt werden.
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2 Prioritatsachsen des Operationellen Programms

2.1 Prioritatsachse 1. Starkung der regionalen Innovationspotenziale

2.1.1 Investitionsprioritat 1a: Ausbau der Infrastruktur fir Forschung und Innovation
(Ful) und der Kapazitaten fur die Entwicklung von Ful-Spitzenleistungen,
Foérderung von Kompetenzzentren, insbesondere solche von europaischem
Interesse

2.1.1.1 Beschreibung der spezifischen Ziele und erwarteten Ergebnisse

Spezifisches Ziel 1: Starkung der 6ffentlichen anwendungsnahen FuE-Kapazitaten mit Be-
zug zu den schleswig-holsteinischen Kompetenzfeldern unter Ausrichtung auf die Bedarfe
der regionalen Wirtschaft

Sowohl der offentliche Sektor als auch der Unternehmenssektor weisen in Schleswig-
Holstein eine eklatant unterdurchschnittliche FuE-Leistung auf, so dass Entwicklungsbedarfe
in beiden Sektoren zwingend erforderlich sind. Die FuE-Kapazitaten der Hochschulen, au-
Reruniversitaren Forschungseinrichtungen und 6ffentliche Forschungs- und Transfereinrich-
tungen sind oftmals eine Voraussetzung fir Innovationsprozesse der Wirtschaft, erleichtern
den Eintritt von Unternehmen in Innovationsprozesse und bieten das fiir die Entwicklung des
regionalen Innovationssystems notwendige Kooperationspotenzial. Dies ist insbesondere flr
KMU wichtig. Durch einen an den Erfordernissen der regionalen Wirtschaft angepassten Auf-
und Ausbau der 6ffentlichen anwendungsnahen FuE-Kapazitaten soll der notwendige Auf-
holprozess gestaltet und die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit der schleswig-
holsteinischen Wirtschaft nachhaltig erhoht werden. Um dies zu erreichen, konzentriert sich
Schleswig-Holstein auf den Ausbau der anwendungsnahen FuE-Infrastrukturen und den
Aufbau und Ausbau fachspezifischer Expertise mittels Kompetenzzentren. Der Aufbau und
in begrindeten Einzelfallen der Ausbau von Kompetenzzentren wird im Einklang mit der RIS
auf die zentralen Clusterbereiche und wettbewerbsrelevanten Querschnittsthemen fokus-
siert. Dazu zdhlen z. B. die Themen erneuerbare Energie oder Informations- und Kommuni-
kationstechnologien/Breitband.

Die Intervention des EFRE soll sichtbar dazu beitragen, das FuE-Personal in 6ffentlichen
Wissenschaftseinrichtungen, welches zentrale Basis fur Innovationsprozesse der regionalen
Wirtschaft ist, zu steigern. Das Spezifische Ziel leistet einen wesentlich Beitrag zur Starkung
des regionalen Innovationssystems und beférdert wirtschaftliches Wachstum. Gleichzeitig
tragt die Intervention zum von der EU geforderten intelligentem Wachstum und im Speziellen
zum Europa-2020-Kernziel, die FUE-Aufwendungen auf 3 % des BIP zu erhéhen, bei.
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Tabelle 3: Programmspezifische Ergebnisindikatoren fiir das Spezifische Ziel 1

ID Indikator MaR- Regions- Basis- Basis- Zielwert Datenquellen Haufigkeit
einheit | kategorie wert jahr (2022) Bericht-
erstattung
EN | FuE-Personal | VZA20 | Starker Zu 2011 Zuwachs | Wissenschafts- | Zwei-
im offentli- entwickelte | ergan- von XXX statistik des jahrlich
chen Sektor Regionen zen % Stifterverbands
far die Deutsche
Wissenschaft

2.1.1.2 Unterstitzte Malnahmen innerhalb der Investitionsprioritat

2.1.1.2.1 Beschreibung der MaBnahmen

Zur Erreichung des Spezifischen Ziels 1 wird der Ausbau der anwendungsnahen FuE-
Kapazitaten offentlicher Wissenschaftseinrichtungen von Schleswig-Holstein zum einen
durch Investitionen in die Forschungsinfrastruktur und zum anderen durch den Aufbau neuer
Kompetenzzentren befordert.

Ausbau der anwendungsnahen FuE-Infrastruktur

Der Ausbau der anwendungsnahen FuE-Infrastruktur erfolgt unter dem Kriterium, dass an-
wendungsorientierte Forschung in Schleswig-Holstein auf hohem wissenschaftlichem und
technischem Niveau stattfinden kann und internationalen Ansprichen genugt. Die Férderung
unterstutzt den Aufbau von anwendungsnahen Forschungsstrukturen in personeller, bauli-
cher und geratespezifischer Hinsicht. Forderfahige Kosten sind Investitions-, Sach- und Per-
sonalkosten. Die Férderung erfolgt als Zuschussférderung. Zuwendungsempfanger sind
Hochschulen und auReruniversitare Forschungseinrichtungen in Schleswig-Holstein. Gefor-
dert werden Forschungsbereiche an Hochschulen, auf3eruniversitaren Forschungseinrich-
tungen und o6ffentlichen Forschungs- und Transfereinrichtungen, fur die von Seiten der ge-
werblichen Wirtschaft ein entsprechender Bedarf besteht.

Der Schwerpunkt der Forderung an den Hochschulen liegt in der Errichtung von For-
schungsgebduden und deren Ausstattung, z.B. im Bereich der Medizintech-
nik/medizinischen Nanotechnologie, vorrangig unter Einbindung der einschlagigen Wirtschaft
des Landes. Der Schwerpunkt der Foérderung im Bereich der auleruniversitaren For-
schungseinrichtungen liegt auf dem Ausbau der Fraunhofer-Infrastruktur durch die Begrin-
dung neuer Zentren und Projektgruppen, die Weiterentwicklung vorhandener Einrichtungen
und die Etablierung neuer FhG-Strukturen in Kiel, Flensburg und an der Westkuste.

20 Vollzeitaquivalente
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Kompetenzzentren

Kompetenzzentren sind Einrichtungen in fachlicher Anbindung an eine oder mehrere wis-
senschaftliche Institutionen und an die gewerbliche Wirtschaft bzw. wirtschaftliche Unter-
nehmen oder ahnliche Einrichtungen der offentlichen Hand. Mit den Kompetenzzentren wird
fachliche Expertise aufgebaut und diese im Zuge des Wissens- und Technologietransfers in
die Wirtschaft Gberfihrt. Es werden neue Kompetenzzentren geférdert und bestehende ge-
zielt ausgebaut. Die Forderung konzentriert sich entsprechend der RIS auf die Unterstutzung
zentraler Clusterbereiche des Landes sowie wettbewerbsrelevante Querschnittsthemen, die
eine Breitenwirklung im Innovationssystem von Schleswig-Holstein erzeugen kénnen. For-
derfahig sind Personal-, Sach- und Investitionskosten, wobei der Schwerpunkt auf den Per-
sonal- und Sachkosten liegt. Die Férderung wird in Form von Zuschissen gewahrt.

Zielgebiet der MaRnahmen der Investitionsprioritat la

Die Forderung erfolgt landesweit.

2.1.1.2.2 Leitsatze fur die Auswahl der Forderprojekte

Die Identifikation von Férderprojekten erfolgt durch ein Antragsverfahren. Die Projektauswahl
wird grundsatzlich durch die bewilligende Stelle und ggf. auf Basis des Votums eines lan-
desweiten Empfehlungsgremiums vorgenommen. Das malRhahmenbezogene Verfahren wird
in den Verwaltungs- und Kontrollsystemen beschrieben. Die Bewertung der Antrage erfolgt
auf der Basis von aussagekraftigen und transparenten Kriterien unter Anwendung eines ge-
eigneten Bewertungsverfahrens. Die Kriterien spiegeln die Berlcksichtigung der FuE-
Bedarfe der Wirtschaft durch die Projekte wider.

2.1.1.2.3 Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten

Schleswig-Holstein beabsichtigt keine innovativen Finanzinstrumenten im Rahmen der In-
vestitionsprioritat 1a einzusetzen.

2.1.1.2.4 Geplante Umsetzung von Grof3projekten

Schleswig-Holstein beabsichtigt keine GroRprojekte im Rahmen der Investitionsprioritat 1a
durchzufuhren.
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2.1.1.2.5 Ubersicht der Outputindikatoren

Tabelle 4: Gemeinsame (Gl)2! und programmspezifische Outputindikatoren zur
Investitionsprioritat 1a

Indikator (Name)

Zahl der neuen

Mafeinheit

Regions-
kategorie

Zielwert (2022)

Datenquellen

gen zusammenar-
beiten

Forscher/-innen, die Starker
OI Nr. ’ " 80 Z d -
' in unterstitzten VZA EFRE entwickelte uwe_h ungs
L . . empfanger
Einheiten arbeiten Regionen
(Gl)
Zahl der Forscher/-
innen, die in ver- Stérker
OINr. | b rten For- " 150 Z d -
f | besserten For VZA EFRE | entwickelte uwenaungs
schungsinfrastruk- ) empfanger
- Regionen
tureinrichtungen
arbeiten (Gl)
Zahl der Unterneh-
men, die mit unter- .
. Starker
OI Nr. | stutzten For- Unterneh- , 100 Zuwendungs-
. EFRE entwickelte .
schungseinrichtun- men . empfanger
Regionen
gen zusammenar-
beiten (Gl)
Zahl der Unterneh-
men mit Sitz in
Schleswig-Holstein, Starker
OI Nr. Unterneh- 68 Zuwendungs-
die mit unterstiitzten EFRE | entwickelte uwendung
. men . empfanger
Forschungseinrich- Regionen
tungen zusammen-
arbeiten
Zahl der Einrichtun-
gen der offentlichen
Hand, die mit unter- Starker
’ Einrichtun- 22 Zuwendungs-
OINF. | stiitzten For- nrichty EFRE | entwickelte uwendung
. gen . empfanger
schungseinrichtun- Regionen

21 Gemeinsame Outputindikatoren werden von der Europaischen Kommission vorgegeben.
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2.1.2 Investitionsprioritat 1b: Férderung von Investitionen der Unternehmen in
Innovation und Forschung sowie in den Aufbau von Verbindungen und
Synergien (...)

2.1.2.1 Beschreibung der spezifischen Ziele und erwarteten Ergebnisse

Spezifisches Ziel 2: Steigerung der Innovationskapazitaten und -fahigkeiten der schleswig-
holsteinischen Unternehmen

Trotz einer positiven Entwicklung der FuE-Tatigkeiten der schleswig-holsteinischen Unter-
nehmen in den letzten Jahren weist der Unternehmenssektor noch immer eine deutliche
FuE-Schwache auf. Als Ursachen sind der geringere Besatz mit forschungsintensiven Bran-
chen sowie die spezifischen Unternehmensstrukturen anzuflhren. So sind Grofliunterneh-
men haufiger mit ihnren Produktionswerken und nur selten mit den FUE-Abteilungen ansassig.
Auch ist die Wirtschaftsstruktur stark durch KMU geprégt, die i. d. R. Uber geringere finanzi-
elle und personelle Ressourcen fur FUuE verfigen. Aufgrund der eingeschrankten Ressour-
cen spielen Kooperationen mit Wissenschaftseinrichtungen im unternehmerischen Innovati-
onsprozess eine bedeutende Rolle. Diese bleiben jedoch haufig wegen unzureichender
Kenntnis potenzieller Kooperationspartner aus. Die Defizite verweisen auf die Notwendigkeit,
die Innovationstatigkeiten der schleswig-holsteinischen Unternehmen deutlich zu steigern.
Durch den Ausbau der Innovationstatigkeiten soll der Abstand von Schleswig-Holstein zum
nationalen Innovationsniveau weiter verringert und eine innovations- und wettbewerbsfahige
Wirtschaft aufgebaut werden. Um dies zu erreichen, richtet Schleswig-Holstein die Forde-
rung konsequent auf die Bedarfe aus: folglich werden mit der Forderung die Unternehmen
sowohl direkt in ihrer Innovationstatigkeit gestarkt als auch indirekt durch die Weiterentwick-
lung von Clustern, Netzwerken und Transferstrukturen unterstitzt.

Die Intervention des EFRE soll in der messbaren Dimension dazu beitragen, das FuE-
Personal in den Unternehmen zu erhéhen (EI2). Das Spezifische Ziel starkt den Kern des
regionalen Innovationssystems und tragt direkt zu einem auf Innovationen basierenden Wirt-
schaftswachstum und der Schaffung von hochwertigen Arbeitsplatzen bei. Zugleich leistet
die Intervention einen Beitrag zum von der EU geforderten intelligentem Wachstum und im
Speziellen zum Europa-2020-Kernziel, die FUE-Aufwendungen auf 3 % des BIP zu erhdhen.

Tabelle 5: Programmspezifische Ergebnisindikatoren fir das Spezifische Ziel 2

ID Indikator MaR- Regions- Ba- Basis-  Zielwert Datenquellen Haufigkeit
ein- kategorie siswert | jahr (2022) Bericht-

heit erstattung

EI2 | FuE-Personal | VZA Starker Zu 2011 Zuwachs | Wissenschafts- Zwei-
im Unterneh- entwickelte | ergén- von XXX statistik des jahrlich
menssektor Regionen zen % Stifterverbands

fur die Deutsche
Wissenschaft
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2.1.2.2 Unterstitzte MaBnahmen innerhalb der Investitionsprioritat

2.1.2.2.1 Beschreibung der MalRBhahmen

Zur Erreichung des Spezifischen Ziels 2 setzt die Férderung an den unterschiedlichen Inno-
vationsphasen der Unternehmen an, so dass die bestehenden Innovationspotenziale zligig
in Wert gesetzt werden konnen. Im Rahmen der direkten Unternehmensférderung werden
Verbund- und Kooperationsprojekte, betriebliche Innovationen und Innovationsassistenten
unterstitzt. Indirekt werden unternehmerische Innovations- und Wertschépfungsprozesse
durch die Weiterentwicklung der Cluster, Netzwerke und Transferstrukturen beférdert.

Verbund- und Kooperationsprojekte

Die MalRnahme unterstlitzt Kooperations- und Verbundprojekte von Unternehmen mit Wis-
senschaftseinrichtungen, um wissenschaftliche Erkenntnisse als Voraussetzung fir die Ent-
wicklung neuer Produkte, Verfahren oder Dienstleistungen zu schaffen. Daruber hinaus sind
speziell die Verbundprojekte flr die Entwicklung von Systemdienstleistungen (Technologie-
plattformen) in disziplinibergreifender Zusammenarbeit vorgesehen. Im Fokus der Verbund-
und Kooperationsprojekte steht die Zusammenarbeit von Wissenschaftseinrichtungen mit
KMU, die Uber keine eigenen Forschungskapazitaten verfligen. Darliber hinaus kdnnen auch
grélkere Unternehmen von der Férderung partizipieren.

In einem Verbundprojekt arbeitet mindestens eine Wissenschaftseinrichtung mit mindestens
zwei Unternehmen in meist grofleren Projektzusammenhangen zusammen. Zuwendungs-
empfanger sind die jeweils beteiligte Wissenschaftseinrichtung und die beteiligten Unter-
nehmen. Im Rahmen der Zuschussforderung sind vorrangig Personal- und Sachkosten und
unter Umstanden auch Investitionskosten forderfahig.

Mit der Férderung von Kooperationsprojekten wird die Umsetzung von Kleinprojekten (u.a.
geringere Projektvolumina, kirzere Laufzeit) zwischen i. d. R. einer Wissenschaftseinrich-
tung und einem Unternehmen oder zwischen zwei Unternehmen untereinander unterstitzt.
Damit werden niedrigschwellige Kooperationsangebote geschaffen. Zuwendungsempfanger
sind die beteiligten Wissenschaftseinrichtungen und Unternehmen. Gefdrdert werden Perso-
nal- und Sachkosten, die zur Durchfuhrung des jeweiligen Projektes erforderlich sind. Die
Forderung wird in Form von Zuschissen gewahrt.

Betriebliche Innovationen

Die MalRnahme unterstutzt Unternehmen bei der Durchfiihrung von Forschung, Entwicklung
und Innovationen, der Validierung innovativer Produkte und Dienstleistungen und bei der
Markterschlielung und Skalierung von Technologien tber Demonstrationsvorhaben und Pi-
lotlinien.

Die Foérderung im Bereich Forschung, Entwicklung und Innovationen umfasst Vorhaben der
industriellen Forschung und experimentellen Entwicklung, welche eine zligige Umsetzung in
neuartige Produkte, Dienstleistungen und Verfahren sowie die Schaffung und Sicherung zu-
kunftsorientierter Arbeitsplatze in Schleswig-Holstein erwarten lassen. Vorhaben, die auf die
erstmalige Anwendung besonders zukunftstrachtiger Technologien und die Realisierung von
Technologieflihrerschaften ausgerichtet sind oder die erstmalige Umsetzung technischer
Lésungen in international wettbewerbsfahige Produkte, Verfahren oder Dienstleistungen ver-
folgen, werden bevorzugt geférdert. Betriebliche Innovationen beinhalten auch Vorhaben, die
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durch Nutzung moderner Informations- und Kommunikationstechnologien die Geschafts- und
Produktionsprozesse optimieren und zu innovativen elektronischen Gesamtlésungen fuhren.
Die Forderung betrieblicher Forschung, Entwicklung und Innovationen ist technologie- und
branchenoffen.

Als zweiten Forderschwerpunkt adressiert die MalRnahme die frihzeitige Validierung innova-
tiver Produkte und Dienstleistungen. Gegenstand der Férderung ist, technologisch innovati-
ve, wirtschaftlich viel versprechende Produkte und Dienstleistungen auf ihre Verwertungs-
bzw. Markttauglichkeit im Weltmarkt zu untersuchen. Dadurch werden bspw. Potenziale flr
die Patentierung, Lizensierung und die wirtschaftliche Nutzung offengelegt. Die Férderung
tragt damit wesentlich zur ErschlieBung wertvoller Projektideen bei und schafft die Basis flr
vielversprechende Investitionen in neue Produkte und Dienstleistungen.

Um die haufig zwischen Abschluss des FuE-Vorhabens und der Realisierung marktfahiger
Produkte, Dienstleistungen und Verfahren bestehende Forderliicke zu schlielRen, werden im
Rahmen der MalRnahme zudem Pilotlinien, Demonstrationsvorhaben und die Etablierung
fortschrittlicher Produktionsverfahren geférdert.

Forderfahige Kosten im Rahmen der MaRnahme sind u. a. Personalkosten, Investitionskos-
ten, Fremdleistungen und Sachkosten. Die Forderung erfolgt in Form von Zuschissen. Ziel-
gruppe sind vorrangig kleine und mittlere Unternehmen. Darlber hinaus kénnen auch gréfe-
re Unternehmen geférdert werden.

Innovationsassistenten

Mit der Férderung von Innovationsassistenten erhalten Unternehmen die Moglichkeit, hoch-
qualifizierte Mitarbeiter flr Innovationsvorhaben und -prozesse oder flr die Anwendung neu-
er Technologien einzustellen. Dies hilft neue wissenschaftliche Ideen und Erkenntnisse im
Unternehmen zu implementieren. Die Forderung umfasst pauschale Zuwendungen zu den
Personalkosten bei der Ersteinstellung von Hochschulabsolventen. Zielgruppe der Forderung
sind kleine Unternehmen. Adressiert werden sowohl bereits FuE-aktive Unternehmen als
auch Unternehmen, die bisher noch keine FuE-Tatigkeiten vollzogen haben. Die Einstellung
von Hochschulabsolventen erméglicht kleinen Unternehmen in vielen Fallen eine erstmalige
systematische FuE-Tatigkeit. Mit Blick auf den demographischen Wandel unterstitzt die
MaRRnahme zudem die Sicherstellung des Fachkraftenachwuchses fir die schleswig-
holsteinische Wirtschaft.

Transfer-, Cluster- und Netzwerkstrukturen

Die Foérderung ist auf die qualitative Weiterentwicklung und Etablierung leistungsfahiger
Transfer-, Cluster- und Netzwerkstrukturen ausgerichtet. Diese fungieren als wichtige
Transmitter von Kommunikation und Kooperation.

Die MaRnahme fordert den Aufbau professioneller Transfer- und Managementstrukturen. Die
Managements fungieren als zentraler Ansprechpartner, Berater, Informations- und Kontakt-
vermittler und wirken unterstitzend bei der Anbahnung von Forschungskooperationen. Die
Clustermanagements haben zudem die Aufgabe, das Cluster nach innen und aul3en zu ver-
markten. Im Bereich der Cluster bezieht sich die Férderung auf die von der Landesregierung
definierten Cluster und einige wenige neue Cluster und Querschnittcluster, wie z. B. im Be-
reich der Kultur- und Kreativwirtschaft. Die Férderung konzentriert sich vorrangig auf die

29



Etablierung neuer Clustermanagements. Darlber hinaus ist im Einzelfall und unter Erfillung
besonderer Kriterien eine Forderung bereits laufender Cluster moglich.

Als zweiten Férdergegenstand unterstitzt die Mallhahme Vernetzungs- und Kooperations-
projekte, die zum Aufbau langfristiger niedrigschwelliger Netzwerkstrukturen fihren und die
Akteure befahigt, Kooperations- und Vermarktungsplattformen zu schaffen.

Forderfahige Kosten der MaRnahme sind Personal- und Sachkosten, inklusive Marketing-
und Veranstaltungskosten. Die Férderung wird als Zuschussférderung gewahrt.

Zielgebiet der MaRnahmen der Investitionsprioritat 1b

Die Forderung erfolgt landesweit.

2.1.2.2.2 Leitsatze flur die Auswahl der Forderprojekte

Die Identifikation von Férderprojekten erfolgt durch ein Antragsverfahren. Die Projektauswahl
wird grundsatzlich durch die bewilligende Stelle und ggf. auf Basis des Votums eines lan-
desweiten Empfehlungsgremiums vorgenommen. Das malRnahmenbezogene Verfahren wird
in den Verwaltungs- und Kontrollsystemen beschrieben. Die Bewertung der Antrage erfolgt
auf der Basis von aussagekraftigen und transparenten Kriterien unter Anwendung eines ge-
eigneten Bewertungsverfahrens. Die Kriterien berucksichtigen vor allem den Innovationsgrad
der Projekte, den Arbeitsplatzeffekt im Unternehmen und das Marktpotenzial.

2.1.2.2.3 Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten

Schleswig-Holstein beabsichtigt keine innovativen Finanzinstrumenten im Rahmen der In-
vestitionsprioritat 1b einzusetzen.

2.1.2.2.4 Geplante Umsetzung von Grof3projekten

Schleswig-Holstein beabsichtigt keine GroR3projekte im Rahmen der Investitionsprioritat 1b
einzusetzen.
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2.1.2.2.5 Ubersicht der Outputindikatoren

Tabelle 6: Gemeinsame (Gl)22 und programmspezifische Outputindikatoren zur Investiti-
onsprioritat 1b

Indikator (Name) Maleinheit Regions- Zielwert (2022) Datenquellen
kategorie
Zahl d
anider nfeuen Starker
Forscher/-innen, entwickel 410 Zuwendungs
OINr. | jie in unterstiitzten | VZA EFRE te Redio ompfin erg
Einheiten arbeiten nen 9 ptang
(G
Zahl der Unter-
h die bei
rc]:r rI1E1iirf1i,]hrljnge\llon Starker
Ol - Produkten unter- Unternehmen | EFRE ?entF:veICli(jl- 240 E;W?;:u:rgs-
stltzt werden, die nen 9 plang
fir das Unterneh-
men neu sind (Gl)
Zahl der Unter-
h die bei
er Eiir;i,]hrlj nge\llon Y
I Nr. ickel- 1 4 -
Ol i Produkten unter- Unternehmen | EFRE fen:\?Nelci: €0 erlilwf;:u:rgs
stltzt werden, die 9 plang
. nen
fir den Markt neu
sind (GI)
Private Investitio-
nen, die die offent- Starker
OI Nr. I|"che Unter.stutzung Euro EERE entW|cI.<eI- 41.375.000 Zuwef\dungs-
fir Innovations- te Regio- empfanger
oder FUuE-Projekte nen
erganzen (Gl)
ark
ol Ny, | 22Nt der unterstiitz- :rtj\:w:;el 400 Zuwendungs
" | ten Unternehmen Unternehmen | EFRE ) . N ung
te Regio- empfanger
(G
nen
Starker
Zahl d
OI Nr. ? . er nguen . entwickel- 60 Zuwendungs-
Mitglieder in Clus- Mitglieder EFRE , N
te Regio- empfanger
tern
nen

22 Gemeinsame Outputindikatoren werden von der Europaischen Kommission vorgegeben.




MaReinheit

Indikator (Name)

Fonds

Regions-
kategorie

Zielwert (2022) Datenquellen

Zahl der initiierten
Vernetzungs- und
Kooperationspro-
jekte

I Nr.
Ol Projekte

EFRE

Starker
entwickel-
te Regio-
nen

30 Zuwendungs-
empfanger

2.1.3 Leistungsrahmen der Prioritatsachse 1
Tabelle 7: Leistungsrahmen der Prioritatsachse 1

Mal’- Fonds Meilenstein Erklarung

fir 2018 far die
Relevanz
des Indi-
kators,
soweit

zutreffend

Implementie-
rungs-schritt,  Fi- | einheit,
nanzieller, Output- | soweit
oder Ergebnisin- | zu-

treffend

Regions-
kategorie

dikator

(In Bearbeitung)

(Der Leistungsrahmen enthalt keine neuen Informationen, sondern basiert auf den Angaben
aus den vorhergehenden Beschreibungen der Investitionsprioritaten. Er enthalt eine Auswahl
an Finanzindikatoren (i.d.R. bewilligte EFRE-Mittel) und an Outputindikatoren, die in den
vorhergehenden Ubersichten (iber die Outputindikatoren zu den einzelnen Investitionspriori-
taten bereits dargestellt wurden. Diese ausgewahlten Indikatoren sollen einen Grof3teil der
geplanten Interventionen innerhalb der Prioritdtsachse abdecken und gegentiber der Europa-
ischen Kommission den Fortschritt in der Umsetzung der Prioritdtsachse aufzeigen. Die Eu-
ropaische Kommission wird etwa zur Halfte der Foérderperiode die Auszahlung einer leis-
tungsgebundenen Reserve von den Fortschritten in der Umsetzung der Prioritatsachse ab-
hangig machen. Die genauen Modalitaten zur Ausgestaltung der leistungsgebundenen Re-
serve werden zurzeit auf europaischer Ebene noch verhandelt.)
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2.1.4 Interventionskategorien der Prioritatsachse 1

Tabelle 8: Interventionskategorien der Prioritatsachse 1

EFRE: Entwickelte Region

Tabelle: Tabelle: Tabelle: Tabelle: Tabelle: Tabelle:
Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3 Dimension 6 Dimension 7 Dimension 8
Interventions- | Finanzie- Gebiet Raumliche ESF zusatzli- | Thematisches
bereich rungsform Programm- che Themen Ziel
umsetzungs- (EFRE/KF)

mechanismen

Code | € Code | € Code | € Code | € Code | € Code | €

(In Bearbeitung)

(Bei den Interventionskategorien handelt es sich um eine von der Europaischen Kommission
vorgegebenen Kategorisierung, die sich auf insgesamt acht verschiedene Dimensionen er-
streckt. Fir jede relevante Dimension sind auf Grundlage der vorhergehenden MalRnahmen-
beschreibungen passende Kategorien aus einem von der Europaischen Kommission vorge-
gebenen Rahmen auszuwahlen. Es handelt sich dabei um eine rein fordertechnische Zuord-
nung i. S. einer indikativen Planung. Die Angaben zu den Interventionskategorien ermdgli-
chen es der Europaischen Kommission, auf einer aggregierten Ebene Uber alle europai-
schen Strukturfondsprogramme hinweg z. B. Uber geférderte Themen und eingesetzte In-
strumente zu berichten.)
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2.2 Prioritatsachse 2: Entwicklung einer wettbewerbsfahigen und
nachhaltigen Wirtschaftsstruktur

2.2.1 Investitionsprioritat 3a: Forderung des Unternehmergeists, insbesondere durch
Erleichterung der wirtschaftlichen Nutzung neuer Ideen und Férderung von
Unternehmensgrindungen, einschlie3lich durch Grinderzentren

2.2.1.1 Beschreibung der spezifischen Ziele und erwarteten Ergebnisse

Spezifisches Ziel 3: Steigerung der Anzahl der wissens- und technologieorientierten Grin-
dungen

Grindungen sind ein Motor fir Wachstum und Diversifizierung der Wirtschaft. Grinder/-
innen beférdern durch neue Ideen, Produkte und Dienstleistungen den strukturellen Wandel
der Wirtschaft, erschlieBen bestehende Marktlliicken und eréffnen auch vollig neue Markte.
Nicht zuletzt tragen insbesondere wissensintensive Unternehmensgrindungen dazu bei,
lokal gebundene Wertschdpfung zu generieren und attraktive Arbeitsplatze zu schaffen. Ins-
gesamt betrachtet, verzeichnete Schleswig-Holstein im Durchschnitt der Jahre 2007-2010
eine Uberdurchschnittliche Grindungsintensitat. Im High-Tech-Sektor und bei den wissensin-
tensiven Dienstleistungen bleibt Schleswig-Holstein jedoch hinter dem nationalen Grin-
dungsgeschehen zurlick. Des Weiteren wurden als Schwachen des Grindungsgeschehens
in Schleswig-Holstein das durch die Wirtschaftsstruktur bedingte Fehlen von Spin-Offs aus
Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Unternehmen sowie das Fehlen einer gewach-
senen Struktur an privatwirtschaftlichen Risikokapital-Firmen und Business-Angels identifi-
ziert. Diese spielen jedoch sowohl fur die Finanzierung als auch fur die Identifizierung poten-
zialtrachtiger Griindungsideen eine wichtige Rolle.

An diesen Schwachen anknupfend, sollen die MalRnahmen des EFRE daher gezielt einen
Beitrag zur Steigerung wissens- und technologieorientierter Griindungen leisten. Zur Mes-
sung der Fortschritte wird die Griindungsintensitat im wissens- und technologieorientierten
Bereich (EI3) auf Grundlage des ZEW-Grundungspanels betrachtet.

Tabelle 9: Programmspezifische Ergebnisindikatoren fir das Spezifische Ziel 3

ID Indikator MaReinheit Regions- Basis Ba- Zielwert  Daten- Haufigkeit
kategorie sis- sis- (2022) quellen der Be-
wert  jahr richt-
erstattung
EI3 | Wissens- Wissens- und Starker - . - . Zu- Grindungs- | Jahrlich
und techno- | technologie- entwickelte etgan e[gan wachs panel des
L s . gan- | gan- .
logieorien- orientierte Regionen von xxx | Zentrums fur
tierte Grin- | Griindungen = = % Europaische
dungsin- je 10.000 Wirtschafts-
tensitat Erwerbsfahige forschung
(ZEW),
Sonderaus-
wertung
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2.2.1.2 Unterstiutzte MaBnahmen innerhalb der Investitionsprioritat

2.2.1.2.1 Beschreibung der MaRnahmen

Zur Erreichung des Spezifischen Ziels 3 werden zum Abbau finanzieller Grindungshemm-
nisse Griinderstipendien23 gewahrt sowie Wagniskapital vergeben. Zudem werden zum Ab-
bau infrastruktureller Hemmnisse Technologie- und Griinderzentren unterstitzt.

Griunderstipendien fur Hochschulabsolventen24

Die Forderung unterstutzt Hochschulabsolventen durch die Gewahrung eines Stipendiums
dabei, die Grindung eines Unternehmens im Anschluss an eine akademische Ausbildung
vorzubereiten. Das Griinderstipendium wird in der allerersten Phase einer moglichen Grin-
dung (preseed) gewahrt. Im Fokus stehen die Uberpriifung der Geschéaftsidee auf ihre
Durchfuhrbarkeit und die Entwicklung eines Businessplans. Das Grinderstipendium wird far
zunadchst sechs Monate ausgesprochen. Eine einmalige Verlangerung ist bei positiver Zwi-
schenbewertung maoglich. Zuwendungsempfanger der Férderung sind Hochschulabsolven-
ten, die eine Unternehmensgriindung anstreben. Geférdert werden Sachkosten in Form von
Zuschussen.

Seed- und Start-up-Fonds

Die Malnahme umfasst die Bereitstellung von Beteiligungskapital fir Ausgriindungen aus
Hochschulen, Forschungseinrichtungen und forschungs-, entwicklungs- oder wissenschafts-
basierten Unternehmen (Seed-Phase) sowie flr junge innovative KMU (Start-up-Phase). Als
jung gelten jene KMU, die zum Bewilligungszeitraum weniger als sechs Jahre existieren. Das
zur Verflgung gestellte Beteiligungskapital ermdglicht den Ausgriindenden und Start-up-
Unternehmen die Finanzierung der Grindungsphase sowie Investitionen in neue Produkte,
neue Markte und neue Verfahren. Die Beteiligungsengagements sind mit einem hohen Risi-
ko und einer hohen Ausfallwahrscheinlichkeit behaftet, weshalb eine Kreditvergabe seitens
der Kreditwirtschaft nicht realisierbar ist. Zuwendungsempfanger der Férderung ist die Inves-
titionsbank (IB) Schleswig-Holstein, die den Seed- und Start-up-Fonds verwaltet. Endbe-
gunstigte der Forderung sind als Beteiligungsnehmer die jeweiligen Ausgrindungen und
Start-up-Unternehmen. Das Kapital wird vorrangig in Form von stillen Beteiligungen gewahrt,
in geringem Umfang auch als offene Beteiligung. Die aus dem Fonds bewilligten Beteiligun-
gen (6ffentliche Kofinanzierungsmittel) werden durch Treuhandvertrag auf eine Kapitalbetei-
ligungsgesellschaft (u.a. MBG S-H) Ubertragen, die wiederum auf Basis eines Parallelin-
vestments (private Mittel) die Beteiligungen an die Unternehmen herauslegt und auszahlt.
Die Beteiligungen sind nach einer Regellaufzeit von 10 Jahren endfallig und vom Unterneh-
men zurlickzuzahlen. Das zu erhebende Beteiligungsentgelt setzt sich aus einem fixen und
variablen Zins zusammen.

23 MaRnahme befindet sich in Prifung.
24 MaRknahme befindet sich in Prifung.
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Technologie-/Grinderzentren

Gefordert wird vorrangig der Ausbau bestehender und in begrindeten Einzelfallen die Errich-
tung neuer Technologie- und Griinderzentren (TGZ), die Unternehmen, vorrangig Existenz-
grindern und Jungunternehmen, die nicht alter als 3 Jahre sind, flr einen begrenzten Zeit-
raum mit ihren Raumlichkeiten und Gemeinschaftsdienste geeignete Infrastrukturen zur Ver-
fugung stellen. Es wird Grindern und jungen Unternehmen durch das Angebot an Mietfla-
chen, speziellen Infrastrukturen (Gerate, Labore, etc.) und Beratungsleistungen die Moglich-
keit zum Existenzaufbau und Wachstum gegeben. Die TGZ sind vorwiegend in der Nahe von
Hochschulen oder Grol¥forschungseinrichtungen gelegen, so dass innovative Ideen aus die-
sen Bereichen aufgenommen und in Firmengrindungen Uberflihrt werden kénnen. Mieter
der TGZ sind kleine Unternehmen und, sofern sie einem innovativen Wirtschaftszweig ange-
horen, auch mittlere Unternehmen. Die Mietdauer der KMU in den TGZ betragt in der Regel
hdchstens flnf, aber nicht mehr als acht Jahre. Zuwendungsempfanger der Férderung sind
in der Regel Gemeinden oder Gemeindeverbande. Die forderfahigen Kosten umfassen die
Baureifmachung (Gelandegestaltung, Planieren und ggfs. Gebaudeabbruch und Altlastensa-
nierung), die Bauausgaben (Hochbau) sowie Baunebenkosten (Bauplanung/Bauleitung) so-
wie Investitionen in die technische Ausstattung. Die Forderung erfolgt in Form von Zuschis-
sen.

Zielgebiet der MalRnahmen der Investitionsprioritat 3a

Die Forderung erfolgt landesweit.

2.2.1.2.2 Leitsatze fur die Auswahl der Forderprojekte

Die Identifikation von Forderprojekten erfolgt durch ein Antragsverfahren. Die Projektauswahl
wird grundsatzlich durch die bewilligende Stelle und ggf. auf Basis des Votums eines lan-
desweiten Empfehlungsgremiums vorgenommen. Das malRnahmenbezogene Verfahren wird
in den Verwaltungs- und Kontrollsystemen beschrieben. Die Bewertung der Antrage erfolgt
auf der Basis von aussagekraftigen und transparenten Kriterien unter Anwendung eines ge-
eigneten Bewertungsverfahrens. Die Kriterien spiegeln die Wissens- und Technologieintensi-
tat der unterstutzten Grindungen wider.

Im Fall des Seed- und Start-up-Fonds zahlt die Einrichtung des Fonds als bewilligtes Projekt.
Die Fondsbeteiligungen werden daraufhin im Laufe der Férderperiode durch ein unabhangi-
ges Fondsmanagement auf Basis eines Unternehmensplans und einer hieraus abgeleiteten
Investitionsstrategie an die Unternehmen vergeben.

2.2.1.2.3 Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten

Schleswig-Holstein beabsichtigt innovative Finanzinstrumente im Rahmen der Investitions-
prioritdt 3a einzusetzen. Es ist vorgesehen, einen Beteiligungsfonds aufzulegen. Zielgruppe
sind Seed- und Startup-Unternehmen sowie junge innovative KMU. Das Fondskapital wird
fur die Grindung von Unternehmen, insbesondere im Rahmen der Finanzierung von Start-
up-Phasen, und fur die Durchfihrung von FuE-Vorhaben sowie die Entwicklung von Produk-
ten und Dienstleistungen gewahrt. Die Forderung erfolgt in der Regel durch stille Beteiligun-
gen mit einer Laufzeit von 10 Jahren.
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2.2.1.2.4 Geplante Umsetzung von Grof3projekten

Schleswig-Holstein beabsichtigt keine Grolprojekte im Rahmen der Investitionsprioritat 3a
einzusetzen.

2.2.1.2.5 Ubersicht der Outputindikatoren

Tabelle 10: Gemeinsame (GI)25 und programmspezifische Outputindikatoren zur Investiti-

onsprioritat 3a

Indikator (Name)

Mafeinheit

Fonds

Regions-
kategorie

Zielwert (2022)

Datenquellen

men geschaffen

ark
Ol Nr. Zahl der unterstiitz- :rt\?\:viiliel 108 Zuwendungs
" | ten Unternehmen Unternehmen | EFRE , ) 9
te Regio- empfanger
(GI)
nen
Zahl der Unterneh- .
men, die Finanzhil Starkeg
I Nr. ’ i ickel- 7 z -
Ol fen (auBer Zu- Unternehmen | EFRE entW|c.e y uwe"ndungs
. te Regio- empfanger
schissen) erhalten ey
(GI)
Zahl der Unt h-
o, i ncht- SNy
I Nr. ’ i ickel- z -
o'l finanzielle Unter- Unternehmen | EFRE entW|c.e 30 uwePdungs
. te Regio- empfanger
stiitzung erhalten
nen
(GI)
Zahl der unterstiitz- Starker
OINr. |t Unter- twickel- 44 Z d -
r en neuen mn er Unternehmen | EFRE en WIC. e uwe"n ungs
nehmen (=junger te Regio- empfanger
als drei Jahre) (GI) nen
Private Investitio-
nen, die die offent- Starker
OI Nr. Iif:he Unterstutzung Euro EFRE entwicl.<el- 11.320.000 Zuwerldungs-
fur Unternehmen te Regio- empfanger
erganzen (nicht nen
Zuschusse) (Gl)
Zahl der Arbeits- Stérker
OI Nr. plitze, die in gefor- VZA EERE . 454 Zuwendungs-
entwickel- empfanger
derten Unterneh- _ prang
te Regio-

25 Gemeinsame Outputindikatoren werden von der Europaischen Kommission vorgegeben.
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Indikator (Name) Mafeinheit Regions- Zielwert (2022) Datenquellen
kategorie
werden (GI) nen
Starker
Zahl der vergebe- .
OI Nr. twickel- 120 Z d -
' nen Grunderstipen- | Stipendien EFRE teen:: i: eriwfgn u:rgs
dien26 9 ptang
nen
Zahl der Griin- Starker
I Nr. ti i i twickel- VA -
Ol Nr. .ders |pend“|en, die Griindungen EERE en W|c.e 60 uwePdungs
in eine Griindung te Regio- empfanger
miinden?’? nen
Zahl der unterstitz- Starker
OINr. |t i - und twickel- 44 Z d -
r en W|sser.1$ l.Jn Grindungen | EFRE en W|c.e uwe"n ungs
technologieorien- te Regio- empfanger
tierten Grindungen nen
Starker
Vermietete Flache
OI Nr. twickel- 100 Z d -
' in Technologie- und | Prozent EFRE ?en;; cioe e;W?Qn uenrgs
Griinderzentren nen 9 ptang

26 zugehérige Manahme befindet sich in Priifung.
27 Zugehdrige MaRnahme befindet sich in Priifung.
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2.2.2 Investitionsprioritat 3d: Forderung der Fahigkeit der KMU, in Wachstum- und
Innovationsprozesse einzutreten

2.2.2.1 Beschreibung der spezifischen Ziele und erwarteten Ergebnisse

Spezifisches Ziel 4: Steigerung der schleswig-holsteinischen Wertschépfung in KMU in den
strukturschwachen Gebieten

Schleswig-Holstein verfugt Uber eine unbefriedigende Wirtschaftskraft und -entwicklung und
weist unter den westdeutschen Bundeslandern das niedrigste BIP je Einwohner auf. Gerade
im fur die Wirtschaftskraft wichtigen verarbeitenden Gewerbe zeigt sich in Schleswig-
Holstein eine persistente unterdurchschnittliche Investitionstatigkeit. Investitionen in den Ka-
pitalstock sind jedoch besonders wichtig, um den Strukturwandel voranzutreiben und die
Wirtschaftskraft Schleswig-Holsteins zu starken. Insbesondere fir KMU, die das Rickgrat
der Wirtschaft Schleswig-Holsteins sind, ergeben sich haufig Hemmnisse bei der Realisie-
rung von Investitionen und dem Eintritt in Wachstumsprozesse. So gestaltet es sich oftmals
schwierig fir KMU, ausreichend Sicherheiten flr Fremdkapital bereitzustellen. Gegentber
Grofdunternehmen sind sie insofern im Nachteil, als dass sie tendenziell eine niedrigere Ei-
genkapitalquote und damit einen schlechteren Zugang zu Finanzierungsmdglichkeiten auf-
weisen. Darlber hinaus bestehen regionale Unterschiede hinsichtlich der Wirtschaftskraft.
Wahrend der stdliche Teil des Landes im Hamburger Raum vergleichsweise wirtschaftsstark
ist, sind in den anderen Landesteilen strukturschwache Gebiete existent. Die Férderung setzt
konsequent an diesen Bedarfen an. Durch die Beseitigung zentraler Wachstumshemmnisse
der KMU sollen Wachstums- und Wertschopfungspotenziale gehoben werden. Im Sinne des
Ausgleichsziels liegt ein zentraler Fokus insbesondere auf der Unterstitzung von KMU in
strukturschwachen Gebieten.

Die aus dem EFRE geférderten MaRnahmen sollen dazu beitragen, Wachstumsprozesse in
KMU, speziell in den strukturschwachen Gebieten, zu ermoglichen. Gemessen wird das
Wachstum in den strukturschwachen Gebieten anhand der Entwicklung der Bruttowertschop-
fung (El4). Eine Differenzierung nach Unternehmensgréf3enklassen ist dabei nicht moglich.

Spezifisches Ziel 5: Verbesserung der Positionierung der schleswig-holsteinischen KMU
auf den Auslandsmarkten

Auslandsmarkte bieten Unternehmen zusatzliche Absatzmaoglichkeiten fir ihre Produkte und
Dienstleistungen. Dadurch werden Wachstumsprozesse befdrdert und Arbeitsplatzte gesi-
chert und geschaffen. Im westdeutschen Vergleich erzielen die schleswig-holsteinischen
Unternehmen lediglich eine unterdurchschnittliche Exportquote bei nur geringer Zunahme
der aufenwirtschaftlichen Verflechtungen. Insbesondere fiur KMU bestehen aufgrund ihrer
geringeren personellen und finanziellen Ressourcen, Hindernisse bei der ErschlieRung von
Auslandsmarkten. Um die KMU und damit den Standort dauerhaft wettbewerbsfahig zu hal-
ten, sollen die AuRenhandelsaktivitdten der schleswig-holsteinischen KMU intensiviert wer-
den. Gerade die ErschlieBung von chancentrachtigen Markten auch auf3erhalb der Europai-
schen Union bietet der regionalen Wirtschaft neue Wachstumsperspektiven.

Die Intervention des EFRE soll AnstéRe fur KMU in Schleswig-Holstein geben, ihre aufen-
wirtschaftlichen Aktivitaten zu erhohen, um dadurch sowohl die Anzahl der KMU, die eine
Exportstrategie verfolgen, zu erhéhen als auch die Auslandstatigkeiten von bereits exportie-
renden KMU zu starken. Im Ergebnis soll dies zur Steigerung der Exporttatigkeit schleswig-
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holsteinischer KMU beitragen, die sich in einem Anstieg der Auslandsumsatze von KMU
(EIS) zeigt.

Tabelle 11: Programmspezifische Ergebnisindikatoren fiir die Spezifischen Ziele 4 und 5

ID Indikator MaReinheit Regions- Basis- Basis- Zielwert Daten- Haufigkeit
kategorie wert jahr (2022) quellen der Be-
richt-
erstattung
El4 | Bruttowert- Mio. Euro Starker ent- Zl: AN ZL: an 2u- h Volkswirt- Jahrlich
schopfung wickelte g - wacs schaftliche
. . zen zen von XXX
in struktur- Regionen Gesamt-
%
schwachen rechnung
Gebieten der Lander
EI5 | Aus- Tsd. Euro | Starker ent- Z‘: . Zl: . Z”'h Statistikamt | Jahrlich
landsum- wickelte ergan- | ergan- | wacns Nord;
i . zen zen von XXX
séatze von Regionen % Sonderaus-
KMU ’ wertung

2.2.2.2 Unterstitzte MaRnahmen innerhalb der Investitionsprioritat

Zur Erreichung des Spezifischen Ziels 4 werden Wachstumsprozesse von KMU durch die
Forderung von produktiven Investitionen in strukturschwachen Gebieten und durch die Be-
reitstellung von Beteiligungskapital als Wachstumsfinanzierung unterstutzt.

Produktive Investitionen von KMU in strukturschwachen Gebieten

Die Forderung unterstitzt Investitionen von KMU zur Neuansiedlung, Erweiterung und Mo-
dernisierung von Betriebsstatten in Schleswig-Holstein. Die gezielten Anreize fir betriebliche
Investitionen tragen aufgrund der zunehmenden Investitionstatigkeit von KMU zur Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft bei. Zu den férderfahigen Investitionen gehéren die
Errichtung einer neuen Betriebsstatte, die Erweiterung einer bestehenden Betriebsstatte, die
Diversifizierung der Produktion einer Betriebsstatte in neue, zusatzliche Produkte, grundle-
gende Anderungen des Gesamtproduktionsverfahrens einer bestehenden Betriebsstatte so-
wie die Ubernahme einer stillgelegten oder von Stillegung bedrohten Betriebsstatte unter
Marktbedingungen durch einen unabhangigen Investor. Die Férderung erfolgt in Form von
Zuschussen. Zielgruppe sind KMU insbesondere des verarbeitenden Gewerbes und des
Tourismus in den strukturschwachen Gebieten, die arbeitsplatzschaffende Wachstumspro-
jekte umsetzen.

Beteiligungsfonds fur KMU

Die MaRnahme umfasst die Bereitstellung von Beteiligungskapital fir produktive Investitio-
nen zur Erweiterung oder Modernisierung der Unternehmenssubstanz. Dies impliziert auch
die Anwendung von neuen Produkten oder Prozessen im betrieblichen Produktionsprozess.
Die Bereitstellung von Beteiligungskapital tragt wesentlich zur Verbesserung der Eigenkapi-
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talversorgung und damit der Kreditschépfungsmdglichkeiten bei. Zuwendungsempfanger der
Forderung ist die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH), die den Beteiligungsfonds
verwaltet. Endbeglnstigte der Forderung sind als Beteiligungsnehmer die jeweiligen Exis-
tenzgriinder und KMU. Das Kapital wird vorrangig in Form von stillen Beteiligungen gewahrt,
in geringem Umfang auch als offene Beteiligung. Die aus dem Fonds bewilligten Beteiligun-
gen (6ffentliche Kofinanzierungsmittel) werden durch Treuhandvertrag auf eine Kapitalbetei-
ligungsgesellschaft (u.a. MBG S-H) Ubertragen, die wiederum auf Basis eines Parallelin-
vestments (private Mittel) die Beteiligungen an die Unternehmen herauslegt und auszahlt.
Die Beteiligungen sind nach einer Regellaufzeit von 10 Jahren endfallig und vom Unterneh-
men zurickzuzahlen. Das zu erhebende Beteiligungsentgelt setzt sich aus einem fixen und
variablen Zins zusammen.

Zielgebiet der MaRnahmen der Investitionsprioritat 3d zum Spezifischen Ziel 4

Die Forderung Uber Zuschisse erfolgt schwerpunktmafig in strukturschwachen Gebieten.
Die Abgrenzung strukturschwacher Gebiete entspricht den C-Férdergebieten der Férderge-
bietskulisse der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur®
(GRW). Ausnahmen sind flr landespolitisch bedeutsame Projekte in den Gebieten im Ham-
burger Raum und in den D-Foérdergebieten der GRW moglich. Die Forderung uber Beteili-
gungen erfolgt landesweit.

Zur Erreichung des Spezifischen Ziels 5 werden Wachstumsprozesse in KMU durch die
Erschlielung von Absatzpotenzialen auf internationalen Markten unterstutzt.

Internationalisierung von KMU

KMU werden gezielt bei der Erkundung und ErschlieBung auslandischer Markte durch For-
derung von Messeauftritten sowie Aulenwirtschaftsberatungen unterstitzt. Unternehmen
erhalten dazu zum einen Zuschusse zu den Kosten einer extern durchgeflhrten Aufenwirt-
schaftsberatung. Geférdert werden zum anderen auch Messe- und Ausstellungskonzepte
sowie die Teilnahme an und die Durchfiihrung von internationalen Messen und Ausstellun-
gen im In- und Ausland und damit verbundene Personal— und Sachkosten. Zur ErschlieBung
auslandischer Quellmarkte gehoért dazu im Bereich Tourismus auch die innovative Angebots-
und Produktgestaltung und deren Vermarktung. Zuwendungsempfanger im Rahmen der
MalRnahme sind KMU, Zusammenschlisse der Wirtschaft als juristische Personen des 6f-
fentlichen Rechts ohne Gewinnerzielungsabsicht sowie kommunale Zweckverbande.

Zur Uberwindung der Hemmungen von KMU, auf Auslandmarkten zu agieren, ist es zudem
wichtig, Angebote zu schaffen, mittels derer Unternehmer oder Mitarbeiter Auslandserfah-
rungen und -kontakte sammeln. Zur Vermittlung dieser Angebote bedarf es Beratungsstellen,
die Gegenstand der Forderung sind. Die Institutionen beraten KMU tUber Mdglichkeiten und
Arten von Auslandsmobilitadten, unterstitzen bei der Planung und Durchfihrung von Mobili-
tatsmallnahmen im Rahmen der beruflichen Ausbildung, akquirieren und vermitteln Férder-
angebote (insbes. EU-Programme) und stellen Kontakte zu auslandischen Institutionen her.
Neben der beratenden Funktion nehmen die Institutionen Netzwerkfunktionen wahr. Ziel-
gruppe der Beratung sind insbesondere Kleinunternehmen des Handwerks. Die Beratungs-
stellen werden an bestehende Institutionen, z. B. Handwerkskammern, Innungen oder Kreis-
handwerkerschaften, angegliedert. Geférdert werden Personal- und Sachkosten in Form von
Zuschissen.
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Zielgebiet der Malinahmen der Investitionsprioritat 3d zum Spezifischen Ziel 5

Die Forderung erfolgt landesweit.

2.2.2.2.1 Leitsatze fur die Auswahl der Forderprojekte

Die Identifikation von Férderprojekten erfolgt durch ein Antragsverfahren. Die Projektauswahl
wird grundsatzlich durch die bewilligende Stelle und ggf. auf Basis des Votums eines lan-
desweiten Empfehlungsgremiums vorgenommen. Das malinahmenbezogene Verfahren wird
in den Verwaltungs- und Kontrollsystemen beschrieben. Die Bewertung der Antrage erfolgt
auf der Basis von aussagekraftigen und transparenten Kriterien unter Anwendung eines ge-
eigneten Bewertungsverfahrens. Die Kriterien spiegeln insbesondere den erwarteten Aufbau
von Beschaftigung durch die Projekte wider.

Im Fall des Beteiligungsfonds fur KMU zahlt die Einrichtung des Fonds als bewilligtes Pro-
jekt. Die Fondsbeteiligungen werden daraufhin im Laufe der Forderperiode durch ein unab-

hangiges Fondsmanagement auf Basis eines Unternehmensplans und einer hieraus abgelei-
teten Investitionsstrategie an die Unternehmen vergeben.

2.2.2.2.2 Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten
Schleswig-Holstein beabsichtigt innovative Finanzinstrumente im Rahmen der Investitions-

prioritdt 3d einzusetzen. Es ist vorgesehen, einen Beteiligungsfonds aufzulegen, der
KMU/Existenzgriindungen mit Eigen-/Mezzanine-Kapital versorgt.

2.2.2.2.3 Geplante Umsetzung von Grol3projekten

Schleswig-Holstein beabsichtigt keine GroRprojekte im Rahmen der Investitionsprioritat 3d
durchzufuhren.

2.2.2.2.4 Ubersicht der Outputindikatoren

Tabelle 12: Gemeinsame (GI)28 und programmspezifische Outputindikatoren zur Investiti-
onsprioritat 3d

Indikator (Name) MalReinheit Fonds Regions- Zielwert (2022) Datenquellen

kategorie

Zahl der unterstltz Starker
OI Nr. twickel- 1.252 Z d -
. ten Unternehmen Unternehmen | EFRE en WIC_e uwef‘ tngs
G) te Regio- empfanger
nen

OINr. | 7ahl der Unterneh- Unternehmen | EFRE Starker 477

Z d -
men, die Zuschiis- entwickel- uwendungs

28 Gemeinsame Outputindikatoren werden von der Europaischen Kommission vorgegeben.
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Indikator (Name)

MaReinheit

Regions-

kategorie

Zielwert (2022)

Datenquellen

se erhalten (Gl) te Regio- empfanger
nen
Zahl t h-
e
OINr. ’ i twickel- 175 Zuwendungs-
' fen (auer Zu- Unternehmen | EFRE en WIC, © uwe_h ungs
. te Regio- empfanger
schiissen) erhalten nen
(Gl)
Zahl der Unterneh-
e Starker
Ol Nr men, die nicht- entwickel 600 Zuwendungs
" | finanzielle Unter- Unternehmen | EFRE , h 9
. te Regio- empfanger
stutzung erhalten
nen
(GI)
Zahl der unterstitz- Starker
I Nr. - ickel- 7 Z -
OI Nr. | ten neuen Hnter Unternehmen | EFRE entW|c.e 5 uwe"ndungs
nehmen (=junger te Regio- empfanger
als drei Jahre) (GI) nen
Private Investitio-
nen, die die 6ffent- Starker
Ol Nr. I|"che Unterstiitzung Euro EERE entW|cI.(eI- 110.000.000 Zuwef\dungs-
fur Unternehmen te Regio- empfanger
erganzen (Zu- nen
schisse) (Gl)
Private Investitio-
nen, die die 6ffent- Starker
INr. | lich U ickel- 262.500. Z -
Ol Nr |"c e Unterstitzung Euro EERE entW|c.e 62.500.000 uwepdungs
fur Unternehmen te Regio- empfanger
erganzen (nicht nen
Zuschisse) (Gl)
Zahl der Arbeits-
platze, die in gl;efér Starker
Ol Nr. ' i . twickel- 895 Zuwendungs-
! derten Unterneh- VZA EFRE en ch,e ”‘”ef‘ ungs
te Regio- empfanger
men geschaffen nen
werden (GI)
Ol Nr. | Zahl der unterstitz- ot EFRE Stérk.er 24729 Zuwendungs-
ten Unternehmen entwickel- empfanger
mit Sitz in struktur- te Regio-

29 Wert befindet sich noch in Abstimmung. Es ist mit einer Erhéhung des Wertes zu rechnen.
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MaReinheit Fonds

Indikator (Name)

Regions-
kategorie

Zielwert (2022) Datenquellen

schwachen Gebie-
ten

nen

2.2.3 Leistungsrahmen der Prioritdtsachse 2
Tabelle 13: Leistungsrahmen der Prioritatsachse 2

Maf- Meilenstein

fur 2018

Implementie- Fonds
rungs-schritt,  Fi- | einheit,
nanzieller, Output- | soweit

oder Ergebnisin- | zu-

treffend

Regions-
kategorie

Daten- Erklarung

quellen  fur (o][]
Relevanz
des Indi-
kators,
soweit
zutreffend

dikator

(In Bearbeitung)

(Der Leistungsrahmen enthalt keine neuen Informationen, sondern basiert auf den Angaben
aus den vorhergehenden Beschreibungen der Investitionsprioritdten. Er enthalt eine Auswahl
an Finanzindikatoren (i.d.R. bewilligte EFRE-Mittel) und an Outputindikatoren, die in den
vorhergehenden Ubersichten (iber die Outputindikatoren zu den einzelnen Investitionspriori-
taten bereits dargestellt wurden. Diese ausgewahlten Indikatoren sollen einen Grofteil der
geplanten Interventionen innerhalb der Prioritdtsachse abdecken und gegenuber der Europa-
ischen Kommission den Fortschritt in der Umsetzung der Prioritdtsachse aufzeigen. Die Eu-
ropaische Kommission wird etwa zur Halfte der Férderperiode die Auszahlung einer leis-
tungsgebundenen Reserve von den Fortschritten in der Umsetzung der Prioritédtsachse ab-
hangig machen. Die genauen Modalitaten zur Ausgestaltung der leistungsgebundenen Re-
serve werden zurzeit auf europaischer Ebene noch verhandelt.)

2.2.4 Interventionskategorien der Prioritdtsachse 2

Tabelle 14: Interventionskategorien der Prioritatsachse 2

EFRE: Entwickelte Region

Tabelle: Tabelle: Tabelle: Tabelle: Tabelle: Tabelle:
Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3 Dimension 6 Dimension 7 Dimension 8
Interventions- | Finanzie- Gebiet Raumliche ESF zusatzli- | Thematisches
bereich rungsform Programm- che Themen Ziel
umsetzungs- (EFRE/KF)
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mechanismen

Code | € Code | € Code | € Code | € Code | € Code | €

(In Bearbeitung)

(Bei den Interventionskategorien handelt es sich um eine von der Europaischen Kommission
vorgegebenen Kategorisierung, die sich auf insgesamt acht verschiedene Dimensionen er-
streckt. Fur jede relevante Dimension sind auf Grundlage der vorhergehenden MalRnahmen-
beschreibungen passende Kategorien aus einem von der Europaischen Kommission vorge-
gebenen Rahmen auszuwahlen. Es handelt sich dabei um eine rein fordertechnische Zuord-
nung i. S. einer indikativen Planung. Die Angaben zu den Interventionskategorien ermogli-
chen es der Europaischen Kommission, auf einer aggregierten Ebene lber alle europai-
schen Strukturfondsprogramme hinweg z. B. Uber geférderte Themen und eingesetzte In-
strumente zu berichten.)
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2.3 Prioritatsachse 3: Energiewende - Aufbau umweltgerechter
Wirtschafts- und Infrastrukturen

2.3.1 Investitionsprioritat 4a: Férderung der Produktion und Verteilung von Energie
aus erneuerbaren Quellen

2.3.1.1 Beschreibung der spezifischen Ziele und erwarteten Ergebnisse

Spezifisches Ziel 6: Entwicklung intelligenter Infrastrukturen (inkl. regionaler Speicher) zur
optimalen Integration und Nutzung erneuerbarer Energien

Schleswig-Holstein ist Vorreiter beim Ausbau der erneuerbaren Energien, insbesondere in
den Bereichen Windenergie und Biomasse, sowie ein wichtiger Energieexporteur in Deutsch-
land. Da die Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energien haufig dezentral und unter loka-
len Gesichtspunkten geplant werden und das Stromangebot erneuerbarer Energien zudem
volatil anfallt, bringt ihre Integration in die Energiesysteme besondere Anforderungen mit
sich. Engpasse werden zukunftig insbesondere beim Ausbau der Uberregionalen Netze so-
wie bei Konzepten zur Speicherung von zeitweiligen Energieliberschissen erwartet und be-
furchtet. Hierauf muss Schleswig-Holstein als Region reagieren, um den weiteren Ausbau
der erneuerbaren Energien in Schleswig-Holstein nicht zu gefahrden und eine unter dkologi-
schen Gesichtspunkten nicht sinnvolle Abregelung des erzeugten Stroms zu vermeiden.

Die Malnahmen des OP EFRE sollen daher die Entwicklung intelligenter Infrastrukturen zur
optimalen Integration und Nutzung erneuerbarer Energien beschleunigen. Es sollen Losun-
gen fur alle relevante Infrastrukturbereiche (Produktion, Verteilung und Speicherung) sowie
fur das Zusammenspiel der Komponenten und Teilbereiche (intelligente Netze/Markte, Ein-
speisemanagement) entwickelt werden. Um die angestrebten Fortschritte bei der erfolgrei-
chen Entwicklung intelligenter Infrastrukturen zur optimalen Integration und Nutzung erneu-
erbarer Energien abzubilden, wird als messbare Dimension der Aufbau von regionalen Spei-
cherkapazitaten (EI6) in Schleswig-Holstein heran gezogen. Die zu entwickelnden Infrastruk-
turen unterstitzen ein nachhaltiges Wachstum sowie die Erreichung der Europa-2020-
Kernziele zur Minderung der CO,-Emissionen um 20 % und zur Erhéhung des Anteils erneu-
erbarer Energien auf 20 %.

Tabelle 15: Programmspezifische Ergebnisindikatoren fur das Spezifische Ziel 6

ID Indikator MaReinheit | Regions- Ba- Basis-  Zielwert Datenquellen Haufigkeit
kategorie siswert  jahr (2022) Bericht-
erstattung
El6 | Speicher- Megawatt Starker zu zZu Zuwachs | zu ergénzen Zu ergan-
leistung entwickelte | ergan- | ergan- | von Xxx zen
regionaler Regionen zen zen %
Speicher
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2.3.1.2 Unterstitzte MaRnahmen innerhalb der Investitionsprioritat

2.3.1.2.1 Beschreibung der MalBhahmen

Zur Erreichung des Spezifischen Ziels 6 sollen Fortschritte im Bereich der Forschung und
Entwicklung sowie eine beschleunigte Markteinfiihrung von Innovationen im Zusammenhang
mit intelligenten Infrastrukturen zur optimalen Integration und Nutzung erneuerbarer Ener-
gien erreicht werden. Es werden daher gezielt FUE- und Demonstrationsprojekte im Bereich
der erneuerbaren Energien, der Speichertechnologien und der infrastrukturellen Ma3hahmen
gefordert.

FUuE- und Demonstrationsprojekte zur Produktion, Verteilung und Speicherung von
erneuerbaren Energien

Mit der Férderung werden FUuE-Projekte durch Zuschisse unterstitzt, die neue Mdglichkei-
ten fur effiziente Produktions- und Verteilungsanlagen, Speichertechnologien und ihre intelli-
gente Vernetzung erforschen. Zudem werden Demonstrationsprojekte gefordert, die die An-
wendung entwickelter innovativer Losungen sowohl im Strom wie auch im Warmebereich
erproben und die Markteinfihrung vorbereiten. Dabei arbeiten Akteure aus Wissenschaft und
Wirtschaft zusammen an akteursgruppentbergreifenden Losungen. Zielgruppe und maogliche
Zuwendungsempfanger der Fordermittel sind demnach schleswig-holsteinische Hochschu-
len, aulReruniversitare o6ffentliche Forschungs- und Transfereinrichtungen sowie Unterneh-
men/KMU und Stadtwerke, die sich mit einer effizienten Produktion und Verteilung, der tech-
nischen und wirtschaftlichen Integration der erneuerbaren Energien in das Energieversor-
gungssystem sowie der Entwicklung intelligenter Markte befassen. Gefdrdert werden Investi-
tions-, Personal- und Sachkosten.

Zielgebiet der MaRnahmen der Investitionsprioritat 4a

Die Forderung erfolgt landesweit.

Die Investitionsprioritat wird in das ITI-Konzept ,Tourismus- und Energiekompetenzregion
Westkiiste* einbezogen. 27 %30 der EFRE-Mittel der Investitionsprioritat sind fir die Umset-
zung im Rahmen der ITIl vorgesehen. Das ITI-Konzept ,Tourismus- und Energiekompetenz-
region Westkiste“ ist in Kapitel 4.3 genauer beschrieben.

2.3.1.2.2 Leitsatze flur die Auswahl der Forderprojekte

Die Identifikation von Férderprojekten erfolgt durch ein Antragsverfahren. Die Projektauswahl
wird grundsatzlich durch die bewilligende Stelle und ggf. auf Basis des Votums eines lan-
desweiten Empfehlungsgremiums vorgenommen. Das maRnahmenbezogene Verfahren wird
in den Verwaltungs- und Kontrollsystemen beschrieben. Die Bewertung der Antrage erfolgt
auf der Basis von aussagekraftigen und transparenten Kriterien unter Anwendung eines ge-
eigneten Bewertungsverfahrens. Die Kriterien spiegeln die FuE-Intensitat und den Demonst-
rationscharakter der Projekte im Bereich der erneuerbaren Energien wider.

30 Ausgehend von einem derzeit erwarteten gesamten EFRE-Mittelvolumen von 250 Mio. Euro fiir das OP EFRE.
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Das allgemeine Projektauswahlverfahren fur die Projekte im Rahmen der ITI ,Tourismus-
und Energiekompetenzregion Westkuiste“ ist in Kapitel 4.3 genauer beschrieben.

2.3.1.2.3 Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten

Schleswig-Holstein beabsichtigt keine innovativen Finanzinstrumenten im Rahmen der In-
vestitionsprioritat 4a einzusetzen.

2.3.1.2.4 Geplante Umsetzung von Grof3projekten

Schleswig-Holstein beabsichtigt keine Grolprojekte im Rahmen der Investitionsprioritat 4a
durchzufuhren.

2.3.1.2.5 Ubersicht der Outputindikatoren

Tabelle 16: Gemeinsame (GI)3! und programmspezifische Outputindikatoren zur Investiti-
onsprioritat 4a32

Indikator (Name) MalReinheit Regions- Zielwert (2022) Datenquellen
kategorie
Zahl der neuen Stérker
Forscher/-innen, die .
OINr. | . __' ! . entwickel- . Zuwendungs-
* | in unterstutzten VZA EFRE te Redio Zu erganzen empfanger
Einheiten arbeiten o 9 ptang
(GI)
Zahl der Unterneh-
men, die mit unter- Starker
OI Nr. titzten For- twickel- Z d -
.| stutzen .or. Unternehmen | EFRE en ch, © Zu erganzen uweP ungs
schungseinrichtun- te Regio- empfanger
gen zusammenar- nen
beiten (Gl)
Zahl der Unterneh-
men, die bei der Stérker
Einfiih
OI Nr. g ven entwickel- . Zuwendungs-
Produkten unter- Unternehmen | EFRE te Redio Zu erganzen embfanger
stutzt werden, die nen 9 ptang
fur das Unterneh-
men neu sind (GI)
OI Nr. 5
- | Zahl der Untemneh- | \jnternehmen | EFRE | Stérker Zuergdnzen | zywendungs-
men, die bei der entwickel-

31 Gemeinsame Outputindikatoren werden von der Europaischen Kommission vorgegeben.
32 pie Outputindikatoren dieser Prioritatsachse und ihre Zielwerte befinden sich noch in der Abstimmung.
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Indikator (Name)

MaReinheit

Fonds

Regions-

kategorie

Zielwert (2022)

Datenquellen

Einfiihrung von te Regio- empfanger
Produkten unter- nen
stutzt werden, die
fur den Markt neu
sind (GI)
Private Investitio-
nen, die die 6ffent- Starker
OI Nr. Iif:he Unter§tUtzung Euro EERE entwicll<el- P i ZuwePdungs-
fir Innovations- te Regio- empfanger
oder FUuE-Projekte nen
erganzen (Gl)
Starker
OI Nr. Zahl der unterstiitz- entwickel- Zuwendungs-
ten Unternehmen Unternehmen | EFRE . Zu erganzen N
te Regio- empfanger
(G nen

49



2.3.2 Investitionsprioritat 4b: Forderung der Energieeffizienz und der Nutzung
erneuerbarer Energien in Unternehmen

2.3.2.1 Beschreibung der spezifischen Ziele und erwarteten Ergebnisse

Spezifisches Ziel 7: Reduktion der CO,-Emissionen der Unternehmen, insbesondere im
verarbeitenden Gewerbe

Um ein 6konomisch und 6kologisch nachhaltiges Wirtschaften zu ermdglichen, ist ein ver-
starkter Einsatz energieeffizienter Technologien und erneuerbarer Energien zur Reduktion
der CO,-Emissionen in Unternehmen nétig. Die Potenziale der Unternehmen sind in diesem
Bereich noch nicht ausgeschépft, da verschiedene Hemmnisse die Entwicklung von Innova-
tionen und die Anwendung modernster Lésungen in Unternehmen und insbesondere in KMU
behindern. Zu diesen Hemmnissen zahlen Forschungsrisiken im Bereich der Entwicklung
von Okoinnovationen, mangelnde Information (iber Einsatzméglichkeiten (Vor- und Nachtei-
le) sowie finanzielle und personelle Engpasse, die dazu fuhren, dass Investitionen in die Re-
duktion der CO,-Emmissionen haufig gar nicht oder erst nachrangig realisiert werden.

Durch geeignete Mallinahmen sollen daher die genannten Hemmnisse abgebaut werden, um
eine Reduktion der CO,-Emissionen der Wirtschaft durch eine erhéhte Energieeffizienz und
den verstarkten Einsatz erneuerbarer Energie zu erreichen. Da hierzu insbesondere bei Pro-
duktionsprozessen im verarbeitenden Gewerbe angesetzt werden kann, liegt in diesem Be-
reich ein Schwerpunkt der Foérderung. Andere Wirtschaftsbereiche konnen jedoch ebenfalls
bertcksichtigt werden. Die Fortschritte hinsichtlich der Erreichung des spezifischen Ziels
werden anhand der Energieproduktivitat des verarbeitenden Gewerbes (EI7) gemessen, da
nur dieser Wirtschaftsbereich in der Statistik separat als Energieverbrauchergruppe ausge-
wiesen wird.

Tabelle 17: Programmspezifische Ergebnisindikatoren fur das Spezifische Ziel 7

ID Indikator MafReinheit = Regions- Ba- Basis-  Zielwert Datenquellen Haufigkeit
kategorie siswert  jahr (2022) der Be-
richt-
erstattung
EI7 | Energie- Euro je Starker zu zu Steige- STALA Jahrlich
produktivi- Gigajoule entwickelte | ergan- | ergan- | rung von
tat des Region zen zen XXX %
Verarbei-
tenden
Gewerbes
(BWS/End-
energiever-
brauch)
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2.3.2.2 Unterstitzte MaRnahmen innerhalb der Investitionsprioritat

2.3.2.2.1 Beschreibung der MaBnhahmen

Zur Erreichung des Spezifischen Ziels 7 wird die Reduzierung von CO2-Emissionen der
Wirtschaft durch betriebliche Innovations- und Investitionsprojekten unterstitzt.

Umweltinnovationen

Zur Abfederung von Forschungsrisiken und zur Forcierung von Umweltinnovationen werden
FuE-Projekte von Unternehmen gefdrdert, die vorrangig die Themen Energieeffizienz fokus-
sieren. FUE-Projekte zu den Themen Ressourceneffizienz und Biodkonomie sind ebenfalls
moglich. Durch die Férderung von Forschung und Entwicklung in Unternehmen soll zu-
kunftsorientierten Techniken und Verfahren zum Durchbruch und zur Akzeptanz am Markt
verholfen werden. Im Vordergrund der Férderung stehen produktions- und verfahrenstechni-
sche Innovationen, durch die der Energie- und Rohstoffeinsatz in Unternehmen verringert
wird. Zielgruppe und Zuwendungsempfanger der Férderung in Form von Zuschissen sind
Unternehmen, vorrangig KMU.

Energetische Optimierung in KMU

Zur Beseitigung finanzieller Hemmnisse fir betriebliche CO,-Reduktionsmalinahmen werden
Investitionen zur energetischen Optimierung von KMU unterstitzt. Hierzu wird ein neues
Finanzierungsinstrument (Fonds) entwickelt, das Investitionen insbesondere eigenkapital-
schwacherer KMU mit befriedigender Bonitat in die energetische Optimierung ihrer Betriebs-
statten ermoglicht. Aus dem Fonds werden zinsbeglinstigte Nachrangdarlehen (ohne Besi-
cherung) gewahrt, deren Vergabe an konkrete Auflagen hinsichtlich der unterstutzten Investi-
tionen geknupft ist. In Folge der gewahrten Darlehen wird durch die getatigten Investitionen
der Energieverbrauch der jeweiligen Betriebsstatte (umgerechnet in Co2-Aquivalente) um
20% oder mehr reduziert.

Zielgebiet der MaRnahmen der Investitionsprioritat 4b

Die Forderung erfolgt landesweit.

2.3.2.2.2 Leitsatze fur die Auswahl der Forderprojekte

Die Identifikation von Férderprojekten erfolgt durch ein Antragsverfahren. Die Projektauswahl
wird grundsatzlich durch die bewilligende Stelle und ggf. auf Basis des Votums eines lan-
desweiten Empfehlungsgremiums vorgenommen. Das malRnhahmenbezogene Verfahren wird
in den Verwaltungs- und Kontrollsystemen beschrieben. Die Bewertung der Antréage erfolgt
auf der Basis von aussagekraftigen und transparenten Kriterien unter Anwendung eines ge-
eigneten Bewertungsverfahrens. Die Kriterien spiegeln den Innovationsgrad bzw. die erwar-
tete CO,-Vermeidung der Projekte wider.

Im Fall des Fonds ,Energetische Optimierung von KMU* zahlt die Einrichtung des Fonds als
bewilligtes Projekt. Die Nachrangdarlehen werden daraufhin im Laufe der Fdrderperiode
durch ein unabhangiges Fondsmanagement auf Basis eines Unternehmensplans und einer
hieraus abgeleiteten Investitionsstrategie an die Unternehmen vergeben.
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2.3.2.2.3 Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten
Schleswig-Holstein beabsichtigt keine innovativen Finanzinstrumenten im Rahmen der In-
vestitionsprioritat 4b einzusetzen. Es ist vorgesehen, einen Darlehensfonds fir die Zielgrup-

pe KMU aufzulegen. Das Fondskapital wird flr Investitionen in die Energetische Optimierung
von Betriebsstatten gewahrt. Die Forderung erfolgt in der Regel durch Nachrangdarlehen.

2.3.2.2.4 Geplante Umsetzung von Grol3projekten

Schleswig-Holstein beabsichtigt keine Grolprojekte im Rahmen der Investitionsprioritat 4b
durchzufuhren.

2.3.2.2.5 Ubersicht der Outputindikatoren

Tabelle 18: Gemeinsame (GI)33 und programmspezifische Outputindikatoren zur Investiti-
onsprioritat 4b34

Indikator (Name) Maleinheit Fonds Regions- Zielwert (2022) Datenquellen

kategorie
Zahl der neuen
. . Starker
Forscher/-innen, die entwickel Zuwendungs
OINF. | in unterstiitzten VZA EFRE e r OB Zu erganzen emoféin erg
Einheiten arbeiten nen 9 ptang
(G
Zahl der Unterneh-
men, die bei .
g 'e bei der Starker
Ol Nr. Einflihrung von entwickel Zuwendungs
" | Produkten unter- Unternehmen | EFRE , Zu erganzen N 9
" . te Regio- empfanger
stutzt werden, die nen
fir das Unterneh-
men neu sind (Gl)
Zahl der Unterneh-
men, die bei d .
e I ' der Starker
OI Nr. Einflihrung von entwickel Zuwendungs
" | Produkten unter- Unternehmen | EFRE : Zu erganzen N 9
. 4 te Regio- empfanger
stltzt werden, die nen
far den Markt neu
sind (GI)
OINr. | private Investitio- Euro EFRE Starker Zu ergénzen Zuwe"ndungs-
nen, die die éffent- entwickel- empfanger

33 Gemeinsame Outputindikatoren werden von der Europaischen Kommission vorgegeben.
34 Die Outputindikatoren dieser Prioritatsachse und ihre Zielwerte befinden sich noch in der Abstimmung.
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Indikator (Name)

MaReinheit

Fonds

Regions-

kategorie

Zielwert (2022)

Datenquellen

liche Unterstltzung te Regio-
fur Innovations- nen
oder FUE-Projekte
erganzen (Gl)
OI Nr. Zahl der unterstiitz- :r:?\:vkiiel Zuwendungs
" | ten Unternehmen Unternehmen | EFRE ) Zu erganzen N 9
te Regio- empfanger
(GI)
nen
Geschatzter jahrli- Starker
OI Nr. her Ruick d .. twickel- z d -
F1e e.r uekgang .er CO2-Aquiv. EFRE en ch,e Zu erganzen uwe.l.'l tngs
Treibhausgasemis- te Regio- empfanger
sionen (Gl) nen
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2.3.3 Investitionsprioritat 4c: Férderung der Energieeffizienz und der Nutzung
erneuerbarer Energien in 6ffentlichen Infrastrukturen, einschlief3lich in
offentlichen Geb&uden und im Wohnungsbau

2.3.3.1 Beschreibung der spezifischen Ziele und erwarteten Ergebnisse
Spezifisches Ziel 8: Erhéhung der Energieeffizienz der offentlichen Infrastrukturen

Um zur Erreichung des CO,-Reduktionsziels der Europa-2020-Strategie beizutragen, hat
sich Deutschland zum Ziel gesetzt, den Warmebedarf von Gebauden bis 2020 um 20 % zu
senken sowie bis 2050 einen weitgehend klimaneutralen Gebdudebestand zu realisieren.
Auf den Gebaudebereich entfallen rund 40 % des deutschen Endenergieverbrauchs und
etwa ein Drittel der CO,-Emissionen.35 Die Finanzsituation 6ffentlicher Infrastrukturtrager
fuhrt vielfach dazu, dass sie die ihr zugedachte Vorbildfunktion im Bereich der Energieeffizi-
enz und des Klimaschutzes nicht in ausreichendem Malie erflllen, wichtige Investitionen in
die energetische Optimierung o6ffentlicher Infrastrukturen nicht vorgenommen werden und die
in diesen Infrastrukturen vorhandenen CO,-Reduktionspotenziale ungenutzt bleiben. Im Be-
reich der 6ffentlichen Infrastrukturen besteht daher hinsichtlich energie- und klimaschutzrele-
vanter Themen sowohl ein erheblicher Handlungsbedarf als auch ein hohes CO,-
Einsparpotenzial.

Zur Erreichung europaischer und nationaler Klimaschutzziele ist es erforderlich, Uber das
Einzelgebaude hinaus strategische Gesamtkonzepte zu entwickeln und umzusetzen. Dabei
sind die CO.-Reduktionspotenziale, insbesondere flr stadtische Gebiete, insgesamt in den
Blick zu nehmen und der ékologischen Umbau von Gebduden und Quartieren, die technolo-
gische Erneuerung der stadttechnischen Infrastrukturen und die Entwicklung einer neuen
Mobilitat unter Beachtung gesellschaftlicher Fragestellungen zusammenzufihren.

Da sich die Interventionen des EFRE Uberwiegend auf die energetische Optimierung von
Gebauden beziehen, wird die Erreichung des spezifischen Ziels anhand des Energiever-
brauchs je gm Bruttogrundflache (EI8) gemessen.

Tabelle 19: Programmspezifische Ergebnisindikatoren fur das Spezifische Ziel 8

ID Indikator MafReinheit = Regions- Ba- Basis-  Zielwert Datenquellen Haufigkeit
kategorie siswert  jahr (2022) der Be-
richt-
erstattung
EI8 | Energie- kWh/  gm | Starker zu zu Senkung | zu erganzen Jahrlich
verbrauch Brutto- entwickelte | ergan- | ergan- | um  xxx
(Strom und | grundfla- Regionen zen zen %
Warme) je | che
gm

35 Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (2011). Das Energiekonzept der Bundesregierung 2010
und die Energiewende 2011.
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2.3.3.2 Unterstutzte MalRnahmen innerhalb der Investitionsprioritat

2.3.3.3 Beschreibung der Mal3nahmen

Zur Erreichung des Spezifischen Ziels 8 werden die Energieeinsparpotenziale offentlicher
Infrastrukturen gehoben. Schwerpunkt der Férderung ist die energetische Sanierung offentli-
cher Gebaude und der dazugehorenden technischen Einrichtungen. Erganzend dazu werden
kommunale Akteure zu Mallnahmen des Energie- und Klimaschutzes beraten.

Energetische Optimierung 6ffentlicher Infrastrukturen

Die Malnahme fordert schwerpunktmaRig Projekte zur energetischen Optimierung der 6f-
fentlichen Infrastrukturen in Ober- und Mittelzentren auf der Grundlage gesamtstadtischer
oder quartiersbezogener Konzepte zur energetischen Stadtentwicklung. Speziell in den Be-
reichen Tourismus und Jugendarbeit werden vorrangig Modellprojekte geférdert, die Lésun-
gen fir typische Infrastrukturen aufzeigen. Die Lésungen gehen Uber die gesetzlichen Stan-
dards und weisen eine hohe Ubertragbarkeit auf andere Infrastrukturen des gleichen Typs
sowie ein Uberdurchschnittliches Energieeinsparpotenzial auf. Im Bereich der touristischen
Infrastrukturen adressiert die MalRnahme kommunale Erlebnisbader und Thermen mit Uber-
wiegend touristischer Nutzung als besonders energieintensiven Gebaudetyp. Im Bereich der
Jugend- und Bildungsarbeit werden z.B. Jugendherbergen, Jugendbildungsstatten und Ju-
genderholungsstatten (inkl. Ersatzbauten) geférdert, die von touristischer Bedeutung sind.
Durch die Senkung des Energieverbrauchs und die Steigerung der Energieeffizienz wird
nicht nur ein Beitrag zum Klimaschutz geleistet, sondern es werden bei Ubertragung der Er-
gebnisse aus den Modellprojekten auch die infrastrukturellen Grundlagen der Kommunen fur
ein attraktives touristisches Angebot verbessert. Zuwendungsempfanger sind Kommunen
und Zusammenschlisse von Kommunen sowie Trager der freien Jugendhilfe.

Beratungsinitiative Energie- und Klimaschutz fir Kommunen

Unter dem Dach der ,Energie- und Klimaschutzinitiative® (EKI), die bei der
IB.SH/Energieagentur angesiedelt ist, wird die Umsetzung der Energiewende, insbesondere
mit Blick auf Energieeinsparung, Energieeffizienz und den Einsatz erneuerbarer Energien,
auf kommunaler Ebene unterstitzt. Durch die gezielte Information und Beratung durch eine
zentrale Beratungsstelle werden kommunale Akteure wie z.B. Kommunalverwaltungen, Wirt-
schaftsforderungen und kommunale Energieversorger (u.a. Stadtwerke) kontinuierlich und
bedarfsorientiert dazu befahigt, Klimaschutz- und Energiewendemallnahmen eigenstandig
umzusetzen. Als Zuwendungsempfanger erhalt die Institution, die die entsprechenden Bera-
tungsdienstleistungen anbietet, Zuschusse zu Personal- und Sachkosten.

Zielgebiet der MalRnahme der Investitionsprioritat 4c

Die Forderung erfolgt landesweit.
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Die Investitionsprioritdt wird in das ITI-Konzept ,Tourismus- und Energiekompetenzregion
Westkiiste* einbezogen. 20 %36 der EFRE-Mittel der Investitionsprioritat sind fir die Umset-
zung im Rahmen der ITI vorgesehen. Das ITI-Konzept ,Tourismus- und Energiekompetenz-
region Westkuste“ ist in Kapitel 4.3 genauer beschrieben.

2.3.3.3.1 Leitsatze fur die Auswahl der Forderprojekte

Die Identifikation von Férderprojekten erfolgt durch ein Antragsverfahren. Die Projektauswahl
wird grundsatzlich durch die bewilligende Stelle und ggf. auf Basis des Votums eines lan-
desweiten Empfehlungsgremiums vorgenommen. Das malRnahmenbezogene Verfahren wird
in den Verwaltungs- und Kontrollsystemen beschrieben. Die Bewertung der Antrage erfolgt
auf der Basis von aussagekraftigen und transparenten Kriterien unter Anwendung eines ge-
eigneten Bewertungsverfahrens. Die Kriterien spiegeln insbesondere die durch die Projek-
tumsetzung erwartete CO,-Reduzierung wider.

Das allgemeine Projektauswahlverfahren fir die Projekte im Rahmen der ITI ,Tourismus-
und Energiekompetenzregion Westkiiste* ist in Kapitel 4.3 genauer beschrieben.

2.3.3.3.2 Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten

Schleswig-Holstein beabsichtigt keine innovativen Finanzinstrumenten im Rahmen der In-
vestitionsprioritat 4c einzusetzen.

2.3.3.3.3 Geplante Umsetzung von Grol3projekten

Schleswig-Holstein beabsichtigt keine Grof3projekte im Rahmen der Investitionsprioritat 4c
durchzufuhren.

2.3.3.3.4 Ubersicht der Outputindikatoren

Tabelle 20: Gemeinsame (GI)37 und programmspezifische Outputindikatoren zur Investiti-
onsprioritat 4c38

Indikator (Name) Maleinheit Fonds Regions- Zielwert (2022) Datenquellen

kategorie

Jahrlicher Riick-

- Starker
gang des Primar- entwickel Zuwendungs
OINr. energieverbrauchs kWh/Jahr EFRE . Zu erganzen N 9
L . te Regio- empfanger
in offentlichen Ge- nen

bauden (Gl)

36 Ausgehend von einem derzeit erwarteten gesamten EFRE-Mittelvolumen von 250 Mio. Euro fir das OP EFRE.
37 Gemeinsame Outputindikatoren werden von der Europaischen Kommission vorgegeben.
38 Die Outputindikatoren dieser Prioritatsachse und ihre Zielwerte befinden sich noch in der Abstimmung.
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Geschatzter jahrli- Starker
OI Nr. her Ruick d .. twickel- z d -
fe e.r vekgang .er CO2-Aquiv. EFRE en ch,e Zu erganzen uweP ungs
Treibhausgasemis- te Regio- empfanger
sionen (Gl) nen
Starker
OINr. | Zahld terstltz- twickel- Z d -
r ahl der un er.s Utz Projekte EERE en WIC. e T — uweP ungs
ten Modellprojekte te Regio- empfanger
nen

2.3.4 Leistungsrahmen der Prioritatsachse 3

Tabelle 21: Leistungsrahmen der Prioritdtsachse 3

Implementie- Maf3- Fonds Regions- Meilenstein Ziel- Daten-  Erklarung
rungs-schritt, Fi- | einheit, kategorie fir 2018 wert quellen  fir die
nanzieller, Output- | soweit (2022 Relevanz
oder Ergebnisin- | zu- des Indi-

dikator treffend kators,
soweit
zutreffend

(In Bearbeitung)

(Der Leistungsrahmen enthalt keine neuen Informationen, sondern basiert auf den Angaben
aus den vorhergehenden Beschreibungen der Investitionsprioritaten. Er enthalt eine Auswahl
an Finanzindikatoren (i.d.R. bewilligte EFRE-Mittel) und an Outputindikatoren, die in den
vorhergehenden Ubersichten tber die Outputindikatoren zu den einzelnen Investitionspriori-
taten bereits dargestellt wurden. Diese ausgewahlten Indikatoren sollen einen Groliteil der
geplanten Interventionen innerhalb der Prioritdtsachse abdecken und gegentiber der Europa-
ischen Kommission den Fortschritt in der Umsetzung der Prioritdtsachse aufzeigen. Die Eu-
ropaische Kommission wird etwa zur Halfte der Forderperiode die Auszahlung einer leis-
tungsgebundenen Reserve von den Fortschritten in der Umsetzung der Prioritdtsachse ab-
hangig machen. Die genauen Modalitdten zur Ausgestaltung der leistungsgebundenen Re-
serve werden zurzeit auf europaischer Ebene noch verhandelt.)
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2.3.5 Interventionskategorien der Prioritatsachse 3

Tabelle 22: Interventionskategorien der Prioritétsachse 3

EFRE: Entwickelte Region

Tabelle: Tabelle: Tabelle: Tabelle: Tabelle: Tabelle:
Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3 Dimension 6 Dimension 7 Dimension 8
Interventions- | Finanzie- Gebiet Raumliche ESF zusatzli- | Thematisches
bereich rungsform Programm- che Themen Ziel
umsetzungs- (EFRE/KF)

mechanismen

Code | € Code | € Code | € Code | € Code | € Code | €

(In Bearbeitung)

(Bei den Interventionskategorien handelt es sich um eine von der Europaischen Kommission
vorgegebenen Kategorisierung, die sich auf insgesamt acht verschiedene Dimensionen er-
streckt. Fir jede relevante Dimension sind auf Grundlage der vorhergehenden Malihahmen-
beschreibungen passende Kategorien aus einem von der Europaischen Kommission vorge-
gebenen Rahmen auszuwahlen. Es handelt sich dabei um eine rein fordertechnische Zuord-
nung i. S. einer indikativen Planung. Die Angaben zu den Interventionskategorien ermdgli-
chen es der Europaischen Kommission, auf einer aggregierten Ebene Uber alle europai-
schen Strukturfondsprogramme hinweg z. B. Uber geférderte Themen und eingesetzte In-
strumente zu berichten.)
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2.4 Prioritatsachse 4: Nachhaltige Nutzung bestehender Ressourcen

2.4.1 Investitionsprioritat 6¢: Schutz, Férderung und Entwicklung des Kultur- und
Naturerbes

2.4.1.1 Beschreibung der spezifischen Ziele und erwarteten Ergebnisse

Spezifisches Ziel 9: Ressourcenschonende Steigerung der Attraktivitat Schleswig-Holsteins
als Urlaubsdestination fur Gberdurchschnittlich natur- und kulturaffine Zielgruppen

Touristische Zielgruppen haben in Abhangigkeit von soziodemographischen Merkmalen und
weiteren Einflussfaktoren bei ihrer Urlaubsgestaltung sehr unterschiedliche Interessen. Eine
ausgepragte Affinitat fir die Themen Natur und Kultur zeigen z. B. insbesondere Reisende
ab 55 Jahren. Aufgrund des demographischen Wandels wird die Zahl der natur- und kulturaf-
finen Reisenden in Zukunft noch steigen. Gleichzeitig reisen Personen zwischen 56 und 75
Jahren Uberdurchschnittlich viel und geben fir ihren Urlaub mehr als andere Altersklassen
aus. Eine gezielte Ansprache Uberdurchschnittlich natur- und kulturaffiner Zielgruppen
scheint daher lohnenswert.

Schleswig-Holstein hat als einziges Bundesland zwischen zwei Meeren mit seinem mariti-
men kultur- und naturhistorischen Erbe, wie z. B. dem Weltnaturerbe Wattenmeer, fur die
Bedienung der Interessen natur- und kulturaffiner Zielgruppen beste Voraussetzungen.
Schleswig-Holstein hat daher die Kampagne meer.zeit* gestartet, die diese Zielgruppe spe-
ziell adressiert. Im Rahmen der Kampagne sind verschiedene Aktivitaten und MalRnahmen
geplant. Die EFRE-Férderung soll die Kampagne meer.zeit* und ggf. Nachfolgekampagnen
gezielt unterstutzen. Um die Attraktivitat Schleswig-Holsteins als Urlaubsdestination fur diese
Zielgruppen zu erhdhen, wird daher aus dem EFRE speziell der Erhalt und die Weiterent-
wicklung des schleswig-holsteinischen Natur- und Kulturerbes geférdert. Da diese Zielgrup-
pen grof3en Wert auf einen sanften und umweltschonenden Tourismus legen, wird die Forde-
rung den Aspekt der Ressourcenschonung besonders beachten und vorhandene Ressour-
cen in Wert gesetzt. Im Ergebnis soll die Férderung dazu beitragen, dass mehr natur- und
kulturaffine Reisende ihren Urlaub in Schleswig-Holstein verbringen. Damit wird ein Beitrag
zur Steigerung der touristischen Gesamtwertschépfung in Schleswig-Holstein geleistet.

Tabelle 23: Programmspezifische Ergebnisindikatoren fiir das Spezifische Ziel 9

ID Indikator Regions- Ba- Basis-  Zielwert Datenquellen Haufigkeit
kategorie siswert | jahr (2022) Bericht-

erstattung

EI9 | Touristische Euro | Starker Zu Zu Zuwachs | Zu erganzen Jahrlich
Gesamtwert- entwickelte | ergan- | ergan- | von xxx
schopfung Regionen zen zen %
p.a.
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2.4.1.2 Unterstitzte MaBnahmen innerhalb der Investitionsprioritat

2.4.1.2.1 Beschreibung der Mallnahmen

Zur Erreichung des Spezifischen Ziels 9 setzt die Férderung am Erhalt und an der Weiter-
entwicklung des Kultur- und Naturerbes an, welches fir natur- und kulturaffine Zielgruppen
von besonderem Interesse bei ihrer Urlaubsgestaltung ist. Bei der Umsetzung der MalRnah-
me wird besonderer Wert auf die Vereinbarkeit von Umweltschutz, Ressourcenschonung,
Denkmalschutz und Tourismus gelegt.

Ressourcenschonender Erhalt und Weiterentwicklung des Kultur- und Naturerbes

Zur Verbesserung der umwelt- und ressourcenschonenden Erlebbarkeit der Natur- und Kul-
turdenkmaler unterstitzt die Mallnahme den ressourcenschonenden Erhalt und eine verbes-
serte touristischen Nutzung des Natur- und Kulturerbes. Die Projekte richten sich z. B. auf
eine bessere, aber gleichzeitig umweltschonende Zuganglichkeit und auf die Aufwertung von
herausragenden Statten, die die besondere maritime sowie kulturelle Identitadt des Landes
durch die skandinavischen und slawischen Einflisse der Vergangenheit vermitteln. Beim
Erhalt von Kulturdenkmalern werden in der Regel in Abstimmung mit dem Denkmalschutz
natlrliche, langlebige Materialien eingesetzt, die sehr oft von kleinen, in der Region ansassi-
gen Betrieben produziert werden und somit kurze Transportwege aufweisen. Geférdert wer-
den ebenfalls Projekte zur Besucherinformation und —sensibilisierung sowie zur Besucher-
lenkung. Erganzend sind im Rahmen der MalRnahme auch nichtinvestive Kooperationspro-
jekte mit Beteiligung von Akteuren aus den Bereichen Tourismus, Kultur und Umweltschutz
vorgesehen. In Kooperation werden z. B. Konzepte und Angebote fir einen sanften und um-
weltschonenden Tourismus, einschlieldlich deren Vermarktung, entwickelt.

Die raumlichen Bezlge der Projekte werden sich an den gegebenen Zuschnitten der Kultur-
und Naturrdume orientieren (d.h. teilweise Gemeinde- bzw. Kreisgrenzen-ubergreifend sein)
und schlielen auch stadtische Gebiete mit ein. Zuwendungsempfanger sind Kommunen und
kommunale Zweckverbande sowie im Tourismus und im Natur- und Kulturerbe tatige Institu-
tionen und juristische Personen. Die forderfahigen Kosten setzen sich schwerpunktmafig
aus investiven Kosten (Bau- und Ausstattungskosten, Planung, Baunebenkosten) zusam-
men.

Zielgebiet der MaRnahme der Investitionsprioritat 6¢

Die Forderung erfolgt landesweit.

Die Investitionsprioritdt wird in das ITI-Konzept ,Tourismus- und Energiekompetenzregion
Westkste" einbezogen. 60 %3° der EFRE-Mittel der Investitionsprioritat sind fiir die Umset-
zung im Rahmen der ITI vorgesehen. Das ITI-Konzept ,Tourismus- und Energiekompetenz-
region Westkuste“ ist in Kapitel 4.3 genauer beschrieben.

39 Ausgehend von einem derzeit erwarteten gesamten EFRE-Mittelvolumen von 250 Mio. Euro fiir das OP EFRE.
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2.4.1.2.2 Leitsatze fur die Auswahl der Forderprojekte

Die Identifikation von Férderprojekten erfolgt durch ein Antragsverfahren. Die Projektauswahl
wird grundsatzlich durch die bewilligende Stelle und ggf. auf Basis des Votums eines lan-
desweiten Empfehlungsgremiums vorgenommen. Das malRnahmenbezogene Verfahren wird
in den Verwaltungs- und Kontrollsystemen beschrieben. Die Bewertung der Antrage erfolgt
auf der Basis von aussagekraftigen und transparenten Kriterien unter Anwendung eines ge-
eigneten Bewertungsverfahrens. Die Kriterien bertcksichtigen vor allem die natur- und kul-
turhistorische Bedeutung der zu férdernden Einrichtungen und Raume sowie deren touristi-
sches Potenzial.

Das allgemeine Projektauswahlverfahren fur die Projekte im Rahmen der ITI ,Tourismus-
und Energiekompetenzregion Westkiiste“ ist in Kapitel 4.3 genauer beschrieben.

2.4.1.2.3 Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten

Schleswig-Holstein beabsichtigt keine innovativen Finanzinstrumenten im Rahmen der In-
vestitionsprioritat 6¢ einzusetzen.

2.4.1.2.4 Geplante Umsetzung von Grol3projekten

Schleswig-Holstein beabsichtigt keine Grof3projekte im Rahmen der Investitionsprioritat 6¢
einzusetzen.

2.4.1.2.5 Ubersicht der Outputindikatoren

Tabelle 24: Gemeinsame (GI)40 und programmspezifische Outputindikatoren zur Investiti-
onsprioritat 6¢

Indikator (Name) MalReinheit Fonds Regions- Zielwert (2022) Datenquellen

kategorie
Zahl der zusatzli-
chen Nutzer/-innen
. " Stéarker Datenzuliefe-
geforderter kultur- entwickel rung durch
OINr. | ynd natur- Personen EFRE , 50.000 9
y te Regio- Zuwendungs-
touristischer Ange- nen empfanaer
bote und Einrich- ptang
tungen
Starker Datenzuliefe-
Zahl der umgesetz- , .
OI Nr. ! Projekte oder entwickel- rung durch
ten Kooperations- EFRE ) 10
, Angebote te Regio- Zuwendungs-
projekte/Angebote N
nen empfanger

40 Gemeinsame Outputindikatoren werden von der Europaischen Kommission vorgegeben.
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2.4.2 Investitionsprioritat 6e: MalBnahmen zur Verbesserung des stadtischen
Umfelds, Sanierung von Industriebrachen und Verringerung der
Luftverschmutzung

2.4.2.1 Beschreibung der spezifischen Ziele und erwarteten Ergebnisse
Spezifisches Ziel 10: Reduzierung von Raumen mit Gestaltungs- und Nutzungsdefiziten

Boden als endliche Ressource, besonders in Form unversiegelter, naturbelassener Flachen,
ist ein wertvolles Gut. Die stetige Zunahme der Siedlungs- und Verkehrsflachen schrankt die
Okologischen Funktionen der Landschaft wie auch die Erholungsfunktion fur den Menschen
ein. Die Schonung der Ressource Boden und die Eindammung des Flachenverbrauchs sind
daher wichtige Stellhebel fur eine nachhaltige Entwicklung.

In Schleswig-Holstein gibt es verschiedene Raume mit Gestaltungs- und Nutzungsdefiziten,
die indirekt als Treiber des Flachenverbrauchs wirken. Unter diesen Raumen finden sich ver-
schiedene flr Schleswig-Holstein relevante Typen. Zum einen handelt es sich bei diesen
Raumen um Stadtteile und -zentren, die aufgrund von gestalterischen und funktionalen Defi-
ziten ihren Bewohnern eine geringere Lebensqualitdt am Wohn- und Arbeitsort bieten. Zum
anderen zahlen Brachflachen zu den Raumen mit Gestaltungs- und Nutzungsdefiziten, da
sie in ihrem unsanierten Zustand zu unattraktiv fur eine gewerbliche oder andere sinnvolle
Nachnutzung sind. Sofern sie Altlasten aufweisen, sind sie zusatzlich eine Gefahr flir natrli-
che Ressourcen und kénnen z. B. das Grundwasser kontaminieren. Ein weiterer Problembe-
reich sind Radume, die sich Uber administrative Grenzen hinweg erstrecken, da z. B. Stadt-
Umland-Beziehungen bzw. grolrdumige Verflechtungsraume in den strategischen Pla-
nungsprozessen haufig nicht ausreichend bertcksichtigt werden und so Dopplungen oder
Lacken in den raumlichen Nutzungsstrukturen entstehen.

Durch die Wiederbelebung und Aufwertung von Raumen, die Uber Gestaltungs- und Nut-
zungsdefizite verfligen, sollen diese flir ihre Nutzung nachhaltig gestarkt oder wieder einer
adaquaten Nutzung zugeflihrt werden. Dadurch soll der Verbrauch von Flachen an anderer
Stelle entfallen, die fir diese Nutzungen in Frage gekommen waren. Ein zusatzlicher Fla-
chenverbrauch soll so vermieden und ein Beitrag zur Verlangsamung des Flachenver-
brauchs in Schleswig-Holstein geleistet werden.

Tabelle 25: Programmspezifische Ergebnisindikatoren fiir das Spezifische Ziel 10

Indikator Regions- Ba- Basis-  Zielwert Datenquellen Haufigkeit
kategorie siswert | jahr (2022) Bericht-
erstattung

EI10 Flachen- ha Starker Zu Zu Verringe- | Zu erganzen Zu ergan-

verbrauch entwickelte | ergan- | ergan- | rung der zen

(nur bezo- Regionen zen zen Zu-

gen auf wachsra-

Siedlungs- te um

flachen) XXX %
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2.4.2.2 Unterstutzte Mallnahmen innerhalb der Investitionsprioritat

2.4.2.2.1 Beschreibung der Malinahmen

Zur Erreichung des Spezifischen Ziels 10 setzt die Férderung an der Wiederbelebung, Auf-
wertung und Wiederherrichtung von Rdumen mit Gestaltungs- und Nutzungsdefiziten an. Auf
diese Weise sollen die spezifischen Gestaltungs- und Nutzungsdefiziten verschiedener
Raumtypen abgebaut und die Rdume optimal genutzt werden.

Nachhaltige Stadtentwicklung

Stadtteile und -zentren erfillen sowohl als Wohnort als auch als Gewerbestandort wichtige
Funktionen. Stadtische Flachen mit gestalterischen und/oder funktionalen Defiziten, die sich
z. B. in baufélliger Gebaudesubstanz, unzureichenden oder unattraktiver Grun- und Freifla-
chen sowie dysfunktionalen Verkehrs- und Wegeverbindungen zeigen, sind fur eine Nutzung
als Wohnort oder Gewerbestandort nicht attraktiv. Die MalRnahme unterstiutzt daher die In-
nenentwicklung in Ober- und Mittelzentren auf der Basis integrierter Stadtentwicklungskon-
zepte. Gefordert werden u.a. die qualitatsvolle Nachnutzung innerstadtischer ehemals in-
dustriell, gewerblich, verkehrlich oder militdrisch genutzter Brachen und sonstiger fehl- oder
untergenutzter Flachen. Die Mallnahme unterstutzt ebenfalls die Herstellung und Aufwertung
baulicher Anlagen zur Verbesserung der &ffentlichen Zuganglichkeit und Nutzung von Fla-
chen an Gewassern sowie die Aufwertung bestehender, die Herstellung neuer sowie die
Vernetzung stadtischer Griinraume. In Verbindung mit dem Abbau gestalterischer und funk-
tionaler Defizite wird im Rahmen der MalRnahme auch die Erhaltung des baukulturellen Er-
bes durch eine denkmalgerechte Sanierung von Baudenkmalen und Gebauden von beson-
derer stadtebaulicher Bedeutung sowie durch die denkmalgerechte Erneuerung von Stralen,
Wegen und Platzen innerhalb von historischen Ensembles geférdert. Zuwendungsempfanger
der Forderung sind ausschlieBlich Kommunen.

Brachflachenrecycling

Um Brachflachen wieder in den Flachenwirtschaftskreislauf zu integrieren, wird im Rahmen
der Malnahme die Planung und Durchfihrung der Grundsticksaufbereitung hinsichtlich
Baugrund, bautechnischer Aufbereitung, Rickbau von Gebduden und Anlagen sowie die
Sanierung von Altlasten nach Bundesbodenschutzgesetz geférdert. Die Férderung umfasst
dabei u.a. Untersuchungs- und Planungsleistungen, Sanierungsmafnahmen (Sicherung o-
der Dekontamination), die Beseitigung von Bodenverunreinigungen und die Entsorgung von
belastetem Bodenaushub und Wasser. Unterstutzt wird auch die Dekontamination von Bau-
substanz einschlieBlich der Erstellung des Schadstoffkatasters, der Rickbau von baulichen
Anlagen sowie die Demontage und Entsorgung kontaminierter Bauteile. Zuwendungsemp-
fanger der Férderung sind Kommunen und juristische Personen des privaten Rechts, deren
Geschaftszweck auf den Erwerb, die Veraulierung oder die Verwaltung von Grundstiicken
gerichtet ist, soweit eine kommunale Mehrheitsbeteiligung vorliegt.

Entwicklungs-/Stadt-Umland-Konzepte und Regionalmanagements

Zur verbesserten Nutzung von Raumen, die sich Uber administrative Grenzen erstecken,
unterstitzt die MalRnahme zum einen die Erstellung von Entwicklungskonzepten, insbeson-
dere fir Stadt-Umland-Kooperationen. Mit Hilfe dieser integrierten regionalen Entwicklungs-
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konzepte wird auf Basis von Starken-Schwachen-Analysen eine breite regionale Willensbil-
dung angeregt, zuklnftige Entwicklungsziele und Handlungsprioritaten festgelegt sowie die
zur Zielerreichung notwendigen und geeigneten Uberdrtlichen Leitprojekte identifiziert. Die
geforderten regionalen Entwicklungskonzepte enthalten wichtige Hinweise fir die Fortschrei-
bung von Regionalplanen und eine abgestimmte regionale Entwicklung. Sie beziehen sich
auf mehrere Kreise/kreisfreie Stadte oder kreisgrenzenubergreifend auf Teilrdume von Krei-
sen. Im Rahmen der MalRnahme wird zum anderen die Einrichtung von Regionalmanage-
ments unterstutzt. Gefordert werden Personal- und Sachkosten, die die Umsetzung von inte-
grierten regionalen Entwicklungskonzepten und ihren Leitprojekten betreut und vorantreibt.
Zuwendungsempfanger im Rahmen der MaRnahme sind Kommunen, kommunale Zweck-
verbande, Wirtschaftsférderungsgesellschaften sowie Zusammenschlisse der Wirtschaft als
juristische Personen des oOffentlichen Rechts ohne Gewinnerzielungsabsicht.

Zielgebiet der MalRnahmen der Investitionsprioritat 6e

Die Forderung erfolgt landesweit.

Die Investitionsprioritat wird in das ITI-Konzept ,Tourismus- und Energiekompetenzregion
Westklste" einbezogen. 33 %*! der EFRE-Mittel der Investitionsprioritat sind fiir die Umset-
zung im Rahmen der ITIl vorgesehen. Das ITI-Konzept , Tourismus- und Energiekompetenz-
region Westkiste“ ist in Kapitel 4.3 genauer beschrieben.

2.4.2.2.2 Leitsatze fur die Auswahl der Forderprojekte

Die Identifikation von Férderprojekten erfolgt durch ein Antragsverfahren. Die Projektauswahl
wird grundsatzlich durch die bewilligende Stelle und ggf. auf Basis des Votums eines lan-
desweiten Empfehlungsgremiums vorgenommen. Das malRnahmenbezogene Verfahren wird
in den Verwaltungs- und Kontrollsystemen beschrieben. Die Bewertung der Antrage erfolgt
auf der Basis von aussagekraftigen und transparenten Kriterien unter Anwendung eines ge-
eigneten Bewertungsverfahrens. Die Kriterien berlicksichtigen u.a. das Ausmaf} von raumli-
chen Gestaltungs- und Nutzungsdefiziten, die Nachnutzungsmdglichkeiten, das Gefahr-
dungspotenzial von Flachen fir Umweltmedien, die Notwendigkeit fir Managementkapazita-
ten.

Das allgemeine Projektauswahlverfahren fur die Projekte im Rahmen der ITI ,Tourismus-
und Energiekompetenzregion Westkiste® ist in Kapitel 4.3 genauer beschrieben.

2.4.2.2.3 Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten

Schleswig-Holstein beabsichtigt keine innovativen Finanzinstrumenten im Rahmen der In-
vestitionsprioritat 6e einzusetzen.

41 Ausgehend von einem derzeit erwarteten gesamten EFRE-Mittelvolumen von 250 Mio. Euro fiir das OP EFRE.
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2.4.2.2.4 Geplante Umsetzung von Grof3projekten

Schleswig-Holstein beabsichtigt keine Grolprojekte im Rahmen der Investitionsprioritat 6e
einzusetzen.

2.4.2.2.5 Ubersicht der Outputindikatoren

Tabelle 26: Gemeinsame (GI)#2 und programmspezifische Outputindikatoren zur Investiti-
onsprioritéat 6e

Indikator (Name) Maleinheit Fonds Regions- Zielwert (2022) Datenquellen

kategorie

Zahl der Personen,
diei fordert

o IT] (ge or. ? en) Starker Datenzuliefe-
Gebieten mit inte- entwickel rung durch

OINr. grierten Stadtent- Personen EFRE , 20.000 9

) te Regio- Zuwendungs-

wicklungs- N
. nen empfanger

strategien leben
(Gl)
Neue oder sanierte
offentliche oder Starker Datenzuliefe-

OI Nr. g?werb.lich? G.e- qm EERE entwicll<el- 2000 rung durch
baude in stadti- te Regio- Zuwendungs-
schen Gebieten nen empfanger
(Gl
Geschaffene oder
sanierte Freiflachen
in stadtischen Ge-
|n. stadtischen e Starker Datenzuliefe-
bieten (Anmerkung: ,

OI Nr. entwickel- rung durch
ausgenommen aqm EFRE te Redio 400.000 Zuwendunas
Brachflachen, die 9 . 9

nen empfanger
unter dem folgen-
den Indikator er-
fasst werden) (Gl)
Gesamtflache des Starker Datenzuliefe-
I Nr. i - ickel- h

Ol Nr sanlerte.rlw (Altlasten ha EERE entW|c.e 40 rung durc
/Brachflachen- te Regio- Zuwendungs-
)Gelandes (Gl) nen empfanger

Ol Nr. | Zahl der geforder- Starker Datenzuliefe-
ten Entwicklungs- Konzepte EFRE entwickel- 10 rung durch
und Stadt-Umland- te Regio- Zuwendungs-

42 Gemeinsame Outputindikatoren werden von der Europaischen Kommission vorgegeben.
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MaReinheit Fonds

Indikator (Name)

Regions-
kategorie

Zielwert (2022) Datenquellen

Konzepte nen empfanger

2.4.3 Leistungsrahmen der Prioritatsachse 4
Tabelle 27: Leistungsrahmen der Prioritdtsachse 4

Mal-
einheit,
soweit
ZU-
treffend

Meilenstein
far 2018

Implementie- Fonds
rungs-schritt, Fi-
nanzieller, Output-

oder Ergebnisin-

Regions-
kategorie

Daten- Erklarung

quellen  fir die
Relevanz
des Indi-
kators,
soweit
zutreffend

dikator

(In Bearbeitung)

(Der Leistungsrahmen enthalt keine neuen Informationen, sondern basiert auf den Angaben
aus den vorhergehenden Beschreibungen der Investitionsprioritaten. Er enthalt eine Auswahl
an Finanzindikatoren (i.d.R. bewilligte EFRE-Mittel) und an Outputindikatoren, die in den
vorhergehenden Ubersichten (iber die Outputindikatoren zu den einzelnen Investitionspriori-
taten bereits dargestellt wurden. Diese ausgewahlten Indikatoren sollen einen Grofteil der
geplanten Interventionen innerhalb der Prioritdtsachse abdecken und gegenlber der Europa-
ischen Kommission den Fortschritt in der Umsetzung der Prioritédtsachse aufzeigen. Die Eu-
ropaische Kommission wird etwa zur Halfte der Forderperiode die Auszahlung einer leis-
tungsgebundenen Reserve von den Fortschritten in der Umsetzung der Prioritdtsachse ab-
hangig machen. Die genauen Modalitaten zur Ausgestaltung der leistungsgebundenen Re-
serve werden zurzeit auf europaischer Ebene noch verhandelt.)

2.4.4 Interventionskategorien der Prioritatsachse 4

Tabelle 28: Interventionskategorien der Prioritatsachse 4

EFRE: Entwickelte Region

Tabelle: Tabelle: Tabelle: Tabelle: Tabelle: Tabelle:

Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3 Dimension 6 Dimension 7 Dimension 8

Interventions- | Finanzie- Gebiet Raumliche ESF zusatzli- | Thematisches

bereich rungsform Programm- che Themen Ziel
umsetzungs- (EFRE/KF)
mechanismen
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Code | € Code | € Code | € Code | € Code | € Code | €

(In Bearbeitung)

(Bei den Interventionskategorien handelt es sich um eine von der Europdischen Kommission
vorgegebenen Kategorisierung, die sich auf insgesamt acht verschiedene Dimensionen er-
streckt. Fur jede relevante Dimension sind auf Grundlage der vorhergehenden Malinahmen-
beschreibungen passende Kategorien aus einem von der Europaischen Kommission vorge-
gebenen Rahmen auszuwahlen. Es handelt sich dabei um eine rein fordertechnische Zuord-
nung i. S. einer indikativen Planung. Die Angaben zu den Interventionskategorien ermdgli-
chen es der Europaischen Kommission, auf einer aggregierten Ebene Uber alle europai-
schen Strukturfondsprogramme hinweg z. B. Uber geférderte Themen und eingesetzte In-
strumente zu berichten.)
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2.5 Prioritatsachse Technische Hilfe

2.5.1 Beschreibung der Spezifischen Ziele

Spezifisches Ziel 11: Zielgerichtete, effiziente und o6ffentlichkeitswirksame Umsetzung des
Operationellen Programms

Die Technische Hilfe soll eine mdglichst zielgerichtete, effiziente und 6ffentlichkeitswirksame
Umsetzung des schleswig-holsteinischen EFRE-Programms sicherstellen. Insgesamt tragt
die Prioritatsachse so dazu bei, die Erreichung der Ziele des Programms und der inhaltlichen
Prioritatsachsen zu gewahrleisten.

2.5.2 Unterstitze MalRnahmen

Zur Erreichung des Spezifischen Ziels 11 werden mit der Technischen Hilfe MalRnahmen
unterstitzt, welche in Verbindung mit der Vorbereitung, Durchflihrung, Begleitung, Kontrolle
und Evaluierung des schleswig-holsteinischen EFRE-Programms stehen sowie zur Informa-
tion Uber die und zur Bewerbung der EFRE-Fo6rderung beitragen. Zur Technischen Hilfe ge-
héren neben Mallnahmen zur Sicherung personeller und materieller Kapazitaten in der 6f-
fentlichen Verwaltung auch Mallinahmen, die von extern beauftragten Stellen durchgefihrt
werden.

Im Rahmen der Technischen Hilfe sind zur Unterstiitzung einer effizienten Umsetzung
des OP EFRE und einer reibungslosen und schnellen Abwicklung der Projekte u.a. Malf3-
nahmen in den folgenden Bereichen vorgesehen:

= Aufbau und Betrieb eines Systems fur den elektronischen Datenaustausch und eine
elektronische Dokumentation

=  Weiterentwicklung und Betrieb von EDV-Systemen fir die Abwicklung des Antrags-
und Bewilligungsverfahrens und zur Erleichterung des Monitorings

»= administrative Begleitung des Antrags- Bewilligungs- und Abwicklungsverfahrens von
Projekten, Aufbau von angemessenen Verwaltungskapazitaten

Als abwickelnde Organisationen sind auch die IB.SH und die WTSH in die Umsetzung der
MalRnahmen eingebunden.

Zur Unterstltzung einer zielgerichteten Umsetzung des OP EFRE sind u.a. MaRnahmen
in den folgenden Bereichen geplant:

= Schaffung von funktionalen Strukturen zur Antragsberatung

= Voruntersuchungen, strategische Konzepte und (Machbarkeits-)Studien zur Vorberei-
tung von MalRnahmen oder Projekten

= Einrichtung eines Monitoringausschusses und ggf. weiterer Gremien sowie die Durch-
fuhrung von Sitzungen

= Durchflhrung von Begleit- und KontrolimaRnahmen

= Durchfihrung von Studien, Gutachten, Bewertungen/Evaluierungen zur Begleitung
von Maflnahmen oder Projekten
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= Durchfihrung von Schulungsmaflinahmen und Erfahrungsaustausch

Im Rahmen der Mallihahmen wird zu Projekten und Antragen im Zusammenhang mit dem
OP EFRE beraten, die Durchfiihrung und die Wirkungen von Malinahmen Uberprift und ge-
gebenenfalls die Basis flr eventuell nétige Nachsteuerungen wahrend der Forderperiode
geschaffen.

Zur Unterstutzung einer 6ffentlichkeitswirksamen Umsetzung des OP EFRE sind u.a.
Maflnahmen in den folgenden Bereichen geplant:

= Erarbeitung und Umsetzung des Kommunikationsplans
= Durchflhrung von Veranstaltungen, Konferenzen und Publizitatsaktionen

=  Weiterentwicklung und Pflege des Internetauftritts zum OP EFRE, Informationsver-
breitung unter Einbeziehung der Neuen Medien

= Konzeption und Herstellung von Informationsmaterial

Die MalRnahmen informieren medienwirksam Uber das EFRE-Programm, seine Interventio-
nen und gegebenenfalls ausgewahlte Projekte in Schleswig-Holstein und werben fir die For-
derung.

Die im Rahmen der Technischen Hilfe unterstitzten Malhahmen kénnen sich auf das ge-
samte Operationelle Programm, auf Teilbereiche und MalRnahmen sowie auf einzelne Pro-
jekte des Operationellen Programms beziehen. Die MaRnahmen konnen sowohl die voraus-
gegangene wie auch die nachfolgende Férderperiode mit einschlie3en.

Tabelle 29: Outputindikatoren zur Technischen Hilfe

Indikator (Name) MaReinheit Zielwert Datenquellen

(2022)

Anzahl der begleiteten Projektan-
OI Nr. | trége durch die Beratungsstruk- Projektantrage Zu erganzen
turen

Erfassung durch die Bera-
tungsstrukturen

Zahl der Treffen des Monitoring- Erfassung durch die Verwal-

OI Nr. gussqhusses sowie ggf. weiterer | Sitzungen Zu erganzen tungsbehdrde
remien
OI Nr. | Zahl der durchgefiihrten Studien | Studien Zu erganzen Erfassung' durch die Verwal-
tungsbehérde
Ol Nr. Zahl der durchgefiihrten Veran- Veranstaltungen | Zu erganzen Erfassung durch die Verwal-

staltungen tungsbehodrde

Erfassung durch die Verwal-
tungsbehdérde

Nutzung des Internetauftritts zum

OINr. | op EFRE

Klicks Zu erganzen
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2.5.3 Interventionskategorien der Prioritdtsachse Technische Hilfe

Tabelle 30: Interventionskategorien zur Technischen Hilfe

EFRE: Entwickelte Region

Tabelle: Tabelle: Tabelle:
Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3
Interventionsbereich Finanzierungsform Gebiet

Code € Code € Code €

(In Bearbeitung)
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3 Finanzplan

3.1 Gesamtfinanzplan des Operationellen Programms

(In Bearbeitung)

(Die Kapitel zum Finanzplan enthalten detaillierte férdertechnische Angaben, z.B. zum ge-
planten Mittelabfluss nach Jahren und Prioritatsachsen. Sie werden aus der fir die Investiti-
onsprioritaten vorgesehenen Mittelverteilung, die bereits in Tabelle 2 dargestellt ist, berech-
net, nachdem das insgesamt fur Schleswig-Holstein zur Verfugung stehende EFRE-
Mittelvolumen bekanntgegeben worden ist.)

3.2 Finanzplan nach Prioritatsachsen

(In Bearbeitung)
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4 Integrierter Ansatz zur territorialen Entwicklung

4.1 Lokale Entwicklung unter der Federfihrung der Bevdlkerung
(CLLD)

Der Einsatz des Instruments ,Lokale Entwicklung unter der Federfihrung der Bevélkerung®
(CLLD - community led local development) ist im Rahmen des OP EFRE nicht vorgesehen.

4.2 Nachhaltige Stadtentwicklung

(Nachhaltige Stadtentwicklung wird im Rahmen des OP EFRE adressiert. Ein entsprechen-
des Kapitel ist in Bearbeitung.)

4.3 Integrierte Territoriale Investitionen (ITI)

(Der Text dieses Kapitels Uberschreitet aktuell das von der Europaischen Kommission flr
dieses Kapitel vorgegebene Zeichenlimit und wird vor der formalen Einreichung bei der Eu-
ropaischen Kommission gekurzt.)

Leitidee und geographische Ausgestaltung

Die WestkUste entlang der schleswig-holsteinischen Nordseekiste ist bezogen auf den deut-
schen Wirtschaftsraum eine periphere Region. Sie verflgt im Vergleich zu anderen Standor-
ten in Deutschland und in Schleswig-Holstein Gber mehrere Entwicklungshemmnisse. Dazu
zahlen eine schlechtere verkehrliche Anbindung, ein hoher Anteil an Landwirtschaft und Tou-
rismus mit ihren unterschiedlichen Entwicklungsperspektiven sowie eine geringere Innovati-
onskraft als die Oberzentren und die Hamburger Umlandkreise. In den vergangenen Jahren
wies die Westklste eine stark ricklaufige Bevolkerungsentwicklung auf. In Ermangelung
attraktiver Arbeitsplatze verlassen vor allem viele Akademiker und Fachkrafte die Region.
Ein geringeres Fachkraftepotenzial wirkt sich wiederum negativ auf die zukunftige Wirt-
schaftsentwicklung aus. Zur Forderung der regionalen Entwicklung an der Westkuste wurde
von der Landesregierung im Jahr 2012 die sog. Westkusteninitiative ins Leben gerufen. Die-
se sieht die Handlungsfelder Verkehr, erneuerbare Energien, Tourismus, Demographie und
Fachkrafte sowie den Industriestandort Brunsbiittel vor.43 Die Westkdiisteninitiative soll neben
anderen Programmen und Finanzierungsquellen auch durch den EFRE unterstitzt werden.
Im Rahmen des OP EFRE wird daher ein ITI-Konzept speziell fur die Westklste umgesetzt.

Im Rahmen des OP EFRE bietet sich das Leitthema fiir die ITI der Themenbereich ,erneuer-
bare Energien und Energieeffizienz® an. Entsprechend dem Regionalen Entwicklungskon-
zept A 23/B5 ,ist Energie fur die REK-Region der Bereich mit dem grdéfiten wirtschaftlichen
Entwicklungspotenzial. Die in der Region verankerte Fachkompetenz bietet ausgezeichnete
Moglichkeiten zusatzliche Wertschopfungsketten zu entwickeln.“44 Als Kistenregion mit ver-

43 Land gibt Startschuss fiir Westkusteninitiative, http://www.schleswig-holstein.de/MWAVT/DE/Service/Presse/
P1/2013/130220_Westkueste.html.

44 Regionales Entwicklungskonzept fiir die Landesentwicklungsachse A 23 /B 5, S. XX.
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schiedenen Hafenstandorten und der Hochseeinsel Helgoland kann die Region z. B. beson-
ders von der Entwicklung der Offshore-Windindustrie in der Nordsee profitieren. Das Thema
Energiekompetenzregion deckt sich zudem in hohem MaRke mit den Zielen der Europaischen
Kommission fiir die Kohasionspolitik in der kiinftigen Férderperiode. Uber die ITI sollen daher
die bisher angestofRenen positiven Entwicklungen im Energiebereich verstetigt und ein klares
Kompetenzprofil fir die Westkiste herausgearbeitet werden.

Als weiteres Leitthema bietet sich fur die ITI der Themenbereich ,ressourcenschonender
Tourismus® an. Das Thema ist fir die Entwicklung der Westkliste von entscheidender Be-
deutung, da die Tourismuswirtschaft eine wichtige Branche und ein bedeutender Arbeitgeber
an der WestkUste ist. Eine kontinuierliche Verbesserung der Attraktivitat als Urlaubsdestina-
tion und die vollstandige Ausnutzung zielgruppenspezifischer Potenziale sind entscheidende
Faktoren fur die Wirtschaftsleistung und Beschéaftigungssituation dieser Region.

Durch das ITI-Konzept, das speziell auf diese regionsspezifischen Entwicklungsbedarfe
und -chancen der Westklste eingeht, soll eine positive wirtschaftliche Entwicklung in der
Region angestolien und verstarkt werden. Dies soll verhindern, dass die Westkiste von der
allgemeinen Entwicklung in Schleswig-Holstein abgehangt wird.

Fir die konkrete Ausgestaltung des Leitthemas Energiekompetenzregion wird die ITI Investi-
tionsprioritaten (IP) des thematischen Ziels 4 ,Férderung der Bestrebungen zur Verringerung
der CO 2 Emissionen in allen Branchen der Wirtschaft® des OP EFRE Schleswig-Holstein
nutzen. Das Leitthema Tourismusregion wird in der ITI Uber die |IP des thematischen Ziels 6
,Umweltschutz und Férderung der nachhaltigen Nutzung der Ressourcen” ausgestaltet.

Fur die ITI ,Tourismus- und Energiekompetenzregion Westkiste® sind insgesamt
30 Mio. Euro EFRE-Mittel vorgesehen, was einem Mittelanteil von ca. 12 %%5 am gesamten
OP EFRE entspricht. Bei der Absorption der Mittel ist die Kofinanzierungsfahigkeit der 6ffent-
lichen Akteure an der WestklUste zu beachten. Bei dem genannten Mittelvolumen ist eine
vollstandige Absorption (Mittelabfluss) bis zum Ende der Forderperiode zu erwarten. Auf das
TZ 4 entfallen insgesamt 10 Mio. Euro. Davon sind 4,5 Mio. Euro in der IP 4a (27 % der
EFRE-Mittel der IP) und 5,5 Mio. Euro in der IP 4c¢ (20 % der EFRE-Mittel der IP) eingeplant.
Auf das TZ 6 entfallen insgesamt 20 Mio. Euro. Davon sind 15 Mio. Euro in der IP 6¢ (60 %
der EFRE-Mittel der IP) und 5 Mio. Euro in der IP 6e (33 % der EFRE-Mittel der IP) einge-
plant.

Die Gebietsabgrenzung fur die ITl ,Tourismus- und Energiekompetenzregion Westkuste*
entspricht der Abgrenzung der Region flr die Westkisteninitiative der Landesregierung und
umfasst damit die Kreise Steinburg, Dithmarschen und Nordfriesland sowie die Insel Helgo-
land. Sofern es bei Kooperationsprojekten zielfihrend ist, Uber die Kreisgrenzen hinweg zu
agieren, kénnen sich die durch die ITI geférderten Projekte in Einzelfallen auch in den Kreis
Pinneberg und den Landesteil Schleswig (Stadt Flensburg, Kreis Schleswig-Flensburg) er-
strecken.

45 Unter Annahme des derzeit erwarteten Mittelvolumens von ca. 250 Mio. Euro fiir das OP EFRE in Schleswig-Holstein.
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Projektauswahlverfahren

Im Rahmen der ITI ,Tourismus- und Energiekompetenzregion Westkiiste* werden Zukunfts-
themen der Westkiiste Uber die Kreisgrenzen hinweg von den Akteuren in der Region identi-
fiziert. Die Akteure aus der Region bringen ihre Projektvorschlage in einen Wettbewerb ein.
Die finale Auswahl der zu fordernden Projekte erfolgt durch ein Gremium. Diesem Gremium
gehodren u.a. die EFRE-Verwaltungsbehdrde, die Fachbereiche der Landesministerien und
ggf. abwickelnde Stellen, die die in die ITI einbezogenen IP fachlich betreuen, sowie die fur
die Westkusteninitiative zustandige Stelle im MWAVT an. Des Weiteren werden Partner der
kommunalen Ebene und Zivilgesellschaft, wie z. B. das Regionalmanagement ,Westkus-
te/Unterelbe”, in den Entscheidungsprozess eingebunden und Empfehlungen des Lenkungs-
ausschusses REK A23/B5 und des WestkUstenbeirats eingeholt. Die Bewilligung und férder-
technische Abwicklung der konkreten Projekte verbleibt bei den im OP vorgesehenen (zwi-
schengeschalteten) Stellen. Mit diesem Vorgehen erfolgt die Identifikation und Auswahl der
Projekte aus der Region heraus. Gleichzeitig ist sichergestellt, dass auf die Kompetenzen,
Erfahrungen und Verwaltungskapazitaten der Landesebene zurlickgegriffen wird und somit
eine reibungslose Umsetzung der ITI-Projekte gewahrleistet ist.

4.4 Koordinationsmechanismen fir Interregionale Kooperation und
makroregionale Strategien

4.4.1 Regelungen fir interregionale Kooperation

Fir die Forderung aus den Europaischen Strukturfonds gilt der Grundsatz, dass die EU-
Mittel im Programmgebiet einzusetzen sind. Aus dem Operationellen Programm kdnnen in
Einzelféllen auch Projekte unterstutzt werden, die Grenzen zwischen deutschen Landern
bzw. die deutsch-danische Grenze Uberschreiten und in funktionalen Raumen wirken, wie
z. B. in Metropol- und Verflechtungsraumen oder in Naturrdumen, die eine zusammengeho-
rige touristische Destination darstellen. In solchen Fallen werden sich die beteiligten Verwal-
tungsbehorden abstimmen.

Die Foérderung investiver Projekte erfolgt zur Sicherstellung eines effizienten und handhabba-
ren Verwaltungsverfahrens grundsatzlich nach dem Operationellen Programm und denjeni-
gen Regeln, die am Ort der Investition gelten. Bei nichtinvestiven Projekten, die einen Nut-
zen Uber die Grenzen Schleswig-Holsteins hinaus entfalten, wie z. B. Cluster oder For-
schungskooperationen mit anderen Regionen, entscheidet der Ort des Projektes. Ersatzwei-
se, falls ein solcher Ort nicht besteht oder eine Reihe von Veranstaltungen geplant ist, die
wegen des Raumzusammenhangs die Grenzen Uberschreiten sollen, entschiedet der juristi-
sche Sitz des Zuwendungsempfangers, aus welchem Operationellen Programm die Forder-
mittel bereit gestellt werden. Auf diese Weise verbleiben auch bei einer interregionalen Zu-
sammenarbeit die Fordermittel des jeweiligen Landes in diesem Land.

In Ausnahmefallen kénnen Projekte im Vorhinein nach vom Projekttrager nachzuweisenden,
objektiven und nachvollziehbaren Mal3staben in die Anteile der jeweiligen beteiligten Regio-
nen aufgeteilt und die Anteile nach den jeweiligen Operationellen Programmen geprift und
bewilligt werden.
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4.4.2 Ostseeraum-Strategie

Die 2009 verabschiedete Ostseestrategie stellt die erste makroregionale Strategie der EU
dar. Sie ist auf eine transnationale Ebene ausgerichtet und zielt darauf, gemeinsame Chan-
cen und Probleme der Ostseeregion (Schweden, Danemark, Deutschland, Polen, Litauen,
Lettland, Estland, Finnland) zu erkennen, zu nutzen und zu bewaltigen. Der Ostseestrategie
stehen dabei keine eigenen Mittel zur Verfigung. Sie strebt eine verbesserte Uberregionale
Koordination und Biindelung bestehender Férderprogramme sowie eine starkere Vernetzun-
gen und Kooperationen im Ostseeraum an.

Fir Schleswig-Holstein ist die EU-Ostseestrategie ein wichtiger Handlungsrahmen. Aufgrund
seiner Lage zeichnet sich Schleswig-Holstein durch eine besondere Brickenfunktion in den
Ostseeraum aus. Eine verstarkte Zusammenarbeit und Vernetzung mit den Ostseeanrainern
bietet hohe Entwicklungspotenziale. Die Ziele der Ostseestrategie sind dem Land daher bei
der Entwicklung von Landesstrategien wie auch in der Programmierung des EFRE-
Programms prasent.

Der Aktionsplan zur EU-Ostseestrategie?® definiert drei Ubergeordnete Zielbereiche: Den
Schutz der Ostsee, den Ausbau von Verbindungen und die Starkung des Wohlstands im
Ostseeraum. Daraus werden 17 Prioritatsgebiete und funf Querschnittsziele abgeleitet. Das
schleswig-holsteinische EFRE-Programm unterstiitzt zur Starkung des Wohlstands insbe-
sondere die Prioritatsgebiete ,Innovation - Nutzung des vollen Potenzials der Region im Be-
reich Forschung und Innovation® und ,KMU - Férderung von Unternehmergeist und Starkung
des Wachstums von KMU“ sowie das Querschnittsziel ,Nachhaltige Entwicklung und
Biodkonomie*.

Das Prioritatsgebiet ,Innovation - Nutzung des vollen Potenzials der Region im Bereich For-
schung und Innovation® der Ostseestrategie spiegelt sich in der Prioritatsachse ,Starkung der
regionalen Innovationspotenziale® des EFRE-Programms wider. Die beiden spezifischen
Ziele dieser Achse unterstitzten das Heben von Innovationspotenzialen in Schleswig-
Holstein. Insbesondere der Ausbau von FuE-Infrastrukturen soll eine Strahlkraft in die Regi-
on aufweisen.

Mit der Prioritatsachse ,Entwicklung einer wettbewerbsfahigen und nachhaltigen Wirtschafts-
struktur® unterstutzt das EFRE-Programm das Prioritatsgebiet ,KMU - Forderung von Unter-
nehmergeist und Starkung des Wachstums von KMU* der Ostseestrategie. Das OP EFRE ist
dabei mit seinen MaRnahmen insbesondere in den Bereichen Grundungsférderung und
Starkung der Investitionstatigkeit von KMU aktiv.

Das Querschnittsziel ,Nachhaltige Entwicklung und Biodkonomie® der Ostseestrategie wird
zum einen durch das Querschnittsziel Nachhaltige Entwicklung im EFRE-Programm aufge-
griffen. Zum anderen widmet das OP EFRE dem Ziel des Klimaschutzes eine eigenstandige
Prioritatsachse zum ,Aufbau umweltgerechter Wirtschafts- und Infrastrukturen®.

Durch die Unterstiitzung der genannten Prioritatsgebiete und des Querschnittsziels greift das
EFRE-Programm diejenigen Elemente aus der EU-Ostseestrategie auf, die einen klaren re-

46 European Union Strategy for the Baltic Sea Region, Action Plan, February 2013 Version.
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gional- und strukturpolitischen Anknupfungspunkt haben. Mit dem EU-Ostseeprogramm
(INTERREG V B — Baltic Region) verfugt die Europaische Union Uber ein explizit auf die
transnationale und projektbezogene Zusammenarbeit im Ostseeraum ausgerichtetes Pro-
gramm, so dass sich das EFRE-Programm auf komplementdre Ansatze innerhalb der
schleswig-holsteinischen Landesgrenzen fokussiert.

5 Spezifische Bedarfe der am starksten von Armut
betroffenen Regionen oder der am meisten dem
Risiko der Diskriminierung oder sozialer Exklusi-
on ausgesetzten Zielgruppen

(Dieses Kapitel wird fur Schleswig-Holstein nicht bendtigt. Um die Nummerierung konsistent
mit dem Draft Template der Europaischen Kommission zu halten, bleibt das Kapitel als
Platzhalter vorlaufig bestehen.)

6 Spezifische Bedarfe von Regionen mit starken
und permanenten Herausforderungen durch na-
turraumliche Entwicklungen und den demogra-
phischen Wandel

(Dieses Kapitel wird fir Schleswig-Holstein nicht bendtigt. Um die Nummerierung konsistent
mit dem Draft Template der Europadischen Kommission zu halten, bleibt das Kapitel als
Platzhalter vorlaufig bestehen.)

7 Verantwortliche Behdrden flir das Management,
Controlling und Audit

7.1 Verwaltungsbehdrde, Bescheinigungsbehotrde, Prifbehdrde

Tabelle 31: Ubersicht der relevanten Behérden

Behorde / Institu- ~ Name der Behorde/Institution Leitung der Behorde/Institution
tion

Verwaltungsbe- Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit, Verkehrund | Rydiger Balduhn

hérde Technologie des Landes Schleswig-Holstein

Referat V1121 Regional- und Strukturpolitik, L o
EFRE, GRW, EU-Angelegenheiten radiger.balduhn@wimi.landsh.de
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Postfach 7128
D-24171 Kiel

www.wirtschaft.schleswig-holstein.de

Bescheinigungs-
behdrde

Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und
Technologie des Landes Schleswig-Holstein

EU-Zahlstelle/Bescheinigungsbehdrde fiir den
EFRE und den ESF

Postfach 7128

D-24171 Kiel

n.n.

Prifbehorde

Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und
Technologie des Landes Schleswig-Holstein

Unabhangige Stelle/Prifbehdrde fiir den EFRE
und den ESF

Postfach 7128

D-24171 Kiel

Maren Frentz

maren.frentz@wimi.landsh.de

Institution, welche
Zahlungen der
Kommission erhalt

Bundeskasse Trier

fur das Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhr-
kontrolle (BAFA), Frankfurter Stral3e 29-35, D-
65760 Eschborn

IBAN: DE 81 5900 0000 0059 0010 20
BIC: MARKDEF 1590

bei der Deutschen Bundesbank, Filiale Saar-
bricken

zugunsten Landeskasse Schleswig-Holstein
fur das Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit, Ver-
kehr und Technologie des Landes Schleswig-
Holstein, Postfach 7128, D-24171 Kiel

IBAN: DE 37 2100 000 000 21001508
BIC: MARKDEF 1210
bei der Deutschen Bundesbank, Filiale Kiel

Die hier genannten Daten ent-
sprechen der aktuellen Abwick-
lung ZPW und mussten angepasst
werden, falls das BMWi fiir die
Umsetzung 2014ff. andere Vorga-
ben macht. Evtl. bereits im OP
erforderliches Refe-
renz/Kassenzeichen ist nachzu-
reichen.

7.2 Einbindung der relevanten Partner in die Programmerstellung und

Rolle der Partner bei der Implementierung, beim Monitoring und

der Evaluation des Programms

Konsultationsverfahren im Rahmen der Programmerstellung
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Das Operationelle Programm EFRE wurde von der EFRE-Verwaltungsbehérde im Ministeri-
um fur Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Technologie des Landes Schleswig-Holstein federfuh-
rend erstellt. In den Programmierungs- und Abstimmungsprozess wurden die Ressorts der
Landesregierung und die Programmpartner kontinuierlich eingebunden. Die im Prozess der
Programmerstellung beteiligten Partner sind in Kapitel 12.3 aufgeflihrt.

Ziel der frihzeitigen Konsultation und wiederholten Beteiligung war die Information und der
fachliche Austausch, um die unterschiedlichen Bedarfe und Interessen abstimmen und eine
groltmogliche Tragfahigkeit des erarbeiteten Programms erreichen zu kénnen. Thematisch
standen bei den Erdrterungen in Einzelgesprachen, Gremien, Fachveranstaltungen und
Workshops neben grundsatzlichen Informationen die strategischen und thematischen Ziele,
Prioritatsachsen, Abwicklungs-, Umsetzungs- und Begleitstrukturen sowie die Bertcksichti-
gung der Querschnittsziele im Fokus. Die Forderreferate aller Ressorts der Landesregierung
haben auf Arbeitsebene in vielfachen Abstimmungsrunden wesentlich zu der MalRnahmen-,
Mittel- und Indikatorenplanung beigetragen. Durch den interdisziplinaren Austausch haben
sich Anregungen und Synergien ergeben, die beispielsweise mit Einfuhrung und Gestaltung
neuer Instrumente wie Integrierte Territoriale Investitionen (ITl) in der Programmierung be-
rucksichtigt wurden.

Fir die Landesregierung haben die ESI-Fonds der neuen Foérderperiode (EFRE, ESF, ELER,
EMFF) eine herausragende Bedeutung. Sie hat sich bereits vor Veréffentlichung der Entwiir-
fe flr die zentralen Verordnungen zur Regelung der Kohasionspolitik ab 2014 durch die Eu-
ropaische Kommission im Oktober 2011 intensiv mit der Vorbereitung der Operationellen
Programme auseinandergesetzt.

Offizieller Auftakt des Konsultationsverfahren zur Beteiligung der Programmpartner war eine
Fachveranstaltung im Mai 2011, in der die Architektur der Kohasionspolitik nach 2013 und
die schleswig-holsteinischen Meilensteine der EFRE-Programmerstellung vorgestellt und
erste Erwartungen der Akteure auf Projektebene skizziert wurden. Im November 2012 wurde
erneut mit rund hundert Vertretern aus Politik, Wirtschaft, Nicht-Regierungsorganisationen
und Verwaltung Uber moégliche Schwerpunkte der kinftigen EU-Férderung in Schleswig-
Holstein diskutiert.

Im Dezember 2012 hat sich die Landesregierung auf strategische Ziele verstandigt, die der
EU 2020-Strategie entsprechen und die im weiteren Programmierungsprozess berucksichtigt
wurden.

In einer Interministeriellen Arbeitsgruppe (IMAG) auf Staatssekretars-Ebene wurden die Pro-
grammierungsschritte regelmaRig ressortibergreifend abgestimmt, auch, um einen koharen-
ten Einsatz aller Fondsmittel zu optimieren. Die Landesregierung wurde uber den Fortschritt
der Planungen unterrichtet. Die IMAG soll auch die kinftige Umsetzung koordinierend be-
gleiten.

Entsprechend der fondsubergreifenden Allgemeinen Verordnung (AVO) wurde das Operati-
onelle Programm in Abstimmung mit den relevanten Partnern erstellt. Als Partner wurden im
Sinne der AVO die Wirtschafts- und Sozialpartner, die Stellen der Zivilgesellschaft (Nicht-
Regierungsorganisationen fur Umwelt- bzw. Nachhaltigkeitsbelange und Stellen fur die For-
derung von Gleichstellung) und die zustandigen Behérden (kommunale und regionale Ebene
und Landesressorts) in die Beratung eingebunden.
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Bei der Auswahl der Partner durch die Verwaltungsbehorde konnte auch auf die Erfahrung
und das Fachwissen der in der aktuellen Strukturfondsperiode Beteiligten zuruickgegriffen
werden. So wurde neben Fachreferaten aller Ressorts die Mitglieder des Begleitausschus-
ses flr das OP EFRE 2007-2013 ebenso in die Beratung eingebunden wie die aus diesem
Gremium eingesetzte Lenkungsgruppe fir das OP EFRE. Die Leitung der Lenkungsgruppe
hatte der Minister fur Wirtschaft, Arbeit Verkehr und Technologie inne; in ihr waren neben der
Verwaltungsbehorde die fur die Begleitung und Umsetzung relevanten Akteure (Wirtschafts-
und Sozialpartner, Vertreter fur die Querschnittsziele, kommunale/regionale Ebene) vertre-
ten. Die Partner nutzten Uber die Gremienarbeit hinaus die Méglichkeit zur mindlichen und
schriftlichen Stellungnahme und brachten damit ihre Interessen in den Abstimmungsprozess
ein.

Durch eine die Fachveranstaltungen und den Konsultationsprozess begleitende Pressearbeit
und die Multiplikatoreneffekte der eingebundenen Partner erhielt die Programmplanung eine
offentliche Wirkung. Die Verwaltungsbehorde hat fur die Offentlichkeit in dem Internetauftritt
www.wirtschaftsministerium.schleswig-holstein.de Informationen tber die EU-Regionalpolitik
ab 2014 und die Planung des Operationellen Programms EFRE zur Verfligung gestellt, u.a.
Beitrage der Informationsveranstaltung vom November 2012.

Der Konsultationsprozess endete im November 2013 (Planung, ggf. anpassen) mit Beratun-
gen der Partner (Begleitausschuss, Lenkungsgruppe) und der Landesregierung (IMAG) so-
wie des Landtags, bei denen der endgultige Programmentwurf und erste Ergebnisse der
Strategischen Umweltprifung vorgestellt wurden.

Die Erstellung des OP EFRE wurde im Rahmen einer Ex-ante-Evaluierung begleitet. Diese
bewertete die Relevanz der Programmstrategie, die interne sowie die externe Koharenz des
OP EFRE und den Beitrag zur Strategie ,Europa 2020“. Zudem wurden die dem OP zugrun-
de liegenden Interventionslogiken, die vorgeschlagenen Indikatoren, die Berlcksichtigung
der Querschnittsziele sowie die Eignung des Monitoringsystems plausibilisiert und bewertet.
Die Ex-ante-Evaluierung umfasste auch die Durchfihrung der Strategischen Umwelt-prifung
(SUP) nach der Richtlinie 2001/42/EG.

Die Ex-ante-Evaluierung und die SUP erfolgten durch einen externen Dienstleister. Die Zu-
sammenarbeit zwischen den externen Dienstleistern (Unterstitzung bei der Programmerstel-
lung und Ex-Ante-Evaluierung) und der Verwaltungsbehdrde erfolgte in einem interaktiven
und iterativen Prozess. Aufgrund der kontinuierlichen Einbindung des Ex-ante-Evaluators
konnten die Bewertungen und Empfehlungen zeitnah im Programmierungsprozess aufgegrif-
fen werden. Die Ergebnisse der Ex-ante Evaluierung wurden dem Begleitausschuss am
7. November 2013 vorgestellt.

Zur Durchfihrung der SUP wurde von der Verwaltungsbehérde zunachst die SUP-
Pflichtigkeit des OP EFRE festgestellt, die Dienstleistung ausgeschrieben und schlielich
vergeben.

Im Rahmen eines begleitenden Scoping-Verfahrens (Februar bis Mai 2013) hat die Verwal-
tungsbehdrde mit Unterstiitzung des beauftragten Dienstleisters und unter Einbindung von
weiteren betroffenen Behdrden (Ministerium fur Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt und
landliche Raume, Ministerium fir Soziales, Gesundheit, Familie und Gleichstellung und Mi-
nisterium fr Justiz, Kultur und Europa) den vertiefenden thematischen Bereich, den Umfang
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und den Detaillierungsgrad der SUP festgelegt. Die Ergebnisse des Verfahrens wurden in
einem Scoping-Dokument vom 15. Mai 2013 festgehalten.

Nachfolgend wurden im Zeitraum Juni bis Oktober 2013 (Planung, ggf. anpassen) die Pri-
fung der Umweltauswirkungen des OP EFRE vorgenommen und die Ergebnisse im vorlie-
genden Entwurf des Umweltberichts festgehalten. Die SUP wurde dabei nach der Prifme-
thodik durchgefihrt, die im Scoping-Dokument festgelegt wurde. Die Ergebnisse der SUP
wurden dem Begleitausschuss am 7. November 2013 (Planung, ggf. anpassen) vorgestellt.

Im Rahmen eines gesetzlich vorgesehenen Konsultationsverfahrens wurden als betroffene
Behdrden das Ministerium fur Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume,
das Ministerium fir Soziales, Gesundheit, Familie und Gleichstellung und das Ministerium fur
Justiz, Kultur und Europa sowie die betroffenen Stellen im Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit,
Verkehr und Technologie einbezogen sowie die breite Offentlichkeit im Zeitraum November
bis Dezember 2013 (Planung, ggf. anpassen) beteiligt. Der beauftragte Dienstleister hat in
Abstimmung mit der Verwaltungsbehoérde die abgegebenen Stellungnahmen und Ergebnisse
der Konsultation beim Verfassen des Umweltberichts berilicksichtigt und die zusammenfas-
sende Erklarung der SUP flr die Verwaltungsbehdérde vorbereitet.

Einbindung der Partner bei der Implementierung, dem Monitoring und der Evaluation
des Programms

Wie im Programmierungsprozess werden neben den Fachbereichen der Landesregierung
die Partner auch bei Einfliihrung, Umsetzung, Monitoring und Evaluation des Programms
kontinuierlich beteiligt. Zentrales Gremium fur diese Aufgaben- und Interessenswahrneh-
mung ist der Monitoringausschuss, dessen Geschaftsfuhrung von der Verwaltungsbehdrde
wahrgenommen wird.

Zu den Aufgaben des Monitoringausschusses gehdren die in der AVO genannten Uberwa-
chungs-, Beratungs- und Prifungsfunktionen, um zu gewahrleisten, dass das OP effektiv
und ordnungsgemal’ umgesetzt wird.

Uber die in der AVO geregelten Aufgaben des Monitoringausschusses hinaus ist geplant,
den Monitoringausschuss bzw. ein aus seiner Mitte eingesetztes Gremium zu ermachtigen,
gegenuber der Verwaltungsbehodrde im Umsetzungsprozess Empfehlungen u.a. zur Projekt-
férderung auszusprechen.
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8 Koordination zwischen den Fonds sowie anderen
nationalen und EU-Finanzierungsinstrumenten
und der EIB

8.1 Ubergreifende Koordinierungsmechanismen

Schleswig-Holstein weist eine enge Kooperation zwischen den europaischen Strukturfonds-
programmen sowie erprobte Formen der Zusammenarbeit und Arbeitsteilung mit weiteren
Finanzierungsinstrumenten fiir die Regionalentwicklung auf. Ubergreifende Koordinierungs-
mechanismen zwischen den Strukturfondsprogrammen in Schleswig-Holstein férdern das
harmonische Zusammenwirken der Fonds. Bereits in der Phase der Programmerstellung
wurden die Arbeiten der Operationellen Programme fiir den EFRE, den ESF, den ELER, den
EMFF sowie die Programme der ETZ in Schleswig-Holstein durch die regelmaRig tagende
interministerielle Arbeitsgruppe (IMAG) EU-Fonds als zentrales Koordinierungsgremium der
Landesregierung in der Planung begleitet und gesteuert. Die (Teil-)Entwirfe flr die Operati-
onellen Programme des EFRE, des ESF und des ELER wurden zudem unter einer Mantel-
vorlage gemeinsam von der Landesregierung erortert. Die IMAG wird ihre Arbeit voraussicht-
lich auch in der Umsetzungsphase der OP fortsetzen.

In der Forderperiode 2014-2020 nehmen die schleswig-holsteinischen Fondsverwaltungen
des EFRE, des ESF und des ELER jeweils gegenseitig als stimmberechtigtes Mitglied an
den Begleitausschusssitzungen der anderen Strukturfonds teil. Zudem findet als effektiver
Koordinierungsmechanismus ein regelmafiger Austausch der Fondsverwaltungen auf Ar-
beitsebene in Form von Arbeitstreffen statt. Diese Verfahren haben sich bereits in der ver-
gangenen Forderperiode bewadhrt und werden daher fortgesetzt. Die Kommunikation und
Abstimmung der Strukturfonds EFRE, ESF und ELER ist somit wahrend der Umsetzung der
Programme gewabhrleistet.

Fir die Forderperiode 2014-2020 plant die Landesregierung auferdem das erneute Auflegen
eines gemeinsamen Dachprogramms fir die EU-Fonds. In der Foérderperiode 2007-2013
hatte sich bereits das ,Zukunftsprogramm Schleswig-Holstein (ZPW)* als Dachprogramm zur
Blndelung des EFRE, des ESF, des ELER und des EFF bewahrt.

8.2 Europaischer Sozialfonds (ESF)

Die schleswig-holsteinischen EFRE- und ESF-Programme fir die Férderperiode 2014-2020
weisen eine Reihe von thematischen Synergien und Komplementaritaten auf. Das im ESF-
Programm zentrale Thema Fachkraftesicherung und -gewinnung unterstutzt beispielsweise
die MalRnahmen zur Steigerung der betrieblichen Wettbewerbsfahigkeit des OP EFRE unter
dem thematischen Ziel (TZ) 3. Wahrend der EFRE das Kapital fur Betriebsgrindungen und -
erweiterungen sowie fur die Ausstattung mit modernen Anlagen bereitstellt, unterstitzt das
OP ESF den Aufbau und die Sicherung von Humankapital in Form von Fachkraften fir KMU
in Schleswig-Holstein. Hierzu halt das ESF-Programm Angebote zur beruflichen Weiterbil-
dung fur Beschéftigte in KMU sowie Beratungsangebote fur eine demographiefeste Perso-
nalplanung in KMU bereit. Uber den ESF wird zudem die unternehmensibergreifende Ent-
wicklung von Qualifizierungsmodulen in den Clusterthemen des Landes entwickelt sowie
anschlielRend die Weiterbildung von Beschaftigten in den Clustern durch die Module gefér-
dert. Uber den EFRE wird komplementar die Entwicklung der Cluster durch eine starkere
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Vernetzung und Zusammenarbeit der Akteure in den Clustern unterstitzt. Die Forderung von
Weiterbildung, Qualifizierung und Personalentwicklung/-planung des ESF erganzt somit das
Spektrum betrieblicher Férderungen des EFRE Uberschneidungsfrei. Im Zusammenspiel der
Forderangebote wirken EFRE und ESF gemeinsam auf die Steigerung der Wettbewerbsfa-
higkeit und der Produktivitat der Uberwiegend kleinteiligen Unternehmenslandschaft in
Schleswig-Holstein hin.

Auch bei der Grindungsférderung weisen EFRE und ESF ein aufeinander abgestimmtes
synergetisches Forderangebot auf. Der EFRE stellt Grindungswilligen Grindungs-, Risiko-
und Wagniskapital sowie Infrastrukturen wie Technologie- und Grinderzentren zur Verfi-
gung. Der ESF unterstitzt in Schleswig-Holstein Qualifizierungsmodule fur Wissen und
Kompetenzen rund um die Unternehmensgrindung sowie die Ausarbeitung von Konzepten
und Businessplanen fir Grindungswillige in der Vorgrindungsphase. Auf diese Weise tra-
gen die Fonds gemeinsam und Uberschneidungsfrei zu einer Modernisierung und Diversifi-
zierung der schleswig-holsteinischen Wirtschaft bei.

8.3 Europaischer Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des
landlichen Raums (ELER)

Thematische Synergien und Komplementarititen weisen das EFRE- und das ELER-
Programm 2014-2020 insbesondere bei den Bemihungen zur Reduktion der CO.-
Emissionen auf. Sowohl im OP EFRE, das seine dritte Prioritdtsachse fiur den Aufbau um-
weltgerechter Wirtschafts- und Infrastrukturen einsetzt, als auch im OP ELER ist die CO-
Vermeidung ein zentrales Thema. Die konkreten Malinahmen der beiden Programme ergan-
zen sich dabei Uberschneidungsfrei: Wahrend das schleswig-holsteinische ELER-Programm
insbesondere AgrarumweltmalRnahmen, wie Grunland- und Moorschutz, und den 6kologi-
schen Landbau in landlichen Regionen férdert, unterstitzt das EFRE-Programm den Klima-
schutz durch die Férderung betrieblicher Energieeffizienz, Okoinnovationen, innovativer Inf-
rastrukturen fir den Einsatz erneuerbarer Energie und energieeffizientere 6ffentliche Infra-
strukturen.

Ein weiteres Thema, bei dem ELER und EFRE gemeinsam wirken, ist die Starkung des Tou-
rismus in Schleswig-Holstein. Der EFRE fokussiert dabei Uber seine branchenoffene Investi-
tionsférderung insbesondere die betriebliche Wettbewerbsfahigkeit der Tourismuswirtschaft
und fordert z. B. die energetische Optimierung von touristischen Infrastrukturen oder eine
zielgruppengerechte Weiterentwicklung. Da die Férdermdglichkeiten fir touristische Infra-
strukturen unter der EFRE VO stark eingeschrankt sind, werden klassische touristische Inf-
rastrukturen Uber den ELER geférdert. Der ELER unterstitzt zudem auch Uber den
LEADER-Ansatz ggf. Aktivregionen bei der Umsetzung von niedrigschwelligen, lokalen Pro-
jekten als Teil ihrer in einem Bottom-up-Prozess erstellten Entwicklungsstrategien. Ein weite-
res Feld fUr eine synergetische Arbeitsteilung zwischen EFRE und ELER ist das Thema
Breitband. Wahrend der ELER die grundlegenden Infrastrukturen férdert, fur die hauptsach-
lich in landlichen Gebieten noch Bedarf besteht, unterstiitzt das OP EFRE das Thema Breit-
band im Innovationsbereich.

8.4 Europaischer Meeres- und Fischereifonds (EMFF)

Uber den EMFF wird in Schleswig-Holstein die Wettbewerbsfahigkeit und Rentabilitat der
Fischerei und Aquakultur unter besonderer Bericksichtigung ihrer dkologischen Nachhaltig-
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keit unterstutzt. Auch die Schaffung von Arbeitsplatzen in Fischwirtschaftsgebieten, die in
Schleswig-Holstein an die Aktivregionen des ELER angebunden sind, sowie die Diversifizie-
rung der maritimen Wirtschaft werden durch den EMFF in Schleswig-Holstein geférdert.

Der EMFF unterstitzt mit der Kistenfischerei die Entwicklung eines speziellen Teils der
schleswig-holsteinischen Wirtschaft, wahrend der EFRE die wirtschaftliche Entwicklung sek-
tor- und branchenubergreifend fordert. Die Fonds wirken somit gemeinsam auf die regionale
Wirtschaft, weisen jedoch wenige thematische Schnittstellen auf. Ein Feld, in dem EFRE und
EMFF synergetisch zusammenwirken koénnen, ist der Bereich der Aquakultur, welcher Teil
der Regionalen Innovationsstrategie des Landes Schleswig-Holstein ist. Wahrend der EFRE
z. B. in diesem Bereich die technologische Entwicklung von Anlagen fir die Aquakultur un-
terstitzen kann, kédnnen MalRnahmen des EMFF insbesondere auf Fragestellungen der Ur-
produktion (z. B. Erndhrungsformen in der Aquakulturzucht) eingehen. Eine genaue Abgren-
zung der Zustandigkeiten von EFRE und EMFF im Bereich der Aquakultur wird in Schleswig-
Holstein mit der Programmierung des EMFF noch festgelegt.

8.5 Europaische Territoriale Zusammenarbeit

Die Entwicklung Schleswig-Holsteins wird auch lGber die Programme der Europaischen Terri-
torialen Zusammenarbeit (ETZ) geférdert. Die ETZ fokussiert hierbei eine staatentbergrei-
fende Zusammenarbeit in drei unterschiedlichen Ausrichtungen.

Im Bereich der grenziibergreifenden Zusammenarbeit (ETZ bzw. Interreg V A) werden
Projekte finanziert, an denen Regionen und lokale Behérden beidseits einer gemeinsamen
Grenze beteiligt sind. So wird beispielsweise die grenziibergreifende Nutzung von Infrastruk-
turen gefordert. Fir die Forderperiode 2014-2020 wurden die beiden Interreg IV A-
Programme ,Syddanmark-Schleswig-KERN® und ,Fehmarnbelt® mit schleswig-holsteinischer
Beteiligung zu einem groflen gemeinsamen Interreg V A-Programm zusammengelegt. Das
Programm fur die grenzibergreifende Zusammenarbeit zwischen Schleswig-Holstein und
Danemark weist thematische Schnittstellen Gber die auch im OP EFRE adressierten thema-
tischen Ziele 1 (Forschung, technologische Entwicklung und Innovation) und 6 (Umwelt-
schutz und nachhaltige Nutzung der Ressourcen) auf. Charakteristisch fir die Projekte der
territorialen Zusammenarbeit und somit Kriterium fir die Abgrenzung zum EFRE ist die Fo-
kussierung von Interreg V A-Projekten auf den Aspekt der Uberwindung der mit der Grenzla-
ge verbundenen typischen Probleme an der deutsch-danischen Grenze.

Die transnationale Zusammenarbeit (ETZ bzw. Interreg V B) finanziert Projekte zwischen
nationalen, regionalen und lokalen Stellen in gréReren geografischen Gebieten. Schleswig-
Holstein ist mit dem Ostsee- und dem Nordseeprogramm an zwei dieser Kooperationsraume
beteiligt. Ziel der Programme ist es, die Ostsee- und Nordseeregion zu einer wettbewerbsfa-
higen, nachhaltigen und territorial integrierten Region Uber die Grenzen hinweg zu entwi-
ckeln. Thematische Schnittstellen zum OP EFRE bestehen in den gemeinsam adressierten
thematischen Ziele 1 (Forschung, technologische Entwicklung und Innovation) und 6 (Um-
weltschutz und nachhaltige Nutzung der Ressourcen) sowie fir das Nordseeprogramm auch
im thematischen Ziel 4 (Verringerung der CO2-Emissionen). Kriterium fur die Abgrenzung
zum EFRE ist die charakteristische Fokussierung der Interreg V B-Projekte auf Themen, die
fur den ganzen Kooperationsraum Ostsee oder Nordsee von Bedeutung sind.

Im Bereich der interregionalen Zusammenarbeit (ETZ bzw. Interreg V C) wird der europa-
weite Austausch bewahrter Verfahren in Bereichen wie Innovation, Energieeffizienz und
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Stadtentwicklung durch interregionale Kooperationsprogramme geférdert. Somit soll ein Wis-
senstransfer (policy learning) unter den Partnern angeregt werden, dem konkrete Umset-
zungsprojekte in den einzelnen teilnehmenden Regionen folgen.

8.6 Relevante nationale und EU-Finanzierungsinstrumente, EIB

Horizon2020 ist ein zentral verwaltetes Programm der Europaischen Kommission im Be-
reich Forschung und Innovation. Im Laufe der Forderperiode kdnnen sich Akteure aus
Schleswig-Holstein mit Projektantragen bei Wettbewerben um Foérdergelder bewerben. Bis-
her sind noch keine Planungen flir Horizon2020-Antrage unter schleswig-holsteinischer Be-
teiligung bekannt. Es ist davon auszugehen, dass mdgliche Projektantrage unter schleswig-
holsteinischer Beteiligung in ihren thematischen Schwerpunktsetzungen eine Verankerung
im regionalen Innovationssystem aufweisen. Sie stinden damit im Einklang mit der Regiona-
len Innovationsstrategie (RIS) des Landes, an der sich ebenfalls die Forschungs- und Inno-
vationsmaRnahmen des OP EFRE orientieren. Ein synergetisches Zusammenwirken von
EFRE und Horizon2020 in Schleswig-Holstein ist auf dem Gebiet von Forschung, Entwick-
lung und Innovation somit Uber die Orientierung an der RIS gegeben. Erfolgreiche Hori-
zon2020-Antrage helfen, zusatzliche Mittel fur Forschung und Innovation in Schleswig-
Holstein zu generieren und unterstutzten die Weiterentwicklung der Forschungs- und Innova-
tionslandschaft zu ausgewahlten Themen.

Forderinstrumente der Europdischen Investitionsbank (EIB) wie JESSICA (Technische
Unterstlitzung im Bereich der Stadtentwicklung), JEREMIE (KMU-Finanzierung) oder
JASMINE (Technische Unterstutzung im Bereich der Mikrofinanzen) kommen in Schleswig-
Holstein nicht zum Einsatz.

(Textblock zum komplementaren Einsatz von GRW- und EFRE-Mitteln ist in Bearbeitung.)
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9 Ex-ante-Konditionalitaten

9.1 Benennung und Bewertung der Erflllung zutreffender Ex-ante-
Konditionalitaten

(In Bearbeitung)
(Das Kapitel wird im Wesentlichen die Erstellung der Regionalen Innovationsstrategie
Schleswig-Holsteins als Voraussetzung fir die Férderung unter dem TZ 1 ,Starkung von

Forschung, technologischer Entwicklung und Innovation® thematisieren sowie auf die Erfll-
lung weiterer Konditionalitaten auf Bundeebene verweisen.)

9.2 Beschreibung von Mal3nahmen zur Vollziehung nicht-erfullter Ex-
ante-Konditionalitdten zum Einreichungstermin des Operationellen
Programms (soweit zutreffend)

(In Bearbeitung)
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10 Vorkehrungen zur Reduzierung des administrati-

ven Aufwands fir Zuwendungsempfanger
(In Bearbeitung)
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11 Horizontale Prinzipien/Querschnittsziele
11.1 Nachhaltige Entwicklung

Im Einklang mit der Europa 2020-Strategie und dem Integrierten Energie- und Klimakonzept
Schleswig-Holsteins fordert das OP EFRE eine nachhaltige Entwicklung. Dabei wird, im Sin-
ne der 6kologischen Dimension des Nachhaltigkeitsbegriffs, eine umweltgerechte, die natlir-
lichen Lebensgrundlagen erhaltende Entwicklung sowohl durch konkrete MalRnahmen und
Projekte adressiert als auch in Form eines Querschnittsziels bertcksichtigt. Entsprechend
der landespolitischen Zielsetzungen werden im OP EFRE Investitionsprioritdten der themati-
schen Ziele 4 ,Forderung der Bestrebungen zur Verringerung der CO,-Emissionen in allen
Branchen der Wirtschaft® und 6 ,Umweltschutz und Férderung der Ressourceneffizienz* un-
terstlitzt. Hauptziel oder wesentlicher Aspekt der Férdermallinahmen ist Konformitat mit den
Zielen nachhaltiger Entwicklung. In der Prioritdtsachse 3 (TZ 4) ,Energiewende - Aufbau
umweltgerechter Wirtschafts- und Infrastrukturen werden innovative Lésungen zur Beseiti-
gung der Engpasse beim Umbau der Energiesysteme sowie eine energieoptimierte Entwick-
lung von KMU sowohl durch Forschung und Entwicklung als auch durch die Anwendung
umweltfreundlicher Technologien und Verfahren gefordert. Des Weiteren sollen Projekte zur
Erhéhung der Energieeffizienz und des Einsatzes erneuerbarer Energien in 6ffentlichen Ge-
bauden und Infrastrukturen die Vorbildfunktion offentlicher Akteure beim Klimaschutz star-
ken.

Ressourcenschutz spielt in der Prioritatsachse 4 (TZ 6) ,Nachhaltige Nutzung bestehender
Ressourcen” eine wichtige Rolle im Zusammenspiel mit einer profilgebenden Weiterentwick-
lung des schleswig-holsteinischen Natur- und Kulturerbes. Das Natur- und Kulturerbe ist eine
wichtige und schutzenswerte Ressource und zugleich Grundlage fiir Freizeit-, Erlebnis- und
Erholungsangebote sowohl fur Einwohner/-innen Schleswig-Holsteins als auch fir Touristen,
die das Land besuchen. Um diese Ressource zu erhalten und ihre Erlebbarkeit zu fordern,
werden geeignete Projekte zur Profilierung und Weiterentwicklung identifiziert. Dabei wird in
der Umsetzung der Aspekt des Ressourcenschutzes beachtet, so dass Umweltmedien (Bo-
den, Wasser, Luft etc.) geschont und Besucher fir das Thema sensibilisiert werden. Die
Forderung einer nachhaltigen Stadtentwicklung tragt in dieser Achse zur Schaffung von Frei-
flachen und zusammenhangenden Grinraumen bei, reduziert den Flachenverbrauch durch
Wiedernutzbarmachung von Brachflachen und starkt die Innenentwicklung.

Daruber hinaus sollen Projekte aus den anderen Prioritatsachsen soweit moglich einen Bei-
trag zur nachhaltigen Entwicklung leisten, ohne dass dies das primare Ziel der jeweiligen
Arbeiten ist. In der themenoffenen Innovationsférderung (Prioritatsachse 1) sind beispiels-
weise Projekte zu erwarten, die neue Technologien, Verfahren oder neue Materialien entwi-
ckeln, die nicht nur zur Vermeidung von Umweltbelastungen beitragen, sondern ggf. auch
Uber die 6kologische Dimension von Nachhaltigkeit hinaus positive Effekte erzielen. Im Be-
reich der KMU-Foérderung der Prioritdtsachse 2 ist mit Projekten zu rechnen, die durch die
Implementierung innovativer Produktionsprozesse zu einem effizienteren Ressourceneinsatz
beitragen oder Grindungen von Green Tech-Unternehmen unterstitzen.

Bei allen geférderten Projekten werden sowohl der gemeinschaftliche Besitzstand im EU-

Umweltrecht als auch die einschldgigen nationalen und landesspezifischen Umweltstandards
und -vorschriften eingehalten und umgesetzt.
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Bei der Projektauswahl ist ein einheitlicher und verpflichtend zu bearbeitender Block an Be-
wertungskriterien, bestehend aus einer Einschatzung der Berucksichtigung von Nachhaltig-
keitsaspekten, insbesondere Umwelt- und Klimawirkung insgesamt sowie der Wirkung auf
einzelne Umweltmedien fir alle Projekte anzuwenden. Dies tragt zu einer Sensibilisierung
und Bewusstseinsbildung bei den Antragstellenden bei. Bei ansonsten gleicher Eignung von
Projektantragen sind die Antrdge mit umfassenderen Okologischen Nachhaltigkeitseffekten
vorrangig zu bewilligen. Als begleitende MafRnahme sollen daher die beratenden und bewilli-
genden Stellen in Nachhaltigkeits-, insbesondere Umwelt- und Klimafragen geschult und far
Méglichkeiten einer nachhaltigkeitsorientierten Projektierung und -auswahl sensibilisiert wer-
den.

Die im Rahmen der Projektauswahl dokumentierten Bewertungen der bewilligten Projekte
hinsichtlich der dkologischen Nachhaltigkeitseffekte gehen in das Monitoring zum OP EFRE
ein. In den Durchfuhrungsberichten wird auf dieser Basis Uber die Umsetzung des Quer-
schnittsziels berichtet. Die Daten des Monitorings werden zudem zu Zwecken der Evaluie-
rung herangezogen, um ggf. das Querschnittsziel Nachhaltige Entwicklung im Rahmen von
programmbegleitenden Evaluationen zu bewerten.

Um die Berlcksichtigung einer nachhaltigen Entwicklung auf Programmebene fur das ge-
samte OP EFRE sicherzustellen, wurden verschiedene MalRnahmen ergriffen. Zum einen
wurde das OP EFRE partizipativ erarbeitet und innerhalb der Landesregierung und uber die
Lenkungsgruppe zum OP EFRE mit den Wirtschafts-, Sozial-, Regional-, Gleichstellungs-
und Umweltpartnern abgestimmt. Vertreter von Nachhaltigkeitsbelangen (Umwelt- und Na-
turschutzbehérden sowie Umweltpartner, wie beispielsweise der Bund fir Umwelt und Na-
turschutz Deutschland e.V.) wurden in den Erstellungsprozess des OP EFRE eingebunden.
Wahrend der Umsetzung des OP werden sie im EFRE Monitoringausschuss vertreten sein,
um eine kontinuierliche Beachtung der Erfordernisse einer nachhaltigen Entwicklung sicher-
zustellen.

(Es ist noch in Prifung, ob Personalressourcen unterstitzt werden, um die Verankerung des
Querschnittsziels wirkungsvoller auszugestalten.)

Durch die beschriebenen Vorkehrungen wird gewahrleistet, dass - im Rahmen einzelner
MaRnahmen ggf. unvermeidliche - negative Umweltwirkungen so gering wie mdglich gehal-
ten und gleichzeitig mdgliche positive Beitrage des OP EFRE zu einer umweltgerechten und
nachhaltigen Entwicklung genutzt und verstarkt werden. Die Koharenz mit den Umweltpoliti-
ken der Europaischen Union sowie mit den Anforderungen der Partnerschaftsvereinbarung
ist somit sichergestellt.

11.2 Chancengleichheit und Anti-Diskriminierung

Im Rahmen der Umsetzung des OP EFRE ist jede Form der Diskriminierung aufgrund des
Geschlechts, der Rasse oder ethnischen Herkunft, der Religion oder Weltanschauung, einer
Behinderung, des Alters oder der sexuellen Ausrichtung untersagt. Die Grundsatze der
Chancengleichheit und Nicht-Diskriminierung sind somit im gesamten Programm verankert.

Aufgrund der Art der MaRnahmen und Projekte, die im Rahmen des OP EFRE gefdrdert
werden, ist fir den Uberwiegenden Teil der Projekte ein mittelbarer Beitrag des EFRE zum
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Querschnittsziel Chancengleichheit und Nicht-Diskriminierung zu erwarten. Eine Ubergrei-
fende Darstellung des Prinzips der Chancengleichheit und Nicht-Diskriminierung und ihre
Bedeutung in Deutschland sowie allgemeine Ausfiihrungen zur Umsetzung sind in der Part-
nerschaftsvereinbarung dokumentiert (PV Kapitel 6.2).

Einen direkten Beitrag zur Férderung von Chancengleichheit und Nicht-Diskriminierung kann
die Prioritatsachse 4 (TZ 6) ,Nachhaltige Nutzung bestehender Ressourcen” leisten. Projekte
der Nachhaltigen Stadtentwicklung kénnen beispielsweise dazu beitragen, die Teilhabe ver-
schiedener Bevdlkerungsgruppen zu starken, barrierefreien 6ffentlichen Raum zu schaffen
und Begegnungsmoglichkeiten fir Menschen unterschiedlicher Altersgruppen sowie unter-
schiedlicher ethnischer und religiéser Hintergriinde zu férdern.

Um die Berucksichtigung von Chancengleichheit und Nicht-Diskriminierung auf Programm-
ebene fur das gesamte OP EFRE sicherzustellen, wurden verschiedene MalRhahmen ergrif-
fen. Zum einen wurde das OP EFRE partizipativ erarbeitet und innerhalb der Landesregie-
rung und Uber die Lenkungsgruppe zum OP EFRE mit den Wirtschafts-, Sozial-, Regional-,
Gleichstellungs- und Umweltpartnern abgestimmt. Die Partner, wie beispielsweise die Lan-
desarbeitsgemeinschaft der hauptamtlichen kommunalen Gleichstellungsbeauftragten
Schleswig-Holsteins (LAG), wurden bei der Abstimmung und Beratung von Inhalten des OP
EFRE sowie zur Implementierung des Querschnittsziels eingebunden. Zum anderen werden
die Partner wahrend der Umsetzung des OP EFRE im Monitoringausschuss vertreten sein.
Die Grundsatze des Artikels 7 AVO werden somit in der Vorbereitung und Umsetzung des
Programms berucksichtigt.

Im Rahmen der Projektauswahl ist fur das OP EFRE ein einheitlicher und verpflichtend zu
bearbeitender Block an Bewertungskriterien zum Thema Chancengleichheit und Nicht-
Diskriminierung fur alle Projekte anzuwenden. Dieser besteht aus einer Einschatzung der
Gesamtwirkung sowie zur Wirkung auf einzelne relevante Aspekte oder Bereiche, durch die
ein positiver Beitrag fur die Nicht-Diskriminierung geleistet werden kann. Zu diesen Aspekten
gehort .z. B. die Anerkennung als Integrationsunternehmen und die verstarkte Integration,
Forderung und Qualifizierung von Beschaftigten mit Behinderung, Migrationshintergrund o-
der aller Altersklassen. Bei infrastrukturellen und baulichen Mallhahmen wird besonderer
Wert auf die Barrierefreiheit und die Zuganglichkeit der geférderten Gebaude und Infrastruk-
turen gelegt, soweit die Berucksichtigung mit zumutbarem Aufwand zu realisieren ist. Die
Bearbeitung der Bewertungskriterien tragt zu einer Sensibilisierung und Bewusstseinsbildung
bei den Antragstellenden bei. Als begleitende Malinahme sollen dartber hinaus die beraten-
den und bewilligenden Stellen zum Thema Chancengleichheit und Nicht-Diskriminierung
geschult und fir Moglichkeiten einer diskriminierungsabbauenden Projektierung
und -auswabhl sensibilisiert werden. Bei ansonsten gleicher Eignung von Projektantragen sind
Antrage mit positiver Wirkung auf Chancengleichheit und Nicht-Diskriminierung vorrangig zu
bewilligen.

Die im Rahmen der Projektauswahl dokumentierten Bewertungen der bewilligten Projekte
gehen in das Monitoring zum OP EFRE ein. Gleichzeitig werden im Monitoring bei der Erhe-
bung der direkt durch das Projekt geschaffenen Arbeitsplatze relevante Merkmale der Ar-
beitskrafte (z. B. Geschlecht, Behinderung, Migrationshintergrund, Alter) dokumentiert, so-
fern dies mit den Grundsatzen des Datenschutzes zu vereinbaren ist. In den Durchfuihrungs-
berichten wird auf dieser Basis Uber die Umsetzung des Querschnittsziels berichtet. Die Da-
ten des Monitorings werden zudem zu Zwecken der Evaluierung herangezogen, um ggf. das
Querschnittsziel Chancengleichheit und Nicht-Diskriminierung im Rahmen von programmbe-
gleitenden Evaluationen zu bewerten.
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11.3 Gleichstellung von Mannern und Frauen

Als speziellen Aspekt der Chancengleichheit greift das OP EFRE die Gleichstellung von
Méannern und Frauen explizit als Querschnittsziel auf. Wie im Kapitel 11.2 bereits beschrie-
ben, ist jede Form der Diskriminierung, auch aufgrund des Geschlechts, im Rahmen der
Umsetzung des OP EFRE untersagt. Eine Ubergreifende Darstellung der Bedeutung des
Prinzips der Gleichstellung und ihre Bedeutung in Deutschland sowie allgemeine Ausflhrun-
gen zur Umsetzung der Gleichstellung ist in der Partnerschaftsvereinbarung festgelegt (PV
Kapitel 6.2). Aufgrund der Art der MaRnahmen und Projekte, die im Rahmen des OP EFRE
in Schleswig-Holstein gefordert werden, ist fir den Gberwiegenden Teil der Projekte nicht mit
einem direkten Beitrag zur Verbesserung der Gleichstellung von Mannern und Frauen zu
rechnen. Die MaRnahmen und Projekte des EFRE kénnen aber einen mittelbaren Beitrag zur
Gleichstellung von Mannern und Frauen leisten, indem die Projekte neben ihrem Hauptziel
auch genderrelevante Aspekte im Sinne eines Querschnittsziels mit aufgreifen.

Um die Gleichstellung von Mannern und Frauen fir das gesamte OP EFRE als Quer-
schnittsziel zu verankern, wurden verschiedene Malinahmen ergriffen. Zum einen wurde das
OP EFRE partizipativ erarbeitet und innerhalb der Landesregierung und Uber die Lenkungs-
gruppe zum OP EFRE mit den Wirtschafts-, Sozial-, Regional-, Gleichstellungs- und Um-
weltpartnern abgestimmt. Die Partner, wie beispielsweise die Landesarbeitsgemeinschaft der
hauptamtlichen kommunalen Gleichstellungsbeauftragten Schleswig-Holsteins (LAG), wur-
den bei der Abstimmung und Beratung von Inhalten des OP EFRE sowie zur Implementie-
rung des Querschnittsziels eingebunden. Zum anderen werden die Partner wahrend der
Umsetzung des OP EFRE im Monitoringausschuss vertreten sein.

(Es ist noch in Prifung, ob Personalressourcen unterstitzt werden, um die Verankerung des
Querschnittsziels wirkungsvoller auszugestalten.)

Die Grundsatze des Artikels 7 AVO werden somit in der Vorbereitung und Umsetzung des
Programms berucksichtigt.

In der Projektauswahl fur das OP EFRE fur alle Projekte ist ein einheitlicher und verpflich-
tend zu bearbeitender Block an Bewertungskriterien zum Thema Gleichstellung von Mannern
und Frauen anzuwenden. Dieser besteht aus einer Einschatzung der Gesamtwirkung sowie
zur Wirkung auf einzelne relevante Aspekte oder Bereiche, fur die ein positiver Beitrag fur
die Gleichstellung geleistet werden kann. Zu diesen Aspekten gehért z. B. bei unterneh-
mensbezogenen Forderungen der Anteil von Frauen in Fuhrungspositionen, die Aufhebung
der geschlechtsspezifischen Teilung der Arbeitswelt durch Férderung von Frauen und Man-
nern in geschlechtsuntypischen Berufen oder die Familienfreundlichkeit des Unternehmens
beispielsweise im Hinblick auf Regelungen zur Arbeitszeit und zum Arbeitsort sowie die be-
sondere Unterstitzung von Kinderbetreuungsangeboten durch den Arbeitgeber. Bei infra-
strukturellen und baulichen MaRnahmen wird besonderer Wert auf die Beleuchtung, Einseh-
barkeit und Sicherheit der geférderten Gebaude und Infrastrukturen gelegt, soweit die Be-
ricksichtigung mit zumutbarem Aufwand zu realisieren ist. Die Bearbeitung der Bewertungs-
kriterien tragt zu einer Sensibilisierung und Bewusstseinsbildung bei den Antragstellenden
bei. Als begleitende MalRnahme sollen dartber hinaus die beratenden und bewilligenden
Stellen zum Thema Gleichstellung geschult und fir Moglichkeiten einer diskriminierungsab-
bauenden Projektierung und -auswahl sensibilisiert werden. Bei ansonsten gleicher Eignung
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von Projektantragen, sind Antrage mit positiver Wirkung auf die Gleichstellung von Mannern
und Frauen vorrangig zu bewilligen.

Die auf Basis der Bewertungskriterien im Rahmen der Projektauswahl dokumentierten Be-
wertungen der bewilligten Projekte gehen in das Monitoring zum OP EFRE ein. Damit kon-
nen z. B. im Monitoring die direkt durch das Projekt geschaffenen Arbeitsplatze nach Ge-
schlecht und Qualifikationsniveau differenziert erhoben werden. In den Durchflihrungsberich-
ten wird auf dieser Basis Uber die Umsetzung des Querschnittsziels berichtet. Die Daten des
Monitorings werden zudem zu Zwecken der Evaluierung herangezogen, um ggf. das Quer-
schnittsziel Gleichstellung von Mannern und Frauen im Rahmen von programmbegleitenden
Evaluationen zu bewerten.
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12 Anhang (nur far gedruckte Ausgabe)
12.1 Liste der geplanten Grol3projekte

Die Umsetzung von Grol3projekte ist im Rahmen des OP EFRE nicht geplant.

12.2 Leistungsrahmen des Operationellen Programms

(In Bearbeitung)

12.3 Liste der relevanten Partner, die in die Programmerstellung
eingebunden waren

(In Bearbeitung)
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STRATEGIE DES OPERATIONELLEN PROGRAMMS ZUR
UMSETZUNG DER EUROPA 2020-STRATEGIE

Strategie des OP zur Umsetzung der EU-Strategie fiir intelligentes, nachhaltiges und
integratives Wachstum

Als einer der Europdischen Struktur- und Investitionsfonds hat der ESF die Aufgabe, zur Umset-
zung der EU-Strategie flr ein intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum beizutragen.
Entsprechend ist die Strategie des ESF-OP des Landes Schleswig-Holstein in dem Rahmen, der
durch die koordinierte Wirtschaftspolitik der Europdischen Union gesetzt ist, zu entwickeln und
auf die Handlungsmdglichkeiten des ESF (thematische Ziele bzw. Prioritdtsachsen und Investiti-
onsprioritaten) auszurichten.

Nach Art. 3 ESF-VO erstreckt sich der Interventionsbereich des ESF insbesondere auf diese the-
matischen Ziele':
e Forderung der Beschaftigung und Unterstitzung der Mobilitét der Arbeitskrafte (themati-
sches Ziel 8)
e Forderung der sozialen Eingliederung und Bekdmpfung der Armut(thematisches Ziel 9)
e Investitionen in Bildung, Kompetenzen und lebenslanges Lernen(thematisches Ziel 10)

Diese drei thematischen Ziele spiegeln die Kernziele des integrativen Wachstums der EU-
Strategie 2020 wider (Beschéftigung, Bildung, Integration und Armutsbekampfung) und sind
durch 16 Investitionsprioritaten untersetzt. Auf deren thematischen Fokus richtet sich die folgen-
de Analyse der speziellen Handlungserfordernisse in Schleswig-Holstein. Sie basiert auf
einer soziobkonomischen und Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse, bei der die Heraus-
forderungen zu spezifischen Handlungserfordernissen und -ansatzen fiir den ESF 2014-2020 in
Schleswig-Holstein verdichtet worden sind (siehe Anlage zum OP).

Bei der dann folgenden Ableitung der Handlungsansatze sind die MaBgaben der Partnerschafts-
vereinbarung zwischen der Bundesrepublik Deutschland und der EU-Kommission sowie die dazu
erarbeitete Stellungnahme der Kommissionsstellen (,,Positionspapier?) und im Weiteren die regio-
nalen Strategien des Landes Schleswig-Holstein bericksichtigt.

Entsprechend ist die folgende Beschreibung der Strategie des ESF OP nach den drei thematischen
Zielen gegliedert. Die folgende Abbildung verdeutlicht die verschiedenen Bezugspunkte der Stra-
tegie des ESF OP.

! Dariiber hinaus kann der ESF auch das thematisches Ziel 11 ,Verbesserung der institutionellen Kapazitaten und Férderung einer effi-
zienten offentlichen Verwaltung™ mit der Investitionsprioritat ,Aufbau der Kapazitdten von Stakeholdern, die in den Bereichen Beschéf-
tigung, Bildung und Sozialpolitik tatig sind, sowie sektorale und territoriale Biindnisse, durch die Reformen auf nationaler, regionaler
und lokaler Ebene angestoBen werden" unterstiitzen. Angesichts der bewahrten Beteiligung von Sozialpartnern und anderen Stakehol-
dern an entsprechenden Aktivitaten (z.B. Fachkréfteinitiative) und deren Einbindung in Bildung entsprechender regionaler Strategien
wird kein besonderes Handlungserfordernis fiir den ESF gesehen.

2 http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/pdf/partnership/de_position_paper_de.pdf
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Abbildung 1: Rahmen zur Ableitung der Strategie des OP
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1.1.1 Thematisches Ziel 8: Férderung von Beschaftigung und Unterstiitzung der Mobilitdt der Arbeitskréafte

Handlungserfordernisse
Tabelle 1: Thematisches Ziel: Forderung der Beschiaftigung und Unterstiitzung der Mobilitat der Arbeits-
krafte - Position S-H in Relation zu Zielen der EU-2020 Strategie
2011 2020
Eoaie NRP 2012-
Kernziele A

76,6 Prozent | 76,3 Prozent 75 Prozent 77 Prozent

Indikator Schleswig-
Holstein

Erwerbstatigenquote
(20-64 Jahre)
Frauenerwerbstatigenquote
(20-64 Jahre)
Erwerbstatigenquote alterer
Arbeitskrafte 59,9 Prozent | 59,9 Prozent - 60 Prozent
(55-64 Jahre)

71,8 Prozent | 71,7 Prozent - 73 Prozent

Quelle: Eurostat-Online Datenbank.

Mit den stetig steigenden Erwerbstatigenquoten in allen Geschlechts- und Altersgruppen (2011:
76,6 Prozent) konnten bis 2011 in Schleswig-Holstein bereits die Zielwerte der Europa 2020-
Strategie fir die Beschaftigung (75 Prozent) erreicht werden. Sie entsprechen mit 76,6 Prozent
nahezu den Zielwerten des NRP zur Beschaftigungsquote von 77 Prozent. Dies gilt auch mit Blick
auf die Erwerbstatigenquote alterer Arbeitskrafte (59,9 Prozent). Herausforderungen zeigen sich
jedoch - wie im Bundesdurchschnitt — bei der Erhéhung der Frauenerwerbstatigenquote.

Die Wirtschafts- und Finanzkrise 2009 hat die gesamte wirtschaftliche Entwicklung zwar negativ
beeinflusst; seit 2010 ist allerdings eine deutliche Erholung der gesamtwirtschaftlichen Lage in
Deutschland wie in Schleswig-Holstein zu verzeichnen. Diese schlagt sich auch in einer grund-
satzlich positiven Entwicklung der Beschaftigung nieder. In sektoraler Hinsicht wird der Beschaf-
tigungszuwachs in Schleswig-Holstein vor allem durch den Dienstleistungsbereich getragen, des-
sen Wachstum die Beschaftigungsverluste im produzierenden Gewerbe tiberkompensiert. Die so-
zialversicherungspflichtige Beschaftigung hat von 2010 auf 2011 um 2,1 Prozentpunkte zuge-
nommen. Insgesamt haben die Anzahl der Erwerbstatigen, das Arbeitsvolumen sowie die Be-
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schaftigung Alterer und Frauen seit 2005 zugenommen, jedoch bestehen nach wie vor Herausfor-
derungen vor allem in Bezug auf die Nutzung der Beschaftigungspotenziale von Frauen.

Dariber hinaus zeigen sich in Schleswig-Holstein zentrale strukturelle Herausforderungen auf
dem Arbeitsmarkt, die sowohl auf der Angebots- wie auch der Nachfrageseite liegen. Gemessen
an der Bruttowertschdépfung je Einwohner liegt die Wirtschaftskraft Schleswig-Holsteins unter
dem Bundesdurchschnitt. Im Jahr 2011 erreichte sie 83 Prozent des Bundesdurchschnitts bzw.
72,6 Prozent des Niveaus der alten Bundesldnder. Pendlerbewegungen vor allem in das wirt-
schaftskraftige Hamburg spielen eine wichtige Rolle und nehmen kontinuierlich zu. Deshalb liegt
das BIP gemessen pro Erwerbstatigem deutlich dichter an dem Bundesdurchschnitt (90,5 Pro-
zent). Schleswig-Holstein steht also strukturell in Konkurrenz zu Hamburg, wenn es um den
Wettbewerb um Fachkrafte geht. Dies ist eine besondere regionale Herausforderung, die mit der
in Relation zum Bundesdurchschnitt Gberproportional von kleinen Unternehmen gepragten Wirt-
schaftsstruktur zusammenhangt. Diese sind zudem durch eine geringe Wissensintensitat gekenn-
zeichnet. Gemessen an ihren Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung bewegen sich Unter-
nehmen in Schleswig-Holstein insgesamt am unteren Ende der Skala in der Bundesrepublik. Es
gilt also, die Beschidftigungsbasis kleiner und mittlerer Unternehmen weiter zu starken,
ihre Attraktivitat als Arbeitgeber in Schleswig-Holstein zu verbessern und sie darin zu unter-
stitzen, die Chancen, die sich aus dem Strukturwandel hin zu wissensintensiven Berei-
che ergeben, zu ergreifen.

Handlungserfordernisse bestehen auch auf der Angebotsseite und somit zur Sicherung von
Fachkraften. Der allgemeine demografische Wandel wird im Vergleich zu anderen Bundeslan-
dern zwar erst mittelfristig ab 2020 in vollem Umfang mit dem Rickgang der Zahl der Erwerbs-
personen einsetzen. Gleichwohl sind die unterschiedlichen Bevdlkerungsentwicklungen vor allem
zwischen dem Hamburger Umland und den léndlichen Rdumen - insbesondere an den Kusten des
Landes - im Blick zu halten. Sie erfordern regional differenzierte Anpassungsstrategien.
Die vorhandenen Beschiaftigungspotenziale im Land sind weiter zu erschlieBen und zu
starken. Es besteht nicht nur die Herausforderung zur Verbesserung des generellen Qualifikati-
onsniveau durch Forderung der beruflichen Bildung (vgl. 2.1.3 - Investitionen in Bildung,
Kompetenzen und lebenslanges Lernen). Es gilt auch, die Beschéftigung von Alteren und Frauen,
auszubauen. Auch wenn deren Anteile unter den Beschaftigten in den letzten Jahren kontinuier-
lich gestiegen sind, zeigt sich bei der Personengruppe der Gber 55-]Jahrigen bis 65-]ahrigen seit
dem Jahr 2007 eine kontinuierlich steigende Zunahme der Arbeitslosenquote. Besondere Her-
ausforderungen zeigen sich bei der Beschaftigung von Frauen. Neben der generell niedrige-
ren Beschaftigungsquote betrifft dies die Teilzeitbeschaftigung, geringfligige Beschaftigung, Ent-
lohnung und des Anteil von Frauen, die Fihrungspositionen innehaben. Im Jahr 2011 betrug der
Anteil unter den sozialversicherungspflichtigen Frauen, die einer Teilzeitbeschaftigung nachgin-
gen, 40 Prozent wahrend der Anteil bei den Mannern nur sieben Prozent betrug. Der Gender Pay
Gap, also die Lohnspreizung zwischen Mé@nnern und Frauen, lag im Jahr 2011 bei 17 Prozent und
lediglich 26,0 Prozent der Fihrungspositionen waren mit Frauen besetzt.

Griindungen leisten einen entscheidenden Beitrag zur Schaffung von Beschaftigung und sind ei-
ne wichtige Voraussetzung fur die wirtschaftliche Entwicklung von Schleswig-Holstein. Sie bieten
neben abhangiger Beschdaftigung eine weitere Méglichkeit Nichterwerbstatige zu aktivieren. Die
Selbststandigenquote ist in Schleswig-Holstein seit 2005 ricklaufig. Dabei zeigen jedoch die Er-
fahrungen aus der letzten Férderperiode 2007-2013, dass auch fur Erwerbslose die Existenzgriin-
dung eine realistische Option sein kann. Von den ESF-geférderten Existenzgrindungen waren
nach den Ergebnissen der aktuellen Evaluation flr den Zeitraum bis 2012 noch 55 Prozent nach
sechs Monaten tatig. Innerhalb von zwei Jahren wurden durch die Grindungen 1,8 Arbeitsplatze
geschaffen (einschlieBlich Grinderinnen und Grinder). Ein identifizierter Erfolgsfaktor dieser
Grindungen war die frithzeitige realistische Einschatzung von Chancen als auch Risiken der Exis-
tenzgriindung. Der Férderung der Grindungskompetenz in der Vorgrindungsphase kommt des-
halb eine hohe Bedeutung zu.

Beitrdge und Handlungsansitze des ESF OP

Um gerade die im Strukturwandel liegenden wirtschaftlichen Entwicklungschancen des Landes
voll ausschépfen zu kdnnen, bedarf es also gezielter Interventionen des ESF, die vorhandenen
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Erwerbpotenziale zu erschlieBen bzw. zu verbessern und an die gesellschaftlichen und wirtschaft-
lichen Wandlungsprozesse anzupassen. Angesetzt werden muss dabei sowohl auf der Ange-
botsseite der Erwerbspersonen als auch der Nachfrageseite der Unternehmen. Im Fokus der An-
gebotsseite stehen dabei die Personen, die entweder in Beschaftigung stehen oder eine solche
suchen und die nicht durch die Leistungen des SGB II und III in dieser Hinsicht geférdert werden
kénnen. Dementsprechend sollen durch den ESF Angebote zur beruflichen Weiterbildung ge-
fordert werden (vgl. auch Investitionen in Bildung, Kompetenzen und lebenslanges Lernen). Die-
se sollen vor allem in den Branchenkompetenzfeldern, die maBgeblich fiir die Wettbewerbsfa-
higkeit des Landes in der Bewaltigung des strukturellen Wandels sind, ansetzen. Zur Erschlie-
Bung der besonderen Beschiftigungspotenziale von Frauen und von Alteren erfolgt eine teilneh-
merbezogene Férderung vor allem durch die Leistungen des SGB II und III. Fiir Altere gibt es in
dieser Beziehung ein bundesweit geltendes, spezifisches Forderangebot, das die finanziellen For-
dermdglichkeiten des ESF in Schleswig-Holstein deutlich Gberschreitet (z.B.WegeBau, Eingliede-
rungszuschiisse). ESF-Mittel werden vor allem auf die Férderung der besonderen Beschafti-
gungspotenziale von Frauen gerichtet. Ansatzpunkt des ESF ist die Férderung von individuell
zugeschnittenen Beratungsangeboten. Hierdurch sollen auch die Anstrengungen des Bundes, des
Landes und der Kommunen zur Verbesserung vor allem der Betreuungsangebote fiir Kinder und
damit der Verbesserung von Berufs- und Privatleben, ergdanzt werden.

Auf der Nachfrageseite ist die kleinteilige Unternehmensstruktur im Land zu berilicksichtigen.
Kleine und Kleinstbetriebe kdnnen nicht immer aus eigener Kraft die erforderlichen Anpassungs-
maBnahmen, zur Personalentwicklung oder in der betrieblichen Organisation leisten, wenn es bei-
spielsweise darum geht, den Fachkraftebedarf strukturell abzusichern, eine familienfreundliche
Arbeitsorganisation einzufiihren und Investitionsentscheidungen vorzubereiten. Der ESF wird
deshalb Angebote zur Beratung von Unternehmen férdern, die von der Sensibilisierung flr
einzelne Themenbereiche bis hin zu Beratungsangeboten reichen. Mit einem landesweit agieren-
den Beratungsnetzwerk wird regionalen Unterschieden Rechnung getragen werden.

Vor allem in diesem Bereich des thematischen Ziels 8 wird mit neuen MaBnahmen auf die aktuel-
len Tendenzen des strukturellen Wandels auf dem Arbeitsmarkt reagiert.

Existenzgriindungen werden durch den ESF in der Vorgriindungsphase mit Beratungs- und
Qualifizierungsangeboten unterstiitzt, um die Basis flur nachhaltige Existenzgriindungen zu legen.
Dadurch sollen Synergien zu der Férderung des Bundes ESF in den nachfolgenden Grindungs-
phasen geschaffen werden. Zudem werden hierdurch die Leistungen nach dem SGB II und III zur
Férderung der Selbstandigkeit erganzt.

Durch diese Handlungsansatze des ESF werden die Aktivitaten der Fachkrafteinitiative ,,Zu-
kunft im Norden" unterstitzt. Sie wurde im Herbst 2012 gemeinsam von der Landesregierung,
Kammern, Wirtschafts- und Kommunalverbanden, Gewerkschaften, der Bundesagentur fir Arbeit
und den Hochschulen gestartet. Ihre Ziele und Aktivitdten sind darauf gerichtet, Nachwuchs- und
Fachkrafte samtlicher Branchen gut auszubilden und im Land zu halten. Im Oktober 2013 haben
die Partner der Fachkrafteinitiative ein gemeinsames Strategiepapier mit zahlreichen MaBnah-
menvorschldgen unterzeichnet. Zentrale Handlungsfelder sind u.a. ,Bildungs- und Aufstiegs-
chancen erdéffnen, Fachkraftepotenzial heben und bessere Erwerbschancen schaffen sowie Fach-
kraftebindung starken. Da in der Fachkrafteinitiative auch alle handelnden Partner und Partnerin-
nen dieses Politikfeldes vertreten sind, wird die Umsetzung des ESF in ein System von Multiplika-
toren eingebunden. Hierdurch wird eine besondere Sichtbarkeit des ESF im Land gewahrleistet.
Dariuber hinaus sind die Ziele der Fachkraftestrategie koharent zu dem strategischen Zielfeld ,Si-
cherung der Fachkrafte und des Humankapitals als intellektuelle Basis des Innovationssystems
Schleswig-Holstein™ der Regionalen Innovationsstrategie. Sie bildet einen gemeinsamen stra-
tegischen Rahmen in Schleswig-Holstein fiir den Einsatz der EU-Strukturfonds und des Europai-
schen Landwirtschaftsfonds fir die landliche Entwicklung.

Diese strategische Zielrichtung des ESF-OP geht auch auf die landerspezifische Empfehlung des
Rates an Deutschland ein, das Bildungsniveau benachteiligter Bevdlkerungsgruppen zu erhéhen.

Zusammengefasst wird das ESF-OP 2014-2020 in seiner strategischen Ausrichtung mit Blick auf
die Férderung von Beschaftigung und die Mobilitat der Arbeitskrafte besondere Beitrage leisten
Zur:
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e Erhdhung der Grindungskompetenz Nichterwerbstéatiger
e Aktivierung der Beschaftigungspotenziale von Frauen
e Verstdrkung der Aktivitaten zur Anpassung von Beschaftigten und KMU

Entsprechend sollen im Rahmen des thematischen Ziels 8 die folgenden Investitionsprioritaten
des ESF geférdert werden (ESF-VO Art. 3, Abs. 1):

a-iii ~Selbstandigkeit, Unternehmertum und Existenzgrindungen®

a-iv »Gleichstellung von Frauen und Mannern sowie Vereinbarkeit von Berufs- und Pri-
vatleben"

a-v ~Anpassung der Arbeitskrafte, Unternehmen und Unternehmer an den Wandel®

Diese Auswabhl liegt in dem durch die Partnerschaftsvereinbarung gesetzten Rahmen.

Den Empfehlungen der Kommission, der Férderung der Beschaftigung einen hohen Stellenwert
einzuraumen, wird durch die Berlcksichtigung dieser Zielgruppe im Rahmen der Investitionsprio-
ritat a-v ,Anpassung der Arbeitskrafte, Unternehmen und Unternehmer an den Wandel"™ Rech-
nung getragen. Die effizientere Behebung des Fachkraftemangels wird im Rahmen dieser Investi-
tionsprioritat ebenfalls adressiert. SchlieBlich spielt die nachhaltige Eingliederung junger Men-
schen eine gewichtige Rolle im OP. In diesem Zusammenhang stehen vor allem Ansatze zur For-
derung von Bildung und Kompetenzen im Mittelpunkt, welche jedoch unter dem thematischen
Ziel 10 umgesetzt werden sollen. (siehe Abschnitt 2.1.3).
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Thematisches Ziel 9: Férderung der sozialen Eingliederung und Bekampfung der Armut

Handlungserfordernisse
Tabelle 2: Thematisches Ziel: Forderung der sozialen Eingliederung und Bekampfung der Armut - Positi-
on S-H in Relation zu Zielen der EU-2020 Strategie

bis 2020

Europa _
2020- NRP 2012

Indikator Schleswig-
Holstein

Kernziele
Reduzierung,
von Armut
und sozialer
-8.062 -320.000 Ausgrenzung
Personen Personen um 25 Pro-
zent
(20 Millionen
Personen)

Zahl der Langzeitarbeitslosen?
(Referenz: Jahresdurchschnitt
2008)

-20 Prozent

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, eigene Berechnungen.

Zur Unterstlitzung des in der Europa 2020-Strategie formulierten Ziels der Reduzierung der An-
zahl der Personen, die von Armut oder sozialer Ausgrenzung betroffen sind, um 25 Prozent wurde
dieses Ziel fur Deutschland auf 20 Prozent im NRP gesetzt. Im NRP ist es durch zwei Ziele kon-
kretisiert: der Senkung der Zahl der Langzeitarbeitslosen um mindestens 320.000 Personen
und die Senkung der Anzahl der Personen, die in Erwerbslosenhaushalten leben, um 640.000
Personen. Im Jahr 2009 sank die Zahl der Langzeitarbeitslosen in Schleswig-Holstein im Vergleich
zum Jahresdurchschnitt 2008 deutlich auf 35.606 Personen, was einem Rickgang um 4.524 Per-
sonen entspricht. Seither stagnierte die Zahl im Wesentlichen und lag im Jahresdurchschnitt 2012
bei 33.452 Personen. Diese Entwicklung weist auf strukturelle Herausforderungen im Land hin.

Als Indikator fiir die Bewertung des Armutsrisikos Deutschlands und seiner Regionen in Relation
zum Durchschnitt der EU-27 wird der Anteil der Personen, die Sozialleistungen beziehen, heran-
gezogen. Dieser Wert betragt fir die EU-27 im Jahr 2010 16,4 Prozent. Der deutsche Durch-
schnittswert im selben Jahr liegt mit 15,6 Prozent darunter und erreicht in Schleswig-Holstein
13,8 Prozent. Es ist also grundsatzlich von geringeren Armutsrisiken in Schleswig-Holstein als im
europaischen und bundesdeutschen Durchschnitt auszugehen. Dies zeigt sich auch an dem Anteil
der Arbeitslosen, die in den Rechtskreis des SGB II fallen, der mit 67 Prozent im Jahr 2011 deut-
lich unter dem bundesdeutschen Niveau liegt.

Die Armutsgefahrdung in Schleswig-Holstein gewinnt jedoch eine andere Dimension, wenn be-
ricksichtigt wird, dass der Anteil von Kindern, die in Bedarfsgemeinschaften (SGB II) leben, mit
15 Prozent Uber dem Durchschnitt der anderen Bundeslandern liegt. Von Armut gefahrdet oder
betroffen sind insbesondere Jugendliche bis 24 Jahren, Personen in Einpersonenhaushalten, Al-
leinerziehende, sowie Familien mit mehr als zwei Kindern. Niedrigqualifizierte (ISCED2 oder ge-
ringer) gelten in Schleswig-Holstein zu liber einem Drittel als armutsgefahrdet. Menschen mit
Migrationshintergrund und ohne deutsche Staatsangehdrigkeit weisen eine drei- bis viermal so
hohe Armutsgefahrdungsquote auf als Deutsche ohne Migrationshintergrund. Auch das Risiko ei-
ner Hilfebedurftigkeit (im Sinne der Beziehung von Leistungen aus der Grundsicherung) fallt bei
diesen Menschen trotz eines geringen Bevélkerungsanteils von finf Prozent doppelt so hoch aus.

Die positiven Entwicklungen des Arbeitsmarktes verdecken die Probleme, die sich insbesondere
durch die Verfestigung von Langzeitarbeitslosigkeit im Land stellen. So erhéhte sich der An-
teil der erwerbsfahigen Personen, die langer als zwei Jahre im SGB II-Bezug stehen, auf 58,9
Prozent aller erwerbsfahigen Personen im Leistungsbezug, wahrend gleichzeitig die Zahl der

3 Neben der Reduzierung der Zahl der Langzeitarbeitslosen wird die Senkung der Zahl der in Erwerbslosenhaushalten leben-
den Personen anvisiert. Mit der Senkung der Zahl der Langzeitarbeitslosen wird ausgehend von zwei Personen pro Erwerbslo-
senhaushalt eine Reduzierung der Zahl der armutsgeféhrdeten Personen um mindestens 640.000 Personen bis zum Jahr
2020 angestrebt.
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Langzeitarbeitslosen zurlick ging. Die Bekampfung der Verfestigung der Langzeitarbeitslosigkeit
ist der zentrale Hebel zur Bekampfung und Vermeidung von Armut, zumal sich das Armutsrisiko
zwischen Erwerbstatigen und Erwerbslosen deutlich unterscheidet (8,7 Prozent auf Seiten der
Erwerbstatigen gegenliber 55,9 Prozent bei erwerbslosen Menschen).

Die Analysen zeigen, dass sehr unterschiedliche Gruppen von Armutsgefahrdung und
Langzeitarbeitslosigkeit betroffen sind. Jugendliche Strafgefangene bilden dabei eine be-
sondere Rolle. Sie sind nicht nur aufgrund des Stigmas der Haft mit Problemen bei der Integrati-
on in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt konfrontiert und damit vom Ausschluss aus dem Ar-
beitsmarkt bedroht. In der Regel verfiigen sie auch Uber unzureichende Qualifikationsvorausset-
zungen fir eine nachhaltige Integration in den Arbeitsmarkt nach ihrer Haftentlassung.

Dariber hinaus bestehen regionale Unterschiede in Bezug auf die Langzeitarbeitslosigkeit; die
groBen Stadte des Landes sind davon lberproportional betroffen.

Zu berlcksichtigen ist weiter, dass zu den Zielgruppen auch Personen gehéren kénnen, die noch
relativ nah am Arbeitsmarkt sind oder nur geringfiigig beschaftigt sind (,Aufstocker™), oder in ih-
ren beruflichen Entwicklungsmaéglichkeiten beschrankt sind (Analphabeten) und dadurch beson-
deren Risiken der Arbeitslosigkeit und Langzeitarbeitslosigkeit ausgesetzt sind.

Beitrdge und Handlungsansitze des ESF OP

Die Analyse zu den Handlungserfordernissen zeigt, dass auf die differenzierten Bedarfe der
Zielgruppen mit spezifischen Ansiétzen einzugehen ist. Ubergeordnetes Ziel ist, diesen Grup-
pen den Weg auf den Arbeitsmarkt zu ebnen und ihnen Teilhabe an Beschaftigung zu ermdogli-
chen.

Diese Handlungsansatze lassen sich in der Regel nur in enger Zusammenarbeit mit den Job-
Centern und Arbeitsagenturen umsetzen, in deren Leistungsbezug der Gberwiegende Teil dieser
Zielgruppen sich befindet. Mit Mitteln des ESF sollen differenzierter und zielgenauer auf deren
spezifischen Forderbedarf eingegangen werden, als es nur mit den Férderangeboten des SGB II
und III moglich ware. Mit zielgenauen Angeboten sollen die betreffenden Menschen auf ihrem
Weg aus Langzeitarbeitslosigkeit und Armutsgefahrdung unterstiitzt werden. Mit Mitteln
des ESF soll auch die Grundbildung und Ausbildungsfahigkeit jugendlicher Strafgefangener gefér-
dert werden, um ihnen den Weg in den Arbeitsmarkt nach der Haftentlassung zu ebnen.

Durch diese Ansatze soll auch ein Beitrag zur Férderung von Beschéaftigung geleistet werden, und
insofern die Ziele des thematischen Ziels 8 erganzt werden.

Vor dem Hintergrund der Armutsgeféhrdung auch arbeitsmarktnaher Personengruppen wie die
der funktionalen Analphabeten, die in Beschaftigung stehen, spielen auch praventive Ansat-
ze eine wichtige Rolle.

Es wird jedoch nicht immer mdglich sein kdnnen, Personen direkt in eine reguldre Beschaftigung
zu integrieren — zumal die Arbeitskraftenachfrage fir Geringqualifizierte in Schleswig-Holstein un-
ter dem bundesdeutschen Durchschnitt liegt. Insoweit soll die Verbesserung und Erhalt der
Ausbildungs- und Beschiftigungsfahigkeit vor allem benachteiligter Personen als ein
weiteres Ziel im ESF-OP verfolgt werden.

Mit dieser Ausrichtung wird der landerspezifischen Empfehlung zur Beibehaltung der MaBnahmen
zur Integration Langzeitarbeitsloser Rechnung getragen.

Das ESF-OP 2014-2020 wird also mit Blick auf die Férderung der sozialen Eingliederung und der
Bekampfung der Armut Zielgruppen und Handlungsbereiche adressieren, die vor allem an den
Schnittstellen der Rechtskreise der Férderung nach den Sozialgesetzbiichern und anderen natio-
nalen Interventionen liegen und insoweit Investitionsliicken schlieBen. Der ESF wird Beitrage
leisten zur:
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e Integration benachteiligter Personengruppen in Ausbildung bzw. den Arbeitsmarkt
e Verbesserung und Erhalt der Ausbildungs- und Beschaftigungsfahigkeit benachtei-
ligter Personen

Entsprechend sollen im Rahmen des thematischen Ziels 9 die folgenden Investitionsprioritaten
des ESF geférdert werden (ESF-VO Art. 3, Abs. 1):

b-i ~Aktive Eingliederung"

Diese Auswabhl liegt in dem durch die Partnerschaftsvereinbarung gesetzten Rahmen und tragt
den Empfehlungen der Kommission nach individualisierten Hilfestellungen zur Umsetzung des
thematischen Ziels 9 Rechnung.

Thematisches Ziel 10: Investitionen in Bildung, Kompetenzen und lebenslanges Lernen

Handlungserfordernisse

Tabelle 3: Thematisches Ziel: Investitionen in Bildung, Kompetenzen und lebenslanges Lernen - Position
S-H in Relation zu Zielen der EU-2020 Strategie

Anteil friilher Schulabganger* 12,9 Prozent | 11,6 Prozent 10 Prozent <10 Prozent

Antell der 30- bis 34-Jahrigen 27,8 Prozent | 30,7 Prozent 40 Prozent 42 Prozent
mit Hochschulabschluss

Quelle: Eurostat-Online-Datenbank.

Deutliche Herausforderungen bestehen in Schleswig-Holstein in Bezug auf die Erreichung der Bil-
dungsziele der EU-2020-Strategie. Dies gilt vor allem mit Blick auf die Reduzierung des Anteils
junger Menschen, die sich nicht in Bildung oder Ausbildung befinden und Uber keinen Abschluss
des Sekundarbereichs II verfugen. Dieser soll nach den Kernzielen der EU-2020-Strategie bei 10
Prozent liegen, im nationalen Rahmenplan wurde der Zielwert fiir den Bund auf unter 10 Prozent
festgelegt. Wahrend im Jahr 2010 dieser Wert fiir Deutschland bei 11,6 Prozent lag, blieb
Schleswig-Holstein mit 12,9 Prozent noch dartber. Mit Blick auf die mittelfristige Sicherung des
Fachkraftepotenzials im Land bestehen also deutliche Handlungserfordernisse.

Weiterhin ist die Erhéhung des Anteils der 30 bis 34-Jahrigen mit einem tertidren Berufsabschluss
auf 40 Prozent als Zielwert der EU-2020-Strategie definiert. Deutschland erreichte im Jahr 2011
einen Wert von 30,7 Prozent und Schleswig-Holstein von 27,8 Prozent. Selbst wenn dabei be-
rucksichtigt wird, dass bei diesem Indikator Meister- oder Technikerberufe nicht als tertiare Ab-
schlisse gezahlt werden, weisen die Relationen zum bundesdeutschen Durchschnitt auf Hand-
lungsbedarf zur Verbesserung des Qualifikationsniveaus in Schleswig-Holstein hin.

Werden diese beiden Benchmarks gemeinsam betrachtet und folgt man einem biografischen Ver-
standnis von Bildung, so zeigen sich an unterschiedlichen Stellen Handlungserfordernisse zur
strukturellen Verbesserung des Qualifikationsniveaus.

Im Fokus steht dabei die berufliche Ausbildung Jugendlicher, die Grundlage sowohl fir die
berufliche Integration junger Menschen wie auch fur die Sicherung des Fachkraftebedarfs ist. Vo-
raussetzung fiir den Ubergang in eine schulische oder betriebliche Ausbildung ist mehrheitlich der
Erwerb eines Schulabschlusses. So hat sich der Anteil der Schulabganger ohne Hauptschulab-

* Bevélkerung im Alter von 18 bis 24 Jahren, die sich nicht in Bildung oder Ausbildung befindet und tber keinen Abschluss
des Sekundarbereichs II verflgt.
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schluss® zwar vom Jahr 2005 auf das Jahr 2011 verringert, liegt damit aber noch Gber dem bun-
desdeutschen Durchschnitt (7,3 Prozent zu 6,5 Prozent).

Auf dem Ausbildungsstellenmarkt hat sich die Situation in den letzten Jahren zunehmend ent-
spannt, wenn man die Anzahl unbesetzter Stellen betrachtet. Dies ist jedoch nicht damit gleich-
zusetzen, dass auch alle Jugendlichen einen Ausbildungsplatz finden, der ihren Interessen und
Kompetenzen entspricht. Der im bundesweiten Vergleich Gberdurchschnittlich hohe Anteil von Ju-
gendlichen im Ubergangsbereich (23,5 Prozent®) deutet hin auf solche Matching-Probleme zwi-
schen dem bestehenden Angebot an Ausbildungsplatzen und der Nachfrage junger Menschen
nach diesen Ausbildungsmdéglichkeiten. Gleiches gilt auch fir die Nachfrage der Betriebe nach
Auszubildenden, deren Vorstellungen haufig nicht mit dem bestehenden Potential der jungen
Menschen korrespondieren. Zusammenfassend zeigt sich Handlungsbedarf in der Unterstitzung
junger Menschen beim Ubergang von der schulischen in die berufliche Bildung, besonders im
Hinblick auf eine berufliche Orientierung.

Die Aufnahme einer beruflichen Ausbildung allein ist noch kein Garant fiir eine erfolgreiche Be-
rufsbiografie. In Schleswig-Holstein 16sen 26 Prozent der Auszubildenden ihren Ausbildungsver-
trag vor Abschluss der Ausbildung. Fur diese relevante Anzahl junger Menschen sollen Losungen
gefunden werden, die Ihnen eine Fortsetzung ihrer beruflichen Bildung ermdéglichen. Zusammen-
fassend gibt es im Verlauf der schulischen und beruflichen Bildung also drei kritische Punkte an
denen Unterstiitzung notwendig ist: den erfolgreichen Schulabschluss, der Ubergang in eine pas-
sende berufliche, schulische oder universitare Ausbildung sowie die Vermeidung von Ausbil-
dungsabbrichen.

Besonderer Handlungsbedarf zeigt sich hinsichtlich der Arbeitslosenquote junger Erwachse-
ner unter 25 Jahren, die liber dem bundesdeutschen Durchschnitt liegt. Ein Teil dieser Gruppe
ist von so komplexen Problemlagen betroffen (fehlender oder unzureichender Schulabschluss,
ohne Ausbildung, Arbeit oder Beschéftigung, soziale Benachteiligung), dass sie nur noch schwer
von den reguldren Hilfsangeboten der SGB II, III und VIII erreicht werden kénnen.

Mit Blick auf die Herausforderungen zur beruflichen Ausbildung von Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen ist auch die Seite der ausbildenden Betriebe zu berlcksichtigen. Sie missen in
der Lage sein, sowohl eine umfassende fachliche Ausbildung zu gewahrleisten als auch auf indivi-
duelle Problemlagen der Auszubildenden einzugehen. Dabei ist der bundesweit iiberdurch-
schnittlich hohe Anteil betrieblicher Ausbildungsplatze in Schleswig-Holstein zu bertck-
sichtigen. Eine besondere Rolle nimmt dabei das Handwerk ein. Angesichts kleiner Be-
triebsgroBen sind die einzelbetrieblichen Ausbildungskapazititen oftmals beschrankt und
mussen durch Gberbetriebliche Angebote erganzt werden. Vor allem kleine Ausbildungsbetriebe
kdnnen den Anforderungen in der individuellen Betreuung der Auszubildenden nicht immer ge-
wachsen sein. Konflikte zwischen Ausbilder und Auszubildenden kénnen zur vorzeitigen Losung
von Ausbildungsvertragen fihren.

Mit Blick auf das Qualifikationsniveau der Erwerbsbevodlkerung und auch auf die Herausfor-
derungen zur Anpassung von Arbeitskraften und Unternehmen wird auch die Weiterbildung
in die Analyse der Handlungserfordernisse erganzend zum thematischen Ziel 8 mit reflektiert
(1.1.1). So ist die Weiterbildungsbeteiligung in den Kleinstunternehmen in Schleswig-
Holstein zwar herausragend (54 Prozent gegenlber 28 Prozent im Bundesvergleich); Die Ergeb-
nisse des Adult Education Survey (AES) zeigen aber, dass die Weiterbildungsquote im Jahr 2012
bundesweit insgesamt (betriebliche, individuelle berufsbezogenen und nicht berufsbezogene Wei-
terbildung) 49 Prozentbetrug , wahrend sie in Schleswig-Holstein bei 42 Prozent lag . Zusatzliche
Impulse fur die Weiterbildung sind also erforderlich. Dabei ist zu beachten, dass die Weiterbil-
dungsteilnahme Gberwiegend beruflich motiviert ist und auch von der Unterstiitzung durch die
Arbeitgeber abhangt.

Beitrdge und Handlungsansitze des ESF OP

® Anteil eines Schulabgéangerjahres, die nicht mindestens einen Schulabschluss der Sekundarstufe I erreicht haben.
© Siehe Abschnitt 1.4.1 zur Analyse der sozio-6konomischen Entwicklungen in Schleswig-Holstein.
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Vor diesem Hintergrund werden die strategischen Ansatze des ESF-OP zur Senkung der Ab-
bruchquoten sowohl im Schul- als auch im Ausbildungsbereich verortet. Sie konzentrieren sich
auf Jugendliche, die besonderen Unterstiitzungsbedarf aufweisen. Verbunden ist damit das Ziel,
die Zahl der Jugendlichen, die sich im Ubergangssystem befinden, zu reduzieren. Eine zentrale
Voraussetzung flir dessen Umsetzung ist eine weitere Verstarkung der schulischen Berufsorien-
tierung in den allgemeinbildenden Schulen, die den Schilern realistische Einschdtzungen in Be-
zug auf die Erwartungen an die Ausbildungspraxis und in Bezug auf die eigenen Kompetenzen er-
laubt. Dies gilt vor allem fiir die duale Ausbildung, die in Schleswig-Holstein zentral ist um jungen
Menschen die berufliche Befédhigung zu vermitteln, sie an weitere Abschliisse heranzufiihren und
damit die Berufsperspektiven wesentlich pragt. In der Starkung und Weiterentwicklung beste-
hender schulischer Aktivitdten zur beruflichen Orientierung liegt deshalb ein erster Ansatzpunkt
der ESF-Foérderung.

Darauf sind auch die im Oktober 2013 von der Landesregierung beschlossenen ,MaBnahmen zum
Ubergang junger Menschen von der Schule in Ausbildung und Beruf* ausgerichtet. Sie bilden die
Strategie des Landes fiir die Verbesserung des Ubergangs von der Schule bis zum endgiiltigen
Ankommen in der Arbeitswelt ab. Diese MaBnahmen umfassen
e Die Begleitung ab Jahrgangsstufe 5 bis zum Verlassen der allgemein bildenden Schule auf
dem Weg in eine Ausbildung (u.a. Berufsorientierung, Vermittlung und Pravention).
e Die Begleitung in der Ubergangsphase vom Verlassen der allgemeinbildenden Schule bis
zur Aufnahme einer Ausbildung (1. Schwelle).
e Die Starkung und Unterstitzung der betrieblichen Ausbildung bis zum endgultigen An-
kommen in der Arbeitswelt (2. Schwelle).

Die Umsetzung dieser MaBnahmenpakete wird u.a. durch die gemeinsame Lenkungsgruppe
Ubergang Schule - Beruf begleitet. Die Lenkungsgruppe ,,Ubergang Schule - Beruf" ist das Gre-
mium auf Landesebene fiir Abstimmungen zum Ubergang junger Menschen in Schleswig-Holstein.
Sie agiert ressortibergreifend unter Einschluss der Regionaldirektion Nord der Bundesagentur fir
Arbeit, der Kommunen und kommunalen Landesverbande und weiterer Akteure (Kammern, Un-
ternehmensverbdande, Gewerkschaften), sowie zwischen den Ebenen des Bundes, des Landes
und der Kommunen. Diese Strategie folgt der Umsetzung der Fachkréfteinitiative ,Zukunft im
Norden®. Die ESF-Férderung soll in der Umsetzung des Landeskonzepts zum Ubergang junger
Menschen von der Schule in Ausbildung und Arbeit vor allem die Entwicklung und Einfihrung in-
novativer Elemente in der Berufsorientierung sowie die betriebliche Ausbildung unterstitzen.

Ein zweiter Ansatzpunkt des ESF ist auf die Reduzierung der bundesweit liberdurchschnitt-
lichen Arbeitslosigkeit Jugendlicher gerichtet. Fur arbeitslose Jugendliche und junge Erwach-
senen mit komplexen Problemlagen soll die Entwicklung neuer Losungen zur Integration in Aus-
bildung und Beruf vorangetrieben werden sollen. Damit soll den Jugendlichen eine Grundlage fur
die erfolgreiche Gestaltung ihrer Bildungsbiografie gegeben werden.

Ein dritter Ansatzpunkt des ESF zur Verbesserung der beruflichen Ausbildung richtet sich an die
ausbildenden KMU. Die Ausbildungsbetriebe werden darin unterstiitzt, eine solide und moder-
ne Ausbildung anbieten zu kénnen und die damit verbundenen padagogischen und sozialen Her-
ausforderungen zu meistern. Die Verbesserung der betrieblichen Ausbildungskapazitaten soll zu-
dem auch durch Angebote, die den Umgang mit Konfliktsituationen zwischen dem Ausbildenden
und den Auszubildenden erleichtern, flankiert werden. Hierdurch sollen auch die beruflichen Per-
spektiven insbesondere von Jugendlichen, die ihre Ausbildung abbrechen wollen oder abbrechen,
verbessert werden.

Neben der Verbesserung der schulischen und beruflichen Ausbildung junger Menschen soll die
berufliche Weiterbildung entsprechend der Strategie der Fachkréafteinitiative einen weite-
ren Hebel zur Verbesserung des Qualifikationspotenzials in Schleswig-Holstein bilden. Der strate-
gische Ansatz ist, starkere Anreize fir die Beschaftigten zur Weiterbildung zu setzen. Dies soll
durch den ESF unterstitzt werden.

Mit dieser umfassenden Strategie zur Verbesserung von Bildung, Kompetenzen und le-
benslangem Lernen soll auch den Herausforderungen der technologischen, gesellschaftlichen
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und wirtschaftlichen Wandlungsprozesse sowie der Nutzung der damit verbundenen Chancen fir
die berufliche Integration und der Sicherung von Fachkraften Rechnung getragen werden. Inso-
weit sind deutliche Querbeziige zum thematischen Ziel 8 gegeben. Damit werden mittelbar auch
Ziele, die durch das EFRE-OP verfolgt werden, unterstiitzt (z.B. Starkung von Forschung, techno-
logischer Entwicklung und Innovation; Starkung der Wettbewerbsfahigkeit kleiner und mittlerer
Unternehmen). Insofern besteht in dieser Hinsicht Ubereinklang mit den Zielen der Regionalen
Innovationsstrategie.

Diese Forderstrategie reflektiert die landerspezifische Empfehlung des Rates an Deutschland, das
Bildungsniveau benachteiligter Bevolkerungsgruppen zu erhéhen und fir die Chancengleichheit in
der beruflichen Bildung zu sorgen.

Zusammengefasst wird das ESF-OP 2014-2020 in seiner strategischen Ausrichtung mit Blick auf
die Férderung von Bildung, Kompetenzen und lebenslangem Lernen besondere Beitrage leisten
Zur:

e Verbesserung der Unterstiitzung junger Menschen am Ubergang Schule-Beruf

e Verbesserung der beruflichen Perspektiven von abbruchgefahrdeten Auszubilden-
den und Ausbildungsabbrecher/-innen

e Verbesserung der Ausbildungskapazitdt von KMU

e Erhéhung der beruflichen Weiterbildungsbeteiligung

Entsprechend sollen im Rahmen des thematischen Ziels 10 die folgenden Investitionsprioritaten
des ESF gefordert werden (ESF-VO Art. 3, Abs. 1):

c-i LVerringerung der Zahl der Schulabbrecher und Férderung des gleichen Zugangs zu
einer hochwertigen Friherziehung und einer hochwertigen Grund- und Sekundar-
bildung"

c-iii ~Forderung des Zugangs zum lebenslangen Lernen, Steigerung der Fahigkeiten und

Kompetenzen der Arbeitskrafte sowie Erhdhung der Arbeitsmarktrelevanz der Sys-
teme der allgemeinen und beruflichen Bildung®

Diese Auswabhl liegt in dem durch die Partnerschaftsvereinbarung gesetzten Rahmen und tragt
den Empfehlungen der Kommission vor allem nach der Férderung der Reduzierung der vorzeiti-
gen Beendigung von schulischer Bildung und beruflicher Ausbildung Rechnung. Die Kapazitaten
fur die betriebliche Ausbildung werden der Strategie folgend erhéht. Mit der Unterstlitzung der
beruflichen Weiterbildung kénnen die Bildungsergebnisse benachteiligter Gruppen gesteigert
werden und es wird die Anpassung von Arbeitskraften an den Wandel unterstitzt.
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Begriindung der Wahl der Investitionsprioritaten (tabellarisch)

Die Wahl der Investitionsprioritaten fiir das OP Schleswig-Holstein folgt den in Strategie aufge-
zeigten Handlungserfordernissen. Dabei wurden auch die Empfehlungen der EU-Kommission in
ihrer Stellungnahme zur Vorbereitung der Partnerschaftsvereinbarung 2014-2020 vom November
2013 bericksichtigt.

Erganzend zu den Anmerkungen in der Tabelle ist darauf hinzuweisen, warum einige Investiti-
onsprioritaten nicht in das OP aufgenommen wurden. Neben der Bestrebung zur Konzentration
des Programms spielten folgende Erwagungen eine Rolle:

e Dem Handlungsbedarf, der in Bezug auf die Eingliederung junger arbeitsloser Menschen
ohne Ausbildung besteht, soll im Rahmen der Investitionsprioritat (IP) c-i ,Verringerung
der Zahl der Schulabbrecher®™ Rechnung getragen werden. Unter dieser Investitionspriori-
tat sollen die Herausforderungen programmatisch angegangen werden, die schon im
Schulsystem ansetzen und sich im Zugang zur Ausbildung niederschlagen. Damit wird
auch der auBerordentlichen Bedeutung der betrieblichen und schulischen Ausbildung fir
eine nachhaltige und lebensunterhaltssichernde Beschaftigung Rechnung getragen. Die IP
a-ii ,Forderung der dauerhaften Eingliederung von jungen Menschen, die weder einen Ar-
beitsplatz haben noch eine schulische oder berufliche Ausbildung absolvieren™ ist deshalb
nicht gewahlt worden.

e Auf die Erfordernisse zur Verbesserung zur Beschéftigungsfahigkeit Alterer und einer an
die Bedirfnisse alterer angepassten Arbeitsorganisation (IP a-vi) soll im Kontext der
IP a-v ,Anpassung der Arbeitskrafte, Unternehmen und Unternehmer an den Wandel"
eingegangen werden. Das darin vorgesehene Forderinstrumentarium soll flexibel auf Er-
fordernisse unterschiedlicher Gruppen ausgerichtet werden kdnnen, wenn es um die Si-
cherung von Fachkréften geht. Auch unter der IP b-i sollen Altere eine Zielgruppe der
spezifischen Unterstlitzungsansatze sein.
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1.2

OPERATIONELLES PROGRAMM DES LANDES SCHLESWIG-HOLSTEIN FUR DEN EUROPAISCHEN SOZIALFONDS 20
2014 - 2020

Begriindung der Mittelverteilung

Die Verteilung der ESF-Mittel auf die drei Prioritatsachsen stellt sich inklusive der technischen Hil-
fe folgendermaBen dar:

A. Beschaftigung und Unterstlitzung der Mobilitat der Arbeitskrafte 22,2 Prozent
B. Férderung der sozialen Eingliederung und Bekampfung der Armut 20,5 Prozent
C. Investitionen in Bildung, Kompetenzen und lebenslangem Lernen 53,3 Prozent
Technische Hilfe 4,0 Prozent

Der Schwerpunkt des OPs des Landes Schleswig-Holstein liegt deutlich auf der Prioritatsachse C
~Investitionen in Bildung, Kompetenzen und lebenslangem Lernen", fiir welche lGber die Halfte al-
ler EU-Mittel (53,3 Prozent) eingeplant sind. Damit wird den besonderen Herausforderungen
Rechnung getragen, die sich vor allem in Bezug auf den Abstand Schleswig-Holsteins zu den Bil-
dungszielen der EU 2020-Strategie in Relation zu den anderen Kernzielen zeigen. So liegt der An-
teil der 18- bis 24-Jahrigen, die sich nicht in Bildung oder Ausbildung befinden und tber keinen
Abschluss des Sekundarbereichs II verfiigen, iber dem bundesdeutschen Durchschnitt und ist
zugleich mehr als zwei Prozentpunkte vom Kernziel der Europa 2020-Strategie entfernt. Hinzu
kommt der Uiberdurchschnittlich hohe Anteil Jugendlicher die sich im Ubergangssystem befinden,
also noch keinen Wabhl fir eine schulische oder berufliche Ausbildung getroffen haben oder treffen
konnten.

Mit dieser Schwerpunktsetzung greift das Land Schleswig-Holstein eine zentrale Herausforderung
des Positionspapiers der Europdischen Kommission auf. Es werden lGber 30 Prozent der ESF-Mittel
in die Investitionsprioritat c-i ,Verringerung der Zahl der Schulabbrecher und Férderung des glei-
chen Zugangs zu einer hochwertigen Friherziehung und einer hochwertigen Grund- und Sekund-
arbildung®. Mit diesen Mittel sollen junge Menschen in den verschiedenen Phasen der schulischen
und beruflichen Ausbildung individuell unterstitzt werden. So tragt das OP langfristig zu einer
Steigerung der Qualitat und Anhebung des Bildungsniveaus bei, ein Handlungserfordernis, das
auch im Positionspapier der Kommission benannt ist.

Die Bedeutung des thematischen Ziels C flir das Land Schleswig-Holstein ergibt sich nicht allein
aus dem Positionspapier, sondern findet auch darin Ausdruck, dass ein GroBteil der dortigen Akti-
onen Teil eines integrierten Landeskonzeptes ist und erhebliche Landesmittel zur Kofinanzierung
eingesetzt werden. Die deutliche Konzentration der Mittel in diesem Bereich korrespondiert auch
mit der politischen Zustandigkeit der Lander fiir weite Bereiche der Bildungspolitik. Die gezielte
und intensive Erganzung der bildungspolitischen Aktivitaten des Landes tragt schlieBlich zu einer
hohen Sichtbarkeit des ESF bei.

Unter dem thematischen Ziel C werden mit knapp 45 Prozent der ESF-Mittel Menschen unter 25
Jahren direkt sowie mit Gber 10 Prozent der ESF-Mittel Ausbildungsbetriebe indirekt unterstitzt.
Mit der starken Fokussierung auf Jugendliche sowie die verschiedenen Facetten der beruflichen
Ausbildung soll erganzend den Erfordernissen in Schleswig-Holstein zur mittelfristigen Sicherung
des Fachkraftebedarfs Rechnung getragen werden. Insoweit sind in der Ausrichtung der Prioritat-
sachse C auch Querbezlige zur Prioritatsachse A , Beschaftigung und Unterstiitzung der Mobilitat
der Arbeitskrafte" enthalten. Dies betrifft insbesondere die Férderung der beruflichen Bildung Be-
schaftigter mit der die Anpassung von Arbeitskraften und Unternehmen unterstitzt wird.

Die Ubrigen ESF-Mittel verteilen sich zu etwa gleichen Anteilen auf die beiden thematischen Ziele
A sowie B ,Fdrderung der sozialen Eingliederung und Bekampfung der Armut®. Im Ergebnis ent-
fallen knapp drei Viertel der ESF-Mittel des OP auf Prioritédtsachsen, mit denen mittelbar oder
unmittelbar zu den Zielen der Fachkrafteinitiative des Landes beigetragen wird. Diese Konzentra-
tion wurde gewahlt, um den in Relation zur Férderperiode 2007-2013 geringer gewordenen ESF-
Mitteln die notwendige kritische Masse zu verleihen.

Wie in der Strategie des OP dargelegt, kommen die Auswirkungen des demografischen Wandels
in Schleswig-Holstein erst ab dem Jahr 2020 voll zum Tragen. Viele der Ziele der Fachkrafteinitia-
tive folgen deshalb einer eher langfristigen Perspektive. Mit den Mitteln unter dem thematischen




OPERATIONELLES PROGRAMM DES LANDES SCHLESWIG-HOLSTEIN FUR DEN EUROPAISCHEN SOZIALFONDS 21
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Ziel A ,Beschaftigung und Unterstltzung der Mobilitat der Arbeitskrafte™ sollen zunachst auch An-
sdtze erprobt werden, wie Unternehmen in ihren Wandlungsprozessen bedarfsgerecht unterstiitzt
werden sollen. Insofern ldsst sich der im Vergleich geringere Mittelansatz auch damit begriinden,
dass friihzeitig Losungen fir die perspektivisch gréBer werdenden Handlungserfordernisse zu-
nachst entwickelt und erprobt werden. Eine intensive und flachendeckende Umsetzung kann dann
unter Berlicksichtigung dieser Erfahrungen zuktinftig erfolgen.

Wie von der Kommission gefordert, sollen 20 Prozent der ESF-Mittel in der kommenden Foérderpe-
riode zur ,Férderung der sozialen Eingliederung und Bekampfung der Armut" aufgebracht wer-
den. Im Vergleich zur vorherigen Forderperiode wurde der Mittelanteil fir dieses Ziel leicht er-
hoht. Dies entspricht nicht zuletzt der Erfahrung, dass besonders die Integration von stark be-
nachteiligten Zielgruppen in den Arbeitsmarkt intensive und individuelle Férderung erfordert, de-
ren Ansatze auf die verschiedenen Zielgruppen angepasst werden. Fir solche Ansatze wiederum
werden insbesondere hohe personelle Ressourcen bendétigt. Die Ex-ante-Evaluierung hat eine
Reihe von Empfehlungen abgegeben (siehe den Ex-ante-Evaluierungsbericht). Diese wurden be-
rucksichtigt.
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2.1

2.1.1

OPERATIONELLES PROGRAMM DES LANDES SCHLESWIG-HOLSTEIN FUR DEN EUROPAISCHEN SOZIALFONDS 23
2014 - 2020

BESCHREIBUNG DER PRIORITATSACHSEN

Prioritatsachse A ,,Forderung der Beschiftigung und Unterstiitzung der Mobilitat der
Arbeitskrafte"

Investitionsprioritat ,Selbstandigkeit, Unternehmertum und Existenzgriindungen®™ (ESF-VO Art. 3, Abs.
1 a-iii)

2.1.1.1 Spezifisches Ziel ,Erhéhung der Griindungskompetenz Nichterwerbstatiger"™ und erwartete Ergebnis-

se

Angesichts der ricklaufigen Zahl von Erwerbspersonen sollen die Beschéftigungsmaoglichkeiten
erschlossen werden, die sich speziell aus der beruflichen Selbstandigkeit von Nicht-
Erwerbstatigen ergeben kénnen. Dies gilt in besonderem MaBe fiir Frauen, die bisher bei Griin-
dungen unterreprasentiert sind, aber auch fiir Migrantinnen und Migranten. In Schleswig-Holstein
schwankt die Selbstandigenquote seit 2005 oberhalb der 11-Prozent-Marke und bewegt sich da-
mit in der Regel leicht tGber den bundesdeutschen Durchschnittswerten. Die deutlich héheren
Selbstandigenquoten in den Stadtstaaten zeigen auf, dass Potenziale weiter ausgeschépft werden
kénnen.

Da die Arbeitsagenturen und Jobcenter bereits mit dem Griindungszuschuss, dem Einstiegsgeld
und weiteren Leistungen zur Eingliederung von Selbsténdigen ein grundsatzliches Férderangebot
zur Unterstitzung von Grindungen aus der Arbeitslosigkeit vorsehen, soll mit Mitteln des ESF
spezifisch die Grindungskompetenz dieser Zielgruppe von Existenzgriinderinnen und -griindern
gefordert werden. Weiterhin soll durch Synergien mit der Férderung des Bundes in der Nach-
grindungsphase die Grundlage flir nachhaltig erfolgreiche Griindungen gelegt werden. Damit
kann an die positiven Erfahrungen mit der ESF-Férderung in den Jahren 2007-2013 im Land an-
geknipft werden. So waren 55 Prozent der geférderten Grinderinnen und Griinder sechs Monate
nach der Griindung noch am Markt.

Erwartet wird, dass zum Abschluss der Férderperiode von rund 6.000 geférderten Griindungsinte-
ressierten, die ehemals erwerbslos waren, 60 Prozent als Selbsténdige tétig sind.
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2.1.1.2 Beschreibung der MaBnahme der Investitionsprioritadt a-iii ,Selbstandigkeit, Unternehmertum und
Existenzgrindungen”

-> Existenzgriindungen aus der Nichterwerbstitigkeit

Mit der Forderung sollen so genannte Griindungscamps flachendeckend an mehreren Standorten
in Schleswig-Holstein umgesetzt werden. Die Griindungscamps sollen Schulungen und Beratun-
gen fir erwerbslose Griindungsinteressierte (incl. Coaching) in der Vorgriindungsphase bieten.
Auch die ,Abberatung" von Griindungsinteressierten, deren Konzepte nicht tragfahig sind und bei
denen ein Scheitern wahrscheinlich ist, zahlt zum Aufgabenspektrum der Griindungscamps.
Ebenfalls geplant sind zielgruppenspezifische Module flir Migranten und Migrantinnen sowie fur
Frauen.

Mit den Beratungen und Schulungen der Griindungscamps wird die Qualifikation potenzieller
Grinder verbessert. Dariber hinaus wird die Grindungsperspektive der einzelnen Teilnehmenden
geklart. Damit werden die Teilnehmer befahigt, mit ihrer Griindung nachhaltig erfolgreich am
Markt zu sein.

Dieses Forderangebot ergénzt die Férderung des ESF-OP des Bundes, die in der Nachgriindungs-
phase mit Qualifizierung, Beratung und Coaching einsetzt.

Mit dieser MaBnahme leistet das ESF-OP einen Beitrag zur Chancengleichheit von Mannern und
Frauen, da durch eine gezielte Qualifizierung und Begleitung (Coaching) von griindungsinteres-
sierten Frauen auch diese Zielgruppe in ihren Existenzgriindungen unterstitzt werden kann. Dies
ist besonders relevant vor dem Hintergrund des bestehenden Gefélles zwischen mannlichen und
weiblichen Grindern bzw. Griinderinnen im Land. Mit dem Ansatz der nachhaltigen Grindungs-
forderung angepasst auf die Bediirfnisse weiblicher Griinderinnen wird die Grundlage einer dau-
erhaften Beteiligung von Frauen am Arbeitsmarkt geschaffen und der geschlechtsspezifischen
Segregation auf dem (Teil-)Arbeitsmarkt der Selbstandigen entgegengewirkt.

Mit dieser MaBnahme leistet das ESF-OP einen Beitrag zur Vermeidung von Diskriminierung, da
Qualifizierung und Beratung nicht nur allen Gruppen von Grindunginteressierten angeboten wird
sondern darliber hinaus Gruppen, die im bisherigen Grindungsgeschehen bisher unterreprasen-
tiert sind, aktiv angesprochen werden. Dabei wird auch auf eine zielgruppengerechte Ansprache,
beispielsweise von Menschen mit Migrationshintergrund Wert gelegt. In der Folge kann Unter-
nehmertum ein alternativer Zugang zum Arbeitsmarkt fir alle Menschen im Land sein unabhan-
gig von Geschlecht, Herkunft oder Gesundheitszustand.

Mit dieser MaBnahme leistet das ESF-OP auch einen Beitrag zum thematischen Ziel 3 ,Starkung
der Wettbewerbsfahigkeit kleiner und mittlerer Unternehmen®, da es die Nachhaltigkeit der
Grindung von Unternehmungen dieser Kategorie fordert.

Endempfanger der Férderung sind juristische Personen des privaten Rechts, die als Projekttrager
fungieren.

2.1.1.3 Grundsatze zur Projektauswahl in der Investitionsprioritat a-iii

Die Auswahl der Projekte der MaBnahme ,Existenzgriindung aus Nichterwerberstatigkeit" erfolgt
durch jeweils spezifisch formulierte und veréffentlichte Ideenwettwerbe unter Einbeziehung einer
fachkundigen Jury. Hierzu reichen die Antragsteller form- und fristgerechte Antrage ein, die nach
den Grundsatzen des Zuwendungsrechts, den jeweiligen Férderrichtlinien sowie den besonderen
Auswahlkriterien aus dem jeweiligen Aufforderungstext des Ideenwettbewerbs beurteilt werden.
Die Grundsatze der Férderung der Gleichstellung von Mdnnern und Frauen, Nichtdiskriminierung
sowie der nachhaltigen Entwicklung werden bei dem Zuschnitt der Auswahlkriterien aller MaB3-
nahmen bericksichtigt.
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2.1.2 Investitionsprioritat , Gleichstellung von Frauen und Mannern sowie Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben™ (ESF-VO Art. 3, Abs. 1 a-iv)

2.1.2.1 Spezifisches Ziel , Aktivierung der Beschaftigungspotenziale von Frauen®

Die positive Entwicklung am Arbeitsmarkt in Schleswig-Holstein konnte bislang noch nicht dazu
beitragen, dass Frauen und Manner in gleicher Weise am Arbeitsmarkt teilhaben. Wie in der Stra-
tegie zum OP dargelegt wurde, zeigen sich geschlechtsspezifische Segregationen am Arbeits-
markt in vielerlei Hinsicht, beispielsweise mit Blick auf die generelle Beschaftigungsquote sowie
die Art der Beschaftigung.

Die Erhéhung der dauerhaften Beteiligung sowie die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen am
Arbeitsmarkt sind angesichts eines langfristig sinkenden Potenzials an Erwerbspersonen von
Ubergeordneter Bedeutung.

Dabei ist die Chancengleichheit von Mannern und Frauen als durchgangiges Prinzip in den Sozial-
gesetzbiichern II und III der nationalen Arbeitsmarktféorderung verankert. Hier besteht ein um-
fangreiches Instrumentarium zur Aktivierung, Qualifizierung und Vermittlung, das in Teilen auch
spezifische Angebote fiir Frauen bereithalt. Diese Angebote richten sich jedoch vor allem an
Frauen, die im Leistungsbezug nach SGB II stehen oder Arbeitslosengeld nach SGB III erhalten.
Die ErschlieBung und Ausweitung der Potenziale von Frauen in (geringfligiger) Beschaftigung und
Frauen, die der sogenannten ,Stillen Reserve angehdren", stehen dabei nicht im Fokus. Weiterhin
setzen die Steuerungssysteme der nationalen Arbeitsmarktférderung Anreize, die eher eine kurz-
fristige Vermittlung bewirken. Aus den steigenden Qualifikationsanforderungen und den sich ab-
zeichnenden Folgen des demografischen Wandels auf den Arbeitsmarkt ergibt sich aber das Er-
fordernis einer nachhaltigen ErschlieBung der Beschaftigungspotenziale von Frauen.

Um diese Potenziale gezielt zu erschlieBen, soll der ESF MaBnahmen férdern, die Frauen eine un-
abhangige Beratung zu Fragen des Eintritts bzw. Wiedereintritts in Beschaftigung, der Auswei-
tung von Beschaftigung sowie der Sicherung von Beschaftigung bieten. Die Frauen sollen in die
Lage versetzt werden, Strategien zu entwickeln, die ihren individuellen Voraussetzungen und In-
teressen Rechnung tragen und langfristig zu einer Verbesserung ihrer Situation am Arbeitsmarkt
beitragen. Ein besonderer Schwerpunkt liegt angesichts des Zieles der Aktivierung der Beschafti-
gungspotenziale von Frauen auf nichterwerbstatigen Frauen sowie Frauen in geringfiugiger Be-
schaftigung.

Es wird erwartet, dass bis zum Abschluss der Férderperiode 14.000 Frauen mit entsprechendem
Bedarf zu Fragen der Arbeitsmarktintegration und des beruflichen Aufstiegs beraten werden. Von
diesen Frauen werden 3.850 zur ,Stillen Reserve" gehdren, also nicht erwerbstdtig sein. Weiter-
hin wird erwartet, dass 50 Prozent dieser Nichterwerbstdtigen in Folge der Beratung erneut auf
Arbeitssuche sind.
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2.1.2.2 Beschreibung der MaBnahme der Investitionsprioritdt a-iv ,Gleichstellung von Frauen und Mannern
sowie Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben™

-> Frau&Beruf

Mit der ESF-Férderung wird eine Beratungsstruktur an mehreren Standorten im Land geférdert.
Die Beratungsstellen sollen Frauen, die nicht oder nur in sehr geringem Umfang erwerbstatig sind
flr die ErschlieBung und Ausweitung ihrer Beschaftigungspotenziale sensibilisieren. Die Bera-
tungsstellen leisten eine vorgelagerte neutrale, individuelle und ganzheitliche Orientierungsbera-
tung und nehmen primar eine Lotsenfunktion fiir die ratsuchenden Frauen im Hinblick auf die
Entwicklung von Strategien zur Integration in den Arbeitsmarkt oder Ausweitung von Beschafti-
gung wahr. Je nach Bedarf zeigen die Beratungsstellen weitere Fordermdglichkeiten zum Beispiel
zur beruflichen Orientierung oder Qualifizierung sowie der Vereinbarkeit von Beruf und Familien-
verantwortung auf.

Das Forderangebot tragt zum Spezifischen Ziel der Aktivierung der Beschaftigungspotenziale von
Frauen bei, indem es sich vorrangig an nichterwerbstatige Frauen, die der sogenannten ,Stillen
Reserve" angehdren. Weiterhin relevant sind Frauen in geringfligiger Beschaftigung, die eine so-
zialversicherungspflichtige Beschéftigung anstreben.

Mit der Identifizierung von Handlungsbedarfen sowie der Hinflihrung der Frauen zu entsprechen-
den weiteren Ansprechpersonen oder Angeboten in der Region sollen die Beratungsstellen ihren
Auftrag der Initilerung von MaBnahmen zur ErschlieBung oder Ausweitung des Beschaftigungspo-
tenzials erfillen. Die weitere Umsetzung liegt dann primar in der Verantwortung der Beratenen
oder wird von anderen Akteuren, wie zum Beispiel von Tragern qualifizierender MaBnahmen, be-
gleitet.

Die Ausrichtung der Beratungsstellen Frau&Beruf wurde fiir die neuen Férderperiode starker auf
die Aktivierung von Beschaftigungspotentialen von Frauen, mit besonderem Augenmerk auf die
Gruppe der Stillen Reserve, ausgerichtet. Dies ergab sich zum einen aus den im Strategieteil
skizzierten Herausforderungen korrespondierte jedoch auch mit den Ergebnissen einer externen
Evaluation der Aktivitaten der Beratungsstellen in der Férderperiode 2007 bis 2013. Daruber hin-
aus fokussiert die MaBnahme auf diese Weise auf eine Zielgruppe, die von der Arbeitsverwaltung
kaum adressiert wird.

Mit dieser MaBnahme leistet das ESF-OP einen Beitrag zur Chancengleichheit von Mannern und
Frauen, da Frauen gezielt aktiviert werden, ihre Beschaftigungspotenziale zu erschlieBen oder
auszuweiten. Ein zentraler Ansatz ist dabei die Orientierung an den individuellen Interessen, Res-
sourcen und Starken der Frauen. Durch die Unabhangigkeit der Beratungsstellen von Arbeitsver-
waltung orientieren sich die Integrationsstrategien starker an einer nachhaltigen Férderung der
Potentiale der Frauen als an kurzfristigen Vermittlungserfolgen. Damit stoBen die Beratungsstel-
len einen Prozess an, der langfristig zu einer dauerhaften Beteiligung von Frauen am Arbeits-
markt beitragt. Zudem unterstitzen die Beratungsstellen durch ihren ganzheitlichen Ansatz bei
der Lésungsfindung in Fragen der Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Mit dieser MaBnahme leistet das ESF-OP einen Beitrag zur Vermeidung von Diskriminierung da
die Beratung nicht nur allen Gruppen von Frauen offen steht, sondern dariber hinaus Gruppen,
mit erhéhten Barrieren beim Zugang zum Arbeitsmarkt aktiv angesprochen werden. Dabei wird
auch auf eine zielgruppengerechte Ansprache, beispielsweise von Frauen mit Migrationshinter-
grund oder mit gesundheitlichen Einschrankungen Wert gelegt.

Endempfanger der Férderung sind juristische Personen des privaten oder 6ffentlichen Rechts, die
als Projekttrager fungieren.
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2.1.2.3 Grundsatze zur Projektauswahl in der Investitionsprioritat a-iv

Die Auswahl von Projekten in der MaBnahme ,Frau&Beruf* erfolgt in Anlehnung an das Verfahren
der Ideenwettbewerbe nach einem vordefinierten Aufgabenkatalog. Auf Basis einer Ausschrei-
bung werden Antrage eingereicht. Eine fachkundige Jury aus Vertreter/-innen des zustandigen
Fachressorts und der Investitionsbank wahlt nach vorher transparent gemachten Kriterien die
geeignetsten Projekte aus. Diese Kriterien betreffen:

e Konzeption,

e Eignung des Projekttragers,

e Finanzierung.
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2.1.3 Investitionsprioritat ,Anpassung der Arbeitskrafte, Unternehmen und Unternehmer an den Wandel"
(ESF-VO Art. 3, Abs. 1 a-v)

2.1.3.1 Spezifisches Ziel ,Verstarkung der Aktivitdten zur Anpassung von Beschéftigten und fiir KMU" und
erwartete Ergebnisse

Vor dem Hintergrund des demografischen und strukturellen Wandels besteht ein dringlicher
Handlungsbedarf bei Beschaftigten und KMU, sich an diese Entwicklungen anzupassen. Dabei sind
erstens die vorhandenen Erwerbspotenziale zu starken, um das langfristig sinkende Potenzial an
Erwerbspersonen zu kompensieren und zweitens den steigenden Qualifikationsanforderungen
Rechnung zu tragen.

Bis zum Jahr 2030 ist von einer Licke von rund 190.000 Personen am Arbeitsmarkt auszugehen.
Diese Liicke I&sst sich vor allem durch Frauen und Altere schlieBen, die bisher nicht auf dem Ar-
beitsmarkt tétig sind. Die Herausforderung ist, Frauen eine qualifizierte berufliche Entwicklung zu
bieten, die eine Vereinbarkeit von Familie und Beruf erlaubt. Zuwédchse in der Erwerbstatigkeit
sind zwar auch bei den 55 bis unter 65-Jahrigen zu verzeichnen. Dieser Trend soll positiv ver-
starkt werden, und die Potenziale dieser Gruppe besser flir den Arbeitsmarkt erschlossen werden.

Um diese Potenziale gezielt zu erschlieBen, soll der ESF MaBnahmen férdern, die sowohl bei den
Arbeitskraften als auch bei den Unternehmen ansetzen. Zur Sicherung und zum Ausbau der
Wettbewerbsfahigkeit der Branchenkompetenzfelder soll ein spezifisches Weiterbildungsangebot
fir die Beschaftigten entwickelt und umgesetzt werden. Hiermit wird auf die Wirtschaftscluster im
Land orientiert und an die Regionale Innovationsstrategie angeknipft. Fiir Unternehmen im Land
wird ein spezifisches Beratungsangebot zur Fachkraftegewinnung und -sicherung geférdert, wel-
ches im Einklang mit der Fachkrafteinitiative darauf hinwirken soll, dass Unternehmen Fachkraf-
tebedarfe identifizieren und langfristige Strategien zur Deckung dieses Bedarfes entwickeln.

Besonderen Unterstlitzungsbedarf im Hinblick auf die Initilerung von Anpassungsprozessen haben
vor allem Kleinst-, kleine und mittlere Unternehmen, die gleichzeitig auch das Gros der Unter-
nehmensstruktur im Land ausmachen. An diese Unternehmen soll sich deshalb auch das Forder-
angebot richten. Im Hinblick auf die Entwicklung von innovativen Ansatzen zur Steigerung des
Qualifizierungsniveaus liegt ein besonderer Fokus auf den Branchen, die die Dynamik der wirt-
schaftlichen Entwicklung tragen.

Es wird erwartet, dass von den 6.300 unterstutzten Kleinst-, Klein- und Mittelunternehmen 65
Prozent in Folge der BeratungsmaBnahmen weitere Schritte zur Anpassung (z.B. Personal- und
Organisationsentwicklung) an die Wandlungsprozesse durchfiihren. Weiterhin sollen von 1.500
Beschaftigten, welche an MaBnahmen zur beruflichen Weiterbildung teilnehmen, 75 Prozent diese
MaBnahmen erfolgreich abschlieBen.
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2.1.3.2 Beschreibung der MaBnahmen der Investitionsprioritdt a-v ,Anpassung der Arbeitskrafte, Unterneh-
men und Unternehmer an den Wandel*

-> Beratungsnetzwerk Fachkraftesicherung

Mit der Férderung von Beratern und Beraterinnen soll ein landesweites Beratungsnetzwerk gesi-
chert werden. Das Beratungsnetzwerk soll KMU mit Sitz in Schleswig-Holstein zunachst fir die
Notwendigkeit von AnpassungsmaBnahmen im Hinblick auf den demografischen und strukturellen
Wandel sensibilisieren. Diese Aktivitdten sind jedoch lediglich vorgelagert und sollen dazu fiihren,
dass die KMU bei Bedarf nachgelagerte Beratungsangebote in Anspruch nehmen. Die Beraterin-
nen und Berater informieren Uber verschiedene Mdglichkeiten zur Fachkraftesicherung und -
gewinnung und beraten im Hinblick auf die Umsetzung konkreter Schritte. Die Beratungsinhalte
kénnen breit gefachert sein und richten sich nach den Voraussetzungen und Bedarfen der jeweili-
gen Unternehmen. Themen der vorgelagerten Beratung werden unter anderem Erhalt und Aus-
bau der Beschéftigungsfahigkeit Alterer sowie Ansétze familienfreundlicher Personalpolitik sein.
Daneben kénnen Fragen der Verbesserung der Qualifikationsstruktur u.a. durch Weiterbildung
sowie der Arbeitsorganisation und Fihrung eine wichtige Rolle spielen.

Mit der Identifizierung von Handlungsbedarfen sowie der Hinflihrung der KMU zu entsprechenden
Kontakten oder Angeboten in der Region erflillen die Beratungsnetzwerke ihren Auftrag der Initi-
ierung von AnpassungsmaBnahmen. Die weitere Umsetzung der Anpassungsprozesse wird dann
von anderen Akteuren begleitet.

Das Beratungsnetzwerk agiert von unterschiedlichen Standorten aus und bildet den ersten Teil
einer dreistufigen Férderarchitektur im Themenfeld Fachkraftesicherung. Weitere Elemente dieser
Architektur bilden die ,Unternehmensberatungsforderung™ (s.u.). und das Kompetenznetzwerk
Fachkraftesicherung", dessen Forderung durch den EFRE vorgesehen ist. Die Unternehmensbera-
tungsforderung ist ein Beispiel der Angebote in der Region zur Begleitung der konkreten Umset-
zung der Anpassungsprozesse. Das Kompetenzzentrum bildet einen fachlichen Uberbau fiir die
beiden anderen MaBnahmen, stellt als Transferstruktur wissenschaftliche Expertise fiir die beiden
anderen MaBnahmen bereit und bietet eine Plattform fir die Gbergreifende Netzwerkarbeit.

Diese MaBnahme korrespondiert in Teilen auch mit den Inhalten der IP a-vi ,Gesundes und akti-
ves Altern", da die Sicherung der Beschéftigungsfahigkeit Alterer sowie die ErschlieBung der Be-
schaftigungspotentiale dieser Zielgruppe Strategien sind, die vor dem Hintergrund der Fachkraf-
tesicherung zu berlcksichtigen sind.

Mit dieser MaBnahme leistet das ESF-OP einen Beitrag zur Chancengleichheit von Frauen und
Méannern, da die Information zu AnpassungsmaBnahmen zur Fachkraftesicherung und
-gewinnung unter anderem die Fragen familienfreundlicher Personalpolitik adressiert. Frauen -
vor allem mit Kindern - bilden ein wichtiges Potenzial um sinkenden Erwerbsquoten entgegen zu
wirken. Langfristig werden deshalb KMU fir die Belange von Frauen und Eltern im Allgemeinen
sensibilisiert und die Voraussetzungen fir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie bei Arbeitge-
bern im Land verbessert.

Mit dieser MaBnahme leistet das ESF-OP einen Beitrag zur Vermeidung von Diskriminierung, da
die Information zu AnpassungsmafBnahmen zur Fachkraftesicherung und -gewinnung die Poten-
tiale aller Menschen unabhangig ihrer Herkunft, ihres Alters, ihres Geschlechts oder Gesundheits-
zustandes in den Blick nimmt. Langfristig werden so KMU flir die Potenziale dieser Personen sen-
sibilisiert und deren Zugang zum Arbeitsmarkt nachhaltig verbessert.

Die MaBnahme tragt zusatzlich zum thematischen Ziel 3 ,,Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
kleiner und mittlerer Unternehmen®, bei, indem diese in ihren Anpassungsprozessen an den wirt-
schaftlichen Wandel unterstlitzt werden.
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Zuwendungsempfanger sind juristische Personen des privaten Rechts, die als Projekttrager fun-
gieren.

->,Unternehmensberatungsforderung™

Mit der Férderung kénnen in Schleswig-Holstein ansdassige KMU bei der Inanspruchnahme einer
externen Beratung zur Fachkraftegewinnung und -sicherung in Form von Zuschlissen unterstiitzt
werden. Welche Beratungsleistung sie in Anspruch nehmen, kédnnen die KMU nach den Vorgaben
der Forderrichtlinie frei entscheiden.

Damit erlaubt es die ESF-Férderung, maBgeschneiderte Beratungsthemen aus einem breiten
Spektrum abzudecken, z.B. Personalentwicklung und-gewinnung, Gestaltungsmadglichkeiten fiir
familienfreundliche Arbeitszeiten oder Ansatze zum Aktiven Altern im Betrieb. Besondere Bedeu-
tung sollen die Themen Umsetzung von Chancengleichheit und Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf sowie Sicherung und Erhéhung der Erwerbspotenziale Alterer haben.

Mit dieser MaBnahme leistet das ESF-OP einen Beitrag zur Chancengleichheit von Frauen und
Mannern, da die Beratung zu AnpassungsmaBnahmen zur Fachkréaftesicherung und -gewinnung
auch die Fragen familienfreundlicher Personalpolitik adressiert. Frauen - vor allem mit Kindern -
bilden ein wichtiges Potenzial um sinkenden Erwerbsquoten entgegen zu wirken. Langfristig wer-
den deshalb KMU fiir die Belange von Frauen und Eltern im Allgemeinen sensibilisiert und die Vo-
raussetzungen fiir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie bei Arbeitgebern im Land verbessert.

Die Unternehmensberatungsforderung ist Teil einer dreistufigen Férderarchitektur im Themenfeld
Fachkraftesicherung (s.0).

Diese MaBnahme korrespondiert in Teilen auch mit den Inhalten der IP a-vi ,Gesundes und akti-
ves Altern", da die Sicherung der Beschéftigungsfahigkeit Alterer sowie die ErschlieBung der Be-
schaftigungspotentiale dieser Zielgruppe Strategien sind, die vor dem Hintergrund der Fachkraf-
tesicherung zu berticksichtigen sind.

Mit dieser MaBnahme leistet das ESF-OP einen Beitrag zur Vermeidung von Diskriminierung, da
die Beratung zu AnpassungsmaBnahmen zur Fachkraftesicherung und -gewinnung die Potenziale
aller Menschen unabhdngig ihrer Herkunft, ihres Alters, ihres Geschlechts oder Gesundheitszu-
standes in den Blick nimmt. Die Integration von Fachkraften ausléandischer Herkunft liegt genauso
im Blickfeld dieser MaBnahme wie die Integration von alteren Erwerbspersonen. Langfristig wer-
den so KMU flir die Potenziale dieser Personen sensibilisiert und ihr Zugang zum Arbeitsmarkt
nachhaltig verbessert.

Die MaBnahme tragt zusatzlich zum thematischen Ziel 3 ,,Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
kleiner und mittlerer Unternehmen®, bei, indem diese Unternehmen in ihren Anpassungsprozes-
sen an geanderte Rahmenbedingung unterstitzt werden.

Zuwendungsempfanger sind Unternehmen, die eine Beratungsleistung in Anspruch nehmen.

->,Fachkréaftesicherung in speziellen Branchenkompetenzfeldern™

Mit dieser MaBnahme sollen Projekte zur Entwicklung und Erprobung neuer Qualifizierungsmodule
umgesetzt werden. Diese Projekte sollen speziell auf die Branchenkompetenzfeldern, die maf3-
geblich fur die regionale Wettbewerbsfahigkeit sind, ausgerichtet werden. Das Clusterkonzept im
Land Schleswig-Holstein identifiziert derzeit Life Sciences, Ernahrungswirtschaft, Informations-
technologie, Telekommunikation und Medien, Mikro- und Nanotechnologie, Luftfahrt, Logistik,
Maritime Wirtschaft, Tourismuswirtschaft, Chemieindustrie und insbesondere Erneuerbare Ener-
gien als Branchenkompetenzfelder.
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Durch die Forderung der Entwicklung und Durchfiihrung von Qualifizierungsmodulen wird die be-
rufsbegleitende, berufliche und wissenschaftliche Weiterbildung von Beschaftigten in Unterneh-
men dieser Branchenkompetenzfelder unterstiitzt. Damit werden sowohl Unternehmen als auch
Beschaftigte in die Lage versetzt, sich an steigende Qualifikationsanforderungen anzupassen, die
sich aus dem demografischen und strukturellen Wandel ergeben.

Besonders relevant ist in diesem Zusammenhang auch die Zielgruppe der alteren Beschaftigten,
weisen diese doch haufig den gréBten Bedarf an Qualifizierung auf. Insofern korrespondiert diese
MaBnahme auch mit den Inhalten der IP a-vi ,Gesundes und aktives Altern®.

Soweit Projekte spezifisch fir die Branche der Erneuerbaren Energien durchgefiihrt werden soll-
ten, leistet der ESF hierdurch auch einen mittelbaren Beitrag zu den Zielen der Nachhaltigkeit
(Art. 7 AVO, Klimaschutz und Ressourceneffizienz) und insoweit auch zu den thematischen Zielen
4 und 6 ,Férderung der Bestrebungen zur Verringerung der CO2-Emissionen in allen Branchen
der Wirtschaft" sowie ,Umweltschutz und Férderung der Ressourceneffizienz®

Beitrage dieser MaBnahme zum thematischen Ziel 1 ,Stérkung von Forschung, technologischer
Entwicklung und Innovation" kénnen erwartet werden, da durch die ESF-Férderung wissen-
schaftliche Weiterbildung von Beschdftigten in forschungsintensiven Clusterbranchen erméglicht
wird. Darlber hinaus tragt die MaBnahme zusatzlich zum thematischen Ziel 3 ,,Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit kleiner und mittlerer Unternehmen®, bei da diese in ihren Anpassungspro-
zessen unterstltzt werden.

Zuwendungsempfanger der Férderung sind juristische Personen des privaten Rechts, die als Pro-
jekttrager fungieren.

2.1.3.3 Grundsatze zur Projektauswahl in der Investitionsprioritat a-v

Die Auswahl der Projekte der MaBnahme ,Fachkraftesicherung in speziellen Branchenkompetenz-
feldern® erfolgt durch Ideenwettwerbe unter Einbeziehung einer fachkundigen Jury. Hierzu rei-
chen die Antragsteller form- und fristgerechte Antréage ein, die nach den Grundsatzen des Zu-
wendungsrechts, den jeweiligen Forderrichtlinien sowie den besonderen Auswahlkriterien aus
dem jeweiligen Aufforderungstext des Ideenwettbewerbs beurteilt werden. Die Grundsatze der
Férderung der Gleichstellung von Mannern und Frauen, Nichtdiskriminierung sowie der nachhalti-
gen Entwicklung werden bei dem Zuschnitt der Auswahlkriterien aller MaBnahmen bertcksichtigt.

Die Férderung der MaBnahme , Beratungsnetzwerk Fachkraftesicherung" erfolgt auf Grundlage ei-
ner Foérderrichtlinie und darin festgelegten Kriterien. Das Beratungsnetzwerk als Instrument der
Fachkrafteinitiative ,,Zukunft im Norden" verfolgt die wesentlichen Ziele der Beratung von Unter-
nehmen in den fur die Fachkréftesicherung relevanten Themenfeldern. In weiten Teilen entspricht
das Themenspektrum den durch die Kommission festgelegten Querschnittszielen, hier insbeson-
dere Erhéhung der Beschaftigungsquote im Alter, Gleichstellung von Mannern und Frauen und
Nachhaltigkeit. Ansatze zur Abdeckung der Querschnittsziele werden im Antragsverfahren abge-
fragt.

Die Auswahl der Zuwendungsempfanger fir die Unternehmensberatungsférderung erfolgt auf
Grundlage von Forderrichtlinien und darin festgelegten Kriterien. Die Querschnittsziele werden
bei der Eingrenzung der Themen der forderfahigen Beratungen berilcksichtigt (Erhéhung der Be-
schaftigungsquote im Alter sowie die Gleichstellung von Mannern und Frauen).
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Beitrage von MaBnahmen der Prioritdtsachse A zur sozialen Innovation und transnationalen Zusam-
menarbeit

Zu den Zielen sozialer Innovation tragt die Prioritatsachse A durch die Férderung von Ideen-
wettbewerben zur Unterstiitzung von Existenzgriindern und Entwicklung innovativer Qualifizie-
rungsmodule flir KMU bei. Dabei handelt es sich um Themen, die in Einklang mit den besonderen
in der Strategie des Operationellen Programms aufgezeigten Bediirfnissen liegen. Dies gilt beson-
ders flr innovative Losungen der MaBnahme Fachkraftesicherung in speziellen Branchenkompe-
tenzfeldern mit welchen dem strukturellen Wandel begegnet werden soll. Hierbei werden Anpas-
sungsmaBnahmen in Feldern erprobt, die eine hohe Prioritat in der Regionalen Innovationsstrate-
gie genieBen und maBgeblich fir die regionale Wettbewerbsfahigkeit sind. Geférderte Projekte
nehmen eine Vorreiterfunktion ein und kénnen nach erfolgreicher Erprobung in groBerem MaB-
stab umgesetzt werden.

Das ,Beratungsnetzwerk Fachkraftesicherung™ und die Beratungsstellen Frau&Beruf bilden Struk-
turen, die das wechselseitige Lernen sowie die Verbreitung bewéahrter Verfahren und Methoden
unterstiitzen. Die Beratungsnetzwerke stellen dabei die Expertise flir Fragen der Arbeitsorganisa-
tion und Fihrung im Hinblick auf die sich verandernden Strukturen der Arbeitswelt bereit, die Be-
ratungsstellen Frau&Beruf erflillen die gleiche Funktion aus der Perspektive der Arbeitnehmerin-
nen bzw. arbeitsuchender Frauen. Beide MaBnahmen decken damit Themen ab, die im Einklang
mit den in der Strategie hervorgehobenen Zielen der Anpassung von KMU an den Wandel sowie
der Aktivierung der Beschaftigungspotenziale insbesondere von Frauen stehen.

Zur Umsetzung der MaBnahme ,Fachkraftesicherung in speziellen Branchenkompetenzfeldern®
sind auch Projekte zur Entwicklung von Qualifizierungsmodulen fiir Beschaftigte in Unternehmen,
die in grenziiberschreitenden Branchenkompetenzfeldern tétig sind, geplant. Insoweit werden
auch Beitrage aus dieser Prioritatsachse zur transnationalen Zusammenarbeit erwartet.
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Prioritatsachse B ,,Soziale Eingliederung und Bekampfung der Armut"

2.2.1 Investitionsprioritat ,Aktive Eingliederung™ (ESF-VO Art. 3, Abs. 1 b-i)

2.2.1.1 Spezifisches Ziel ,Integration benachteiligter Personengruppen in Ausbildung bzw. in den Arbeits-

markt" und erwartete Ergebnisse

Die Strategie des OP benennt die Bekampfung der Langzeitarbeitslosigkeit als wichtigen Hebel
zur Bekampfung von Armut. Erwerbstdtigkeit tragt wesentlich dazu bei, Armut zu reduzieren. Das
zentrale Handlungserfordernis liegt also in der Integration benachteiligter Personengruppen, die
von langjahriger Langzeitarbeitslosigkeit betroffen sind. Dabei stellt sich jedoch die Herausforde-
rung, dass das Arbeitsplatzangebot fiir Geringqualifizierte kontinuierlich sinkt. Gerade im Fall von
Langzeitarbeitslosen ist der Anteil Geringqualifizierter jedoch lberdurchschnittlich hoch.

Die Bildungs- und Beschaftigungsfahigkeit Personen mit multiplen Vermittlungshemmnissen kann
individuell sehr unterschiedlich ausgepréagt sein. So besitzen zum Beispiel Geringqualifizierte, Al-
leinerziehende und Menschen mit Migrationshintergrund nicht per se die gleichen Risiken. Die
Ausbildungs- und Beschéftigungsfahigkeit hdngt hochgradig von individuellen Voraussetzungen
ab (z.B. Bildungs- und Berufserfahrung, soziales Umfeld, Unterstiitzung in der Erziehung und Be-
treuung von Kindern). Die generelle Herausforderung ist daher zundchst, die Ausbildungs- und
Beschaftigungsfahigkeit dieser Zielgruppe zu verbessern. Hierzu greifen vor allem die entspre-
chenden Férderinstrumente nach dem SGB II, da dieser Personenkreis in der Regel im Leistungs-
bezug des SGB II steht. Jedoch besteht vor allem fiir Personen mit mehrfachen Vermittlungshin-
dernissen die Notwendigkeit einer intensiveren bzw. individuell zugeschnittenen Unterstitzung.
Zudem gibt es im Land regional oder lokal differenzierte Herausforderungen.

Deshalb sollen die MaBnahmen des ESF-OP mit spezifisch auf die Zielgruppen und ihren jeweili-
gen Lebenssituationen zugeschnittenen Angeboten ansetzen, um Uber die Verbesserung der Aus-
bildungs- und Beschaftigungsfahigkeit die Integration dieser Zielgruppe zu férdern. Insoweit wird
der ESF in einer erganzenden Funktion vor allem gegeniber dem SGB II genutzt. Hierbei bildet
auch die Integration in Arbeit flir einzelne Personen ein realistisches Ziel der ESF-F6érderung in
dieser Prioritatsachse. Damit kann die ESF-Férderung auch unter dem Ziel der sozialen Eingliede-
rung und Bekdmpfung der Arbeit einen spezifischen Beitrag zur Férderung von Beschaftigung
leisten.

Erwartet wird, dass 17 Prozent der arbeitslosen Teilnehmer direkt nach Ende der FérdermaBnah-
men und 21 Prozent sechs Monate nach ihrer Teilnahme einen Arbeitsplatz gefunden haben.

2.2.1.2 Spezifisches Ziel ,,Verbesserung und Erhalt der Ausbildungs- und Beschaftigungsfahigkeit benachtei-

ligter Personen™ und erwartete Ergebnisse

Primarer Ansatz zur Férderung der sozialen Eingliederung und Bekampfung der Armut ist die In-
tegration in Beschaftigung, es gibt jedoch Zielgruppen, bei denen durch eine einzige MaBnahme
alleine ein solches Ziel nicht zu erreichen ist. So sind zum Beispiel Strafgefangene dem besonde-
ren Risiko der sozialen Ausgrenzung ausgesetzt, da sie mit multiplen Herausforderungen im Hin-
blick auf die Integration in Arbeit zu kampfen haben. Gleichwohl kénnen wahrend der Haft bereits
die Grundlagen fiir einen schnelleren Ubergang in Beschéftigung und eine verbesserte soziale
Teilhabe gelegt werden. Deshalb sollen auch diese Zielgruppen durch das ESF-OP mit Blick auf
die Verbesserung der Ausbildungs- und Beschaftigungsfahigkeit geférdert werden.

Eine weitere Gruppe, die zwar im Erwerbsleben steht aber gleichwohl von sozialer Ausgrenzung
bedroht ist, bilden Personen, die mit Analphabetismus zu kampfen haben. Sie sind angesichts der
steigenden Qualifikationsanforderungen der Arbeitswelt latent vom Verlust des Arbeitsplatzes be-
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droht. Eine Reintegration in den Arbeitsmarkt ware angesichts ihrer Qualifizierungsdefizite wenig
wahrscheinlich. Deswegen soll die ESF-Férderung auch eingesetzt werden, um praventiv die Be-
schaftigungsfahigkeit dieser Zielgruppe durch Qualifizierung zu erhalten und damit Ausgrenzung
und Armut zu vermeiden.

Mit dieser Fokusssierung folgt die Férderung der in der Strategie dargelegten Konzentration auf
diejenigen Zielgruppen, die sich an den Schnittstellen der Rechtskreise der Sozialgesetzblcher
befinden bzw. durch die bestehenden nationalen Forderinstrumente nicht adressiert werden. Auf
diese Weise kann auch mit kleinem Mitteleinsatz ein groBer Mehrwert geleistet werden.

Erwartet wird, dass ein relevanter Anteil der Personen mit der Teilnahme an den MaBnahmen, ei-
ne Qualifizierung erlangt haben, die ihre Ausbildungs- und Beschaftigungsfahigkeit verbessert
hat. Da dieses spezifische Ziel im Hinblick auf die dafiir aufgewendeten Mittel nur einen Anteil
von etwa 5 Prozent am Gesamtprogramm ausmacht und zudem im Bereich der Alphabetisierung
mit einem sehr niedrigschwelligen Ansatz bei einer sehr schwer zu erreichenden Zielgruppe an-
setzt, wurde auf die Festlegung von Zielwerten verzichtet.
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2.2.1.3 Beschreibung der MaBnahmen der Investitionsprioritat b-i ,Aktive Eingliederung"
->,, Neue Wege in sozialversicherungspflichtige Beschaftigung"

Mit der Forderung sollen an mehreren Standorten im Land regionale oder auf spezifische Ziel-
gruppen zugeschnittene, innovative arbeitsmarktpolitische Projekte umgesetzt werden. Die MaB-
nahme setzt bei den individuellen Bedarfen der Zielgruppe an. Deshalb sollen in den Projekten
unterschiedliche Handlungsansatze entwickelt und genutzt werden, die unter anderem folgende
Elemente beinhalten kénnen: Feststellung des individuellen Unterstiitzungsbedarfs der Teilneh-
mer/innen, Stabilisierung und Erhéhung der Motivation der Teilnehmer/-innen erhéhen, Qualifi-
zierungs- und Vermittlungsaktivitaten sowie Nachbetreuung nach erfolgter Arbeitsaufnahme.

Der Fokus der Férderung liegt auf langzeitarbeitslosen Personen, die nach SGB II leistungsbe-
rechtigt sind sowie auf Nichtleistungsbezieher/-innen. Durch das flexible Konzept von Ideenwett-
bewerben zur zielgruppenspezifischen Unterstiitzung kénnen je nach Handlungsbedarf relevante
Personengruppen unterstitzt werden. Hierzu zéhlen aus heutiger Perspektive zum Beispiel Frau-
en, die neben der Vereinbarkeit von Beruf und Familie haufig noch mit weiteren Herausforderun-
gen zur Integration in Beschaftigung zu kdmpfen haben. Aber auch altere Langzeitarbeitslose so-
wie Migrantinnen und Migranten sind wichtige Zielgruppen und sollen aktiv durch die Projekte
angesprochen werden.

Es ist davon auszugehen, dass die Teilnehmenden in den Projekten der kommenden Férderperio-
de gréBere Herausforderungen im Hinblick auf ihre Integration in den Arbeitsmarkt aufweisen
werden als die Teilnehmenden der bisherigen Férderperiode. Die positive Entwicklung des Ar-
beitsmarktes in Schleswig-Holstein hat dazu gefiihrt, dass die Arbeitslosigkeit insgesamt zurlick-
gegangen ist. Diejenigen die nach wie vor von dauerhafter Arbeitslosigkeit bedroht sind, sind
vielfach Personen die nur mit sehr intensiver Unterstiitzung und in langfristiger Perspektive ihren
Weg zuriick in den Arbeitsmarkt finden kénnen.

Mit der zielgruppenspezifischen Unterstlitzung in den Projekten soll bewirkt werden, dass die
Teilnehmer/-innen eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung auf dem ersten Arbeitsmarkt
aufnehmen.

Die MaBnahme leistet ebenso einen Beitrag zur Férderung der Vermeidung von Diskriminierung,
da mit dem Unterstutzungsangebot bisher auf dem Arbeitsmarkt benachteiligte Gruppen, wie z.B.
Personen mit Migrationshintergrund gezielt angesprochen werden. Die intensive und langfristig
angelegte Unterstlitzung bietet zudem eine ideale Basis, auf die besonderen Herausforderungen
dieser Personengruppen beim Eintritt in Beschaftigung einzugehen.

Zuwendungsempfanger sind juristische Personen des privaten und 6ffentlichen Rechts, die als
Projekttrager fungieren.

-> ,Berufsvorbereitung und Ausbildung fiir junge Strafgefangene”

Mit der Forderung sollen QualifizierungsmaBnahmen zugunsten junger Strafgefangener umge-
setzt werden. Die an Jugend-Justizvollzugsanstalten angebotenen QualifizierungsmaBnahmen
kénnen sowohl berufsvorbereitende MaBnahmen als auch das Nachholen von Berufs- und Schul-
abschlissen umfassen. Erganzend dazu werden die Haftentlassenen bis zu 6 Monate nach ihrer
Entlassung durch eine Integrationsbegleitung unterstitzt. Durch dieses Paket an MaBnahmen
kénnen die jungen Strafgefangenen Uber die Haftentlassung hinaus individuell betreut werden.
Die MaBnahme richtet sich an junge mannliche Strafgefangene, da im Strafvollzug eine strikte
geschlechtliche Trennung vorliegt.
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Mit der MaBnahme wird jungen Strafgefangenen die Méglichkeit gegeben, eine berufsvorberei-
tende BildungsmaBnahme wahrend ihrer Haft zu absolvieren sowie optional erganzend dazu ei-
nen Schulabschluss zu erwerben. Auf diese Weise tragt die MaBnahme zum Spezifischen Ziel der
Verbesserung der Ausbildungs- oder Beschaftigungsfahigkeit bei.

Mit der MaBnahme leistet das ESF-OP einen Beitrag zur Vermeidung von Diskriminierung. Straf-
gefangene sind aufgrund des Stigmas der Haft insbesondere beim Zugang zum Arbeitsmarkt der
Diskriminierung ausgesetzt. Hinzu kommt, dass jugendliche Straftdter bedingt durch den im Ver-
gleich zur Durchschnittsbevdlkerung sehr niedrigen Bildungsstand vom Zugang zum Ausbil-
dungsmarkt nahezu ausgeschlossen sind. Mit der Vermittlung von Ausbildungsreife, einem Schul-
abschluss sowie der Eréffnung der Moglichkeit einer Vollausbildung wird den Betroffenen der Weg
zur gesellschaftlichen Teilhabe geebnet. Ziel ist es, den jungen Strafgefangen, deren bisheriges
soziales Umfeld in der Regel durch ein geringes Bildungsniveau, Arbeitsmarktferne sowie damit
einhergehend der Abhangigkeit von staatlichen Transferleitungen gekennzeichnet war, Chancen
zu eréffnen und durch die Integration in Ausbildung und Integration Ungleichheiten in Bezug auf
ihr Bildungsniveau nachhaltig zu verringern.

Zuwendungsempfédnger sind juristische Personen des privaten oder 6ffentlichen Rechts, die als
Projekttrager fungieren.

-> ,Alphabetisierung, Grundbildung”

Mit Mitteln des ESF soll eine fachkundige Infrastruktur von regionalen Koordinationsstellen und
betrieblichen Lernberater/-innen zum Thema Férderung der Alphabetisierung geférdert werden.

Die Koordinationsstellen sind fiir Offentlichkeitsarbeit, Information, Beratung, Unterricht und
Qualifizierung der Kursleitenden sowie die Vernetzung der relevanten Multiplikator/-innen in die-
sem Bereich verantwortlich. Die Aktivitaten der Koordinierungsstellen richten sich nicht allein an
Multiplikator/-innen, sondern sollen auch Betroffene und Angehdérige sensibilisieren und Zugange
in entsprechende Qualifizierungsangebote aufzeigen.

Um insbesondere die Akteure der Arbeitswelt fir die Bedarfe (funktionaler) Analphabeten zu sen-
sibilisieren wird der qualitativ und methodisch innovative Ansatz eines betrieblichen Mentoren-
netzwerkes gefdrdert. Lernberater/-innen stehen betrieblichen Mentor/-innen zur Seite, und zei-
gen unterschiedliche Lern- und Qualifizierungsmdéglichkeiten auf, und erarbeiten in enger Zu-
sammenarbeit mit den Mentor/-innen einen individuellen Entwicklungsplan fir die betroffenen
Kolleginnen und Kollegen. Daruber hinaus fungieren die Lernberater/-innen als Kontaktstelle zu
Weiterbildungseinrichtungen auBerhalb der Betriebe und Verwaltungen. Dieses Element erganzt
die bisherige Ausrichtung der Férderung. Hiermit wird auf den wachsenden Problemdruck rea-
giert, dass Beschaftigte mit gravierenden Qualifizierungsdefiziten zunehmend schwieriger in be-
triebliche Ablaufe integriert werden kénnen und deshalb ein héheres Risiko aufweisen, ihren Ar-
beitsplatz zu verlieren.

Durch die Unterstitzung von Kursleitenden und der fachlichen Entwicklung von Lernmodulen und
Curricula wird ein hochwertiges Angebot an Alphabetisierungskursen im Land gewahrleistet.
Durch die intensive Multiplikatorenarbeit sowie umfangreiche Aktivitaten zur Sensibilisierung
werden neue Lernzugange flr (funktionale) Analphabet/-innen geschaffen. Im Ergebnis wird da-
mit erreicht, dass (funktionale) Analphabet/-innen das Kursangebot im Land in Anspruch nehmen
und so eine Qualifizierung erlangen, die dazu beitragt, ihre Beschaftigungsfahigkeit zu erhalten
oder zu verbessern. Damit leistet die Forderung von vorgelagerten Strukturen mittelbar einen
Beitrag zur Verbesserung der Qualifizierung dieser Zielgruppe.
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Mit der MaBnahme leistet das ESF-OP einen Beitrag zur Vermeidung von Diskriminierung. Eine
verstarkte Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung kann soziale Ausgrenzung von funktionalen
Analphabeten vermeiden. Fir den Kreis der betroffenen Erwachsenen aus deutschen Herkunfts-
familien ist es besonders wichtig, durch Enttabuisierung und Schaffung von neuen Lernzugangen
und Méglichkeiten Diskriminierung zu vermeiden. Uber das Nachholen von Grundbildung wird die
Chancengleichheit erhéht und damit die Mdglichkeiten zur gesellschaftlichen Teilhabe, Qualifizie-
rung und ggf. Aufstieg verbessert. Die MaBnahme kann auch zur Integration von Migrantinnen
und Migranten beitragen. Uber 40 Prozent der funktionalen Analphabeten haben nach der Level-
One-Studie Deutsch nicht als Muttersprache gelernt. Dariber hinaus soll in den Arbeitsbeziehun-
gen der Koordinierungsstellen Wert auf Erfahrungen in der Migrantenarbeit und Kontakte zu Mit-
arbeiter/-innen- bzw. Schwerbehindertenvertretungen gelegt werden. Damit wird der Zugang
dieser Personengruppen zu Bildungsangeboten der Alphabetisierung verbessert und Ungleichhei-
ten langfristig reduziert. Damit leistet die MaBnahme auch einen Beitrag zum thematischen Ziel
der Investitionen in Bildung, Kompetenzen und lebenslanges Lernen (thematisches Ziel 10).

Mit dieser MaBnahme leistet das ESF-OP auch einen Beitrag zum thematischen Ziel 3 ,,Starkung
der Wettbewerbsfahigkeit kleiner und mittlerer Unternehmen®, da es das Arbeitskraftepotenzial in
diesen Unternehmen starkt und so langfristig zum Erhalt bzw. der Verbesserung der Produktivitat
beitragt.

2.2.1.4 Grundsatze zur Projektauswahl in der Investitionsprioritat b-i

Die Auswahl von Projekten in der MaBnahme ,Neue Wege in sozialversicherungspflichtige Be-
schaftigung" erfolgt durch Ideenwettbewerbe, die auf aktuelle bzw. spezifische Handlungserfor-
dernisse ausgerichtet werden. An dem Zuschnitt der Ideenwettbewerbe wird der Monitoringaus-
schuss beteiligt. Im Rahmen des Ideenwettbewerbs werden Antrage eingereicht Eine fachkundige
Jury aus Vertreter/-innen des zustandigen Fachressorts und der Investitionsbank wahlt nach vor-
her transparent gemachten Kriterien die am besten geeigneten Projekte aus. Diese Kriterien be-
treffen:

¢ Konzeption,

e Eignung des Projekttragers,

e Finanzierung,

e Evaluierung.

In den Auswahlgrundsatzen der Ideenwettbewerbe sowie den Bestimmungen der Forderrichtli-
nien wird den Grundsatzen des Gender Mainstreaming Rechnung getragen.

Die Projektauswahl bei der MaBnahme ,Berufsvorbereitung und Ausbildung fir junge
Strafgefangene” erfolgt auf Grundlage von Férderrichtlinien, in denen die Erwartungen an den
konzeptionellen Zuschnitt und die Voraussetzungen fir Zuwendungsempfanger klar umrissen
sind. Projekttrager muissen Uber nachgewiesen Erfahrung im Strafvollzug verfligen und eine Zer-
tifizierung als Bildungstrager flir MaBnahmen nach § 62 SGB III vorweisen.

Fir die Férderung von Projekten der MaBnahme Alphabetisierung, Grundbildung mtssen die fol-
genden Voraussetzungen erfillt sein:
e Projekt soll auf Erfahrungswerten aufbauen, aber auch innovative Aspekte bertlicksichti-
gen.
e Trager soll Erfahrungen im Bereich Alphabetisierung aufweisen und mdéglichst bundesweit
vernetzt sein.
e Trager soll seit mehreren Jahren existieren und Uber etablierte Strukturen verfligen.
e Trager soll staatlich anerkannt sein oder ahnliches Qualitatssiegel vorweisen.
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Beitrage von MaBnahmen der Prioritdtsachse B zur sozialen Innovation und transnationalen Zusam-
menarbeit

Die MaBnahme ,Neue Wege in sozialversicherungspflichtige Beschaftigung" unterstiitzt explizit
Modellprojekte zur zielgruppenspezifischen Integrationsarbeit. Dies impliziert die Neu- oder Wei-
terentwicklung bestehender Praxis, wodurch ein Beitrag zur sozialen Innovation geleistet wird.
Dies tragt auch zur Weiterentwicklung des Repertoires arbeitsmarktpolitischer MaBnahmen des
Landes bei und stellt somit auch einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der Landesarbeits-
marktpolitik dar.

Ein Schwerpunkt der MaBnahmen , Alphabetisierung, Grundbildung" ist die enge Vernetzung aller
flr diesen Bereich relevanten Multiplikator/-innen und lokaler Akteure. Damit werden Kapazitaten
fir soziale Innovation aufgebaut, da (iber diese Netzwerke ein Austausch Uber gute Praxis der

Sensibilisierung und Unterstitzung funktionaler Analphabeten initiiert werden kann.

Mit der MaBnahme ,Neue Wege in sozialversicherungspflichtige Beschéftigung" kénnen auch An-
sdtze zur Forderung transnationaler Zusammenarbeit unterstiitzt werden, wenn dies zielfiih-
rend fir die Integration der Zielgruppen ist. Relevant ist dies vor allem mit Blick auf die Koopera-
tion in den Grenzregionen zu Danemark.
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2.3 Prioritdtsachse C ,Investitionen in Bildung, Kompetenzen und lebenslanges Lernen™

2.3.1 Investitionsprioritat ,Verringerung der Zahl der Schulabbrecher und Férderung des gleichen Zugangs
zu einer hochwertigen Friherziehung und einer hochwertigen Grund- und Sekundarbildung"™ (ESF-VO
Art. 3, Abs. 1 c-i)

2.3.1.1 Spezifisches Ziel ,Verbesserung der individuellen Unterstiitzung junger Menschen am Ubergang
Schule-Beruf* und erwartete Ergebnisse

Die Quote der Jugendlichen, die vorzeitig das Schulsystem verlassen sowie derer, die weder eine
Ausbildung absolvieren noch die schulische Bildung fortfiihren und sich in BildungsmaBnahmen
des Ubergangssystems befinden, ist in Schleswig-Holstein in Relation zu den anderen Bundeslén-
dern hoch. Folgen davon zeigen sich im weiteren Verlauf der Bildungs- und Erwerbsbiografien Ju-
gendlicher und junger Erwachsener. So liegt auch die Arbeitslosenquote junger Erwachsener un-
ter 25 Jahren Uber dem Bundesdurchschnitt. Die Benachteiligung dieser Jugendlichen zeigt sich in
der Regel bereits in der Schule und zieht sich haufig bis in das Leben als Erwachsene fort. Von
daher bildet der erfolgreiche Ubergang von der Schule in eine Ausbildung eine zentrale Weichen-
stellung in den individuellen Biographien.

Auch fir die regionale Wirtschaft hat diese Phase eine hohe Bedeutung. Denn hier entscheidet
sich, ob eine realistische Berufswahl getroffen wird. Davon hangt zu groBen Teilen ab, ob eine
Ausbildung erfolgreich zu Ende gefiihrt wird und damit der Bedarf an nachwachsenden Fachkraf-
ten gesichert werden kann.

Angesichts dieser Problemlagen soll die ESF-Férderung auf einer individuellen Ebene sowohl zu
Beginn des Ubergangs ansetzen als auch diejenigen Jugendlichen und jungen Erwachsenen erfas-
sen, denen dieser Ubergang bisher nicht gelungen ist, und die sowohl ohne Ausbildung als auch
ohne Beschéftigung sind. Durch den ESF soll die individuelle Unterstiitzung bei dem Ubergang
Schule-Beruf - ankniipfend an bisherige MaBnahmen- verbessert werden. Dreh- und Angelpunkt
bildet dabei die Verbesserung der beruflichen Orientierung von benachteiligten Jugendlichen und
jungen Erwachsenen.

Die ESF-Férderung wird in die von der Landesregierung im Oktober 2013 beschlossenen ,MaB-
nahmen zur organisatorischen und inhaltlichen Neuausrichtung des Ubergangs von der Schule in
Ausbildung und Beruf" eingebunden. Sie bilden die Strategie des Landes fir die Verbesserung des
Ubergangs von der Schule in die berufliche Ausbildung ab. Diese MaBnahmen umfassen

¢ Die Begleitung ab Jahrgangsstufe 5 bis zum Verlassen der allgemein bildenden Schule auf
dem Weg in eine Ausbildung (u.a. Berufsorientierung, Vermittlung und Pravention).

e Die Begleitung in der Ubergangsphase vom Verlassen der allgemeinbildenden Schule bis
zur Aufnahme einer Ausbildung (1. Schwelle).

e Die Starkung und Unterstitzung der betrieblichen Ausbildung bis zum endgdtiltigen An-
kommen in der Arbeitswelt (2. Schwelle).

Die Umsetzung dieser MaBnahmenpakete wird u.a. durch die gemeinsame Lenkungsgruppe
Ubergang Schule - Beruf begleitet. Sie agiert ressortiibergreifend unter Einschluss der Regional-
direktion Nord der Bundesagentur fir Arbeit, der Kommunen und kommunalen Landesverbande
und weiterer Akteure (Kammern, Unternehmensverbande, Gewerkschaften), sowie zwischen den
Ebenen des Bundes, des Landes und der Kommunen.

Erwartet wird, dass im Ergebnis der ESF-Férderung 39 Prozent der unterstlitzten, benachteiligte
Jugendlichen und jungen Erwachsenen in eine schulische oder berufliche Bildung tibergehen.
2.3.1.2 Spezifisches Ziel ,Verbesserung der beruflichen Perspektiven von abbruchgefédhrdeten Auszubilden-

den und Ausbildungsabbrecher/-innen™ und erwartete Ergebnisse

Neben der Flankierung des Ubergangs ist es ein weiteres Handlungserfordernis in Schleswig-
Holstein, dass gerade benachteiligte Auszubildende individuelle Hilfestellungen wahrend der Aus-
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bildung erhalten. Dies zeigt sich in der bundesweit Uberdurchschnittlichen Quote der vorzeitigen
Lésung von Ausbildungsvertragen.

Einerseits gilt es hier, die Probleme auszugleichen, die durch eine unzureichende Berufsorientie-
rung eintreten kénnen. Andererseits sind auch Konfliktlagen wahrend der beruflichen Ausbildung
zu l6sen. Eine unangemessene Berufswahl fihrt haufig zu Unzufriedenheit und Schwierigkeiten in
der Ausbildung, was im Zusammenspiel mit persdnlichen und zwischenmenschlichen Problemen
oft zu einem vorzeitigen Ausbildungsabbruch flihrt. Hier gilt es spezifisch Auszubildende, die ein
vorzeitiges Ende der Ausbildung riskieren oder damit konfrontiert sind, darin zu unterstitzen die
Ausbildung entweder erfolgreich zu Ende zu flihren oder alternative berufliche Perspektiven zu
entwickeln und umzusetzen (z.B. Wahl eines neuen Ausbildungsberufs). Dieses Ziel wird auch im
Rahmen der Strategie des Landes fiir die Verbesserung des Ubergangs von der Schule in die be-
rufliche Ausbildung verfolgt.

Dabei konzentrieren sich die Aktivitaten des Landes auf die Verbesserungen der Strukturen im
Bereich Ubergang allgemein sowie im Bereich berufliche Orientierung an Schulen im Besonderen.
Die ESF Férderung erganzt letzteres durch gezielte, auf die individuelle Unterstlitzung ausgerich-
tete Instrumente.

Erwartet wird, dass bis zum Jahr 2022 65 Prozent der geférderten Personen unter 25 Jahren mit
ESF-Unterstitzung eine schulische / berufliche Ausbildung absolvieren bzw. im beruflichen Bil-
dungssystem verbleiben.
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2.3.1.3 Beschreibung der MaBnahmen der Investitionsprioritdt c-i ,Verringerung der Zahl der Schulabbrecher
und Férderung des gleichen Zugangs zu einer hochwertigen Friherziehung und einer hochwertigen
Grund- und Sekundarbildung"

-> Handlungskonzept PLuS (Praxis, Lebensplanung und Schule)

Mit der Forderung von landesweiten Projekten in Regional- und Gemeinschaftsschulen?, in Be-
rufsbildenden Schulen/Regionalen Berufsbildungszentren und in Forderzentren sollen Schiilerin-
nen und Schiiler beim Ubergang in die Berufswelt unterstiitzt werden. Die Projekte sind als grup-
penspezifische Férderung besonders an den Lernorten der Flexiblen Ubergangsphasen, der Fér-
derzentren und der Berufseingangsklassen konzipiert, setzen vor allem in der Sekundarstufe I an
und erganzen die regulare schulische Berufsorientierung. Im Mittelpunkt des ,,Handlungskonzepts
PLUS" stehen die Potentialanalyse und das Coaching von Schiilerinnen und Schilern.

Im besonderen Fokus der MaBnahme stehen Schiilerinnen und Schiler, die besondere Herausfor-
derungen beim erfolgreichen Abschluss der Schule und/oder dem anschlieBenden Ubergang in
den Beruf haben. Zudem werden Schilerinnen und Schiiler in Berufseingangsklassen der Berufs-
bildenden Schulen/Regionalen Berufsbildungszentren sowie in Férderzentren gezielt geférdert
und unterstitzt.

Mit der Potentialanalyse wird Jugendlichen die Chance erdéffnet, unter fachkundiger Beobachtung
ihre eigenen Fahigkeiten und Potentiale zu entdecken. Zusatzlich begleiten und unterstitzen
Coaches die jungen Menschen bei der beruflichen Orientierung insgesamt, bei der Potentialanaly-
se sowie z.B. bei der Suche nach Praktikums- und Ausbildungsplatzen sowie im Bewerbungspro-
zess. Im Ergebnis werden die Jugendlichen in die Lage versetzt, eine fundierte Entscheidung Uber
ihre berufliche Zukunft zu treffen und nach Abschluss der Schule in die entsprechende berufliche
oder schulische Ausbildung lUberzugehen.

Die ESF-geférderten MaBnahmen sind im Rahmen ,Handlungskonzepts PLuUS" strukturell und in-
haltlich in die Strategie des Landes fiir die Verbesserung des Ubergangs von der Schule in die be-
rufliche Ausbildung eingebunden. Sie bilden einen Teil des dort vorgesehenen MaBnahmenbln-
dels an praventiven Ansatzen an allgemein bildenden Schulen und Férderzentren.

Damit wird in der Weiterentwicklung des Angebotes darauf reagiert, dass die strukturbildenden
Aktivitaten des Handlungskonzeptes Schule & Arbeitswelt in der Forderperiode 2007 bis 2013 be-
reits Wirkung gezeigt haben und vielerorts funktionierende Kooperationen im Bereich Ubergang
Schule-Beruf etabliert wurden. Mit der Konzentration auf die zwei Kernelemente Potentialanalyse
und Coaching wird bei sinkenden Mitteln der groBte Mehrwert durch die direkte Férderung der
Zielgruppe erreicht.

Mit dieser MaBnahme leistet das ESF-OP einen Beitrag zur Chancengleichheit von Frauen und
Mé@nnern, da sich Potentialanalyse und berufliche Orientierung am Prinzip des Gender
Mainstreamings orientieren. Die Perspektive der Jungen und Madchen soll ber die gangigen ge-
schlechtsspezifischen Stereotype in der Berufswahl hinaus erweitert werden. Damit kann langfris-
tig zu einer Reduzierung der geschlechtsspezifischen Segregation am Arbeitsmarkt beigetragen
werden.

Weiterhin wird durch eine verbesserte Berufsorientierung das thematische Ziel 3 ,Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit kleiner und mittlerer Unternehmen™ unterstitzt, indem ein — wenn auch
indirekter — Beitrag zur Sicherung des Fachkraftebedarfs geleistet wird.

Mit der MaBnahme leistet das ESF-OP schlieBlich einen Beitrag zur Vermeidung von Diskriminie-
rung, indem benachteiligte Schiilerinnen und Schiiler der Flexiblen Ubergangsphase entsprechend
ihrer individuellen Potentiale und Starken nach dem Grundsatz der Inklusion geférdert werden.

8 Zum 01.08.2014 erfolgt die Umwandlung aller in Schleswig-Holstein anséssigen Regionalschulen in Gemeinschaftsschulen.



OPERATIONELLES PROGRAMM DES LANDES SCHLESWIG-HOLSTEIN FUR DEN EUROPAISCHEN SOZIALFONDS 55
2014 - 2020

So werden Jungen und Madchen unabhangig von ihrem Geschlecht, einer eventuellen Behinde-
rung o.A. die bestméglichen schulischen und beruflichen Chancen eréffnet. Damit trégt die MaB-
nahme in Teilen auch zur Férderung der sozialen Eingliederung nach thematischem Ziel 9 bei.

Zuwendungsempfanger der Férderung sind juristische Personen des privaten Rechts, die als Pro-
jekttrager fungieren.



OPERATIONELLES PROGRAMM DES LANDES SCHLESWIG-HOLSTEIN FUR DEN EUROPAISCHEN SOZIALFONDS 56
2014 - 2020

-> Produktionsschulen

Mit Mitteln des ESF sollen Produktionsschulen an mehreren Standorten in Schleswig-Holstein ge-
fordert werden. Die Produktionsschulensollen jungen Menschen unter 25 Jahren, deren berufliche
Perspektive aufgrund von Bildungsdefiziten, Lernmudigkeit sowie mangelhafter Lernkompetenzen
stark eingeschrankt ist, dabei unterstitzen, ihre Freude am Lernen und Arbeiten wieder zu ent-
decken. Als eigensténdige Aktion ist die Férderung der Produktionsschulen eine neue MaBnahme,
um den Herausforderungen in diesem Bereich wirkungsvoll zu begegnen.

Die Produktionsschulen erfiillen eine didaktische und padagogische Funktion, indem den Teilneh-
menden fachpraktische Fahig- und Fertigkeiten, sowie die flir den schulischen bzw. beruflichen
Integrationserfolg notwendigen Sozialkompetenzen vermittelt werden. Das Bildungskonzept der
~Produktionsschulen™ basiert auf betriebsahnlichen Strukturen und die Einbettung in loka-
le/regionale Marktstrukturen. Die individuelle Férderung steht dabei im Vordergrund.

Mit der intensiven Fdrderung in den Produktionsschulen soll eine Stabilisierung der jungen Men-
schen zum Ausbau von Alltagskompetenzen bei zunehmender Beschéftigungs- und Ausbildungs-
fahigkeit bewirkt werden. So sollen die Teilnehmenden die nétige Motivation sowie die erforderli-
chen Kompetenzen erwerben, um den Ubergang in eine schulische bzw. berufliche Ausbildung
oder in Arbeit oder in weiterfiihrende MaBnahmen vollziehen kdnnen. Das Konzept der Produkti-
onsschulen ist in die Strategie des Landes fiir die Verbesserung des Ubergangs von der Schule in
die berufliche Ausbildung eingebunden und bildet einen Teil des dort vorgesehenen MaBnahmen-
biindels in der Ubergangsphase Schule-Ausbildung.

Mit dieser MaBnahme leistet das ESF-OP einen Beitrag zur Vermeidung von Diskriminierung. Flur
das padagogische Personal der ,Produktionsschulen™ werden interkulturelle Trainings sowie politi-
sche BildungsmaBnahmen durchgeflihrt. Damit wird das Personal der Produktionsschulen fir die-
se Themen sensibilisiert, welches wiederum Vorbildfunktion fiir die Teilnehmenden hat. Dies for-
dert langfristig die soziale Eingliederung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer unabhangig von
deren Herkunft, Religion oder Gesundheitszustand. SchlieBlich verringern die Produktionsschulen
Ungleichheiten im Bildungsstand benachteiligter Jugendlicher, die haufig einer der genannten
Gruppen zugehorig sind.

Die bedarfsgerechte Férderung der Teilnehmenden tragt schlieBlich durch ihren Ansatz zum the-
matischen Ziel 9 ,Férderung der sozialen Eingliederung und Bekampfung von Armut® bei, indem
jeweiligen individuellen Problemlagen der jungen Menschen beriicksichtigt und die vorhandenen
Potenziale und Starken geférdert werden.

Zuwendungsempfanger sind juristische Personen des 6ffentlichen oder privaten Rechts, die als
Projekttrager fungieren.
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-> Regionale Ausbildungsbetreuung

Das ESF-OP férdert an mehreren Standorten in Schleswig-Holstein regionale Ausbildungsbetreue-
rinnen und Ausbildungsbetreuer. Diese beraten abbruchgefdhrdete Auszubildende sowie Ausbil-
dungsabbrecherinnen und Ausbildungsabbrecher, tragen zur Lésung von Konflikten im Ausbil-
dungsbetrieb bei oder eréffnen Auszubildenden nach erfolgtem Ausbildungsabbruch neue Per-
spektiven fir die Fortsetzung ihres beruflichen Bildungsweges.

Neben der direkten Beratung der Auszubildenden gehdrt die flankierende Kooperation mit den
Agenturen fir Arbeit/Jobcentern, Berufsschulen und Kammern sowie die Zusammenarbeit mit
Betrieben, regionalen Partnern und Netzwerken zum Aufgabenspektrum der regionalen Ausbil-
dungsbetreuung.

Die Regionale Ausbildungsbetreuung verbessert die beruflichen Perspektiven von abbruchgefahr-
deten Auszubildenden und Ausbildungsabbrecher/-innen, indem sie Auszubildenden in Krisensitu-
ationen eine Anlaufstelle bietet damit verhindert, dass Jugendliche ihre Ausbildung ohne eine an-
gemessen Anschlussperspektive abbrechen. Entsprechend ist Ziel der Beratung, dass die Jugend-
lichen nach dieser Intervention ihre Ausbildung fortsetzen oder in eine alternative Ausbildung be-
ruflicher oder schulischer Art ibergehen. Die Regionale Ausbildungsbetreuung ist in die Strategie
des Landes fir die Verbesserung des Ubergangs von der Schule in die berufliche Ausbildung ein-

gebunden und bildet einen Teil des dort vorgesehenen MaBnahmenbiindels zur Starkung der be-

trieblichen Ausbildung.

Die mit der MaBnahme verfolgte Vermeidung von Ausbildungsabbriichen leistet einen direkten
Beitrag zur Sicherung des Fachkraftenachwuchses und somit zum thematischen Ziel 3 ,Stéarkung
der Wettbewerbsfahigkeit kleiner und mittlerer Unternehmen®. Dariber hinaus werden Ausbil-
dungsabbrecherinnen und Ausbildungsabbrecher nach den Grundsatzen der Inklusion (themati-
sches Ziel 9 Forderung der sozialen Eingliederung und Armut) individuell geférdert, indem be-
darfsgerechte Lésungswege zur Reintegration in Ausbildung erarbeitet werden.

Zuwendungsempfanger sind juristische Personen des privaten oder 6ffentlichen Rechts, die als
Projekttrager fungieren.

2.3.1.4 Grundsatze zur Projektauswahl in der Investitionsprioritat c -i

Die Auswahl der Projekte im Handlungskonzept PLuUS sowie der regionalen Ausbildungsbetreuung
wird durch die in den Férderrichtlinien genannten Kriterien geleitet. Im Vordergrund steht dabei,
Kontinuitat und Qualitat in der Umsetzung zu sichern. Weiterhin spielen Aspekte wie Netzwer-
kleistungen und Kosten eine Rolle in der Bewertung der Férderantrage.

Die Projektauswahl fur die MaBnahme der Produktionsschulen erfolgt ebenfalls auf Grundlage von
Férderrichtlinien und erganzenden Forderkriterien, mit denen die Erwartungen an den konzeptio-
nellen Zuschnitt und die Voraussetzungen fliir Zuwendungsempfanger klar umrissen sind (u.a.
Anerkennung als zertifizierter Trager nach der Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung Ar-
beitsférderung).

Die Beachtung der Grundsatze der Férderung der Gleichstellung von Mannern und Frauen und
Nichtdiskriminierung ist ein wichtiges Forderkriterium bei allen genannten MaBnahmen. Bei der
Gestaltung der Richtlinien und somit bei der Bewertung und Auswahl der Projekte werden weiter-
hin die Grundsatze des Gender-Mainstreaming bericksichtigt.
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2.3.2 Investitionsprioritat ,Férderung des Zugangs zum lebenslangen Lernen, Steigerung der Fahigkeiten
und Kompetenzen der Arbeitskrafte sowie Erhéhung der Arbeitsmarktrelevanz der Systeme der allge-
meinen und beruflichen Bildung"™ (ESF-VO Art. 3, Abs. 1 c-iii)

2.3.2.1 Spezifisches Ziel ,Verbesserung der Ausbildungskapazitat von KMU" und erwartete Ergebnisse

Rund die Halfte der Ausbildungsplatze in Schleswig-Holstein wird vom Handwerk getragen. Das
Handwerk bildet damit eine wichtige Saule im System der beruflichen Ausbildung. Der Hand-
werkssektor in Schleswig-Holstein ist gepragt von einer Vielzahl vor allem kleiner Unternehmen.
Viele davon sind jedoch nicht in der Lage, die erforderliche Bandbreite der Ausbildungsinhalte ab-
zudecken und kénnen deshalb keine Ausbildungsplatze anbieten. Mit der Férderung des ESF-OP
sollen deshalb die betrieblichen Ausbildungsmdglichkeiten erganzt und damit die Ausbildungska-
pazitaten von KMU verstarkt werden, die zentral fir die Sicherung des Fachkraftenachwuchses in
Schleswig-Holstein sind. Zugleich wird dadurch die Qualitat der Ausbildung gewahrleistet.

Dieses Ziel wird auch im Rahmen der Strategie des Landes fiir die Verbesserung des Ubergangs
von der Schule in die berufliche Ausbildung verfolgt. Dabei konzentrieren sich die Aktivitaten des
Landes priméar auf die Verbesserungen der Strukturen am Bereich Ubergang Schule-Beruf sowie
der beruflichen Orientierung in Schulen. Mit der ESF-Férderung werden erganzend die Uberbe-
trieblichen Strukturen fir eine qualitative hochwertige duale Ausbildung gestéarkt.

Erwartet wird, dass bis zum Jahr 2022 35000 Auszubildende an Lehrgéngen der Uberbetriebli-
chen Lehrlingsunterweisung teilnehmen und 90 Prozent davon auf diese Weise eine Qualifizierung
erlangen.

2.3.2.2 Spezifisches Ziel ,Erhéhung der beruflichen Weiterbildungsbeteiligung"™ und erwartete Ergebnisse

Dieses spezifische Ziel des ESF-OP tragt der Herausforderung zur Verbesserung des generellen
Qualifikationsniveaus von Beschéftigten Rechnung und zielt auf die Verbesserung der Weiterbil-
dungsbeteiligung. Sie liegt in Schleswig-Holstein leicht unter dem Bundesdurchschnitt. In Anbe-
tracht des zunehmenden Fachkraftebedarfs bildet die berufliche Weiterbildung und damit die F6r-
derung des Zugangs zum lebenslangen Lernen auch einen wichtigen Ansatzpunkt, die Wettbe-
werbsfahigkeit von Unternehmen zu starken und damit mittelbar zur Schaffung zukunftsfahiger
Arbeitsplatze beizutragen. Dieses spezifische Ziel erganzt das spezifische Ziel des ESF-OP zur
Verstarkung der Aktivitaten zur Anpassung von Beschaftigten und KMU (Prioritatsachse A)

Es wird erwartet, dass bis zum Jahr 2022 9.200 Beschaftigte an einer geférderten Weiterbildung
teilnehmen und 90 Prozent auf diese Weise eine Qualifizierung erlangen.
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2.3.2.3 Beschreibung der MaBnahmen der Investitionsprioritadt c-iii ,Férderung des Zugangs zum lebenslan-
gen Lernen, Steigerung der Fahigkeiten und Kompetenzen der Arbeitskrafte, Erhohung der Arbeits-
marktrelevanz der Systeme der allgemeinen und beruflichen Bildung®

-> Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung

Mit der Férderung der tberbetriebliche Lehrlingsunterweisung (ULU) werden Lehrgangskosten fiir
Lehrlinge in der Grundstufe (1. Ausbildungsjahr) und in der Fachstufe (2. bis 4. Ausbildungsjahr)
bezuschusst, die ihre Ausbildung in kleinen und mittleren Unternehmen des Handwerks in
Schleswig-Holstein absolvieren.

In der ULU werden zeitnah technische Innovationen im Bereich des Handwerks in die Fachstufen-
ausbildung integriert und die berufsfeldbreite Grundausbildung fiir jeden Lehrling im Handwerk
unabhangig von betrieblichen Spezialisierungen durch Lernmodule zu diesen Inhalten erganzt.

Auf diese Weise ermdglichen die ULUs auch Lehrlingen aus KMU, die wegen ihrer betrieblichen
Spezialisierung nicht die gesamte Breite des zunehmenden Qualifizierungsspektrums fiir einen
Beruf abdecken kénnen, den Zugang zu qualitativ hochwertiger und technologisch aktueller be-
trieblicher Ausbildung. Sie erlangen damit ein den steigenden Anforderungen angemessenes Qua-
lifizierungsniveau.

Auch die ULU ist in die Strategie des Landes zur Verbesserung des Ubergangs von der Schule in
die berufliche Ausbildung eingebunden und bildet einen Teil des dort vorgesehenen MaBnahmen-
bundels zur Starkung der betrieblichen Ausbildung.

Mittelbar tragt die ESF-Férderung der ULU dazu bei, den Fachkraftenachwuchs zu sichern, da die
KMU technisch versiertes Personal ausbilden kénnen. Die Ausbildung von Nachwuchskraften ist
eine unabdingbare Voraussetzung um weiterhin am Markt erfolgreich sein zu kénnen. Mit dieser
MaBnahme wird also ein mittelbarer Beitrag geliefert, die Wettbewerbsfahigkeit kleiner und mitt-
lerer Unternehmen zu starken (thematisches Ziel 3).

Zuwendungsempfanger sind juristische Personen des privaten Rechts, die als Projekttrager fun-
gieren.

-> Weiterbildungsbonus Schleswig-Holstein

Mit der MaBnahme ,Weiterbildungsbonus Schleswig-Holstein™ wird die Weiterbildung von Be-
schéftigten in KMU mit einem Zuschuss gefdrdert. Vorgesehen ist die Bezuschussung von berufli-
chen Weiterbildungsseminaren, die der Erhaltung und Erweiterung der beruflichen Kenntnisse
und Fertigkeiten dienen, die Anpassung an sich wandelnde Anforderungen unterstiitzen oder den
beruflichen Aufstieg begleiten.

Damit ist der Weiterbildungsbonus vor allem ein Instrument, das die individuelle Weiterbildung
von Beschaftigten unterstitzt. Gleichzeitig werden durch das Férderkonzept Anreize zur engen
Einbindung der Arbeitgeber gesetzt.

Mit diesen Anreizen soll die Teilnahme an beruflicher Weiterbildung insbesondere von Beschaftig-
ten in KMU erhéht werden.

Mit der MaBnahme leistet das ESF-OP einen Beitrag zur Vermeidung von Diskriminierung, da der

~Weiterbildungsbonus Schleswig-Holstein™ allen an einer WeiterbildungsmaBnahme interessierten
Beschaftigten in KMU offen steht. Dabei wird auf eine zielgruppengerechte Ansprache unterrepra-
sentierter Gruppen, wie z.B. Beschaftigte mit Migrationshintergrund Wert gelegt.
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Mit dem ,Weiterbildungsbonus Schleswig-Holstein™ wird ein mittelbarer Beitrag geleistet, die
Wettbewerbsfahigkeit kleiner und mittlerer Unternehmen zu starken (thematisches Ziel 3).

Zuwendungsempfanger sind die Beschaftigten, natirliche Personen des privaten Rechts.

2.3.2.4 Grundsatze zur Projektauswahl der Investitionsprioritat c-iii

-> Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung

Der Kreis der Zuwendungsempfanger bleibt beschrankt auf die Handwerkskammern Liibeck und
Flensburg. Diese beiden Kammern zeichnen sich dafir verantwortlich ein flachendeckendes An-
gebot an Uberbetrieblichen Lehrlingsunterweisungen im ganzen Land bereit zu stellen. Die For-
derkriterien orientieren sich an denen der Fdrderperiode 2007-2013.

-> Weiterbildungsbonus

Die Férderung erfolgt auf der Grundlage von Forderrichtlinien. Zu den Foérderkriterien gehort u.a.
die Fordervoraussetzung, dass die Weiterbildung in ein Konzept zur Personalentwicklung einge-
bettet ist. Frauen und Manner sollen gleichermaBen von der Foérderung profitieren. Bisher unter-
reprasentierte Gruppen sollen gezielt angesprochen werden.
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Beitrage von MaBnahmen der Prioritdtsachse C zur sozialen Innovation und transnationalen Zusam-
menarbeit

Zu den Zielen sozialer Innovation tragt die Prioritatsachse C durch die in der MaBnahme
~Handlungskonzept PLUS" vorhergesehene Zusammenarbeit von Coaches und schulischen Lehr-
kraften bei. Sie bildet Strukturen, die das wechselseitige Lernen sowie die Verbreitung bewahrter
Verfahren und Methoden unterstiitzen. Ahnliche Effekte sind auch von der ,Regionalen Ausbil-
dungsbetreuung" zu erwarten, bei der Kapazitaten aufgebaut werden, die das wechselseitige Ler-
nen zwischen allen an der betrieblichen Ausbildung Beteiligten beférdern. Mittelbar kann erwartet
werden, dass es zu einem Austausch Uber bewadhrte Methoden und Verfahren in der Unterstut-
zung von Auszubildenden mit besonderen Herausforderungen kommt. Auch dies ist ein Thema
mit hoher Prioritat flr die regionalen Bedlrfnisse.

Dariber hinaus ist das ,Handlungskonzepts PLUS™ zu einem hohen MaB systemisch und strate-
gisch in die schulischen Regelstrukturen, die Bildungspolitik des Landes und die auch in die Akti-
vitdten der Fachkréfteinitiative zur Verbesserung des Ubergangs von der Schule in die Ausbildung
eingebunden. Vor diesem Hintergrund bestehen gute Voraussetzungen, Innovationen, die spezi-
fisch von der ESF-Férderung ausgehen, in den Mainstream zu Ubertragen.
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2.1

2.3.2

2.3.3

Technische Hilfe
Spezifische Ziele

In der Prioritatsachse D soll mit Mitteln der Technischen Hilfe die effiziente Umsetzung des Pro-
gramms unterstitzt werden und der Verwaltungsaufwand fiir die Zuwendungsempfanger reduziert
werden. Die Verwaltung und Erfolgskontrolle der ESF-Mittel stellt besondere Anforderungen, die
Uber den reguldren Verwaltungsvollzug hinausgehen und mit besonderen Pflichten fiir die Zuwen-
dungsempfanger verbunden sind. Zudem gilt es, die besondere Rolle des ESF bei der Férderung
von Beschéftigung und der sozialen Eingliederung und bei Investitionen in Bildung in Schleswig-
Holstein zu verdeutlichen. 4 % der ESF-Mittel sollen fir diese spezifischen Ziele eingesetzt werden:
1. Unterstitzung der effizienten Umsetzung des operationellen Programms und Reduzierung des
Verwaltungsaufwands
2. Unterstltzung der Steuerung und Erfolgsmessung des Programms
3. Offentlichkeitswirksame Information und Transparenz lGber die Beitrédge der EU

Beschreibung von unterstitzten MaBnahmen und erwarteter Beitrag zu den spezifischen Zielen

MaBnahmen der Technischen Hilfe unter diesem spezifischen Ziel sollen zum einen die Tatigkeit der
zwischengeschalteten Stelle bei der Programmabwicklung, die Tatigkeit der Bescheinigungs- und
Prifbehérden bei der Programmkontrolle und die Tatigkeit der Verwaltungsbehdrde bei der Umset-
zung des Programms unterstltzen. Hierfiir fallen Personal- und Sachkosten (insbesondere Reise-
kosten flir Vor-Ort Kontrollen) an.

Ein Ziel von eCohesion ist, den Verwaltungsaufwand der Zuwendungsempfanger bei der Erfillung
ihrer Informationspflichten gegeniiber der Verwaltungsbehdrde und letztlich der EU-Kommission zu
reduzieren. Um den Anforderungen von eCohesion gerecht zu werden, ist die bestehende Férderda-
tenbank zu erweitern. Dies erfordert zusatzliche Personal- und Sachkosten. Zudem werden jahrli-
che Bereitstellungskosten durch den elektronischen Informationsaustausch ausgeldst. Diese Auf-
wande sollen durch diese MaBnahme der Technischen Hilfe gedeckt werden.

1. Unterstitzung der Steuerung und Erfolgsmessung des Programms

Eine weitere Grundlage flr eine effiziente Programmumsetzung ist eine Programmsteuerung, die
zeitnah und auf Basis fundierter Fakten reagieren kann. Dazu gehért die Unterstutzung der Verwal-
tungsbehdrde bei der Berichtslegung gegenltber der EU-Kommission. Zentrale Bedeutung haben
Evaluierungen und Studien. Sie dienen der Programmsteuerung und Erfolgsmessung und bilden ei-
ne Grundlage fir die qualitative Bewertung der Férderprogramme sowie die Identifizierung mdogli-
chen Anpassungs- und Nachsteuerungsbedarfs.

Die damit verbundenen Aufwande sollen durch diese MaBnahme der Technischen Hilfe gedeckt
werden.

2. Offentlichkeitswirksame Information und Transparenz (iber die Beitrége der EU

Mittel der Technischen Hilfe sollen unter anderem fiir Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem
Erstellen einer neuen Wort-Bild-Marke fur das Arbeitsmarktprogramm, fir die Durchfiihrung von
Veranstaltungen zur Information der Offentlichkeit oder von Zuwendungsempféngern, fiir Publika-
tionen und Informationsmaterial (z.B. Poster, Flyer und Broschiiren) liber den ESF und die Forder-
moglichkeiten aus dem ESF in Schleswig-Holstein, fir die Durchfiihrung von Workshops sowie fur
Werbemittel eingesetzt werden.

Zielgruppen der MaBBnahmen sind Férderempfanger (potentielle, tatsachliche Zuwendungsempfan-
ger und Teilnehmerinnen und Teilnehmer von Vorhaben), die breite Offentlichkeit sowie Multiplika-
toren. Diese sollen zielgruppenspezifisch Gber den Europaischen Sozialfonds und seinen Einsatz in
Schleswig-Holstein sowie Gber Férdermdglichkeiten und Férderempféanger informiert werden. Durch
Publikationen und Veranstaltungen sollen das ESF-OP und die Ziele der Férderung bekannt ge-
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macht werden. Dazu wird ein Teilnehmerfaltblatt erstellt, das Teilnehmern von Vorhaben ausge-
handigt wird und diese Uber den ESF informiert.

Es wird Transparenz hinsichtlich der Férderangebote geschaffen liber die Darstellung der Férderbe-
dingungen auf der Webseite der zwischengeschalteten Stelle und Uber Publikationen tber Férder-
angebote. Die zwischengeschaltete Stelle setzt zu diesem Zweck auBerdem einen Newsletter ein,
den Interessierte abonnieren kénnen. Die Ressorts der Landesregierung werden Uber Medieninfor-
mationen Presseorgane Uber die Umsetzung des Operationellen Programms informieren. Dies ist
ein zentraler Hebel fiur die kontinuierliche Publizitat des ESF in Schleswig-Holstein. Ferner wird eine
Liste der Vorhaben verdéffentlicht und alle drei Monate aktualisiert, um Transparenz Gber den Mitte-

leinsatz herzustellen.

2.3.4 Interventionskategorien

Tabelle 25: Interventionskategorien (OP Template Table 7 to 11)

Tabelle 14 Tabelle 15 Tabelle 16

Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3

Interventionsbereich Finanzierungsform Art des Gebiets

Code € Betrag Code € Betrag Code € Betrag

099 2.200.000 01 2.200.000 00 2.200.000

0100 600.000 01 600.000 00 600.000

100 300.000 01 300.000 00 300.000
3.100.000 3.100.000 3.100.000
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BEITRAG DES OP ZUR INTEGRIERTEN TERRITORIALEN
ENTWICKLUNG

Zentrales Ziel der Landesregierung im Hinblick auf die Ausrichtung der ESI-Fonds in Férderperio-
de 2014 bis 2020 ist die Erhéhung der Komplementaritat der einzelnen Fonds und Férderinstru-
mente. Der im Jahr 2010 von der Landesregierung verabschiedete Landesentwicklungsplan ent-
halt programmatische Aussagen zur zuktlinftigen Entwicklung des Landes und bildet den inhaltli-
chen Rahmen fir diese Ausrichtung. Gleichzeitig ist dieser auch Grundlage der Landesentwick-
lungsstrategie 2030. Die wichtigsten Zieldimensionen dabei sind: Bildung, Wissenschaft und Kul-
tur; Wirtschaft und Arbeit; Entwicklung des landlichen Raums; Klimaschutz und Energiewende.

Flr den Bereich des ESF sind dabei insbesondere folgende zentrale Herausforderungen bedeut-
sam:

e Wirtschaft und Arbeitsmarkt stehen heute im Zeichen der Globalisierung. Die Uiber-
wiegend mittelstédndisch gepragte Wirtschaft Schleswig-Holsteins unterliegt einem ver-
scharften Wettbewerb. Gleichzeitig setzt sich der wirtschaftliche Strukturwandel hin zu ei-
ner Dienstleistungs- und Wissensgesellschaft weiter fort.

e Die demographische Entwicklung wird die Gesellschaft in Schleswig-Holstein nachhaltig
verandern. Sinkende Einwohnerzahlen und eine veranderte Altersstruktur mit immer
mehr alteren und deutlich weniger jungen Menschen werden sich auf nahezu alle Lebens-
bereiche und besonders auch auf das Arbeitskrafteangebot auswirken.

Flr den ESF sind vor diesem Hintergrund vor allem die folgenden strategischen Ziele relevant:
e Foérderung der Potenziale junger Menschen
e Fdrderung der Wissensgesellschaft und der Wissenswirtschaft sowie der kulturellen Poten-
ziale
e Fdrderung von MaBnahmen zur Sicherung des Fachkraftebedarfs
e Unterstitzung der Integration von benachteiligten Menschen in den ersten Arbeitsmarkt

Um diese Ziele zu erreichen, wurden die folgenden Handlungserfordernisse fiir den ESF identifi-
ziert:

Bildung ist der Schlissel zum Erfolg einer wettbewerbsfahigen (Wissens)Wirtschaft und Grundla-
ge flr die Férderung der Potenziale junger Menschen im Land. Dazu soll die Bildungsqualitat im
Land an Schulen und im Bereich der beruflichen Aus- und Weiterbildung verbessert sowie das
Angebot an Fachkréaften langfristig gesichert werden.

In diesem Bereich sind im OP-SH folgende spezifische Ziele gewahlt worden: ,Verbesserung der
individuellen Unterstitzung junger Menschen am Ubergang Schule-Beruf", ,Verbesserung der be-
ruflichen Perspektiven von abbruchgeféhrdeten Auszubildenden und Ausbildungsabbrecher/-
innen"“, ,Verbesserung der Ausbildungskapazitat von KMU" und ,Erh6éhung der berufliche Weiter-
bildungsbeteiligung"®.

Mit der Forderung von MaBnahmen zur Sicherung des Fachkraftebedarfs soll langfristig ein quali-
fiziertes Arbeitskrafteangebot im Land gesichert werden: Vor dem Hintergrund einer sinkenden
Zahl an Erwerbspersonen im Land sowie dem steigenden Durchschnittsalter sind Wirtschaft und
Staat gefordert, die Rahmenbedingungen zur Sicherung eines wettbewerbsfahigen Arbeitskrafte-
angebots im Land zu verbessern. Hierzu zdhlen unter anderem die Sicherung von Ausbildung,
Fort- und Weiterbildung sowie eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf, die es insbeson-
dere mehr Frauen ermoglicht, erwerbstatig zu sein. Um die Zahl der qualifizierten Erwerbsperso-
nen zu erhdhen, gilt es ebenso, mehr Menschen mit Migrationshintergrund in den Arbeitsmarkt zu
integrieren sowie MaBnahmen zu ergreifen, die die Beschaftigungsfahigkeit Alterer erhalten.
Spezifische Ziele: Aktivierung von Beschaftigungspotentialen von Frauen®, ,Verstarkung der Akti-
vitaten zur Anpassung von Beschaftigten und KMU", Verbesserung der beruflichen Perspektiven
von abbruchgeféhrdeten Auszubildenden und Ausbildungsabbrechern/ -innen®, ,Verbesserung der
Ausbildungskapazitat von KMU" und , Erhéhung der berufliche Weiterbildungsbeteiligung®.
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Koordinierungsmechanismen hinsichtlich interregionaler und transnationaler
MaBnahmen

Fester Bestandteil der Beratungen in der Interministeriellen Arbeitsgruppe Strukturfonds und der
Arbeitsgruppe der Fondsverwaltenden Ministerien (siehe Punkt 8) sind die Kooperationsmdglich-
keiten mit den INTERREG-Programmen VA (Programmgebiet SH-Danemark) sowie die Identifizie-
rung von inhaltlichen Anknipfungspunkten zu der Ostseestrategie. Allerdings ist darauf hinzuwei-
sen, dass das Land im Gegensatz zu den Strukturfonds bei den INTERREG-Programmen nicht im
Rahmen einer eigenen Programmverantwortung Uber Mitteleinsatz und Projektauswahl entschei-
det.

Koordinierungsmechanismen hinsichtlich der Ostseestrategie

Die EU-Ostseestrategie definiert die dringlichsten Probleme und Chancen des Ostseeraums und
fihrt in dem begleitenden Aktionsplan Aktionen und Projekte auf, mit denen diese staatsliber-
greifend angegangen werden sollen. Ubergreifende Ziele der EU-Ostseestrategie sind

e Verbesserung der Umweltsituation (insbesondere der Ostsee)

¢ Steigerung der Wettbewerbsféhigkeit und des Wohlstands

e Verbesserung von Infrastruktur und Attraktivitat der Region

e Verbesserung der zivilen und maritimen Sicherheit

Die Landesregierung hat ihre inhaltlichen Anliegen im Konsultationsprozess auf die Themen Mee-
respolitik (Entwicklung des Ostseeraums zur maritimen Modellregion Europas, Initiative Clean
Baltic Shipping) und Starkung der Ostseeidentitat (Projekt Ostseegeschichtsbuch) fokussiert.

Die Schwerpunkte der Ostseestrategie betreffen eher mittelbar den Kern der thematischen Ziele
und Investitionsprioritaten des ESF. Mit dem standigen Informationsaustausch und der Zusam-
menarbeit auf politischer Ebene (IMAG) und in der Arbeitsgruppe der Fondsverwaltenden Ministe-
rien wird sichergestellt, dass gegebenenfalls Anknipfungspunkte zwischen den Operationellen
Programmen und der Ostseestrategie identifiziert und in der Umsetzung koordiniert werden.

Im Monitoring-Ausschuss flir das ESF-OP wird das fir die Interreg-Programme und die Ostsee-
strategie verantwortliche Ministerium fir Justiz, Kultur und Europaangelegenheiten vertreten
sein.
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VERANTWORTLICHE BEHORDEN FUR MANAGEMENT,
CONTROLLING UND AUDIT UND DIE ROLLE DER RELE-

VANTEN PARTNER

Nennung der relevanten Behdrden und Einheiten

Die folgenden Behérden werden die Verwaltungs- und Kontrollaufgaben des Operationellen Pro-

gramms wahrnehmen.

Tabelle 29: Nennung und Kontaktinformationen der verantwortlichen Behorden (OP Template Table 23)

Behorde/Stelle

Verwaltungsbehorde

Name der Behorde, Abtei-
lung bzw. Referat
Ministerium fir Wirtschaft, Ar-
beit, Verkehr und Technologie
des Landes Schleswig-Holstein,
Verwaltungsbehdrde fur den
Europdischen Sozialfonds, Re-
ferat 51,

Disternbrooker Weg 94,
24105 Kiel

Leiterin bzw. Leiter der
Behorde (Position)
Kerstin Ehlers, Referatsleiterin

Bescheinigungsbehdrde

Ministerium fir Wirtschaft, Ar-
beit, Verkehr und Technologie
des Landes Schleswig-Holstein,
Bescheinigungsbehdrde flr
den Europaischer Sozialfonds,
Disternbrooker Weg 94,
24105 Kiel

NN

Prifbehorde

Ministerium fir Wirtschaft, Ar-
beit, Verkehr und Technologie
des Landes Schleswig-Holstein,
Bescheinigungsbehdrde fir
den Europaischer Sozialfonds,
Dusternbrooker Weg 94,
24105 Kiel

Maren Frentz, Leiterin der
Prifbehérde

Stelle, die Zahlungen der
Kommission entgegen nimmt

Bundeskasse Kiel (zugunsten
Hauptzollamt Hamburg-Jonas)

Bankverbindung:
Deutsche Bundesbank, Filiale
Kiel

Kontonummer:
IBAN
DE42210000000021001030

Kontoinhaber:
Bundeskasse Kiel
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MaBnahmen zur Einbindung der relevanten Partner in die Erstellung des Operationellen
Programms nach Artikel 5, und Rolle der Partner bei der Durchfiihrung, Monitoring und
Evaluierung des Operationellen Programms nach Artikel 87 (5) (c) der allgemeinen
Verordnung

Einbindung der Partner bei der Erstellung, Durchfiihrung, Monitoring und Evaluierung des Operationel-
len Programmes.

Verantwortliche Behorde fiir die Erstellung des Operationellen Programms ist die ESF-
Verwaltungsbehoérde im Ministerium flr Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Technologie des Landes
Schleswig-Holstein.

Alle Ministerien der Landesregierung und die Partner wurden schon sehr frithzeitig in die vorbe-
reitenden Arbeiten zur Erstellung des Operationellen Programms eingebunden. Bei den beteiligten
Partnern handelt es sich um Vertreter der kommunalen Gebietskdrperschaften (Arbeitsgemein-
schaft der kommunalen Landesverbande) , der Wirtschaft (Industrie- und Handelskammern,
Handwerkskammern) der Tarifpartner (Unternehmensverband Nord und Deutscher Gewerk-
schaftsbund, Bezirk Nord), der Arbeitsverwaltung (Regionaldirektion Nord der Bundesagentur fir
Arbeit, regionale Jobcenter) sowie weiterer fiir die thematischen Ziele sowie der Querschnittsziele
relevanten Nichtregierungsorganisationen, beispielwiese die Landesarbeitsgemeinschaft der
freien Wohlfahrtsverbande, die Landesarbeitsgemeinschaft Arbeit e.V., der BUND fiir Umwelt und
Naturschutz, das Frauennetzwerk zur Arbeitssituation e.V. oder der Flichtlingsrat Schleswig-
Holstein.

Bestimmendes Kriterium zur Auswahl der Partner waren insbesondere inhaltliche Beziige zu den
den ESF-betreffenden Zielen der EU 2020-Startgeie bzw. der thematischen Ziele 8, 9 und 10 der
AVO. Die Mehrzahl der beteiligten Partner ist zudem im Begleitausschuss des Zukunftspro-
gramms Arbeit 2007 - 2013 vertreten.

Nach Vorliegen der ersten Verordnungsentwiirfe zu den Strukturfonds im Oktober 2011 hat die
ESF-Verwaltungsbehdrde bereits im November 2011 die Partner und Trager von Aktionen des jet-
zigen Zukunftsprogramms Arbeit bei der Investitionsbank Schleswig-Holstein Gber die Rahmen-
bedingungen der neuen Forderperiode informiert. Im Januar/Februar 2012 wurden erste bilate-
rale Gesprache mit einzelnen Partnern zur neuen Férderperiode geflihrt.

Im Februar 2012 wurden die Landes-Ministerien aufgefordert, anhand eines Fragebogens erste
Vorschlage fir Foérderaktionen einzureichen. Knapp 35 Vorschldge wurden eingereicht. Im Marz
2012 schloss sich ein erster Workshop an, in dem die ESF-Verwaltungsbehdrde den aktuellen
Stand und die ersten Uberlegungen zu Schwerpunkten und Investitionspriorititen des neuen Ar-
beitsmarktprogramms vorstellte. In der Folgezeit wurden Einzelgesprache mit Ressortvertretern
gefuihrt, um offene Fragen zu klaren.

Im Marz 2012 informierte die ESF-Verwaltungsbehoérde die o.g. Partner in einem Workshop lUber
den aktuellen Stand und die ersten Uberlegungen zu Schwerpunkten und Investitionsprioritaten
des neuen Arbeitsmarktprogramms in Schleswig-Holstein. Die Auswahl der Investitionspriorita-
ten, auf die 80% der ESF-Mittel verwendet werden sollen, wurde von den Teilnehmerinnen und
Teilnehmer unterstltzt. Die Partner erhielten im Anschluss an den Workshop die Gelegenheit,
strukturiert durch einen Fragebogen eigene Férderideen einzubringen. Insgesamt gingen darauf-
hin mehr als 30 Vorschlage ein.

In einer zweiten Workshop-Runde mit den Partnern wurde im September 2012 von dem mit der
Erstellung des operationellen Programms beauftragten Beratungsunternehmen Rambagl|-
Management der Entwurf der Sozio6konomischen sowie der Starken und Schwachen-Analyse
(SWOT) vorgestellt und diskutiert. Die aus der SWOT-Analyse abgeleiteten Handlungserfordernis-
se wurden diskutiert und die Férderideen der Partner diesen Erfordernissen zugeordnet. Darliber
hinaus wurde der Zwischenstand der Ex-Ante Evaluation der sozio6konomischen und SWOT-
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Analyse vorgestellt. Eine entsprechende Veranstaltung fand mit den Vertreterinnen und Vertre-
tern der Ministerien statt.

Am 20. September 2012 wurde im Rahmen der ESF-Jahresveranstaltung ein breites Fachpubli-
kum Uber die neue Foérderperiode unterrichtet. Es wurden die zentralen Herausforderungen der
zuklnftigen Arbeitsmarktpolitik in Schleswig-Holstein skizziert sowie konkret die vorgesehenen
zentralen Investitionsprioritaten vorgestellt und erste mdgliche Férderideen benannt. An der Ver-
anstaltung nahmen mehr als 200 Vertreterinnen und Vertreter aus Politik und Wirtschaft sowie
Akteure des Arbeitsmarktes teil.

Im Mittelpunkt des dritten Workshops mit den Partnern im Marz 2013 stand die geplante Pro-
grammarchitektur mit den Prioritdtsachsen, den Investitionsprioritaten, den spezifischen Zielen
und den vorgesehenen MaBnahmen. Darliber hinaus prasentierte der Ex-Ante Evaluator (Steria
Mummert Consulting) einen ersten Zwischenstand der Evaluierung und ging dabei insbesondere
auf das Positionspapier der EU-Kommission zur Partnerschaftsvereinbarung ein. Die anwesenden
Partner stimmten grundsatzlich der vorgestellten Programmarchitektur zu und gaben zahlreiche
Anregungen zur weiteren Konkretisierung des Programms.

Auf den Sitzungen des Begleitausschusses des Zukunftsprogramms Arbeit wurde seit 2011 auf
jeder Sitzung lber die Rahmenbedingungen und den Stand der Vorbereitungen zur neuen For-
derperiode informiert und diskutiert:

Im August 2011 gab der Vertreter der EU-Kommission den Mitgliedern des Begleitausschusses
einen ersten Uberblick tiber die Rahmenbedingungen der neuen Férderperiode und die Vorstel-
lungen der Kommission.

Die Sitzung des ESF-Begleitausschusses im Juni 2012 wurde genutzt, um Uber den Stand der
Rahmenbedingungen auf EU-Ebene, die vorlaufig an den Bund gemeldeten Investitionsprioritaten
und die Planungen in Schleswig-Holstein zu berichten. Die Mitglieder des Begleitausschusses nut-
zen die Gelegenheit, Fragen direkt an den Vertreter der Europaischen Kommission zu stellen.

Im Juni 2013 berichtete eine Vertreterin der ESF-Bundes-Verwaltungsbehérde den Mitgliedern
des Begleitausschusses Uber den Vorbereitungsstand fir die neue Forderperiode auf Bundesebe-
ne und die Koharenzabstimmungen mit den Landern.

Die Landes ESF-Verwaltungsbehdrde informierte tiber den Planungsstand in Schleswig-Holstein.

Dariber hinaus wurde in zahlreichen Veranstaltungen von der ESF-Verwaltungsbehdrde mit ein-
zelnen Partnern auf deren Zielgruppe bezogen iber den Stand der Programmierung informiert
und Anregungen aufgenommen (z.B. Netzwerktreffen der Jobcenter, Landesarbeitsgemeinschaft
der freien Wohlfahrtsverbande, Arbeitsgemeinschaft der kommunalen Landesverbande).

Nach der grundsatzlichen Entscheidung Uber die Programmarchitektur wurde mit den entspre-
chenden Akteuren in bilateralen Gesprachen die konkrete Ausgestaltung der vorgesehenen For-
derangebote (u.a. Wahl der Indikatoren und Zielwerte) intensiv erdrtert.

Auf einem Tragertreffen im September 2013 bei der Investitionsbank stellte die Verwaltungsbe-
hérde die Grundzliige des Operationellen Programms vor und informierte bereits tGber konkrete
Anforderungen zur Umsetzung. Zentrale Punkte waren dabei die MaBnahmen zum Birokratieab-
bau und zur Vereinfachung sowie das Thema eCohesion.

Auf der ESF-Jahrestagung Anfang November 2013 war erneut die Férderperiode 2014 bis 2020
mit dem neuen Arbeitsmarktprogramm ein zentraler Punkt. Dabei wurde Uber die Ausrichtung
des Operationellen Programms sowie Uber die FérdermaBnahmen informiert.
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Der Schleswig-Holsteinische Landtag debattierte auf seiner Tagung Mitte November 2013 auf der
Grundlage eines schriftlichen Berichts der Landesregierung Uber die Schwerpunkte und die
Ausrichtung der Strukturfonds in der Férderperiode ab 2014.

Fazit: Die friihzeitige und umfassende Beteiligung der Partner hat mit zu der hohen
Qualitat des Operationellen Programms beigetragen. Insbesondere der Abgleich der
libergeordneten strategischen Ziele der EU 2020-Strategie mit den regionalen
Herausforderungen in Schleswig-Holstein und die Hinweise und Anregungen der
Partner zur Ausgestaltung der vorgesehenen FordermaBnahmen waren wichtige
Faktoren bei der Erstellung des Operationellen Programms.

Entsprechend der Beteiligung der Partner bei der Erstellung des Operationellen Programms wer-
den diese auch bei der Durchfiihrung des Programms eingebunden. Die endgiiltige Zusammen-
setzung des Monitoringausschusses wird nach seiner offiziellen Konstituierung — spatestens drei
Monate nach Genehmigung des Operationellen Programms - bekannt gemacht. Den Vorsitz fiihrt
grundsatzlich die Staatssekretarin/ der Staatssekretér, in deren/dessen Zustandigkeit die ESF-
Fondsverwaltung liegt, im Falle der Verhinderung ein Vertreter der ESF-Fondsverwaltung des
Landes Schleswig-Holstein.

Zu den Kernaufgaben des Monitoringausschusses gehdren gemaB Art. 43 der allgemeinen
Verordnung
e die Prifung der Durchfiihrung des Programms und der Fortschritte beim Erreichen der
Zielsetzungen
e die Untersuchung von Problemen, die sich auf die Leistung des Programms auswirken
e Stellungnahmen zu etwaigen von der ESF-Verwaltungsbehérde vorgeschlagenen Pro-
grammanderungen
e Aussprache von Empfehlungen hinsichtlich der Durchfiihrung und Evaluierung des Pro-
gramms sowie die Uberwachung der daraufhin ergriffenen MaBnahmen.

Die Partner erhalten zur Erflillung ihrer Aufgaben in den Sitzungen aktualisierte Monitoring-
Daten.

Dariber hinaus wird den Partnern im Rahmen des Monitoringausschusses in der ersten Sitzung
der Entwurf eines Evaluierungsplans vorgelegt, der von den Mitgliedern des Monitoringausschus-
ses gepruft und gebilligt wird.

Durch die Prifungen und Mitwirkungen der Partner und deren Multiplikatorenfunktion werden die
Erfahrungen und das Know-how der einschlagigen Akteure genutzt.
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KOORDINATION ZWISCHEN DEN FONDS SOWIE ANDE-
REN NATIONALEN UND EU-
FINANZIERUNGSINSTRUMENTEN UND DER EIB

Die schleswig-holsteinische Landesregierung hat eine Interministerielle Arbeitsgruppe (IMAG)
EU-Fonds unter Beteiligung aller Landesministerien eingerichtet, die regelmaBig auf Staatssekre-
tars-Ebene tagt. Sie stellt auf politischer Ebene das Steuerungsinstrument dar, um die Komple-
mentaritat der einzelnen Fonds und Férderinstrumente zu erh6hen und die gemeinsame Ausrich-
tung der Fonds auf die strategischen Ziele der Landesregierung sicherzustellen. Die Leitung ob-
liegt dem Ministerium flr Justiz, Kultur und Europa (MJKE). Die IMAG hat bereits den Program-
mierungsprozess der einzelnen Programme (ELER, EMFF) und Operationellen Programme (EFRE,
ESF) unter Einbeziehung von INTERREG fiir die Férderperiode 2014 bis 2020 fondsibergreifend
begleitet, aufeinander abgestimmt und koordiniert.

Aufgabe der IMAG in der Forderperiode 2014 bis 2020 ist die Optimierung der Entscheidungsver-
fahren, insbesondere die Erhéhung der Entscheidungstransparenz auf politischer Ebene und die
Koordinierung zwischen den Programmen. Die IMAG bereitet die Entscheidungen der Landesre-
gierung Uber politisch bedeutsame Projekte bzw. lber FérdermaBnahmen ab einem festgelegten
Férdervolumen vor. Sie tagt regelmaBig mindesten einmal pro Quartal sowie nach Bedarf.

Auf Arbeitsebene hat sich eine Arbeitsgruppe der Fondsverwaltenden Ministerien im Land etab-
liert, an der das Ministerium flir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Technologie (EFRE und ESF), das
Ministerium fir Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt und landliche Rdume (ELER) und das
MIKE (INTERREG) beteiligt sind. Eine Aufgabe dieser Arbeitsgruppe ist der Informationsaustausch
Uber die Umsetzung der Programme und die Identifizierung von Schnittstellen zwischen den
Fonds. Dabei finden auch die grenziiberschreitende Zusammenarbeit und die Ostseestrategie Be-
rucksichtigung.

Die drei Einzelprogramme ESF, EFRE und Eller sind die tragenden Saulen eines gemeinsamen
Dachprogramms, das insbesondere der einheitlichen 6ffentlichen Kommunikation beztglich der
EU-Forderprogramme in SH dient. Diese Kommunikationsarbeit wird von der Staatskanzlei koor-
diniert. Dazu wird ein Kommunikationsplan erarbeitet und laufend fortgeschrieben, welcher die
KommunikationsmaBnahmen der Einzelprogramme eng aufeinander abgestimmt.

Im Bewilligungsverfahren werden Vorkehrungen getroffen, um Doppelférderungen aus dem ESF
und weiteren EU-Strukturfonds oder (nationalen) Programmen auszuschlieBen.

Dem Monitoringausschuss des Operationellen ESF-Programms werden Vertreterin-nen und Ver-
treter der andern Fonds (EFRE, ELER, Interreg) angehdren.

Ein zentraler Akteur der Arbeitsmarktpolitik in Schleswig-Holstein ist die Bundesagentur fiir Ar-
beit, Regionaldirektion Nord. Durch den engen Abstimmungsprozess in der Programmerstellung
(siehe Kapitel 7.2.) konnten die Vorstellungen der Arbeitsagentur bereits frihzeitig mit einbezo-
gen werden. Auf diese Weise wurde eine klare Abgrenzung der ESF-Férderangeboten zu den For-
derangeboten der Arbeitsagentur sichergestellt.

Die Regionaldirektion Nord sowie Vertreter der kommunalen Jobcentern sind im ESF-
Begleitausschuss vertreten. Diese enge Zusammenarbeit wird auch in der Férderperiode ab 2014
fortgesetzt, so sind zum Beispiel entsprechende Mitgliedschaften im ESF-Monitoringausschuss
vorgesehen.

Die Abstimmung zwischen Bund und Landern wird durch zahlreiche gemeinsame Gremien sicher-
gestellt, sowohl auf ESF- als auch auf Fachebene. Damit ist der gegenseitige Informationsfluss
Uber regionale und nationale Férderprogramme sichergestellt. Dies erméglicht der ESF-
Verwaltungsbehérde bei Anderungen bzw. bei neuen nationalen Programmangeboten adaquat zu
reagieren.
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Zum Thema Koordinierung mit der nationalen Ebene wird weiterhin auf die Ausfiihrungen in der
Partnerschaftsvereinbarung (Punkt 8.5.) verweisen.

Um die Informationen sowie Mdglichkeiten der Abgrenzung aber auch Zusammenarbeit mit wei-
teren europdischen Programmen (u.a. Horizont, Erasmus for all) sicherzustellen halt die ESF-
Verwaltungsbehdrde engen Kontakt zum Enterprise Europe Network Schleswig-Holstein - Ham-
burg das u.a. von der Investitionsbank Schleswig-Holstein getragen wird. Der EU-Arbeitsgruppe
des Enterprise Europe Network gehdért ein Vertreter der ESF-Verwaltungsbehérde an.
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http://www.dienstleisten-leicht-gemacht.de/DLR/Navigation/laenderinformationen.html
http://www.foerderdatenbank.de/
http://www.foerderdatenbank.de/
http://www.foerderdatenbank.de/
http://www.foerderdatenbank.de/Foerder-DB/Navigation/Foerderrecherche/suche.html?get=716e0bea2ab6a8d1e2f08bc108820060%3Bsearch%3Bindex&typ=qk&act=exe&clt=Y&gbt=&brh=1000%2C1%2C2%2C3%2C4%2C1012%2C5&brt=1&art=&gbrb=1&gbrl=2&qry=&execsrh=Finden&cgparam.formCharset=ISO-8859-1
http://www.foerderdatenbank.de/Foerder-DB/Navigation/Foerderrecherche/suche.html?get=716e0bea2ab6a8d1e2f08bc108820060%3Bsearch%3Bindex&typ=qk&act=exe&clt=Y&gbt=&brh=1000%2C1%2C2%2C3%2C4%2C1012%2C5&brt=1&art=&gbrb=1&gbrl=2&qry=&execsrh=Finden&cgparam.formCharset=ISO-8859-1
http://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/PDF-Publikationen/a859_arbeitskraeftereport.pdf?__blob=publicationFile
http://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/PDF-Publikationen/a859_arbeitskraeftereport.pdf?__blob=publicationFile
http://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/fachkraeftesicherung-ziele-massnahmen.pdf?__blob=publicationFile
http://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/PDF-Pressemitteilungen/2013/fortschrittsbericht-fachkraefte-2013-01.pdf?__blob=publicationFile
http://www.fachkraeftebuero.de/
http://www.inqa.de/DE/Startseite/start.html
http://www.fachkraefte-offensive.de/DE/Startseite/start.html
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VERRINGERUNG DES BUROKRATIEAUFWANDES FUR
ZUWENDUNGSEMPFANGER

Die EU-Strukturfondsférderung in Schleswig-Holstein transparenter und effizienter flir Blirgerin-
nen und Blrger, Unternehmen und Organisationen zu gestalten und den Aufwand fiir die Zuwen-
dungsempfanger bei der Antragstellung und Durchfiihrung von Vorhaben sowie der Berichterstat-
tung zu verringern, ist eine dauerhafte Aufgabe der Verwaltungsbehérde.

Auf Seiten der am Verwaltungs- und Kontrollsystem beteiligten Behdrden gilt es, die Effizienz des
Verwaltungshandelns zu erhéhen, Entscheidungsprozesse zu beschleunigen und transparente fir
Unternehmen und Birger nachvollziehbare Strukturen und Zustandigkeiten zu schaffen.

Bereits in der Forderperiode 2007-2013 wird der ESF in Schleswig-Holstein deshalb in einem sehr
schlanken Verwaltungssystem umgesetzt. Es gibt nur eine zwischengeschaltete Stelle, die als
Bewilligungsbehdrde zentraler Ansprechpartner fiir potentielle und tatsachliche Zuwendungsemp-
fanger ist. Die Investitionsbank Schleswig-Holstein bietet als ,,One-Stop-Shop™" alle Verwaltungs-
leistungen rund um die Bewilligung, Abrechnung und Verwaltungspriifung aus einer Hand an. In-
teressierte kénnen sich auf einer zentralen Internetseite Uber alle Férderprogramme und die For-
derbedingungen informieren, Antragsunterlagen herunterladen und Fragen an eine Stelle adres-
sieren. Die Verfahrensabldufe sind einfach und effizient.

Auch die Landesregierung Schleswig-Holstein verfolgt konsequent den Abbau birokratischer
Hemmnisse. Im Bericht der Landesregierung , Blrokratieaufwand halbieren™ (Lt-Drs. 18/XXX)
sind die konkreten MaBnahmen beschrieben, wie der Blirokratieaufwand der Unternehmen in
Schleswig-Holstein bis zum Ende des Jahrzehnts, gemessen in Zeit und Geld, halbiert werden
soll. Ansatzpunkt sind der messbare Zeitaufwand und die Kosten, die durch die Befolgung recht-
licher Vorschriften bei Blrgerinnen und Biirgern, Wirtschaft sowie der &ffentlichen Verwaltung
entstehen. Teil des Erflillungsaufwandes sind die Blrokratiekosten, die natlrlichen oder juristi-
schen Personen durch Informationspflichten entstehen. Informationspflichten sind auf Grund von
Gesetz, Rechtsverordnung, Satzung oder Verwaltungsvorschrift bestehende Verpflichtungen, Da-
ten und sonstige Informationen flir Behérden oder Dritte zu beschaffen, verfligbar zu halten oder
zu Ubermitteln. Das betrifft also z.B. Antrags- Melde-, Berichts- oder Statistikpflichten.

Vor diesem Hintergrund analysiert die Verwaltungsbehérde die flir die Umsetzung des ESF-OP
maBgeblichen Verwaltungsvorschriften und Gbergeordneten Normen auf ihre Wirkungen fir die
Zuwendungsempfanger in Schleswig-Holstein. Auf der operativen Ebene werden alle Gestal-
tungsmaoglichkeiten des Landes ausgeschopft. Da insbesondere Monitoringsysteme und Berichts-
wesen als Treiber fir Burokratiekosten angesehen werden, ist es Ansatz der Verwaltungsbehdrde,
den Zuwendungsempfangern keine Informationspflichten, die Gber die Anforderungen aus den EU
Verordnungen hinausgehen, aufzuerlegen. Antragsformulare sowie fiir die Ubermittlung von Mo-
nitoringdaten einzusetzende Vorlagen werden unter der MaBgabe erstellt, diese auf das zur Er-
flllung des Verwaltungszwecks unbedingt Erforderliche (Minimum) zu reduzieren. Der Umfang,
die Anzahl und Haufigkeit von Berichtspflichten richten sich nach den EU-Verordnungen und
Durchfiihrungsbestimmungen.

Formulare sind im optischen wie im inhaltlichen Erscheinungsbild vereinheitlicht, um dem Adres-
saten Zeitaufwand beim Erkunden des Antworthorizonts zu ersparen.

~eCohesion" bietet Chancen, Behdrdenkontakte fliir die Zuwendungsempfanger noch einfacher,
kundenfreundlicher und flexibler zu gestalten und stellt ein wichtiges Instrument des Birokratie-
abbaus dar. Den Zuwendungsempfangern soll die elektronische Abwicklung des Zuwendungsver-
fahrens mit der Bewilligung Uber das Internet als E-Government-Lésung angeboten werden.
Dadurch wird den Zuwendungsempfangern ermdglicht, online den Bearbeitungsstatus ihres Pro-
jektes zu verfolgen und Erstattungsantrage, Zwischenverwendungsnachweise, Verwendungs-
nachweise sowie Monitoringinformationen online zu tGbermitteln. Bis zum 31.12.2014 wird hierfur
ein einheitlicher, leicht auffindbarer und einfach zu nutzender Online-Zugang eingerichtet.

Die Nutzung von Pauschalen wird ausgeweitet werden. Pauschalen fur indirekte Kosten werden
weiterhin in allen passenden Fallen der Projektférderung bereits ab Beginn der Férderung einge-
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setzt. Die Verwaltungsbehérde verspricht sich insbesondere durch die verstarkte Nutzung von
Pauschalen fir direkte Kosten deutliche Erleichterungen fir die Zuwendungsempfanger. Sachkos-
ten sind in der Regel aufgrund der Vielzahl der vorhandenen Belege besonders aufwandig abzu-
rechnen. Die Pauschalierung von Sachkosten wird in den dafiir in Betracht kommenden MaBnah-
men ab Beginn der Férderung zum Einsatz kommen.
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HORIZONTALE PRINZIPIEN - ARTIKEL 87 ABS. 7 DER
ALLG. VO

Nachhaltige Entwicklung

Im Rahmen des ESF-OP werden keine unmittelbaren Beitrage zur nachhaltigen Entwicklung ge-
leistet. Dieses Ziel wird schwerpunktmaBig durch die Férderung im EFRE verfolgt.

Indirekt lassen sich Beitrdage durch die Einfihrung der e-Cohesion in der Umsetzung des ESF-OP
flr die Forderperiode 2014 - 2020 erwarten. Die Umstellung auf papierlose Verwaltung schont
langfristig den Ressourcenaufwand fliralle beteiligten Akteure.

Chancengleichheit und Anti-Diskriminierung

Die Forderung der Chancengleichheit und Nicht-Diskriminierung, einschlieBlich der Gewahrleis-
tung der Zugédnglichkeit fiir Menschen mit Behinderung zur Férderung ist integraler Bestandteil
der ESF-Férderung 2014-2020 in Schleswig-Holstein..

Zur Gewahrleistung einer chancengerechten und diskriminierungsfreien Teilhabe werden die
Gruppen des Arbeitsmarktes mit besonderen Problemlagen (insbes. Langzeitarbeitslose, Altere,
Menschen mit Behinderung, Migrantinnen und Migranten) angemessen an der ESF-Forderung be-
teiligt. Im Rahmen der Umsetzung der Aktionen kdnnen Ideenwettbewerbe speziell fiir diese
Zielgruppen ausgeschrieben werden. Dies gilt beispielsweise fir die Aktion ,Neue Wege in sozial-
versicherungspflichtige Beschaftigung™.

Ziel ist es, die FordermaBnahmen so zu gestalten, dass sie flir Menschen mit Behinderungen zu-
ganglich sind. Trager der MaBnahmen sollen sensibilisiert und fiir die inklusive Ausrichtung von

Ausbildungs-, Qualifizierungs- und BeschaftigungsmaBnahmen und beféhigt werden. Dies bein-

haltet beispielsweise Aspekte wie barrierefreie Information und Kommunikation.

Bei der konzeptionellen Erarbeitung bzw. Erstellung von Férderprogrammen/ Férderrichtlinien ist
der mdgliche Beitrag zur Forderung der Chancengleichheit und Nicht-Diskriminierung, einschlieB-
lich der Anforderungen zur Sicherung der Zuganglichkeit flir Menschen mit Behinderung zu pri-
fen.

Antragstellung/Bewilligung

In allen Antragen auf Férderung muss entsprechend der Vorgaben der Férderprogramme/ Richtli-
nien der vorgesehene Beitrag zur Chancengleichheit und Nicht-Diskriminierung, einschlieBlich
Zuganglichkeit fir Menschen mit Behinderung, dargelegt werden.

Monitoring
. Im Rahmen der jéhrlichen Durchfihrungsberichte wird tGber die Umsetzung des horizontalen
Prinzips der Férderung der Chancengleichheit und Nicht-Diskriminierung berichtet.

Evaluation

Alle Evaluationen zu den ESF-Interventionen nehmen eine Bewertung des Beitrags zur Férderung
der Chancengleichheit und Nicht-Diskriminierung, einschlieBlich der Gewahrleistung der Zugang-
lichkeit fir Menschen mit Behinderung vor. Dies wird im Rahmen der Planung und Beauftragung
der Evaluationen sichergestellt.

Chancengleichheit von Frauen und Mdnnern

Die Foérderung der Gleichstellung von Mannern und Frauen ist Ubergreifendes Ziel der ESF-
Forderung 2014-2020 in SH. Im Rahmenkonzept Gender Mainstreaming — Modernes Steuerungs-
instrument zur Qualitadtsentwicklung (2002) sind die Eckpunkte und Methoden fir die Verwirkli-
chung von Gender Mainstreaming in Schleswig-Holstein festgelegt. Die fachliche Zusténdigkeit fur
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Gender Mainstreaming liegt in Schleswig-Holstein bei den einzelnen Ressorts. Politikprozesse sind
also so zu organisieren, zu finanzieren, umzusetzen und zu evaluieren, dass die Perspektive der
Geschlechtergleichstellung als durchgangiges Handlungsprinzip angewendet wird. Die von den
Ressorts dezentral verfolgte Umsetzung von Gender Mainstreaming als politische Querschnitts-
aufgabe und als Qualitdtsstandard fir alle Handlungsfelder wird von einer zentralen Stelle im
Frauenministerium unterstitzt.

Entsprechend ist das ESF OP auf Basis einer umfassenden sozio6konomischen Analyse, in der
systematisch die Genderperspektive beriicksichtigt wurde, erstellt worden. In den Férderverfah-
ren zur Umsetzung des ESF-OP wird Gender Mainstreaming in den Foérderrichtlinien und Férder-
kriterien durchgangig berticksichtigt. Auch die Konzipierung und Durchfiihrung von Ideenwettbe-
werben folgt diesem Grundsatz. Zudem ist der mogliche Beitrag zur Férderung der Gleichstellung
von Mdnnern und Frauen bei der konzeptionellen Erarbeitung bzw. Erstellung der Férderpro-
gramme zu prifen.

Die ESF-Verwaltungsbehdérde wird einen Leitfaden zur Berlicksichtigung des Gender
Mainstreamings in der ESF-Forderung veroéffentlichen.

Die MaBnahme Frau&Beruf der Prioritatsachse A tragt direkt zur Verwirklichung des Ziels der
Gleichstellung von Frauen und Manner bei. Spezifische Beitrage sollen weiterhin in den folgenden
MaBnahmen der einzelnen Investitionsprioritdten erbracht werden.

Tabelle 31: Ubersicht Beitrige zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und Minnern

Prlac::rtl‘tsaets In\lﬁis::;g:s MaBnahme Beitrage
Informationen zu Anpas-
B sungsmaBnahmen zur Fach-
eratungsnetzwerk kraftesicherung zielen h
Anpassung der Ar- Fachkraftesicherung raftesicherung zieten auc
" ; - auf Vereinbarkeit von Berufs-
A: Forderung beitskrafte, Unter- und Privatleben
der Beschaf- nehmen und Un-
tigung und ternehmer an den
Unterstiit- Wandel Beratung zu Anpassungs-
zung der Mo- Unternehmensberatunas- maBnahmen zur Fachkrafte-
bilitat der Ar- frderun 9 sicherung zielen auch auf
beitskriafte 9 Vereinbarkeit von Berufs-
und Privatleben
Selbstandigkeit, Gezielte Qualifizierung und
Unternehmertum Existenzgrindungen aus Begleitung griindungsinte-
und Existenz- der Nichterwerbstatigkeit ressierter Frauen
grindungen
B: Forderung
der sozialen
Eingliederung Aktive Eingliede- Neue Wege in die sozial- Spezifische Unterstitzungs-
und Bekamp- rung versicherungspflichtige leistungen fir Frauen sind
fung der Ar- Beschaftigung vorgesehen
mut
Instrumente und Beratungs-
C: Investitio- Verbesserung der ansatz zur beruflichen Beruf-
nen in Bil- individuellen Un- liche Orientierung nach dem
dung, Kompe- | terstltzung junger Prinzip des Gender
tenzen und Menschen am Handlungskonzept PLUS Mainstreaming; Erweiterung
lebenslanges Ubergang Schule- der Perspektiven Uber die
Lernen Beruf gangigen geschlechtsspezifi-
schen Stereotypen hinaus






