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Nachfragen zum Hanse-Office

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

der Europaausschuss des Schleswig-Holsteinischen Landtages hat im Zusammenhang
mit den Uberlegungen zur Personalgewinnung fiir das Hanse-Office darum gebeten, die
Erfahrungen und Praktiken der anderen Lander zu ermitteln. Insbesondere sollten die Fra-
gen der Personalgewinnung und der Stellenbesetzungen (mit entsandten oder dauerhaft
in Brissel beschéftigten Mitarbeitern) sowie der Einbeziehung in ein Personalentwick-
lungskonzept erhoben werden.

Durch den Leiter des Hanse-Office wurden die anderen Landerbiiros gebeten, die folgen-
den sechs Fragen zu beantworten:

Wie viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf Referentenebene sind in der Lander-
vertretung/im Landerbiiro lhres Landes beschaftigt (ohne Leitung)?

Sind die Stellen dem fir Europa zusténdigen Ressort oder sind die jeweiligen Stel-
len dem zustadndigen Fachressort zugeordnet? '

Wie erfolgt die Stellenbesetzung?

Handelt es sich in der Regel um Entsendungen vom Land fiir einen befristeten Ein-
satz in Briissel oder werden die Stellen langfristig in Briissel besetzt?

Ist der Einsatz in Brissel Teil einer gezielten Personalentwicklung? Ist er ggf. Teil
eines schriftlich fixierten Personalentwicklungskonzeptes?

Hat es in der Vergangenheit schon einmal Probleme bei der Personalgewinnung
gegeben? Wenn ja, welche Griinde sind dafiir aus lhrer Sicht malgebend?
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13 Lander haben sich an der Befragung beteiligt. Hessen und das Saarland haben sich
nicht beteiligt.

Ergebnisse:
Anzahl der Beschiftigten auf Referentenebene (ohne Leitung)

Die GrolRe der Biros schwankt erheblich und steht Gberwiegend im Zusammenhang mit
der GroRe der jeweils vertretenen Lander. Sie schwankt zwischen 5 Referentin-
nen/Referenten (2 Lander) und steigt bis zu 14 Referentinnen/Referenten (ebenfalls 2
Lénder). Dazwischen sind alle Gréf3en vertreten: 6 Referentinnen/Referenten (2 Lander),
einmal 7, zweimal 8, einmal 9, einmal 10 und einmal 11.

Hamburg und Schleswig-Holstein entsenden nach Staatsvertrag je 4 Referentinnen und
Referenten und bewegen sich mit einer Zahl von 8 Referentinnen und Referenten im ge-
meinsamen Hanse-Office damit in einem mittleren Bereich.

Zuordnung der Stellen — Fachressorts oder beim fiir’Europa zustindigen Ressort
Hier erbringt die Befragung unterschiedliche Modelle:

Ganz Uiberwiegend wird ein Mischmodell bevorzugt (9 Lander): Ein kleinerer Teil der Stel-
len ressortiert in dem fur Europa zustandigen Ressort, die tbrigen Stellen ressortieren in
den Fachressorts. '

In drei Landern ressortieren alle Referentenstellen im Fachressort mit der Besonderheit,
dass in einem Land gleichwohl die Besetzung Uber die fiir Europa zustéandige Staatskanz-
lei erfolgt. In einem anderen Land erfolgt die Stellenbesetzung durch die Fachressorts, in
dem anderen Land im Benehmen mit dem fiir Europa zusténdigen Ressort.

Nur in einem Land (au3er Schleswig-Holstein) ressortieren alle Stellen in dem flr Europa
zustandigen Ressort. Allerdings erfolgt die Personalgewinnung dort in der Regel durch die
Fachressorts, in deren Zustandigkeit die zu besetzenden Aufgaben ressortieren.

Wie erfolgt die Stellenbesetzung?

In allen Landern erfolgt die Stellenbesetzung in der Regel durch interne und nur bei Bedarf
externe Ausschreibung. Die Fachressorts sind fiir ihren Zustandigkeitsbereich an der Per-
sonalgewinnung immer mafRgeblich beteiligt. Entweder erfolgt die Auswahl dort sogar ab-
schlieRend, oder sie erfolgt im Einvernehmen mit dem fur Europa zustandigen Ressort,
mindestens erfolgt die Vorbereitung des Auswahlverfahrens in dem fir den betreffenden
Aufgabenbereich zusténdigen Ressort. In einem Land gibt es eine Verpflichtung durch
Kabinettsbeschluss zur Entsendung eines Beschéftigten pro Ressort nach Brissel.
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Interne Ausschreibungen erfolgen fir die Fachreferentinnen und -referenten ganz tiber-
wiegend zunédchst in dem zustandigen Ressort und erst anschliefend ggf. landesweit oder
extern..

Keine Angaben wurden zu der Thematik gemacht, wie vorgegangen wird, wenn Fachbe-
reiche nicht klar einem Ressort zugeordnet werden kdnnen. Lediglich ein Land gibt an,
dass Stellen in einem Rotationsverfahren von den Fachressorts besetzt werden. In den
beiden anderen Landern mit einer eher kleineren Vertretung in Briissel ist in einem Land
- eine feste Zuordnung zu drei Ressorts vorgenommen worden (Wirtschaft, Bildung und
Landwirtschaft), in dem anderen Land wird offenbar flexibel und fallbezogen entschieden.

Befristung der Tétigkeit in Briissel
Hier werden zwei grundlegende Ansétze verfolgt:

Insbesondere die gréeren Lander setzen Uberwiegend auf einen Ansatz, der ausschlie3-
lich eine befristete Tatigkeit in den Landerbiros auf der Referentenebene vorsieht. In der
Regel ist zunachst eine Befristung von drei Jahren vorgesehen mit einer Verlangerungs-
mdglichkeit in der Regel bis zu fiinf Jahren, manchmal auch dartber hinaus. Einzelne
Lander machen hierzu keine genauen Zeitangaben.

Insbesondere kleinere Lander verfolgen tberwiegend ein gemischtes Modell: Hier teilen
sich die Referentinnen und Referenten etwa zur Halfte in Stammpersonal auf, das dauer-
haft in Brissel verbleibt, und abgeordnetes Personal, das dann auch in der Regel fur ei-
nen Zeitraum zwischen 2 und 5 Jahren nach Brissel abgeordnet wird.

Verbindung des Einsatzes in Briissel mit einer gezielten Personalentwicklung

In den meisten Landern gibt es Beschliisse zur Férderung einer Tatigkeit in Brissel, zum
Teil im Kontext mit der Férderung der Europafahigkeit der Landesverwaltungen, zum Teil
auch als Baustein allgemeiner Personalentwicklungskonzepte. Auch werden von einigen
Landern Beschliisse des Kabinetts genannt, in denen ein Einsatz in Brissel als forderlich
bezeichnet wird, z. T. auch zu Anschlussverwendungen. In einigen Landern ist die Ver-
wendung in Briissel ein mdglicher Baustein im Rahmen eines Rotationskonzeptes. In ei-
nem Land findet der Einsatz in Brissel als Prioritat Eingang in die ressortiibergreifende
Fortbildung. In keinem Land ist der Einsatz in Brissel Teil eines individualisierten Perso-
nalentwicklungskonzeptes.

Nicht abgefragt wurde, ob es in den Landern tGiberhaupt individualisierte Personalentwick-
lungskonzepte gibt. Aufgrund der besonderen Rahmenbedingungen im 6ffentlichen Dienst
stoRen individualisierte Personalentwicklungskonzepte an enge Grenzen. Insoweit wird
davon ausgegangen, dass es schon aufgrund dieser Rahmenbedingungen auch fir den
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Einsatz in Brissel an solchen individualisierten Konzepten fehlt. Das deckt sich mit den
Erfahrungen in Schleswig-Holstein.

Probleme bei der Personalgewinnung

Nur zwei (gréRere) Lander geben an, wenigstens im Ergebnis keine Probleme bei der
Personalgewinnung zu haben. Dabei weist das eine Land darauf hin, dass es auch dort
durchaus gesehen wird, dass ein Einsatz in Briissel besondere Anforderungen an die Be-
schaftigten stellt. In dem anderen Land wird darauf hingewiesen, dass die eigentlich vor-
gesehene Besetzung aus den Fachressorts gerade bei kleineren Ressorts manchmal nicht
funktioniert, dann aber durch eine Erweiterung der Ausschreibung auf die Landesverwal-
tung oder aus dem zur Verfiigung stehenden sog. ,Dynamischen Europapool®, in den sich
Beschaftigte aus den Ministerien bewerben kénnen, geeignete Bewerberinnen oder Be-
werber gefunden werden.

Alle anderen Lander kennen mehr oder weniger Schwierigkeiten bei der Personalgewin-
nung, einzelne Lander machen auch keine Angaben. Als Griinde werden genannt:

e Sorge, beim ,Stammhaus” in Vergessenheit zu geraten

e Beflirchtung einer Verschlechterung der Beférderungschancen

e Keine Unterstiitzung der Fachressorts vorwiegend wegen Einsparvorgaben und
dort bestehenden Personalengpéssen

e Kein Vertrauen in eine entsprechende Anschlussverwendung nach Ruckkehr

e Fehlende bzw. nicht hinreichende Sprachkenntnisse

e Familiare Grunde

e Keine Zahlung von Schulbeihilfen

Mit freundlichen Griifsen

eosleSl

Anke Spoorendonk





