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Disternbrooker Weg 64
24105 Kiel

- 28.12.2015

Bemerkungen 2015 des Landesrechnungshofs Schleswig-Holstein mit Bericht zur
Landeshaushaltsrechnung 2013; hier: Bericht und Beschlussfassung des ‘Finanz-
ausschusses vom 12.11.2015 / Drucksache 18/3508

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

der Finanzausschuss hat darum gebeten, bis Ende des 4. Quartals 2015 (iber die einge-
leiteten Mafinahmen zur Optimierung der Vertragsgestaitung, der Vertragsbewirtschaf-
tung und des Leistungscontrollings zu berichten. Mit dem nachfolgehden Sachstandsbe-
richt kommt das Zentrale |T-Management (ZIT SH) dieser Berich:tspflicht‘ nach.

1. Sachstandsbericht Vertrdge und Leistungscontrolling
Das ZIT SH arbeitet im Rahmen der AG Beteiligungssteuerung mit den anderen Tra-
gerfandern und Dataport seit Januar 2015 an einem Konzept zur Vertragsstandardi-
sierung und Vertragsabwicklung. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der Erstellung und
Abwicklung von Leistungsnachweisen. Der Kooperationstag auf Ebene der Trager-
lander hat hierzu Muster entwickelt, die Gegenstand des jeweiligen EVB-IT-Vertrages
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werden sollen. Des Weiteren wird ein Prozess erarbeitet, der die Rechnungsstellung
und —abwickiung bei Dataport in Abstimmung auf die Bedarfe der Tragerldnder opti-
mieren soll. Im Detail wurden folgende Festlegungen getroffen:

« Leistungsnachweise sollen zeitnah, spatestens bis zum 15. des Folgemonats per-
sonenscharf erstellt und verschickt werden. Die Abzeichnung erfolgt durch einen -
vom Auftraggeber benannten Mitarbeiter auf Grundlage der im Vertrag benannten
Arbeitspakete. Erst nach Genehmigung des Leistungsnachweises soll eine Rech-
nung erstellt werden. In der Folge werden Rechnungsriigen, Mahnungen und
‘Mahnsperren nicht mehr erforderlich sein.

e Weiterhin ist mit Dataport abgestimmt worden, dass keine LO! (letter of intent)
mehr abgegeben werden. Es werden inzwischen Vorvereinbarungen abgeschlos-
'sen. Diese Vorvereinbarungen solien lediglich fiir Projekte, die noch nicht ab-
schlieend festgeschrieben sind und deren Verlauf in einer Vorprifung auszuloten
ist,” geschlossen werden. Es ist auch mdéglich Vorvereinbarungen zu schlieRen,
wenn sich die Vertragsverhandlungen als sehr schwierig darstellen und Leistun-
gen bereits gegenseitig in Anspruch genommen werden mussen. Die Leistungen
und die sich daraus ergebenden Kosten sollen mit einer Obergrenze: versehen
werden. Zeitnah nach Entscheidung (iber das Einsetzen eines Umsetzungsprojek-
tes soll ein EVB-IT-Vertrag geschlossen werden, der die Vorvereinbarung ablost.

» Ein weiteres Handlungsfeld ist der Umgang mit Vertragen und die Festlegung von -
finanziellen Obergrenzen. Es wurde beschlossen, dass Dataport ein Frilhwarnsys-
tem aufbaut, so dass bei Erreichen von 80% der Obergrenze an den Auftraggeber
herangetreten und das weitere Vorgehen mit dem betroffenen Vertrag und den
Leistungen abgestimmt wird. Es soll soweit erforderlich eine Vertragsanderung er-
folgen bzw. ein neuer zusétzlicher Vertrag geschlossen werden.

e Zudem wird Gber Maf&nahmen gegen Defizite im Vertragsmanagement bei Data-
port gesprochen. Dataport hat ein neues Vertragsmanagement zugesagt und wird
dieses nach eigener Aussage bis Ende 2016 aufbauen.

Diese grundsatzlichen Darstellungen gehen zuriick auf die Prifung ,Leistungsnach-
weise" aus dem Dezember 2014. Das ZIT SH hat die Prifung und die Priifergebnisse
zum Anlass genommen, den Prozessablauf von IT-Malnahmen auf den Prifstein zu
stellen und wesentliche Kritikpunkte des LRH in Zusammenarbeit mit den anderen
Landern und Dataport abzustellen. Zu den Themen der Arbeitsgruppe gehért auch
die Kostentransparenz von Dataport. Es ist beabsichtigt darzustellen, welche Auf-
wénde in den jeweiligen Kostenarten enthalten sind.
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2. Bericht der AG Beteiligungssteuerung
Die AG Beteiligungssteuerung hat dem Dataport Verwaltungsrat am 18 12.2015 einen
Ergebnisbericht zur Kenntnisnahme vorgelegt. Der Verwaltungsrat hatte einen ent-
- sprechenden Bericht im Dezember 2014 in Auftrag gegeben, um insbesondere Liqui-
ditdtsverbesserungen zu erzielen. Dieser Auftrag wurde in 2015 auf den gesamten
Faktura-Prozess bei Dataport und den Tragerlandern ausgeweitet.

Die wesentlichen Prozesse vom Bedarf bei den Auftraggebern Uber die Angebotser-
stellung, die Vertragsgestaltung, die 'Leistun'g'snachweise und. die Rechnungslegung,

- mit grundsétzlichen Fragen zu Reisekostenabrechnungen, Teilzahlungsmdoglichkeiten
usw. sind in den Workshops der AG Beteiligungssteuerung betrachtet worden. Die
Lander und Dataport sind dartiber Ubereingekommen, dass die Prozesse angeglichen
werden miissen. Insbesondere Dataport hat bereits mit einer technischen Umsetzung
der dargestellten Prozesse begonnen.

Das ZIT SH wird Anfang 2016 beginnen, ein erweitertes Vertragsmanagement lan-
desintern aufzubauen, um den Prozess von Vertragsabschluss bis zur Rechnungs- -
zahlung zu optimieren.

3. Eckwerte des Vertragsmanagements im ZIT SH
Fir die elekironische Abbildung der Prozesse wird das.ZIT SH in einem Pilotverfah- .
ren in 2016 die Vertrage mit Dataport elektronlsch abstimmen und per quahﬂmerter
elektronischer Signatur zeichnen. S

Der o. g. Prozess und sonstige organisatorische Entwicklungen werden dem Finanzaus-
schuss bis zum Ende des 1. Quartals 2016 im Rahmen des erwarteten Berichts zur Kon-
zentration der Finanzverantwortung und zur Einfihrung der .eRechnung” fir den Einzel-
plan 14 vorgesteilt.

- Mit freundlichen GriiRen
gez. Sven Thomsen



