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ber das: e R (L L
Finanzministerium '
des Landes Schleswig-Holstein

Dusternbrooker Weg 64
24105 Kiel

~ 25. November 2016

Antworten der Staatskanzlei auf die Bitte in der Finanzausschusssitzung am
17. November 2016 und die Fragen der FDP-Fraktion zum Umdruck 18/6808 (Ande-
rungsvorschldge zum Haushaltsentwurf 2017) zu den Einzelplédnen 03 und 14

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

Herr Thomsen (CIO - Chief Information Officer) sagte auf Bitten von Frau Dr. Schafer in
der Sitzung des Finanzausschusses am 17. November zu, die Mehrausgaben in Hohe
- von 13 Mio. € im Kapitel 1402 aufzuschliisseln. Hierzu berichtet der CIO wie folgt:

Die Mehrbedarfe im Kapitel 1402 (Informations- und Kommunikationstechnologien/IT)
basieren auf den IT-Planungen der Ressorts, die in der zentralen Datenbank ITWeb 2.0
dokumentiert werden. Durch Auswertung dieser Daten ermittelt das ZIT SH die Finanz-
bedarfe der Ressorts und erstellt den IT-Gesamtplan 2016/2017.
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“Im Wesentlichen begriindet sich der Mehrbedarf bei Titel 1402-533 56 (Ausgaben auf-
grund von Werkvertragen oder anderen Vertragsformen) in Héhe von 11,8 Mio. € durch

Fortschreibung der IT-Planungen bei groften IT-Malnahmen in den Monaten Juli bis Ok- -

tober 2016. In die Uberlegungen und Anmeldungen zur Nachschiebeliste 2017 sind ins-
besondere folgende Planungen der Ressorts einflossen:

Ressort MaRnahme Bezeichnung 2016 2017 Bedarfe
(T€) (TE) (T€)
FM 2166030000 Entwicklung, Pflege und Betrieb gemeinsamer 4.682,0 6.590,4 1.908,4
Verfahren der Steuerverwaltung Bund / Lander
(KONSENS)
MiB/ 2489030000  Programm "Polizeiliche IT-Aufgaben” (PITA) 2.087,3 6.357,3 4.270,0
FF ZIT SH
Alle Ressorts/ 2437030000 Ticketsystem User Help Desk (ITSM) 308,6 2.304,2 199586
FF ZIT SH
MJKE / 2500030000 Projekt eJustizSH 5929 2.079,5 1.486,6
Jusliz
MJKE/ 2333030000 Neue IT-Organisation Justiz (alt: Aufbau/Betrieb 782,7 21994 1.416,7
Justiz - Datacenter Justiz)
MIB/ 2104030000 MERLIN - Betrieb und Weiterentwicklung der 534,8 1.739,4 1.204,6
LaPo Fachanwendung
Alle Ressorts/ - 2486030000 LAN-Management Land SH 976,0 2.037,7 1.061,7
FF ZIT SH
Alle Ressoris/ 2447030000 E-Akte - VIS-Erweiterungen 2251 836.6 611,56
FF ZIT SH
Summe 101894 241445 13.9551

["davon 85% = 11.861,8 T€; dieser Anteil entspricht dem durchschnittlich zu erwar-
tenden Umsetzungsgrad von ITM p.a.]

Darliber hinaus werden bei der neuen Maflnahmengruppe ,Ausgaben im Zusammen-

hang mit dem Betrieb und der Fortentwicklung des Programms eBeihilfe" 1,2 Mio. € fur
den Betrieb und die Fortentwicklung des IT-Verfahrens eBeihilfe im DLZP bereitgestellt.
Ziel ist es, einen htheren Automationsgrad zu erreichen und die automatisierte Priifung
von Beihilfeantragen zu ermdglichen.

Insgesamt wird das IT-Budget (Kapitel 1402) somit um weitere 13,0 Mio. € aufgestockt.
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Die FDP-Fraktion bittet tiberdies mit Schreiben vom 21. November 2016 um Beantwor-
tung von Fragen zum Umdruck 18/6808 (Anderungsvorschldge zum Haushaltsentwurf
2017). Die Antworten fir die Einzelpléne 03 und 14 mochte ich Ihnen hiermit tbermitteln.

Wie kommt der Mehrbedarf bei Titel 0301-422 01 in Héhe von 330,0 T€ zustande?
Der Mehrbedarf resultiert aus der Anmeldung von finf neuen Stellen bei Titel 0301-
422 01 fur das Haushaltsjahr 2017, womit eine Erhdhung des Personalbudgets einher-

geht.

Drei der finf Stellen sind ausgebracht fiir das Kompetenzzentrum Organisationsentwick-
lung, konkret fiir die stellvertretende Leitung des Kompetenzzentrums (eine Stelle der
Besoldungsgruppe A 15) und Organisationsberaterinnen und -berater fur die Beratung
der Ressorts bei der Durchfiihrung von komplexen Organisationsentwicklungsprojekten
(zwei Stellen der Besoldungsgruppe A 14). Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen
weitere Beratungskompetenz aufbauen, Grundsatze der Projektarbeit inkl. Mindeststan-
dards, die fur alle Ressorts gelten, entwickeln und standardisierte Methodenkasten und
Tools fiir die Reorganisation der Landesverwaltung weiterentwickeln. Dariiber hinaus
sollen die Ressorts bei der Konzeption und Initialisierung von Projekten methodisch un-
terstiitzt und gecoacht werden. Zu den Aufgaben gehort weiterhin die Betreuung des :
Projektmanagement bei ressortiibergreifenden Organisationsprojekten, die temporéare
Unterstiitzung der Ressorts bei Projekten, die Koordinierung der Zusammenarbeit mit IT-
Projekten und langfristig der Aufbau eines tibergreifenden Kompetenzzentrums Projekt-
management. Daneben sollen Organisationsentwicklungsma®nahmen fiir die Landes-
verwaltung konzeptioniert werden. Die Organisation und Steuerung des Erfahrungsaus-
tauschs und des Wissenstransfers stehen ebenfalls im Vordergrund.

Dariiber hinaus wurden zwei kw-Stellen der Besoldungsgruppe A 14 befristet bis 31. De-
zember 2019 fur die Neuaufstellung der Teilplédne zur Ausweisung von Windenergievor-
rangflachen ausgebracht. Die Stellen sind fir die landesweite Neuplanung der Wind-
energienutzung vorgesehen. Bislang wurde der Mehrbedarf durch Vertretung aus der
Abteilung Landesplanung kompensiert. Die Erarbeitung des ersten Planentwurfes hat
gezeigt, dass in der Endabwagung fiir die zukiinftigen Vorranggebiete erhebliche Eingrif-
fe in Schutzbelange gewichtet und abgestimmt werden mussen. Dies lasst erwarten,
dass die erforderlichen 6ffentlichen Anhérungen sehr konfliktbeladen sein werden. Es
muss von mindestens zwei, moglicherweise drei vollstandigen Anhérungszyklen ausge-
gangen werden. Es ist daher erforderlich, die Projektgruppe Landesplanung Wind bis
zum Abschluss des Planaufstellungsverfahrens inklusive nachbereitender Tatigkeiten bis
Ende 2019 mit zwei zusétzlichen Stellen zu verstarken.
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Warum wurden die neuen Stellen bei Titel 0301-422 01 iiber die Nachschiebeliste
geschaffen? ; |

Das Kompetenzzentrum Organisationsentwicklung befindet sich in der Aufbauphase
(Beginn Mai 2016). Derzeit sind zwei Berater (insgesamt 0,4 Vollzeitdquivalent) und eine
Mitarbeiterin (0,2 Vollzeitaquivalent) mit dem Aufbau betraut. Die nachgefragte Bera-

' tungsleistung tibersteigt die vorhandenen Kapazitéten. Daher miissen kurzfristig Berater
mit hoher Methoden- und Beratungskompetenz gewonnen werden.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Haushaltsentwurfes 2017 war zum Thema Neuauf-
- stellung der Teilplane zur Ausweisung von Windenergievorrangflachen noch nicht ab-
sehbar, dass sich die Datenerhebung, Datenpriifung, Abwagung und Abstimmung mit
den zusténdigen Behérden so aufwéndig gestalten wiirde. Die Anmeldung konnte aus
diesem Grund erst mit den Anderungsvorschlagen zum Haushaltsentwurf 2017 erfolgen.

Was ist das Kompetenzzentrum Organisationsentwicklung?
Welche Aufgaben hat das Kompetenzzentrum Organisationsentwicklung?
Das Land Schleswig-Holstein steht im Bereich der Organisation der Landesverwaltung
vor groRken Herausforderungen (Leistungsfahigkeit der Verwaltung, Dienstleitungsorien-
tierung). Um zielgerichtete und nachhaltige Lésungen fir diese Herausforderungen zu
entwickeln, wird in der Staatskanzlei ein ,Kompetenzzentrum Organisationsentwicklung”
aufgebaut,
Das Kompetenzzentrum Organisationsentwicklung unter Leitung von COO (Chief Opera-
tion Officer) biindelt Fachwissen und methodisches Know-how fiir den Themenbereich
Organisationsentwicklung an zentraler Stelle in der Staatskanzlei. Organisationsberate-
rinnen und -berater sollen die unmittelbare Landesverwaltung zielgerichtet bei der Durch-
fiilhrung von komplexen Organisationsentwicklungsprojekten unterstiitzen und beraten.
Das Kompetenzzentrum stellt den Ressorts bei Organisationsentwicklungsprojekten fol-
gende Leistungen zur Verfligung:
e Begleitung bei Beteiligung externer Beratungsunternehmen,
o Bereitstellen von Arbeitshilfen,
e Coaching der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Ressorts bei der Projektdurch-
fUhrung,
e Mitarbeit der Organisationsberaterinnen und -berater des Kompetenzzentrums
und 2
e Steuerung des Wissenstransfers und des Erfahrungsaustauschs innerhalb der
Landesverwaltung.
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Um welche GroBprojekte handelt es sich bei den bei Titel 0301-428 63 neu ausge-
brachten Stellen? : :
Entsprechend der IT-Gesamtplanung fiir 2017 sollen bei folgenden GroRprojekten mit
diversen Teilprojekten landeseigene Projektleiterinnen oder -leiter eingesetzt werden:
e Digitale Agenda
Opefative Umsetzung der Ziele der digitalen Agenda und der E-Government-
Strategie des Landes Schleswig-Holstein. Wesentliche Elemente sind die techni-
schen und organisatorischen Weiterentwicklungen der IT des Landes und der
Kommunen zur Vereinfachung von Verwaltungsprozessen (E-Government) sowie
Beteiligung und Transparenz (E-Partizipation). '
o Schulverwaltungssoftware
Implementierung und Betrieb einer Schulverwaltungssoftware in Schleswig-
Holstein. Ziel ist es, die Schulverwaltungsprozesse zu automatisieren und zu
standardisieren.

o Standardarbeitsplatz
Unter der Federfithrung des ZIT SH wird gegenwartig das modular ausgelegte

Servicekonzept ,Full Managed Desktop fur den Standardarbeitsplatz +1.bliro" er-
arbeitet (,+1.FMD"). Ziel ist es, die einzelnen Servicemodule an moglichst vielen
Arbeitsplatzen in der Landesverwaltung auszurollen und durch diese Verlagerung
von operativen Aufgaben Richtung Dataport die dezentralen IT-Stellen aller Res-
sorts nachhaltig zu entlasten.

e Landesnetz
Unter der Federfiihrung des ZIT SH wird die Verlagerung von operativen IT-

Aufgaben im Kontext Landesnetz (z.B. Steuerverwaltung und Landespolizei) vo-
rangetrieben. Zeitgleich wird die Netzerneuerung und der Glasfaserausbau (Schu-
len ans Netz) geplant und mit Hilfe von Dienstleistern umgesetzt.

Warum wurden die neuen Stellen bei Titel 0301-428 63 iiber die Nachschiebeliste
geschaffen?

Die Festlegung, welche G'rorSprojekte in 2017 angestoflen werden kénnen, hat sich erst
im 2. Halbjahr 2016 mit dem Aufwuchs des IT-Budgets um weitere 13,0 Mio. € konkreti-
siert. Erst dadurch wiederum konnten die zusétzlichen Stellenbedarfe anhand dieser
GroRprojekte bestimmt werden und tber die Nachschiebeliste angemeldet werden,

Wie kommt der Mehrbedarf bei Titel 0304-535 02 in Hhe von 300,0 T€ zustande?
Veranschlagt sind in dem Ansatz Mittel zur Umsetzung der Landesentwicklungsstrategie
(LES) durch MaBnahmen, Projekte und Fachstrategien u.a. in den Bereichen Kooperati-
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on und Vernetzung, Demografie und Daseinsvorsorge sowie Digitalisierung.
Der Mehrbedarf zu 2016 ergibt sich durch folgende Vorhaben:

MaRnahmen zur Umsetzung der im LES-Entwurf zur Leitlinie ,Regionen im Wan-
del" aufgefilhrten Handlungsansétze und Vorhaben wie ,Flexibilisierung von Stan-
dards", ,Gewahrleistung von Mindeststandards", ,Erarbeitung von regionalen An-
passungs- und Entwicklungsstrategien®, ,Untersttitzung der Kommunen durch Er-
reichbarkeitsanalysen" durch externe Unterstiitzung und Einbindung der Kommu-
nalen Landesverbénde sowie der Trager der Daseinsvorsorge.

Im Hinblick auf den im LES-Entwurf genannten Handlungsansatz ,Die Nahe zu
Hamburg als Standortvorteil fiir ganz Schleswig-Holstein nutzen" sollen hierzu in
Abstimmung mit der Freien und Hansestadt Hamburg wesentliche grenziiber-
schreitende raumstrukturelle Entwicklungstrends und Potenziale durch externe
Unterstiitzung ermittelt und fur die Fortschreibung des Landesentwicklungsplanes
aufbereitet werden.

Erarbeitung einer Studie ,Gesellschaftliche Verantwortung von kleinen und mittle-
ren Unternehmen in Schleswig-Holstein“ durch das Kiel Center for Philosophy, Po-
litics und Economics der CAU zu Kiel in Zusammenarbeit mit der Industrie- und
Handelskammer Schleswig-Holstein. Mit der geplanten Studie soll das gesell-
schaftliche Engagement der Klein- und mittelstéandischen Unternehmen in
Schleswig-Holstein ermittelt werden. Mit Blick auf die Landesentwicklungsstrategie
sollen Erkenntnisse dariiber gewonnen werden, welches Potenzial die Corporate
Social Responsibility (CSR) beim Umgang mit wichtigen gesellschaftlichen Risiken
und Wandlungsprozessen wie z.B. beim demografischen Wandel, beim Fachkréf-
temangel oder beim Klimaschutz aufweist. Wahrend andere Bundeslénder die
CSR bereits untersucht haben und eine Positionierung vorgenommen haben,
steht dies in Schleswig-Holstein noch aus.

Bitte um detaillierte Aufschliisselung/Aufstellung aller Ausgaben im Zusammen-
hang mit der Landesentwicklungsstrategie der Landesregierung.

Ausgaben im Zusammenhang mit der LES bis Ende 2016

Zeitraum Mittel
Biirgerkongress 2013 55.000,00 €
Regionalkonferenzen 2014 53.260,77 €
Vertiefungsworkshops SR T i : 2014 464925 €
Zukunftsrat 2013-2016 2.950,89 €
GMSH - Durchfthrung von Vergabeverfahren 2013-2016 | - 699313 €
Beratungsleistungen durch Rambéll Management Consulting GmbH 2013-2016 688.767,99 €
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Expertise ,Gleichwertige Lebensverhaltnisse”, Prof. Priebs 2014 5,000,00 €
Expertise ,Netzwerk Daseinsvorsorge" und Workshop Netzwerk

| Agentur durch Institut Raum & Energie 2015 8.925,00 €
Beratungsleistungen durch Prognos AG 2015 37.500,00 €
Beratungsleistungen durch
Johanssen + Kretschmer Strategische Kommunikation GmbH 2015-2016 321.412,46 €
Layout, lllustrationen, Lektorat und Druck Griinbuch - 2016 28.468,37 €
Lektorat und Druck Entwurf LES 2016/2017 noch offen
Erarbeitung von LES-Videos durch Media Casai 2016 45.000,00 €
Gesamisumme 1.257.927,86 €

Warum wurden iiber die Nachschiebeliste die neuen Stellen bei Titel 0312-428 01
geschaffen?

Der schleswig-holsteinische Gesetzgeber hat zum 1. Juli 2017 einen Anspruch auf eine
verbindliche Versorgungsauskunft eingefuhrt. Dieser neue Anspruch entspricht vom Ar-
beitsaufwand einer fiktiven Versorgungsfestsetzung und kann von dem vorhandenen
Fachpersonal im Dienstleistungszentrum Personal nicht innerhalb angemessener Bear-
beitungszeiten erfullt werden. Um den Auftrag des Gesetzgebers umsetzen zu kdnnen,
wurden daher (iber die Nachschiebeliste drei neue Stellen angemeldet.

Wie kommt der Mehrbedarf bei Titel 1402-533 56 in Hohe von 11.800,0 T€ zustan-

de?
Hierzu verweise ich auf die Ausfihrungen zur Beantwortung der Bitte der Présidentin des

LRH, Frau Dr. Schafer, am Anfang dieses Schreibens.

Wurde (kurzfristig) der IT-Gesamtplan verédndert/angepasst?

Ja. Der IT-Gesamtplan 2016/2017 befindet sich aktuell im formalen Mitzeichnungsverfah-
ren der Landesregierung Schleswig-Holstein. Im Anschluss daran wird der IT-Gesamt-
plan umgehend dem Finanzausschuss zugeleitet.

Mit freundlichen Grii3en

gez.
Thomas Losse-Mliller




