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Stellungnahme des Personalrates nw Campus Kiel

Sehr geehrte Frau Erdmann,
sehr geehrte Damen und Herren,

der Bildungsausschuss des Landtages von Schleswig-Holstein hat u. a. die Personalrite des
UKSH mit Schreiben vom 28. November 2016 um eine schriftliche Stellungnahme zum Ent-

wurf eines Gesetzes zur Neuordnung der Hochschulmedizin gebeten. Dieser Bitte kommt der

Persconalrat fiir die nichtwissenschatftlichen

Beschéftigten am Campus Kiel gerne nach.

Der Personalrat nw Campus Kiel begriil}t verschiedene Regelungen, die der Gesetzesent-

wurf enthalt. Dies betrifft

- die Verankerung des Ziels der guten Arbeitsbedingungen,
- die geplante Stérkung der Interessensvertretung der Beschéftigten im Aufsichtsrat,

- die Starkung der Stellung der Gleichstellungsbeauftragten

- das Bekenntnis zur auskémmiichen

Finanzierung der hoheitlichen Aufgaben, die vom

Universitétsklinikum Schleswig-Holstein (UKSH) wahrgenommen werden, sowie
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‘Wissen schafft
Gesundheit

- die vollstdndige Wiederherstellung der Mitbestimmung fiir die Personalrite des UKSH.

Positiv bewertet der Personalrat nw Kiel auch, dass sich das Land durch den Gesetzentwurf
~ deutlich zu seiner Verantwortung fir das UKSH und zu einer Sicherung der Krankenversor-

gung auf universitarem Niveau bekennt.

Gleichzeitig wirft der vorliegende Gesetzesentwurf eine Reihe von Fragen auf, die rechtssi-
cher und nachvollziehbar beantwortet werden sollten. Dies betrifft u. a. die Zuordnung des
Personals zu den verschiedenen Dienststellen sowie die kinftige Struktur der Personalrate
am UKSH. Den Beschéftigten und den Personalraten solite hier ein Maximum an Rechtssi-

cherheit gewahrt werden.

Der Personalrat nw Campus Kiel weist darauf hin, dass die Landesregierung im Jahr 2011 im
Kontext des Haushaltsbegleitgesetzes eine drastische Einschrénkung der Mitbestimmung fiir
die Personalrate des Universitatskiinikums durchgesetzt hat. Seitdem besteht fiir die Perso-
nalrate des UKSH keine Moglichkeit mehr, bei "Organisationsentscheidungen einschlieRlich
damit unmittelbar zusammenhangender Vorbereitungs- und Folgemafnahmen® mitzube-
stimmen (§ 84 Abs. 2 und 3 MBG Schl.-H.). In diesem Zusammenhang ist zudem die Frist im
Mitbestimmungsverfahren fir die Personalrdte des UKSH drastisch verkiirzt worden (§ 84
Abs. 3 MBG Schl.-H.). Die v. g. Einschrdnkung der Mitbestimmungsrechte ist seinerzeit damit
begrindet worden, dass damit Wettbewerbsnachteile fiir das UKSH aufgehoben wiirden.

Die Krankenhauslandschaft in Schl.-H. ist durch eine relativ breite Trégervielfalt gepragt: Es
gibt 6ffentliche, frei gemeinniitzige und private Krankenhaustrager. Der Personalrat nw Cam-
pus Kiel sieht zwar, dass sich das UKSH im Wettbewerb mit anderen Krankenhaustragern in
Schleswig-Holstein und mdglicherweise auch als Maximalversorger im Wettbewerb mit dem
Universitatsklinikum der Freien und Hansestadt Hamburg in HH-Eppendorf befindet. Dem
Personalrat nw Campus Kiel ist aber nicht bekannt, dass der Senat in Hamburg &hnliche

Einschrankungen im Personalvertretungsgesetz fir die Personalrite des UKE vorgesehen
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hat, obwohl sich die Konkurrenzsituation fiir das UKE im Bundesland Hamburg im Vergleich

zum UKSH viel drastischer darstellen misste.

Der Personalrat nw Campus Kiel weist zudem darauf hin, dass einige Bestimmungen des
Betriebsverfassungsgesetzes weitaus glinstigere Beteiligungsrechte fiir die Beschaftigten
herstellen als im Mitbestimmungsgesetz Schl.-H. vorgesehen sind. Beispielhaft sei hier auf
die wesentlich grofleren Betriebsratsgremien, nichrtr gedeckelte Fortbildungsanspriiche fiir
Betriebsratsmitglieder, die Bildung eines Wirtschaftsausschusses oder auch die Konsequen-

zen aus den Einigungsstellenverfahren verwiesen.

Der Personalrat nw Campus Kiel erwartet im Zusammenhang mit der Uberarbeitung des
Hochschulgesetzes ausdriicklich die Wiederherstellung der vollstdndigen Mitbestimmungs-
rechte fir die Personalrate des UKSH. Der Einwand des Vorstands, wonach die Wiederher-
stellung der vollsténdigen Mitbestimmung die Unternehmensfiihrung erheblich erschweren
wirde, mag aus Sicht des Vorstands verstandlich sein. Aber Demokratie muss auch am Ar-
beitsplatz gelebt werden. Daran muss das Land Schleswig-Holstein als Dienstherr und Ar-

beitgeber ein ebenso grofies Interesse haben wie die Beschaftigten und die Biirgerinnen und

Burger.

Es solite nicht verkannt werden, dass die Mitbestimmung bei organisatorischen Entscheidun-
gen eine erhebliche konflikilbsende Bedeutung hat. Gerade in Anbetracht der anstehenden
grofden Veranderungen im UKSH solite den Beschéftigten die Chance eingerdumt werden,
sich einzubringen! Die Bekenntnisse des Vorstands, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf
dem Weg ins Klinikum der Zukunft mitnehmen zu wollen, kénnen nur so gedeutet werden,
dass die Beschéftigten des UKSH auch die Mitbestimmung in organisatorischen Angelegen-
heiten wieder zurlickerhalten soilen! Nimmt man die Interessen der Beschéftigten ernst, lasst

man sie teilhaben an den Entscheidungsfindungen, tibertragt man ihnen Verantwortung,
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UK

wirkt sich dies auf die Identifikation mit ihrer Tatigkeit aus. Dies bildet die Grundiage fiir einen
verantwortungsvollen Umgang miteinander und trégt nicht zuletzt zur Leistungsfahigkeit der

Dienststelie bei.
Zur Zuordnung des Personals und zur Struktur der Personalvertretungen

Der Personalrat nw Campus Kiel nimmt zur Kenntnis, dass das Klinikum in eine "holdingarti-
ge Struktur mit zwei starken, teilautonomen Standorten” (Gesetzesentwurf, S. 2) liberfiihrt
werden soll. Die im Gesetzentwurf angedeutete Struktur hat zu Unsicherheiten bezlglich der
Zuordnung des Personals und der Anzahl der zu wéhlenden Personalrite gefiihrt. Die beiden
Standorte sollen unabhéngiger voneinander werden und flexibler agieren kénnen. Das Klini-
kum soll sich in die nichtrechtsfahigen Anstalten Campus Kiel und Campus Liibeck gegliedert
und von je einer Campusdirektion geleitet werden. Damit kénnten aus Sicht des Personalra-
tes nw Campus Kiel zwei Dienststellen im Sinne des MBG entstehen und die bisherige Struk-
tur (eine Dienststelle mit Betriebsstétten an verschiedenen Standorten) aufgehoben werden.
Die neu entstehenden Dienststellen wiirden dann durch die jeweiligen Campusdirektionen
vertreten werden. Unklar bliebe dann allerdings, welchen Status die campusilbergreifenden
Zentren erhielten. Als zusatzliche dritte Dienststelle wiirde dann folgerichtig das Klinikum als
Trager dieser nichtrechtsfahigen Anstalten fungieren. Unklar ist in diesem Zusammenhang,

welcher Dienststelle welches Personals zugeordnet wire.

Da die im Gesetzentwurf skizzierte Struktur des Klinikums offensichtlich vorrangig den Be-
langen von Forschung und Lehre folgt, ergeben sich diese Fragen aus personalvertretungs-

rechtlichen Aspekten. Hier sollte gepriift werden, ob Hinweise zur Klarstellung nétig sind.

Zu § 83 ,,Aufgaben“
Die Aufgaben des Kiinikums sollen deutlich konkretisiert werden. Der Personalrat nw am

Campus Kiel begriitt, dass in § 83 Abs. 4 des Gesetzentwurfes die Beriicksichtigung der
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berechtigien Interessen des Personals sowie die Schaffung guter Arbeitsbedingungen als
zentrale Ziele des Klinikums ausdriicklich Erwahnung finden. Auf Grund des vorhandenen
Personalschliissels ergeben sich regelmafRiig Konflikte, wenn es um die Einhaltung der Ziel-
grifien "Sichere Patientenversorgung” einerseits und "Gute Arbeitsbedingungen” anderer-
seits geht bzw. ging. Die Schaffung ,Guter Arbeitsbedingungen® wurde in der Vergangenheit
dabei haufig vernachlassigt. Die gesetzliche Verpflichtung, gute Arbeitsbedingungen als Ziel
gleichrangig bedienen zu missen, konnte einen Beitrag zur Verbesserung der Arbeitsbedin-
gungen flr die Beschaftigien bedeuten. Der Personalrat nw Campus Kiel sieht jedoch die
Gefahr, dass diese Regelung ohne eine verbindliche Konkretisierung wirkungslos bleiben
kénnte. Gute Beschéaftigungshedingungen kénnten durch den Abschiuss sowie die Einhal-
tung von Tarifvertrdgen und die Forderung der betrieblichen Mitbestimmung hergesteilt wer-
den. Hier sieht der Personalrat nw Campus Kiel fir das UKSH einen erheblichen Nachhoibe-

darf. Folgende Beispiele belegen diesen Nachholbedarf:

- die Ausgriindungen verschiedener Betriebsteile (wie z. B. Kiiche, Logistik, Reinigung
usw.) in Niedriglohnbereiche.

- der Abschluss eines Tarifvertrages mit der Gewerkschaft der Servicekrafte (GDS), der
die Regelung enthalt, dass Vollizeitbeschaftigte, die ein Kalenderjahr beschaftigt wa-
ren, als zusatzliche Leistungspramie 600,00 EUR erhalten. Bei krankheitsbedingten
Fehlzeiten reduziert sich die Leistungspramie jedoch fir jeden Tag Fehlzeif, so dass
etliche Beschaftigie auch krank zur Arbeit kommen, weil sie auf diese Einmalzahlung
angewiesen sind.

- seit gut zwei Jahren gibt es an der UKSH-Akademie flir die Auszubildenden im Be-
reich Gesundheits- und Krankenpflege, fur die Hebammenschulerinnen sowie fiir die
Auszubildenden der anderen angebotenen Ausbildungsberufe keine Jugend- und
Auszubildendenvertretung mehr, weil der Vorstand des UKSH dies verhindert.

- Fiir die Beschéftigten in der Dialog Diagnostiklabor GmbH, einer Tochtergesellschaft
des UKSH und der Helios-Kliniken, gibt es keinen Tarifvertrag, keine Mitbestimmung

und keine Schwerbehindertenvertretung!
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Diese Beispiele zeigen, welche Bedeutung einer Verpflichtung beikdme, die Grundlagen ,Gu-
ter Arbeit® beachten zu mlssen. Diese Verpflichtung sollte zugieich fiir die Geschéaftsfithrun-

gen der Tochterunternehmen mit Mehrheitsbeteiligung gelten.

Der Personalrat nw Campus Kiel begriRt es, dass die dem Kiinikum libertragenen hoheitli-
chen Aufgaben aus den Bereichen Rechtsmedizin, Mikrobiologie, Infektiologie und Hygiene
nun gesetzlich verankert werden und dass sich das Land verpfiichtet, diese auskédmmlich zu
finanzieren. Der Personalrat nw Campus Kiel stellt fest, dass diese Aufgaben seit vielen Jah-
ren nicht auskdmmlich finanziert worden sind. Die hierdurch entstandene Mangelbewirtschaf-

tung ist fiir diese Bereiche strukturbestimmend geworden.
Zu § 86 ,,Zusammensetzung und Geschéaftsfithrung des Aufsichtsrats“

Der Personalrat nw Campus Kiel begriif3t es ausdriicklich, dass mit der Aufnahme eines
durch die am Klinikum vertretenen Gewerkschaften zu benennenden Aufsichtsratsmitgliedes
die Interessenvertretung der Beschéftigten im Aufsichtsrat gestarkt werden soll. Damit wird
eine Drittelparitat aus Mitgliedern der Landesregierung, Vertreterinnen und Vertretern der

Beschaftigten und externen Sachverstandigen erreicht. Dies stellt einen Fortschritt zum Sta-

tus quo dar.

Problematisch erscheint jedoch die Regelung in § 86 Abs. 6 des Gesetzentwurfs. Dort ist
vorgesehen, dass der Aufsichtsrat Ausschisse bilden kann. Diesen Ausschiissen sollen
dann die Zustandigkeit flir die Vorbereitung einzelner Beschliisse oder fiir bestimmte Arten
von Angelegenheiten durch Beschluss {ibertragen werden. Hier misste aus der Sicht des
Personairates nw Campus Kiel sichergestellt werden, dass in diesen Ausschiissen dann

auch die Vertreter der Arbeitnehmerschaft drittelparitatisch vertreten sind.
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Grundsétzlich wiirde es der Personalrat nw Campus Kiel sehr begriiRen, wenn die Landes-
regierung flr das UKSH die Form eines paritdtisch mitbestimmten Unternehmens wihlen
und den Aufsichtsrat paritatisch mit Vertreterinnen und Vertretern der Eigentiimer und der
Beschaftigten besetzen wiirde. Damit wiirde ein in der privaten Wirtschaft erfolgreiches Kon-
zept auch auf ein &ifentliches Unternehmen angewandt und gleichzeitig ein deutliches Signal

der Wertschatzung an die Beschéaftigten gesandt werden.

Der Personalrat nw Campus Kiel schlagt vor, dass auch eine Vertreterin oder einen Vertreter
der Beschaftigten der Tochterunternehmen des UKSH dem Aufsichtsrat angehoren sollte.

Diese Vertreterin oder dieser Vertreter konnte aus dem Konzernbetriebsrat entsandt werden.

Zu § 86 ¢ und § 86 d ,,Aufgaben der Tragerversammlung” und ,,Zusammensetzung der
Tragerversammiung”

Der Personalrat nw Campus Kiel nimmt zur Kenntnis, dass die Struktur des Klinikums auf
Grund unterschiedlicher Entwicklungen neu gefasst wird. Ein wichtiger Impuls ergibt sich of-
fensichtiich aus dem F;ofitischen Bekenntnis der Landésregierung zum Erhalt des UKSH ais
Maximalversorger in &ffentlicher Hand. Dieser Impuls ist verantwortlich fiir die Einrichtung der
Tragerversammiung. Uber die Tragerversammiung nimmt das Land Einfluss auf die Geschi-
cke des Klinikums; die Einrichtung der Tragerversammiung ist Ausdruck fiir die wirtschaftl‘i-
che Verantwortung, die das Land Schl.-H. fiir das gro3te Unternehmen des Landes (iber-

nimmt. Der Personalrat nw Campus Kiel begrii}t dieses klare Bekenntnis des Landes zum

Erhalt des Klinikums.

Ein weiterer Impuls entstammt offensichtlich aus den Hinweisen des Wissenschaftsrates so-
wie den Einflussspharen der Universitaten in Kiel und in Llbeck (Medizinische Fakultiten als
Teil der CAU bzw. der Stiftungsuniversitét in Liibeck). Hieraus folgt zum einen die Einrich-
tung der Universitatsmedizinversammiung als auch die Tendenz zur Teilautonomie beider

Campi. Der Personalrat nw Campus Kiel hofft, dass das im Gesetzentwurf angelegte
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Zusammenwirken der drei Gremien Tragerversammlung, Aufsichtsrat und Universitatsmedi-
zinversammlung reibungslos zum Wohle des Klinikums funktionieren wird und nicht zu

Spannungen und zu Verzégerungen bei wichtigen Entscheidungen fiihrt.

Zu § 87 a ,,Zusammensetzung und Geschaftsfiihrung des Vorstandes*

Der Personalrat nw Campus Kiel nimmt zur Kenntnis, dass die Funktion des Vorstands fiir
Krankenpflege und Patientenservice um die Zustandigkeit flir Personalangelegenheiten er-
ganzt wird. Der Personalrat nw Campus Kiel bittet zu priifen, ob nicht die Fokussierung auf
den Bereich der Krankenpfiege angesichts der Veranderungen, die sich im Bereich der Be-
rufsfelder im Gesundheitswesen ergeben hat, ganz aufgehoben werden sollte. Diese Vor-
standsposition sollte moglichst im Sinne der paritdtischen Mitbestimmung von einer Arbeitsdi-

rektorin oder einem Arbeitsdirektor wahrgenommen werden.

Fir Rickfragen stehen lhnen die Mitglieder des Personalrates nw Campus Kiel gern

zur Verfugung.
Mit freundlichen Grifien

(i

Uwe Meier

Vorsitzender






