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Schleswig-Holsteinischer Landtag — 19. Wahlperiode Drucksache 19/1694

l. Vorbemerkungen

1.1 Das Gleichstellungsgesetz und die Berichterstattung nach § 24 GstG

Das Gesetz zur Gleichstellung der Frauen im 6ffentlichen Dienst Schleswig-Holstein (Gleichstel-
lungsgesetz, im Folgenden abgekiirzt: GstG) konkretisiert die Verfassungsauftrdge aus dem
Grundgesetz Artikel 3 Absatz 2 Satz 2 und Artikel 9 der Landesverfassung Schleswig-Holstein.
Gleichzeitig ist das GstG heute im Kontext mit den europarechtlichen Regelungen aus Artikel 8 in
Verbindung mit Artikel 157 Absatz 4 des Vertrags tber die Arbeitsweise der Europaischen Union
(AEUV) sowie Artikel 23 der Charta der Grundrechte der EU (GrCh) zu sehen. Das Gesetz soll
konkret die Gleichstellung von Frauen im &ffentlichen Dienst insbesondere férdern durch

1. die Schaffung von Arbeitsbedingungen, welche fiir beide Geschlechter die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf erméglichen,

2. die Kompensation von Nachteilen, die vor allem Frauen aufgrund der geschlechterspezifi-
schen Arbeitsteilung erfahren,

3. die gerechte Beteiligung von Frauen in allen Entgelt- und Besoldungsgruppen, insbesondere
in FUhrungspositionen sowie bei der Entsendung in Gremien.

Gemal § 24 Absatz 1 GstG hat die Landesregierung regelmaRig tber die Durchfiihrung des Ge-
setzes zu berichten. Mit Vorlage des Flnften Gleichstellungsberichts erfillt die Landesregierung
diesen Auftrag fir den Zeitraum von 2014 bis 2017/2018. Stichtag fur die Erhebung der Perso-
nalstrukturdaten durch KoPers ist der 1.12.2017. Daruiber hinaus neu aufgenommen wurde in
diesem Gleichstellungsbericht eine Ubersicht tiber die Besetzung von herausgehobenen Fiih-
rungspositionen, in den obersten Landesbehotrden auf der Ebene der Referatsleitungen und der
Abteilungsleitungen und in der unmittelbaren Landesverwaltung der Behérdenleitungen. Diese
Daten wurden von den Ressorts zum Stichtag 1.9.2018 erhoben, sodass fir diesen Teil der
Gleichstellungsbericht Uber den eigentlichen Berichtszeitraum hinausreicht.

1.2 Thematische Schwerpunktsetzung

Der vorliegende Gleichstellungsbericht stellt die besonders aussagekraftigen Kennzahlen zur
Personalstruktur in der unmittelbaren Landesverwaltung (Tabellenanhang 1) dar, um den Stand
und die Erreichung der gleichstellungspolitischen Ziele zu bewerten.

In diesem Jahr wird der Gleichstellungsbericht verbunden mit dem Gremienbericht. Damit kommt
das MJEVG gleichzeitig dem Beschluss der Landesregierung auf der Grundlage der Kabinetts-
vorlage 116/2014 vom 1.7.2014 nach, wonach dem Kabinett alle zwei Jahre Uber die Zielerrei-
chung der Gremienbesetzung des Landes gem. § 15 GstG zu berichten ist. Diese Daten werden
jetzt durch die Verbindung mit dem Gleichstellungsbericht auch dem Landtag zur Verfliigung ge-
stellt. Die Daten fur den Gremienbericht wurden zum Stichtag 1.9.2018 erhoben. Die Daten fiir
den kommunalen Bereich wurden bei den kommunalen Kérperschaften im Dezember 2018 erst-
mals erhoben.

Dariiber hinaus wird in diesem Gleichstellungsbericht besonders auf die Berticksichtigung von
Frauen in Fihrungspositionen eingegangen.
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.  Wesentliche Ergebnisse und Ausblick

Zahlen, Daten, Fakten zur Situation von Frauen im Landesdienst

Mit 57.930 Beschaftigten sind Frauen im unmittelbaren Landesdienst zu 58,8 Prozent vertreten.
Dies stellt eine Steigerung um 2,7 Prozent im Vergleich zum vorherigen Berichtszeitraum dar. In
den obersten Landesbehdrden ist der Frauenanteil auf 53,7 Prozent gegeniiber 50,7 Prozent in
2013 gestiegen.

Der Frauenanteil am Beschéftigungsvolumen betragt 55,3 Prozent und liegt damit ebenso héher
als im vorherigen Berichtszeitraum (52,3 Prozent).

Die Zahlen zur Teilzeitbeschaftigung haben sich zum vorherigen Berichtszeitraum nur marginal
verandert. Etwa ein Drittel der Beschéaftigten im unmittelbaren Landesdienst arbeitet in Teilzeit.
86,8 Prozent der 18.862 Teilzeitkrafte sind weiblich. Im Vergleich zum letzten Bericht ist der
Frauenanteil an der Teilzeit nochmal um 0,6 Prozentpunkte gestiegen.

Auf Ebene der Abteilungsleitung der obersten Landesbehdrden wurde Teilzeit im Berichtszeit-

raum nicht in Anspruch genommen. Auf Referatsleitungsebene arbeiten 12 von 220 Fuhrungs-
kraften in Teilzeit (5,5 Prozent). Insoweit ist festzustellen, dass Fuhrungskrafte weiter eine Teil-
zeitbeschaftigung nur in sehr geringem Umfang wahrnehmen.

Die Inanspruchnahme der Elternzeit ist von 1.798 Beschaéftigten in 2013 auf jetzt 2.242 gestie-
gen. Der Frauenanteil betragt 93,5 Prozent und ist damit im Vergleich zu 2013 (94,3 Prozent)
etwas gesunken. Die aktuelle Steigerung spiegelt sich sowohl in der reinen Elternzeit (ohne Fort-
setzung der beruflichen Tatigkeit in Teilzeit) als auch in der Elternzeit mit Fortsetzung der berufli-
chen Téatigkeit in Teilzeit bei Frauen und bei Mannern gleichermal3en wider. Der Anstieg lasst
einen Trend zur Kombination von Elternzeit und Teilzeitbeschéftigung erkennen.

In finf von acht Geschaftsbereichen sind Uber alle Laufbahngruppen mehr Frauen als Manner
beschéftigt. Weniger Frauen als Manner arbeiten im Geschéftsbereich des MILI, des MELUND
sowie des MWVATT. Die Spanne der Frauenanteile in den Ressorts reicht von 25,5 Prozent
(MWVATT) bis 70,3 Prozent (MBWK).

Die Tatsache, dass sowohl in diesem Berichtszeitraum als auch schon teilweise in den vergan-
genen Berichten Frauen in einzelnen Bereichen in den Landesbehdrden (zum Beispiel im Bil-
dungsbereich) insgesamt sogar Uberreprasentiert sind, zeigt grundsatzlich, dass das Gleichstel-
lungsgesetz im Landesdienst zu einer nachhaltig positiven Entwicklung gefiihrt hat. Das wird
auch dadurch belegt, dass Uber alle Besoldungsgruppen in den meisten Laufbahnen Frauen in
den Einstiegsamtern — also bei den Einstellungen — inzwischen chancengerecht vertreten und
zum grof3en Teil sogar Uberreprasentiert sind.

Allerdings darf die Gesamtentwicklung den Blick nicht davor verstellen, dass es weiterhin Hand-
lungsbedarfe gibt. So fallt etwa auf, dass in den Geschéftsbereichen mit einem hohen Beschéfti-
gungsanteil in technischen Berufen nach wie vor Frauen insgesamt deutlich unterreprésentiert
sind. Gleiches gilt fir den Geschéftsbereich des MILI, in dem sich die nach wie vor noch deutlich
geringere Reprasentanz von Frauen im Bereich der Polizei auswirkt. Die Landesregierung sollte
daher angesichts der insgesamt steigenden Einstellungszahlen differenzierte Malnahmen ergrei-
fen, um bezogen auf die Personalgewinnung von Nachwuchskréaften, Frauen gezielter in den
Bereichen des o6ffentlichen Dienstes zu gewinnen, in denen sie insgesamt noch unterreprasen-
tiert sind. Erganzend sind sowohl die Schulen als auch die Universitaten gefordert, Madchen bzw.
Frauen auch vermehrt fur die Fachgebiete zu interessieren, die noch immer ein deutlich starkeres
Interesse bei Jungen bzw. Mannern finden. Nachdem in den bisherigen Gleichstellungsberichten
differenzierte Daten zu einzelnen Laufbahnen nur ausnahmsweise fir einzelne Teilbereiche er-
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fasst wurden, wird angestrebt, zuklinftig regelméaRig die Entwicklung des Frauenanteils in den
einzelnen Laufbahnen zu erfassen.

Festzustellen ist, dass sich die verbesserte Reprasentanz von Frauen gegeniiber dem vorherigen
Berichtszeitraum auch grundsétzlich in einer gesteigerten Reprasentanz von Frauen in allen Am-
tern der jeweiligen Laufbahn bzw. den entsprechenden Vergutungen sowohl in den obersten
Landesbehérden als auch im unmittelbaren Landesdienst insgesamt widerspiegelt. Eine Aus-
nahme stellen lediglich die obersten Fuhrungspositionen auf der Ebene der Abteilungsleitungen
in den obersten Landesbehdrden dar. Geringer sind die Steigerungen auch im Spitzenamt der A-
Besoldung und der entsprechenden tariflichen Entgeltgruppe.

In den bisherigen Gleichstellungsberichten wurden im unmittelbaren Landesdienst immer alle
Beschaftigtengruppen ohne Zuordnung zu einzelnen Bereichen erfasst. Dadurch werden die Er-
gebnisse insbesondere von dem Bereich der Lehrkréfte, der Uber 50 Prozent der Beschaftigten
ausmacht, und dem Bereich der Polizei mit ebenfalls einem Anteil an den Beschaftigten von fast
20 Prozent, stark beeinflusst. Grundsatzlich sind die Daten fur die obersten Landesbehérden
somit nur eingeschrankt mit dem gesamten unmittelbaren Landesdienst vergleichbar, weil sich im
unmittelbaren Landesdienst die deutliche Uberreprasentanz von Frauen in den Schulen und die
Unterreprésentanz im Bereich der Polizei verzerrend auswirkt. Um verwertbare Ergebnisse zu
erhalten, werden daher in diesem Bericht zusatzlich Daten ohne die Bereiche Schule/Schulamter
und Polizei fir den unmittelbaren Landesdienst in den Laufbahngruppen 2.2., 2.1. und 1.2. zur
Verfligung gestellt.

In der Laufbahngruppe 2.2. (A 13 — A 16) betragt der durchschnittliche Frauenanteil im Einstieg-
samt im unmittelbaren Landesdienst 62,3 Prozent und sinkt bis zum Spitzenamt A 16 auf 28,5
Prozent. In dieser Laufbahngruppe wird insgesamt ein Frauenanteil von 56,3 Prozent erreicht. Im
Jahr 2013 betrug er noch 52 Prozent und im Spitzenamt A 16 26,4 Prozent. Ohne die Bereiche
Schule/Schulamter und Polizei ergibt sich ein etwas anderes Bild: Der Frauenanteil liegt dann
insgesamt nur noch bei 45,7 Prozent, im Spitzenamt A 16 hingegen bei 34,7 Prozent. Das ent-
spricht im Wesentlichen dem Frauenanteil in den entsprechenden Besoldungsgruppen in den
obersten Landesbehérden. Ahnlich verhélt sich der Frauenanteil bei den vergleichbaren Tarifbe-
schéftigten, wobei hier die Beschaftigtenzahl insgesamt sinkt und der Frauenanteil gegeniber
dem letzten Berichtszeitraum in etwa gleichgeblieben ist. Er liegt allerdings insgesamt etwas ho-
her im Vergleich zu den beamteten Beschaftigten. Auch ohne die Bereiche Schule und Polizei
liegt der Frauenanteil in den Entgeltgruppen (im Folgenden abgekiirzt EG) 13 bis 15 U bei 47,6
Prozent und in den obersten Landesbehdrden immerhin bei 49,8 Prozent.

Auch der Anteil von Frauen in der Laufbahngruppe 2.1. (A 9 — A 13) ist im unmittelbaren Landes-
dienst im Berichtszeitraum auf 63,5 Prozent gestiegen. Rechnet man auch hier das Personal an
Schulen, Schulamtern und in der Polizei heraus, sind Frauen in der Laufbahngruppe 2.1. mit 54
Prozent vertreten. Im Einstiegsamt A 9 betragt ihr Anteil 59,7 Prozent. Im Endamt A 13 sinkt ihr
Anteil auf 43 Prozent. In den obersten Landesbehdérden sind Frauen in der Laufbahngruppe 2.1.
insgesamt erstmals mit mehr als 50 Prozent (51 Prozent) vertreten. Wéahrend ihr Anteil an der
Besoldungsgruppe A 9 noch 62,5 Prozent ausmacht, sinkt ihr Anteil mit der Hohe der Besol-
dungsgruppe auf 48,3 Prozent in A 13. Damit ist es aber seit 2004 (Frauenanteil von 27,9 Pro-
zent) erstmals gelungen, auch in den obersten Landesbehdérden eine nahezu paritéatische Beteili-
gung von Frauen im Spitzenamt in der Laufbahngruppe 2.1. zu erreichen. Bei einer im Grunde
ahnlichen Entwicklung im vergleichbaren Tarifbereich fallt auf, dass der Frauenanteil in der EG 9
in den obersten Landesbehdrden Gber 80 Prozent betragt. Die EG 9 umfasst allerdings alle Fall-
gruppen, d.h. nicht nur solche Vergutungen, die mit der Laufbahngruppe 2.1. vergleichbar sind,
sondern auch solche, die der A 9 der Laufbahngruppe 1.2. entsprechen.

Wegen vielfaltiger Anderungen im Laufbahnrecht ist die Entwicklung in der Laufbahngruppe 1.2.
(A 6 — A 9) nur schwer Uber die verschiedenen Berichtszeitraume hinweg vergleichbar. Zu be-
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griRen ist gleichwohl, dass der Frauenanteil auch in der Spitzenposition A 9 der Laufbahngruppe
1.2. von 30,5 Prozent in 2013 auf 38,8 Prozent in 2017 gesteigert werden konnte. In den obers-
ten Landesbehdrden ist in der Spitzenposition A 9 mit 48,3 Prozent anndhernd Paritat erreicht.
Insgesamt sind Frauen in diesem Bereich in der unmittelbaren Landesverwaltung mit rd. 42 Pro-
zent vertreten. Hier wirkt sich der hohe Anteil der Polizei, der in dieser Laufbahngruppe vertreten
ist, aus. Ohne die Polizei betragt der Frauenanteil rd. 51 Prozent.

Ein hiervon vollkommen abweichendes Bild zeigt sich bei der vergleichbaren Gruppe der Tarifbe-
schéftigten. In den EG 5 bis 8 liegt der Frauenanteil weiter berwiegend zwischen 60 und 80
Prozent. Der Frauenanteil in der EG 5 in der unmittelbaren Landesverwaltung liegt deutlich unter
50 Prozent. Nur in den obersten Landesbehorden liegt er Giber der 50-Prozent-Marke, namlich bei
77,3 Prozent.

Angesichts dieser Entwicklungen verbleibt als zukinftiger Fokus die paritatische Beteiligung von
Frauen in den Besoldungsgruppen A 15 und insbesondere A 16 sowie in vergleichbaren Entgelt-
gruppen. Entsprechendes gilt fur die Laufbahngruppe 2.1., hier fiir die Besoldungsgruppen A 12
und A 13 au3erhalb des Bereichs Schule/Schulamter.

Angesichts der bereits erreichten hohen Frauenanteile in den meisten Laufbahnen und der Unter-
reprasentanz von Frauen in den oberen Entgelt- bzw. Besoldungsgruppen empfiehlt es sich, im
nachsten Gleichstellungsbericht die Daten laufbahnbezogen und differenziert in Bezug auf die
verschiedenen Laufbahngruppen zu erfassen, um gezielte MalRnahmen planen und deren Wir-
kung ermitteln zu kénnen. In einem néchsten Schritt ist zu prifen, ob dies ggf. durch Erganzung
und als Bestandteil des ressortibergreifenden Personalmanagementberichts erfolgen kann.

Der oben beschriebene insgesamt positive Trend auch in héheren Besoldungsgruppen setzt sich
bezogen auf die Besetzung von herausgehobenen Filhrungspositionen nur teilweise fort:

- In der B-Besoldung im unmittelbaren Landesdienst insgesamt ist jede flinfte Beschéaftigte
weiblich (19,8 Prozent). Das ist im Vergleich zum letzten Berichtszeitraum mit 16,1 Prozent
im unmittelbaren Landesdienst! eine Steigerung um rund 4 Prozentpunkte.

- Auf der Ebene der obersten Landesbehoérden ist knapp jede dritte Referatsleitung (35,2 Pro-
zent) weiblich. Das bedeutet im Vergleich zum letzten Berichtszeitraum ebenfalls eine Steige-
rung um sechs Prozentpunkte.

- Entsprechend stellt sich die Situation in den obersten Landesbehérden dar: Hier ist jede funf-
te Abteilungsleitung (20,5 Prozent) weiblich besetzt. Dabei ist die Verteilung in den Ressorts
sehr unterschiedlich: In vier von acht Ressorts ist auf Abteilungsleitungsebene keine Frau
vertreten. Dafir werden im MBWK vier von funf Abteilungen von einer Frau geleitet.

In den verschiedenen Fachbereichen ohne Ministerialverwaltung sind Frauen auf Fihrungsebene
unterschiedlich beteiligt, zum Beispiel:

Im Fachbereich Steuer wird jede zweite Behorde von einer Frau gefiuhrt.

- Der Frauenanteil im Geschaftsbereich des MBWK betrégt insgesamt 70,3 Prozent. Mehr als
jede zweite Schulleitung (53,5 Prozent) ist weiblich.

- Jede funfte Hochschulprofessur ist mit einer Frau besetzt. Unter den befristeten Juniorpro-
fessuren ist nahezu Paritat erreicht (47,2 Prozent), allerdings ist die Zahl der Juniorprofessu-
ren (36) im Vergleich zu Hochschulprofessuren sehr gering (1.079).

- Im Fachbereich der Polizei war von acht Behdrdenleitungen in der Laufbahngruppe 2.2. zum

Stichtag keine mit einer Frau besetzt (vgl. Ziff. IV.4.2). Nach dem Stichtag wurde zum 1.

4.2019 die erste Frau im Bereich der Polizei zur Behdrdenleiterin ernannt. Hierbei ist zu be-

rucksichtigen, dass erst seit 1986 Frauen im Bereich der Schutzpolizei tétig sind und das

1 In den obersten Landesbehérden ist der Frauenanteil von 17,3 Prozent in 2013 auf 20,3 Prozent gestiegen.
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Fuhrungspersonal nahezu ausschlieR3lich aus Aufstiegsbeamtinnen und -beamten rekrutiert
wird.

- Im Bereich der Justiz (R-Besoldung) sind vier der sechs Spitzenpositionen mit Frauen be-
setzt. Zudem wird erstmals Geschlechterparitat auch in der R-Besoldung erreicht. Frauen
sind in der R-Besoldung sogar mit insgesamt 51,9 Prozent leicht Uberreprésentiert (2013:
47,4 Prozent). Der Frauenanteil sinkt in der R-Besoldung vom Einstiegsamt R 1 mit 59,8 Pro-
zent auf 33,2 Prozent in R 2 und 20,5 Prozent in R 3.

Von den dreizehn Staatssekretarinnen und Staatssekretéren sind zum Stichtag vier weiblich
(30,8 Prozent).

Gem. § 15 GstG sollen bei Benennungen und Entsendungen in Gremien Frauen und Manner
halftig berticksichtigt werden. Besteht das Entsendungsrecht nur fir eine ungerade Zahl von Per-
sonen, sollen Frauen und Manner bezogen auf das letzte Mandat alternierend berticksichtigt
werden.

Bei Entsendungen des Landes, bei denen aufgrund der geraden Anzahl der zu besetzenden
Mandate eine paritatische Entsendung mdglich gewesen ware, ist dieses in mehr als drei von vier
Fallen gelungen (78,1 Prozent) und eine deutliche Steigerung gegeniber dem Berichtsjahr 2015
(48,3 Prozent). Bei Entsendungen, bei denen das Land zwar ein Entsendungsrecht hat, aber nur
eine Vertretung oder nur eine ungerade Zahl an Mitgliedern benennt, sind in weiteren 75 von 153
Gremien mehr Frauen als Manner entsandt worden.

Bei zwei von drei Entsendungen auf Ebene der Kommunen, bei denen aufgrund ihrer geraden
Anzahl eine paritatische Beteiligung von Frauen mdéglich war, ist dies gelungen (66,5 Prozent).
Bei Entsendungen, bei denen die Kommune nur eine ungerade Zahl an Mitgliedern benennt, sind
zusatzlich in 123 von 373 Gremien Frauen zu mindestens 50 Prozent vertreten. Die Entschei-
dung des Schleswig-Holsteinischen Oberverwaltungsgerichts zur Gremienbesetzung vom
6.12.20172 hat offenbar Wirkung gezeigt. In diesem Urteil wurden wichtige Rechtsfragen zu der
Gremienbesetzung nach § 15 GstG geklart. Gemessen an der immer noch relativ geringen Ver-
tretung von Frauen in den kommunalen Vertretungskorperschaftens ist das als gutes Ergebnis
dieser ersten Abfrage zu bewerten.

Der Anteil von Frauen an Geschaftsfihrungen/Vorstanden bei bedeutenden Landesbeteiligungen
betragt in 2018 bei Unternehmen des privaten und 6ffentlichen Rechts lediglich 9,5 Prozent. Dies
bedeutet eine leichte Steigerung gegeniber 2017 (8,3 Prozent).

2 Oberverwaltungsgericht fir das Land Schleswig-Holstein, Urteil vom 6. Dezember 2017 — 3 LB 11/17 —, juris.
3 Nach der Kommunalwahl in 2018 haben von 1.079 Kommunen in Schleswig-Holstein fast ein Viertel aller Kommunen
keine bzw. nur eine Frau im Kommunalparlament.
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Schlussfolgerungen fir kinftige Schwerpunkte der Frauenférderung

Die Gleichstellungspolitik zeigt deutliche Erfolge: Der Anteil von Frauen in nahezu allen Besol-
dungs- und Entgeltgruppen im unmittelbaren Landesdienst ist teilweise auch deutlich gestiegen
und kommt — wenn auch langsam — starker als im vergangen Berichtszeitraum in den Fihrungs-
ebenen an.

In den herausgehobenen Fihrungspositionen, insbesondere in der B-Besoldung, aber auch in
den Referatsleitungen ist noch deutlicher Steuerungsbedarf erkennbar. Im Bereich der Abtei-
lungsleitungen der obersten Landesbehdrden zeichnet sich ein gegenlaufiger Trend gegeniiber
den vorherigen Berichten ab. Die Landesregierung priift daher ressortiibergreifende Strategien,
um diesem Trend entgegenzuwirken. Dabei geht es sowohl um eine gezielte Personalentwick-
lung als auch um unterstitzende MaBnahmen der Organisationsentwicklung.

Auf der Grundlage der vorliegenden Daten kann festgehalten werden, dass insbesondere die
Forderung von Teilzeit auch auf Fllhrungsebene einen Beitrag zur Steigerung des Anteils von
Frauen in Fihrung leisten kann. Neben den bestehenden Anséatzen zur Vereinbarkeit von Familie
und Beruf sieht die Landesregierung vor, hierzu unter anderem Ansétze zur Flexibilisierung der
Organisationsstruktur sowie die Weiterentwicklung einer modernen Fuhrungskultur zu verfolgen.

In den einzelnen Berufsfeldern wurden fur den Bericht keine differenzierten Daten erhoben.
Gleichwohl gibt es — angesichts der sehr unterschiedlichen Représentanz von Frauen in den
verschiedenen Geschéftsbereichen der Ressorts zwischen 25 und 70,3 Prozent — Bereiche, in
denen Frauen weiter deutlich unterreprasentiert sind. Die hohe Reprasentanz von Frauen zum
Beispiel im Bereich Bildung einerseits und andererseits die geringe Reprasentanz in Geschéfts-
bereichen mit einem hohen Anteil an technischen Berufen bzw. entsprechenden Ausbildungsvo-
raussetzungen, kann im Sinne der tatsdchlichen Durchsetzung der Gleichberechtigung der Ge-
schlechter ein Indiz dafiir sein, dass Geschlechterstereotype noch immer die Berufsbilder pragen.
Um der geschlechtsspezifischen Aufteilung der Berufsfelder im 6ffentlichen Dienst entgegenzu-
wirken, bedarf es sowohl Initiativen im gesellschaftlichen Bereich, in der Bildung und an den Uni-
versitaten als auch konkret der Entwicklung von Einstellungsstrategien, die gerade in diesen Be-
reichen Frauen gezielt ansprechen.

Obwohl im Moment nicht durch das GstG erfasst, sollten im Sinne eines modernen Verstandnis-
ses von Geschlechtergerechtigkeit auch die Bereiche betrachtet werden, in denen eine deutliche
Uberreprasentanz von Frauen besteht. Das gilt insbesondere fiir den Bereich der Schulen. Hier
eine Korrektur von Rollenbildern durch einen héheren Anteil von mannlichen Beschéftigten zu
erreichen, ist ein langfristig angelegter Ansatz zu mehr Geschlechtergerechtigkeit. Das gilt insbe-
sondere fir den Bereich der Grundschulen mit inzwischen einem Frauenanteil von rund 90 Pro-
zent.

Die MalRnahmen zur paritatischen Gremienbesetzung auf Landesebene zeigen Wirkung. Eine
paritéatische Beteiligung von Frauen und Mannern bei den in Gremien entsendeten Vertretungen
ist allerdings weder auf Ebene des Landes noch auf kommunaler Ebene erreicht. Fiur die Entsen-
dung/Benennung durch Kommunen in Gremien liegt die Umsetzungsverantwortung bei den
Kommunen und kann vom Land nur sehr begrenzt Uber die Kommunalaufsichtsfunktion bewertet
werden.

Die starkere Beteiligung von Frauen in kommunalen Aufsichtsgremien muss allerdings wohl in
erster Linie verbunden werden mit einer starkeren Beteiligung von Frauen in kommunalen Parla-
menten. Ohne diese wird eine weitere Steigerung der Repréasentanz von Frauen in Gremien, fur
die die Kommunen ein Entsendungsrecht haben, nicht wirkungsvoll erreicht werden kénnen.
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Die paritatische Besetzung der Aufsichtsgremien von Unternehmen, an denen das Land nur be-
teiligt ist, wird durch die Unterreprasentanz von Frauen in Fiihrungspositionen der Unternehmen
erschwert. Ziel ist daher, gemeinsam mit Kooperationspartnern in der Privatwirtschaft, MaRnah-
men zur Steigerung des Anteils von Frauen in Flihrungspositionen auch auf3erhalb des 6ffentli-
chen Dienstes zu initiieren.
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lll.  Gleichstellungspolitische Schwerpunkte

[ll. A Erster Berichtsteil — Gleichstellungsbericht

lll. A1 Chancengerechte Beteiligung von Frauen in Fiihrungspositionen (Land)

lll. A.1.1 Ausgangslage

Seit Jahren sind Frauen in den FUhrungspositionen unterreprésentiert. Dabei sank der Frauenan-
teil regelméRig, je hoher die Besoldungsgruppe bzw. Entgeltgruppe war. 2013 waren Frauen im
unmittelbaren Landesdienst insgesamt mit 16,1 Prozent an der B-Besoldung beteiligt. In den
obersten Landesbehdrden betrug der Frauenanteil an den Positionen auf Abteilungsleitungsebe-
ne 35,3 Prozent und auf Referatsleitungsebene 29,3 Prozent.

Il. A.1.2 Ist-Situation

Mit Ausnahme der Besoldungsgruppe A 144 konnte der Frauenanteil in den Besoldungsgruppen
A 13 bis A 16 in den obersten Landesbehdrden seit 2004 durchgehend weiter gesteigert werden.
Der Frauenanteil in der Einstiegs-Besoldung A 13 betréagt mittlerweile 58,3 Prozent. Erfreulich ist,
dass auch der Frauenanteil in der hochsten Besoldungsgruppe A 16 von 16,8 Prozent in 2004
auf mittlerweile 35,7 Prozent gesteigert werden konnte.

In den entsprechenden Entgeltgruppen EG 13 bis EG 15/15U fiir Tarifbeschaftigte ist mit einem
Frauenanteil von 49,8 Prozent in den obersten Landesbehdrden insgesamt nahezu Paritét er-
reicht. In der EG 15/15U betragt er weiter rund 38 Prozent.

Der anwachsende Frauenanteil zeigt Wirkung und kommt bei den Referatsleitungen an: Mit 35,2
Prozent ist jede dritte Referatsleitung weiblich besetzt. Das sind rund sechs Prozentpunkte mehr
als 2014 (29,3 Prozent).

Selbst ohne die Beriicksichtigung der Bereiche Schule und Polizei liegt der Frauenanteil im Ein-
stiegsamt A 13 der Laufbahn 2.2. im unmittelbaren Landesdienst inzwischen bereits bei 59,7
Prozent und in den obersten Landesbehdrden bei 58,3 Prozent. In den entsprechenden Entgelt-
gruppen EG 13 und EG 13U liegt der Frauenanteil in der unmittelbaren Landesverwaltung bei
47,9 Prozent und in den obersten Landesbehdrden bei 55,1 Prozent. Diese positiven Werte sin-
ken dann allerdings mit aufsteigender Besoldungsgruppe und etwas abgemildert auch mit hohe-
ren tariflichen Eingruppierungen. In der Besoldungsgruppe A 16 betragt der Frauenanteil im un-
mittelbaren Landesdienst (ebenfalls ohne Schule und Polizei) noch 34,7 Prozent und in den
obersten Landesbehdrden noch 35,7 Prozent. Bei den Tarifbeschéftigten liegt der Frauenanteil in
der entsprechenden Entgeltgruppen EG 15 und EG 15U im unmittelbaren Landesdienst bei 37,6
Prozent und in den obersten Landesbehdrden bei 38,6 Prozent. Der Frauenanteil auf Abteilungs-
leitungsebene betragt 20,5 Prozent.

Im nachgeordneten Bereich ist ressortlibergreifend mehr als jede dritte Behdrdenleitung mit einer
Frau besetzt (36,8 Prozent).

4 Die geringfuigige Abweichung in A 14 kann mit Einstellungs- und Beforderungsterminen zusammenhangen. Daher kann
daraus kein negativer Trend abgeleitet werden.
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In den Fachbereichen (hier ausgewiesen ohne Ministerialverwaltung) ist der Frauenanteil in her-
ausgehobenen Positionen sehr unterschiedlich:

- Im Fachbereich Steuer ist jede zweite Behdrdenleitung mit einer Frau besetzt (50 Prozent).

- In den oberen Landesgerichten sind vier von funf Behordenleitungen mit einer Frau besetzt
(80 Prozent). Die Staatsanwaltschaft beim Schleswig-Holsteinischen Oberlandesgericht und
das Schleswig-Holsteinische Verwaltungsgericht werden derzeit von einem Mann gefuhrt. In
den Landgerichten ist eine von vier Behdrdenleitungen weiblich (25 Prozent). In den Staats-
anwaltschaften bei den Landgerichten ist Paritat erreicht (50 Prozent). Die beiden Behérden-
leitungen der Prasidialamtsgerichte sind mit Mannern besetzt. Von den weiteren zwanzig
Amtsgerichten werden sieben von einer Direktorin gefiihrt (35 Prozent). Von den flnf Ar-
beitsgerichten werden zwei von einer Direktorin geleitet (40 Prozent). Hingegen ist diese Po-
sition bei den vier Sozialgerichten ausschlie3lich mannlich besetzt.

- Im Justizvollzug werden fiinf von sechs Justizvollzugsanstalten von Frauen geftihrt (83,3
Prozent).

Hier fallt auf, dass auch in jeder einzelnen Besoldungsgruppe von A 13 bis A 16 sowie ver-
gleichbaren Angestellten, Frauen mindestens zu 50 Prozent vertreten sind.

- In Schulleitungen sind Frauen mehr als paritatisch vertreten (53,5 Prozent). Bei den Hoch-
schulprofessuren sind Frauen mit 21,8 Prozent nach wie vor deutlich unterreprasentiert (235
von 1.079). In Bezug auf die Juniorprofessuren, deren Zahl relativ gering ist (36), ist nahezu
Paritat erreicht (47,2 Prozent).

- Im Fachbereich Polizei war zum Stichtag keine der acht herausgehobenen Behdrdenleitun-
gen weiblich besetzt. Nach dem Stichtag der Erhebung wurde allerdings zum 1.4.2019 die
erste Frau in der Geschichte der schleswig-holsteinischen Polizei zur Leiterin der Polizeidi-
rektion Aus- und Fortbildung in Eutin ernannt. Insgesamt ist zu berlicksichtigen, dass sich
Frauen, anders als in der Kriminalpolizei, erst seit 1986 bei der Polizei bewerben kénnen.

lll. A.1.3 Stand der Umsetzung

Steigerung des Anteils von Frauen in Fihrungspositionen

Die hohen Einstellungszahlen von Frauen in den Einstiegs-Besoldungsgruppen und Einstiegs-
Entgeltgruppen haben zu einer deutlichen Steigerung der Beteiligung von Frauen auf nahezu
allen Ebenen gefihrt. An der Schwelle zu den — insbesondere herausgehobenen — Fiihrungspo-
sitionen ist der Frauenanteil weiterhin gering.

Dies ist auch bei den Behdrdenleitungen der Fall, wobei auch hier beriicksichtigt werden muss,
dass die Ergebnisse je nach Geschaftsbereich deutlich variieren: Wéahrend in den Schulleitungen,
im Fachbereich Steuer sowie im Justizvollzug mindestens Geschlechterparitét erreicht ist, ist im
Fachbereich Polizei auf Ebene der Behdrdenleitungen erstmals eine Frau vertreten.

In Bezug auf die immer noch geringe Beteiligung von Frauen in Fuhrungspositionen der B-
Besoldung sollte dagegen in den obersten Landesbehdrden angesichts der bereits nachgewach-
senen Anzahl an Frauen in den darunterliegenden Ebenen die Moglichkeit bestehen, das Poten-
zial der weiblichen Beschéftigen durch Nachsteuerung chancengerechter zu beriicksichtigen.

Zur paritatischen Beteiligung von Frauen an den Referatsleitungen ist auf den darunterliegenden
Ebenen, insbesondere der Besoldung A 15 sowie der vergleichbaren Entgeltgruppe, ebenfalls
eine beachtliche Zahl potentieller weiblicher Bewerberinnen angewachsen.

Schwerpunkt der gleichstellungspolitischen Arbeit der Landesregierung ist daher, den ,Sprung®
potentieller weiblicher Fiihrungskrafte an der Schwelle zu den herausgehobenen Fiihrungspositi-
onen der obersten Landesbehdrden zu unterstitzen.
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Das MJEVG strebt eine Priifung an, ob es in Besetzungsverfahren Vorgehensweisen gibt, die es
tendenziell Frauen erschweren, sich erfolgreich in diese einzubringen. Ansatzpunkte zur Formu-
lierung von Ausschreibungen, die Geschlechtergerechtigkeit férdern, sind im GstG bereits vorge-
sehen.

Zur Entwicklung wirkungsvoller MaBhahmen ist dariiber hinaus fir den nachsten Berichtszeit-
raum beabsichtigt, zusatzliche Auswertungen utber die Beteiligung von Frauen in den unterhalb
der Fuhrung liegenden Ebenen unter anderem unter Berlicksichtigung der Altersstruktur sowie
die Beteiligung von Frauen in Aufstiegsverfahren zu erfassen. Diese kdnnen ggf. Hinweise darauf
geben, ob die Vereinbarkeit von Familie und Beruf trotz bereits erfolgter Malinahmen noch immer
ein Karrierehemmnis darstellt.

Forderung von Teilzeit auf Fihrungsebene

Ein Ansatz zur Steigerung des Anteils von Frauen in Fihrung kann — angesichts des hohen An-
teils von Frauen an den Teilzeitbeschaftigten (86 Prozent)® — die Férderung von Teilzeit insbe-
sondere auch auf Fihrungsebene sein. Eine Umfrage unter den potentiellen weiblichen Fiih-
rungskréften der obersten Landesbehdrden aus 2017 hat ergeben, dass 58 Prozent der fih-
rungsinteressierten Frauen ein Interesse an Fiihrung in Teilzeit haben.®

Teilzeit auf herausgehobener Fihrungsebene ist jedoch noch eine Ausnahmeerscheinung. Wéah-
rend Teilzeit in der A-Besoldung noch von 31,7 Prozent der Beschéftigten genutzt wird, arbeitet in
der B-Besoldung landesweit nur eine Person in Teilzeit.” In Referatsleitungen betragt der Anteil
von in Teilzeit tatigen Beschaftigten lediglich 5,5 Prozent.

Ziel muss daher sein, nicht nur die Inanspruchnahme von Teilzeit zu erleichtern, sondern konse-
guenterweise auch die Akzeptanz von Teilzeit insbesondere in Fiihrungsfunktionen zu verbes-
sern.

5 Lt. Personalstruktur- und Managementbericht 2018 betragt die Teilzeit-Quote bei Beamtinnen und Beamten 46,4 Pro-
zent gegeniiber 7,5 Prozent bei ihren mannlichen Kollegen. Die Teilzeit-Quote der tarifbeschaftigten Frauen betragt
46,2 Prozent gegeniber 20,2 Prozent bei ihnren méannlichen Kollegen.

5 Auswertung der Online-Befragung ,Frauen in Fiihrung® in der Laufbahngruppe 2.2 bis Besoldungsgruppe B 2 zwischen
7.4.2017 und 5.5.2017, S. 7.

7 Der Anteil von Teilzeit an den Referatsleitungen betragt nur 5,5 Prozent (12 von 220). Auf Ebene der Abteilungsleitun-
gen ist keine einzige Fuhrungskraft in Teilzeit tatig.
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Moégliche Anséatze zur Verbesserung der Akzeptanz von Teilzeit

Teilzeit kann nur bei Einbeziehung von Mannern vom Ausnahmefall zur in gleicher Weise akzep-
tierten Selbstverstandlichkeit werden, indem ermdoglicht wird, dass sie auch fir Manner eine
ebenso attraktive Alternative wird. Malinahmen zur Steigerung der Inanspruchnahme von Teilzeit
richten sich vor diesem Hintergrund und im Sinne der Gleichstellung der Geschlechter in gleicher
Weise an Frauen und Manner. Neben den bestehenden Aktivitaten zur Verbesserung der Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf kbnnen mogliche Anséatze sein:

- Flexibilisierung der Organisationsstruktur
Die Veranderung von Organisationsstrukturen (Aufbau- und Ablauforganisation), die Pro-
zessoptimierung sowie die Veranderung der Verwaltungskultur tragt zur Férderung von Fih-
rung in Teilzeit bei.

- Agile Fuhrungskultur
In der Online-Umfrage zu Frauen in FUhrung aus 2017 haben 28 Prozent der potentiellen
weiblichen Fuhrungskréfte der obersten Landesbehdrden den Wunsch nach einer starker er-
gebnisorientierten Arbeits- und Fuhrungskultur formuliert. Daher wird in diesem Zusammen-
hang ein weiter Rahmen insbesondere zum Ausprobieren und zur Weiterentwicklung einer
agilen FUhrungskultur empfohlen.

- Forderung von mobiler Arbeit/Wohnraumarbeit
Durch die Forderung der Arbeitsortflexibilisierung und die Weiterentwicklung von Kommuni-
kationsmoglichkeiten kann Fuhrung in Teilzeit unterstitzt werden.

- Fortbildung fur Teilzeit-Fihrungskréafte
Um festzustellen, inwieweit Fortbildungen auch fir Fihrungskréfte konsequent auch fur Teil-
zeit angepasst werden mussen, sollten zunéchst ressortiibergreifend vorhandene Daten zur
Nutzung der Fortbildung ausgewertet werden.

- Erweiterung des Anforderungsprofils fir Fihrungskrafte
Fuhrungsrelevante Qualifikationen sollen gegeniber den speziellen fachlichen Qualifikatio-
nen im Vordergrund stehen.

Zur Entwicklung wirkungsvoller MalRnahmen ist eine Diskussion mit allen Ressorts erforderlich.
Die Ergebnisse werden im Rahmen der ressortiibergreifenden Personal- und Organisationsent-
wicklungsstrategie des Landes unter einem Schwerpunkt ,Gleichstellung der Geschlechter” be-
riicksichtigt.
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lll. A.2  Starkung der Arbeit der kommunalen Gleichstellungsbeauftragten

lll. A.2.1 Ausgangslage

Die Arbeit der Gleichstellungsbeauftragten ist fir die Umsetzung des Gleichstellungsgesetzes
von grof3er Bedeutung. Die kommunalen Gleichstellungsbeauftragten unterstiitzen die Dienststel-
len in gleichstellungspolitischen und -rechtlichen Fragen und wirken bei der Durchfiihrung des
Gleichstellungsgesetzes sowie aller gleichstellungsrelevanten Vorhaben und MalZnahmen mit.
Sie haben damit eine wichtige Aufgabe fir die Umsetzung gleichstellungspolitischer Ziele vor Ort.
Das Land unterstitzt die Umsetzung der gleichstellungsrechtlichen Regelungen durch Wahrneh-
mung der Kommunalaufsichtsfunktion, durch Einrichtung einer Geschéaftsstelle sowie durch Bera-
tung in gleichstellungsrechtlichen Fragen.

lll. A.2.2 Entwicklung/Ist-Situation

In den kommunalrechtlichen Regelungen (Gemeindeordnung, Kreisordnung und Amtsordnung)
war bis zum 31.3.2017 festgelegt, dass kommunale Gleichstellungsbeauftragte in Kommunen mit
einer Einwohnerzahl von tber 15.000 ,grundsatzlich hauptamtlich“ beschaftigt werden. Der Be-
griff ,Hauptamtlichkeit” er6ffnete den Kommunen einen Ermessensspielraum beziiglich des ge-
nauen Beschéaftigungsumfangs der Gleichstellungsbeauftragten. In der Praxis zeigte sich, dass
vor dem Inkrafttreten des Gesetzes der Uberwiegende Teil der Gleichstellungsbeauftragten in
Teilzeit und zum Teil deutlich unterhalb einer 50-prozentigen Teilzeitbeschéftigung beschaftigt
war.

Vor diesem Hintergrund hat der Landtag am 24.2.2017 das ,Gesetz zur Sicherung der Arbeitszeit
der kommunalen Gleichstellungsbeauftragten“® verabschiedet. Seitdem sind Gleichstellungsbe-
auftragte in allen Kreisen sowie in Gemeinden und Amtern mit einer Einwohnerzahl von iiber
15.000 ,grundsatzlich vollzeitig und nur ausnahmsweise teilzeitig tatig“®. Von einer Vollzeitbe-
schaftigung kann abgesehen werden, wenn und soweit die ordnungsgemal3e Erledigung der
anfallenden Gleichstellungsaufgaben eine Teilzeittatigkeit zulasst. Erganzend wurde bestimmt,
dass eine ,teilzeitige Tatigkeit mit einem Arbeitszeitvolumen von weniger als der Halfte der re-
gelmaRigen Arbeitszeit einer Vollzeitbeschaftigung ausgeschlossen ist”.

Um die Umsetzung des ,Gesetzes zur Sicherung der Arbeitszeit der kommunalen Gleichstel-
lungsbeauftragten® voranzutreiben, hat das Land Schleswig-Holstein am 11.1.2018 in einer ,Ver-
einbarung zwischen dem Land Schleswig-Holstein und den Kommunalen Landesverbanden tber
finanzielle Entlastungsmalnahmen® dem Grunde nach Konnexitat aufgrund der gesetzlichen
Neuregelung anerkannt.

Die naheren Einzelheiten des finanziellen Ausgleichs wurden am 17.9.2018 in der ,Vereinbarung
zwischen dem Land, vertreten durch das MJEVG, und den Kommunalen Landesverbanden uber
den finanziellen Ausgleich des Mehraufwands der kommunalen Kdrperschaften aufgrund des
Gesetzes Uber die Sicherung der Arbeitszeit der kommunalen Gleichstellungsbeauftragten™ ge-
regelt. Anspruch auf einen finanziellen Ausgleich auf der Grundlage dieser Vereinbarung haben
Kommunen mit mehr als 15.000 Einwohnerinnen und Einwohnern, denen Mehrkosten durch die
Erh6hung der Arbeitszeit der hauptamtlichen Gleichstellungsbeauftragten aufgrund der Geset-
zesanderung entstanden sind.

Um die mit der Regelung befassten Dienststellen bei der Umsetzung des Gesetzes zu unterstit-
zen, wurde ergéanzend vom MJEVG in Abstimmung mit dem MILI und den kommunalen Landes-
verbanden ein Beratungserlass zur Umsetzung des Gesetzes zur Sicherung der Arbeit der kom-
munalen Gleichstellungsbeauftragten am 26.9.2018 bekanntgegeben.

8 Gesetz- und Verordnungsblatt 2017, S. 140.
9 §2 Absatz 3 Satz 2 Gemeindeordnung; § 2 Absatz 3 Satz 2 Kreisordnung; § 22 Absatz 1 Satz 2 Amtsordnung.
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lll. A.2.3 Stand der Umsetzung

Durch diese MafRnahmen konnte die Zahl der hauptamtlichen kommunalen Gleichstellungsbeauf-
tragten, die in Vollzeit arbeiten, bereits im Marz 2019 erhéht werden. Nach aktuellem Stand der
Geschaftsstelle fir kommunale Gleichstellungsbeauftragte aus Marz 2019 sind von 74 hauptamt-
lichen Gleichstellungsbeauftragten 31 in Vollzeit und 37 mindestens mit einer 50-Prozent-
Arbeitszeit beschaftigt. Die Zahl der tatsachlich realisierten Vollzeitbeschéaftigungen liegt bei et-
was weniger als der Halfte der von dem Gesetz betroffenen Gleichstellungsbeauftragten.

Auch fur die ehrenamtlichen kommunalen Gleichstellungsbeauftragten sind grundlegende Rege-
lungen vorhanden. Sie kénnen nach der ,Landesverordnung tiber Entschadigungen in kommuna-
len Ehrenamtern® eine Entschadigung erhalten. Es gestaltet sich allerdings im Ehrenamt natur-
gemal schwieriger, eine einheitliche Qualitat der Ausstattung der kommunalen Gleichstellungs-
beauftragten bzw. Hohe der Gewahrung der Entschadigungen zu erreichen, da es sich hierbei
um Ermessensentscheidungen der Kommunen handelt.
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I1l. B Zweiter Berichtsteil = Gremienbericht

. B.1  Gremienbesetzung auf Ebene des Landes

lll. B.1.1 Ausgangslage

Geman Artikel 9 der Landesverfassung Schleswig-Holstein ist die Férderung der rechtlichen und
tatsachlichen Gleichstellung von Frauen und Méannern Aufgabe des Landes, der Gemeinden und
Gemeindeverbénde sowie anderer Trager der 6ffentlichen Verwaltung. Insbesondere ist darauf
hinzuwirken, dass Frauen und Manner in kollegialen 6ffentlich-rechtlichen Beschluss- und Bera-
tungsgremien zu gleichen Anteilen vertreten sind.

§ 15 Absatz 1 Satz 1 GstG konkretisiert diese Vorgabe. Bei Benennungen und Entsendungen
von Vertreterinnen und Vertretern fir Kommissionen, Beirate, Ausschiisse, Vorstande, Verwal-
tungs- und Aufsichtsrate sowie fur vergleichbare Gremien, deren Zusammensetzung nicht durch
besondere gesetzliche Vorschriften geregelt ist, sollen Frauen und Manner jeweils halftig beriick-
sichtigt werden.

Um eine wirkungsvollere Umsetzung von Artikel 9 der Landesverfassung Schleswig-Holstein in
Verbindung mit dem in 8§ 15 GstG vorgegebenen Ziel einer Geschlechterparitat zu erreichen, hat
die Landesregierung am 1.7.2014 einen Grundsatzbeschluss fir mehr Geschlechterparitat in den
Gremien im Einflussbereich des Landes gefasst.

Mit dem Beschluss wurde unter anderem die Kopplung von Gremienmandaten an bestimmte
Hierarchiestufen in der Verwaltung aufgehoben, um geeignete Frauen aus der zweiten Fih-
rungsebene bei Gremienbesetzungsverfahren starker beriicksichtigen zu kénnen. AuRerdem hat
das Kabinett beschlossen, dass alle Ressorts verpflichtet sind, darauf hinzuwirken, dass Satzun-
gen, Gesellschaftervertrage und andere rechtliche Besetzungsgrundlagen so abgefasst werden,
dass die Ubernahme von Gremienmandaten nicht mehr an bestimmte Hierarchiestufen in der
Verwaltung gekoppelt ist.

lll. B.1.2 Entwicklung/Ist-Situation

Die Regelungen zur Besetzung von 210 Gremien'® wurden ressortiibergreifend gepruft:

- Die meisten Grundlagen zur Besetzung von Gremien bedurften keiner Anpassung, da eine
Kopplung an Hierarchiestufen nicht vorgesehen ist.!

- Elf Gremien, fur die nach Auskunft der Ressorts ein begriindeter Ausnahmefall vorliegt, wur-
den dem Gleichstellungsressort gemeldet.*?

- Vier Regelungen wurden angepasst, sodass keine Bindung an Hierarchiestufen mehr be-
steht.13

10 Zusammensetzung: 137 6ffentlich-rechtliche Gremien und 73 privatrechtliche Gremien.

11 Zum Beispiel fur den Landespflegeausschuss, die Landespflegesatzkommission und die Schiedsstelle fir Angelegen-
heiten des Pflege-Versicherungsgesetzes, den Gemeinsamen Ausschuss nach § 3 AG-SGB Xll, den Teilhabebeirat
nach 8§ 6 AG-SGB Xll, den Steuerungskreis Sozialhilfe nach 8 5 AG-SGB XII und die Schiedsstelle fur Pflegesatzange-
legenheiten.

12 Das Kuratorium Landesstiftung Opferschutz, der Verwaltungsrat der hsh portfolio-management (AGR), der Verwaltungs-
rat der Eichdirektion Nord (EDN), der Aufsichtsrat des UKSH, die Stiftung Schleswig-Holsteinische Landesmuseen
Schloss Gottorf, die Stiftung Schloss Eutin, die Kulturstiftung des Landes Schleswig-Holstein, die Stiftung Schleswig-
Holsteinisches Musik Festival e.V.(SHMF), die Filmférderung Hamburg Schleswig-Holstein gGmbH (FFHSH), die Stif-
tung Familie in Not sowie Gewahrtradgerversammlungen.

13 Das Landesbeamtengesetz zum Landesbeamtenausschuss, die Landesverordnung iiber den Denkmalrat der Gesell-
schaftsvertrag fur das Landerzentrum Niederdeutsch und die Auslander- und Aufnahmeverordnung fir die Hartefall-
kommission.
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Frauenanteil in den Geschéftsfihrungen bei bedeutenden Landesbeteiligungen

Der Anteil von Frauen an Geschaftsfiihrungen bei bedeutenden Landesbeteiligungen* an Unter-
nehmen des privaten und des o6ffentlichen Rechts in 2018 betragt 9,5 Prozent (4 von 42). Das ist
im Vergleich zu 8,3 Prozent (3 von 36) in 2017 eine leichte Steigerung. Der Anteil entspricht der

geringen Repréasentanz von Frauen in Vorstanden in der Privatwirtschaft.

Der Frauenanteil an den vom Land bestellten Vertretungen in Aufsichts- und Verwaltungsratspo-
sitionen stieg von 33,3 Prozent in 2013 auf 47,9 Prozent in 2017.%5 Im Jahr 2018 lag der Frauen-
anteil bereits bei 48,2 Prozent und erreichte damit nahezu die durch § 15 GstG angestrebte pari-
tatische Gremienbesetzung.6

Frauenanteil in den Gremien mit Entsendungsrecht des Landes

Anzahl der Gremien, in denen
Federfihrendes Ressort Anzahl der Gremien Frauen ingesamt zu Anteil in Prozent
mindestens 50% vertreten

StK 20 5 25,0%
MIEVG 8 3 37,5%
MBWK 89 15 16,9%
MILI 8 2 25,0%
MELUND 21 4 19,0%
FM 13 6 46,2%
MWVATT 34 6 17,6%
MSGJFS 34 18 52,9%
Insgesamt 227 59 26,0%,

Tabelle 1: Reprasentanz von Frauen in den Gremien

Fir den Gremienbericht wurden nur Gremien erfasst, an denen das Land Entsendungsrechte hat.
Unbeschadet der Entsendungsrechte des Landes wurde zunachst erhoben, inwieweit eine ge-
schlechterparitatische Besetzung in Bezug auf das Gesamtgremium vorliegt. Erfasst werden je-
weils nur die Gremien, die aufgrund der vorhandenen Datenlage auswertbar sind. Davon waren
26 Prozent aller Gremien (59 von 227) in Bezug auf das Gesamtgremium paritatisch besetzt. Im
Berichtsjahr 2015 wurden 23,1 Prozent (42 von 182) paritatisch besetzt.

Erhoben wurde dann der Anteil von Frauen bei den Entsendungen und Benennungen in die
Gremien, in die das Land ein Entsendungs-/Benennungsrecht fiir eine gerade Anzahl zu entsen-
dender Personen hat. Das Gremium wurde dem jeweils federfilhrenden Ressort zugeordnet,
auch wenn auch andere Ressorts in das Gremium Mitglieder entsenden.

Anzahl der Gremien, in die
Federfiihrendes Ressort Anzahl der Gremien Frauen zu mindestens 50% | Anteil in Prozent
entsendet wurden

StK 11 9 81,8%
MIEVG 2 2 100,0%
MBWK 9 5 55,6%
MILI 7 4 57,1%
MELUND 11 9 81,8%
FM 6 5 83,3%
MWVATT 10 8 80,0%
MSGJFS 8 8 100,0%
Insgesamt 64 50 78,1%,

Tabelle 2: Gremien, fur die ein Entsendungsrecht fur eine gerade Anzahl von Personen besteht

14 Bedeutend sind grundsatzlich alle Beteiligungen, bei denen der Umfang der Landesbeteiligung einen nicht unwesentli-
chen Einfluss auf Unternehmensentscheidungen sicherstellt bzw. wenn die Tatigkeit des Unternehmens von herausra-
gender Bedeutung fiir das Land ist, vgl. Beteiligungsbericht 2018.

15 https://www.schleswig-holstein.de/DE/Fachinhalte/B/beteiligungendeslandes/Downloads/beteiligungsbericht2017.

16 https://www.schleswig-holstein.de/DE/Fachinhalte/B/beteiligungendeslandes/Downloads/beteiligungsbericht2018.
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Bei Entsendungen, bei denen aufgrund der geraden Anzahl der zu entsendenden Personen
rechnerisch eine paritdtische Entsendung mdéglich gewesen ware, ist dieses in 78,1 Prozent der
Falle gelungen. In 2015 waren es nur 48,3 Prozent (29 von 60).

Anzahl der Gremien, in die
Federfliihrendes Ressort Anzahl der Gremien Frauen zu mehr als 50% Anteil in Prozent
entsendet wurden

StK 9 5 55,6%
MIEVG 5 2 40,0%
MBWK 80 41 51,3%
MILI 1 0 0,0%
MELUND 8 2 25,0%
FM 5 3 60,0%
MWVATT 20 6 30,0%
MSGJFS 25 16 64,0%
Insgesamt 153 75 49,0%

Tabelle 3: Gremien, flr die ein Entsendungsrecht fiir eine ungerade Anzahl von Personen besteht

Bei Entsendungen, bei denen das Land nur eine Vertretung oder nur eine ungerade Zahl an Mit-
gliedern benennt, sind zusétzlich in 75 von 153 Gremien Frauen zu mehr als 50 Prozent entsen-
det worden. In 78 Gremien, in die nur eine Person oder eine ungerade Personenzahl entsendet
wurde, besteht somit darin eine Unterreprasentanz von Frauen. Gem. 8 15 Absatz 1 Satz 2 GstG
sollen Frauen und Mannern alternierend beriicksichtigt werden, wenn Benennungs- oder Entsen-
dungsrechte nur fir eine Person bestehen. Bestehen Benennungs- und Entsendungsrechte fir
eine ungerade Personenzahl, gilt dieses fir ,die letzte Person® entsprechend.

lll. B.1.3 Stand der Umsetzung

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die in diesem Berichtszeitraum ergriffenen Mal3hahmen
Wirkung zeigen und daher fortgesetzt werden sollten.
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lll.B.2 Gremienbesetzung auf Ebene der Kommunen

lll. B.2.1 Ausgangslage

Fur die Kommunen ist die paritatische Besetzung von Gremien ebenfalls durch § 15 GstG vorge-
geben. Zur Geltung des § 15 GstG fir den kommunalen Bereich hat das Schleswig-Holsteinische
Oberverwaltungsgericht am 6.12.2017 im Urteil ,Beachtung der Gleichstellung bei der Entschei-
dung einer Gemeindevertretung tber die Entsendung von Aufsichtsratsmitgliedern einer GmbH*
wichtige Rechtsfragen geklart.1”

Auf dieser Grundlage hat das MJEVG im Einvernehmen mit dem MILI und den kommunalen
Spitzenb&nden eine Handreichung zur ,Benennung und Entsendung von Vertreterinnen und Ver-
tretern in Gremien durch kommunale Gebietskorperschaften® erarbeitet und den Kommunen zur
Verflgung gestellt.

lll. B.2.2 Entwicklung/ Ist-Situation

Nach den Kommunalwahlen im Mai 2018 wurden zahlreiche Gremien durch die kommunalen
Koérperschaften neu besetzt. Um einen aktuellen Stand zur Bewertung der weiteren Entwicklung
zu erfassen, hat das MILI im Dezember 2018 den Frauenanteil an der Benennung und Entsen-
dung in Gremien abgefragt, fir die kommunale Gebietskdrperschaften ein Entsendungs- oder
Benennungsrecht haben.

In der Auswertung wurden landesweit 645 Gremien erfasst. In 304 Gremien wurden Frauen mind.
zu 50 Prozent entsandt. Fur 272 dieser Gremien bestanden Benennungs- bzw. Entsendungs-
rechte fur eine gerade Anzahl von Personen. Hier erfolgte fir 181 Gremien eine geschlechterpari-
tatische Berucksichtigung von Frauen.

Anzahl der | Anzahl der Entsendungen, bei denen Frauen Anteil der mind. geschlechterparita-
Gremien zu mind. 50 Prozent vertreten waren tischen Entsendungen
645 304 47,1%

Tabelle 4: Frauenanteil an von den Kommunen entsendeten Mitgliedern in Gremien

Anzahl der | Davon mit einer geraden | Darunter paritd- | Anteil paritatischer Entsendungen
Gremien Anzahl entsendeter Per- | tische Entsen- (im Verhaltnis zu den Entsendun-
sonen dungen gen mit gerader Anzahl)
645 272 181 66,5%

Tabelle 5: Frauenanteil an von Kommunen entsendeten Mitgliedern in Gremien mit gerader Anzahl zu besetzender Man-
date

lll. B.2.3 Stand der Umsetzung

Eine paritatische Besetzung von Gremien ist auch auf kommunaler Ebene noch nicht erreicht.
Allerdings ist der erreichte Wert mit Blick auf die geringe Repréasentanz von Frauen in den kom-
munalen Vertretungskorperschaften als ein guter Wert anzusehen.

Nach der Kommunalwahl in 2018 haben von 1.079 Kommunen in Schleswig-Holstein fast ein
Viertel (23,7 Prozent) aller Kommunen keine bzw. nur eine Frau im Kommunalparlament.® Eine
weitere Steigerung des Frauenanteils bei der Entsendung in Gremien durfte in erster Linie tber
mehr Frauen in den kommunalen Vertretungskorperschaften fihren.

17 Oberverwaltungsgereich fiir das Land Schleswig-Holstein, Urteil vom 6.12.2017 - 3 LB 11/17 -, juris.

18 Nach Auskunft der Geschéftsstelle der kommunalen Gleichstellungsbeauftragten in Schleswig-Holstein auf Grundlage
der Daten des Statistikamts Nord aus 2018.
Laut Drittem Atlas fir die Gleichstellung von Mannern und Frauen des Bundesministeriums fur Familie, Senioren, Frau-
en und Jugend lag die Beteiligung der Frauen an den kommunalen Vertretungen in Schleswig-Holstein in 2015 bei 31
Prozent (Deutschland im Durchschnitt bei 27,1 Prozent).
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Um die Steigerung des Anteils der Frauen in der Kommunalpolitik zu unterstiitzen, wird seit 2010
die Kampagne ,Mehr Frauen in die Kommunalpolitik“ geférdert. Im Zeitraum von 2014 bis 2017
wurde landesweit eine Vielzahl von MalRnahmen in Kooperation mit den kommunalen Gleichstel-
lungsbeauftragten durchgefiihrt. Die Gesamtzuwendung in der Forderperiode betrug 18.664 Euro.
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TABELLENANHANG 1: zum Gleichstellungsbericht

Die Bewertung der Beschéftigungssituation von Frauen im Landesdienst des Landes Schleswig-Holstein
erfolgt aufgrund der Kennzahlen zur allgemeinen Beschéftigungsstruktur insbesondere mit Blick auf eine
Teilzeittatigkeit sowie des Frauenanteils an den Besoldungs- und Entgeltgruppen.

In den folgenden Tabellen sind alle aktiven Dienst- und Beschéaftigungsverhaltnisse aus dem Verfahren
.KoPers* abgebildet.

V.1 Allgemeine Entwicklung der Beschaftigtenstruktur zum 01.12.2017
a) Beschaftigtenstruktur im unmittelbaren Landesdienst
Landesverwaltung Beschéftigte Weibliche Beschéftigte Mannliche Beschaftigte

Zum Stichtag Insgesamt Insgesamt Frauenanteil Insgesamt Manneranteil
30.06.2003 55.324 29.084 52,6% 26.240 47,4%
30.06.2008 53.905 30.390 56,4% 23.515 43,6%
31.12.2013 53.640 30.095 56,1% 23.545 43,9%
01.12.2017 57.930 34.043 58,8% 23.887 41,2%

Tabelle 6: Beschaftigtenstruktur im unmittelbaren Landesdienst; Quelle: Staatskanzlei

b) Beschaftigtenstruktur in den obersten Landesbehdrden?®

Oberste"Lan- Beschaftigte Weibliche Beschéftigte Mannliche Beschéftigte

desbehdérden

Zum Stichtag Insgesamt Insgesamt Frauenanteil Insgesamt Ménneranteil
30.06.2003 2.777 1.340 48,3% 1.437 51,7%
30.06.2004 2.901 1.405 48,4% 1.496 51,6%
30.06.2005 2.919 1.420 48,6% 1.499 51,4%
30.06.2006 2.910 1.459 50,1% 1.451 49,9%
30.06.2007 2.780 1.403 50,5% 1.377 49,5%
30.06.2008 2.756 1.408 51,1% 1.348 48,9%
31.12.2013 2.253 1.142 50,7% 1.111 49,3%
01.12.2017 2.568 1.378 53,7% 1.190 46,3%

Tabelle 7: Beschaftigtenstruktur in den obersten Landesbehdrden; Quelle: Staatskanzlei

c) Beschaftigungsvolumen nach Frauen und Mannern?
Beschaftigungs- Volumen Anteil der Frauen Anteil der Manner
volumen
Zum Stichtag Insgesamt Insgesamt In Prozent Insgesamt In Prozent

30.06.2003 49.044,67 23.874,99 48,7% 25.169,68 51,3%
30.06.2006 49.277,80 24.911,40 50,6% 24.366,40 49,4%
30.06.2008 47.643,61 24.992,43 52,5% 22.651,18 47,5%
31.12.2013 47.746,18 24.979,52 52,3% 22.766,66 47,7%
01.12.2017 51.604,78 28.532,93 55,3% 23.071,84 44,7%

Tabelle 8: Beschéftigungsvolumen nach Frauen und Mannern; Quelle: Staatskanzlei

19 Die Darstellung bezogen auf die obersten Landesbehérden umfasst die Staatskanzlei und die Ministerien (ohne zugeordnete
Amter).
20 Fir das Beschaftigungsvolumen wird die jeweilige Arbeitszeit aller aktiven Personen in Vollzeitaquivalente umgerechnet.
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d) Beschaftigte nach Geschéaftsbereichen

Beschaftigte nach Geschaftsbereichen?

Beschéftigte

Anteil der Frauen

zum Stichtag 30.12.2013 Insgesamt Insgesamt In Prozent
Staatskanzlei 237 131 55,3%
Ministerium flr Justiz, Kultur und Europa 5.924 3.467 58,5%
Ministerium fur Schule und Berufsbildung 28.674 19.472 67,9%
Ministerium flr Inneres und Bundesangelegenheiten 9.279 2.504 27,0%
l\_/.lmls_terlum"fur Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt und 2118 8a1 39.7%
landliche Raume

Finanzministerium 5.121 2.896 56,6%
M|n|§terlum fur Wirtschaft, Arbeit, Verkehr, Technologie und 1664 383 23.0%
Tourismus

Ministerium fur Soziales, Gesundheit, Wissenschaft und 623 401 64,4%
Gleichstellung

Insgesamt 53.640 30.095 56,1%
zum Stichtag 01.12.2017

Staatskanzlei 317 191 60,3%
Ministerium fur Justiz, Europa, Verbraucherschutz und 6.155 3.790 61,6%
Gleichstellung

Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur 31.451 22.100 70,3%
Ministerium fur Inneres, landliche Raume und Integration 10.215 3.132 30,7%
Ministerium fur E_n_erglewende, Landwirtschaft, Umwelt, 2269 972 42.8%
Natur und Digitalisierung

Finanzministerium 5.172 3.006 58,1%
Mlms_tenum fur Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und 1.728 440 25,5%
Tourismus

M|n|_ster|um fur Soziales, Gesundheit. Jugend. Familie und 623 412 66,1%
Senioren

Insgesamt 57.930 34.043 58,8%

Tabelle 9: Beschéftigte nach Geschéftsbereichen; Quelle: Staatskanzlei

21 Oberste Landesbehorden und nachgeordneter Bereich insgesamt.
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V.2 Entwicklung der Teilzeitbeschaftigung zum 1.12.2017

Eine flexible Arbeitszeit gehtrt neben einer bedarfsorientierten und qualifizierten Tagesbetreuung fir
Kinder aller Altersgruppen zu den wesentlichen Voraussetzungen fiir die Vereinbarkeit von Familien- und
Erwerbsarbeit. Hierzu zahlen Arbeitszeitmodelle, bei denen die Beschéftigten zum Beispiel an einzelnen
Tagen in der Woche arbeiten oder ihre tagliche Arbeitszeit reduzieren und individuellere Varianten wie
Sabbatical-Regelungen. Die Mdglichkeit, mobil in Heimarbeit zu arbeiten und/oder den Arbeitstag flexibel
auch kurzfristig zu unterbrechen, trégt ebenfalls wesentlich zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf bei.

a) Teilzeitbeschaftigte

zum Stichtag Bgschafﬂgte Teilzeitbeschaftigte insgesamt Anteil der Teilzeitbeschaftigten
insgesamt
30.06.2002 53.678 15.378 28,69%
30.06.2006 55.579 17.081 30,7%
30.06.2008 53.905 17.355 32,2%
31.12.2013 53.640 17.297 32,2%
01.12.2017 57.930 18.862 32,6%

Tabelle 10: Teilzeitbeschaftigte; Quelle: Staatskanzlei

b) Teilzeitbeschéftigte nach Frauen und Mannern

i Sy Teilzeitbeschaftigte
Insgesamt davon Frauen Frauenanteil davon Manner Manneranteil
30.06.2002 15.378 12.665 82,4% 2.713 17,6%
30.06.2006 17.081 14.678 85,9% 2.403 14,1%
30.06.2008 17.355 14.844 85,5% 2.511 14,5%
31.12.2013 17.297 14.908 86,2% 2.389 13,8%
01.12.2017 18.862 16.380 86,8% 2.482 13,2%

Tabelle 11: Teilzeitbeschaftigte nach Frauen und Mannern; Quelle: Staatskanzlei
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c) Teilzeitbeschaftigung in der Laufbahngruppe 2. 2. und vergleichbare Angestellte
Beamte LB-Gr.
zum Stichtag 2.2. }Jnd ver: Teilzeitquote Teilzeitbeschaftigte hoherer Dienst
gleichbare
Angestellte

A-Besoldung A-Besoldung davon Frauen Frauenanteil
30.06.2006 10.404 33,2% 3.449 2.527 73,3%
30.06.2008 10.523 33,0% 3.476 2.572 74,0%
31.12.2013 12.478 36,8% 4.593 3.589 78,1%
01.12.2017 12.309 31,7% 3.904 3.282 84,1%

B-Besoldung B-Besoldung davon Frauen Frauenanteil
30.06.2006 110 4,5% 5 1 20,0%
30.06.2008 115 6,1% 7 2 28,6%
31.12.2013 87 8,0% 7 3 42,9%
01.12.2017 86 1,2% 1 0 0%

R-Besoldung R-Besoldung davon Frauen Frauenanteil
30.06.2006 911 13,6% 124 109 87,9%
30.06.2008 915 13,7% 125 109 87,2%
31.12.2013 936 17, 7% 166 154 92,8%
01.12.2017 1006 19,9% 200 181 90,5%

A-/B-/IR-Besoldung A-/B-/R-Besoldung davon Frauen Frauenanteil
30.06.2006 11.425 31,3% 3.578 2.637 73,7%
30.06.2008 11.553 31,2% 3.608 2.683 74,4%
31.12.2013 13.501 35,3% 4.766 3.746 78,6%
01.12.2017 13.401 30,6% 4.105 3.463 84,4%

Tabelle 12: Teilzeitbeschaftigung in der Laufbahngruppe 2, 2. Einstiegsamt und vergleichbare Angestellte; Quelle: Staatskanzlei

d) Beschaftigte in Elternzeit

zum Stichtag

Beschaftigte in Elternzeit

ohne elternzeitunschadliche

mit elternzeitunschadlicher

Insgesamt Teilzeitbeschéftigung Teilzeitbeschéftigung
Manner Frauen Manner Frauen
30.06.2003 1.341 10 1.188 15 128
30.06.2004 1.367 14 1.125 17 211
30.06.2005 1.442 16 1.165 22 239
30.06.2006 1.576 11 1.243 14 308
30.06.2007 1.712 28 1.300 24 360
30.06.2008 1.894 88 1.436 22 348
31.12.2013 1.798 69 1.269 33 427
01.12.2017 2.242 89 1.451 56 646

Tabelle 13: Beschéftigte in Elternzeit; Quelle: Staatskanzlei
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V.3

Beteiligung an den Laufbahn- und Entgeltgruppen zum 01.12.2017

Ziel des GstG ist es, eine chancengerechte Beteiligung von Frauen auf allen Ebenen zu erreichen, insbe-
sondere in Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind. Zur differenzierten Bewertung der Zieler-
reichung wird im folgenden Abschnitt der Blick auf die Beteiligung von Frauen in den unterschiedlichen
Laufbahngruppen gerichtet. Eine differenzierte Aufgliederung nach Laufbahnen erfolgt nicht; erstmals
werden aber auch Auswertungen ohne die beiden groRen Gruppen der Lehrerinnen und Lehrer und der
Polizei angeboten, die durch ihre Grof3e und deutlichen Abweichungen vom Durchschnitt bisher die Sta-
tistiken im unmittelbaren Landesdienst verzerrt haben.

a) Beamtinnen und Beamte der Laufbahngruppe 2.2. (B 2-B 10)

Unmittelbarer Landesdienst

|

nur oberste Landesbehdérden

Insgesamt | davon Frauen | in Prozent I Insgesamt | davon Frauen in Prozent

Stichtag: 30.06.2004

B 10 11 1 9,1% 11 1

B9 1 0 0% 1 0

B7 11 1 9,1% 11 1

B5 34 7 20,6% 34 7

B4 4 0 0% 1 0

B3 5 1 20,0% 0 0

B2 55 8 14,5% 52 8

Insgesamt 121 18 14,9% 110 17 15,5%
Stichtag: 30.06.2006

B 10 12 1 8,3% 12 1

B9 1 0 0% 1 0

B7 7 1 14,3% 7 1

B 5 33 7 21,2% 33 7

B4 3 1 33,3% 1 1

B3 5 0 0% 0 0

B2 49 7 14,3% 47 7

Insgesamt 110 17 15,5% 101 17 16,8%
Stichtag: 30.06.2008

B 10 12 1 8,3% 12 1

B9 1 0 0% 1 0

B7 8 1 12,5% 8 1

B 5 35 11 31,4% 35 11

B4 2 0 0% 0 0

B3 6 0 0% 1 0

B2 51 8 15,7% 48 8

Insgesamt 115 21 18,3% 105 21 20,0%
Stichtag: 31.12.2013

B9 10 2 20% 10 2

B7 4 1 25% 4 1

B5 25 6 24% 25 6

B4 3 0 0% 0 0

B3 6 1 16,7% 0 0

B2 39 4 10,3% 36 4

Insgesamt 87 14 16,1% 75 13 17,3%
Stichtag: 01.12.2017

B9 13 4 30,8% 13 4

B7 2 1 50,0% 2 1

B5 25 4 16,0% 25 4

B 4 3 0 0,0% 0 0

B3 7 2 28,6% 1 0

B2 36 6 16,7% 33 6

Insgesamt 86 17 19,8% 74 15 20,3%

Tabelle 14: Beamtinnen und Beamte der Laufbahngruppe 2.2. (B 2 — B 10); Quelle: Staatskanzlei
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Beamtinnen und Beamte der B-Besoldung (B 2 bis B 9) ohne Schule/Schulamter und Polizei

Stichtag: 01.12.2017

B9 13 4 30,8% 13 4
B7 2 1 50,0% 2 1
B5 25 4 16,0% 25 4
B4 3 0 0,0% 0
B3 5 2 40,0% 1 0
B2 36 6 16,7% 33 6
Insgesamt 84 17 20,2% 74 15 20,3%

Tabelle 15: Beamtinnen und Beamte der B-Besoldung (B 2 bis B 9) ohne Schule/Schulamter und Polizei; Quelle: Staatskanzlei

b) Beamtinnen und Beamte der Laufbahngruppe 2.2. (A 13- A 16)

Unmittelbarer Landesdienst

nur oberste Landesbehérden

davon . davon .
Insgesamt in Prozent Insgesamt in Prozent
Frauen Frauen

Stichtag: 30.06.2004

A 16 344 49 14,2% 131 22 16,8%
A15 1.040 212 20,4% 177 41 23,2%
Al4 3.144 899 28,6% 80 25 31,3%
A13 4.928 2.698 54,7% 24 12 50,0%
Insgesamt 9.456 3.858 40,8% 412 100 24,3%
Stichtag: 30.06.2006

A16 321 57 17,8% 128 27 21,1%
A15 988 233 23,6% 162 43 26,5%
Al4 2.775 869 31,3% 80 30 37,5%
A13 5.428 2.991 55,1% 42 22 52,4%
Insgesamt 9.512 4.150 43,6% 412 122 29,6%
Stichtag: 30.06.2008

A16 312 64 20,5% 127 32 25,2%
A 15 1.027 265 25,8% 161 45 28,0%
Al4 3.237 1.216 37,6% 102 48 47,1%
A13 5.170 2.988 57,8% 73 42 57,5%
Insgesamt 9.746 4.533 46,5% 463 167 36,1%
Stichtag: 31.12.2013

A16 295 78 26,4% 106 31 29,2%
A15 1.103 369 33,5% 139 50 36,0%
Al4 3.224 1.563 48,5% 102 57 55,9%
A 13 5.782 3.401 58,8% 43 16 37,2%
Insgesamt 10.404 5.411 52,0% 390 154 39,5%
Stichtag: 01.12.2017

A 16 326 93 28,5% 115 41 35,7%
A 15 1.158 455 39,3% 146 66 45,2%
Al4 3.319 1.776 53,5% 107 51 47,7%
A 13 6.389 3.978 62,3% 48 28 58,3%
Insgesamt 11.192 6.302 56,3% 416 186 44.7%

Tabelle 16: Beamtinnen und Beamte der Laufbahngruppe 2.2. (A 13 — A 16); Quelle: Staatskanzlei
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Beamtinnen und Beamte Laufbahngruppe 2.2. (A 13 — A 16) ohne Schule/Schuldmter und Polizei

Stichtag: 01.12.2017

A 16 150 52 34,7% 115 41 35,7%
A 15 268 114 42,5% 146 66 45,2%
Al4 249 119 47,8% 107 51 47,7%
A 13 144 86 59,7% 48 28 58,3%
Insgesamt 811 371 45,7% 416 186 44,7%

Tabelle 17: Beamtinnen und Beamte Laufbahngruppe 2.2. (A 13 — A 16) ohne Schule/Schulamter und Polizei; Quelle: Staatskanzlei

c) Beschaéftigte in der R-Besoldung (R1-R 8)

Unmittelbarer Landesdienst

nur oberste Landesbehérden

davon . davon .
Insgesamt in Prozent Insgesamt in Prozent
Frauen Frauen

Stichtag: 30.06.2004

R 8 1 1 100% 0 0

R 6 3 0 0% 0 0

R5 3 0 0% 0 0

R4 5 0 0% 0 0

R3 39 6 15,4% 0 0

R 2 230 45 19,6% 1 0

R1 628 256 40,8% 8 1

Insgesamt 909 308 33,9% 9 1 11,1%
Stichtag: 30.06.2008

R8 1 0 0% 0 0

R6 4 0 0% 0 0

R5 3 0 0% 0 0

R4 6 0 0% 0 0

R3 39 8 20,5% 0 0

R 2 219 47 21,5% 2 1

R1 643 302 47,0% 4 1

Insgesamt 915 357 39,0% 6 2 33,3%
Stichtag: 31.12.2013

R8 1 1 100% 0 0

R6 4 3 75,0% 0 0

R5 4 1 25,0% 0 0

R4 4 0 0% 0 0

R3 41 7 17,1% 0 0

R2 232 68 29,3% 1 0

R1 650 364 56,0% 2 1

Insgesamt 936 444 47,4% 3 1 33,3%
Stichtag: 01.12.2017

R 8 1 1 100,0% 0 0

R 6 4 3 75,0% 0 0

R5 4 1 25,0% 0 0

R4 5 1 20,0% 0 0

R3 39 8 20,5% 0 0

R2 232 77 33,2% 2 2

R1 721 431 59,8% 7 4

Insgesamt 1.006 522 51,9% 9 6 66,7%

Tabelle 18: Beschéftigte in der R-Besoldung (R 1 bis R 8); Quelle

: Staatskanzlei
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d) Tarifbeschaftigte in den Entgeltgruppen EG 13 bis EG 15 U

Unmittelbarer Landesdienst

|

nur oberste Landesbehérden

BAT/TV-L Insgesamt davon Frauen in Prozent | Insgesamt davon Frauen in Prozent
Stichtag: 30.06.2004
Ubertariflich 3 1 33,3% 3 1 33,3%
[ 39 15 38,5% 38 15 39,5%
la 70 24 34,3% 49 17 34,7%
Ib 174 74 42,5% 53 28 52,8%
lla hD 566 281 49,6% 82 38 46,3%
Insgesamt 852 395 46,4% 225 99 44,0%
Stichtag: 30.06.2006
Ubertariflich 4 2 50,0% 4 2 50,0%
[ 48 18 37,5% 46 18 39,1%
la 71 28 39,4% 53 20 37, 7%
Ib 187 90 48,1% 71 42 59,2%
lla hD 586 307 52,4% 83 38 45,8%
Insgesamt 896 445 49,7% 257 120 46,7%
Stichtag: 30.06.2008
EG150 35 13 37,1% 34 13 38,2%
EG 15 60 24 40,0% 44 15 34,1%
EG 14 160 78 48,8% 54 28 51,9%
EG 13U 68 37 54,4% 27 14 51,9%
EG 13 1.156 768 66,4% 72 30 41,7%
Insgesamt 1.479 920 62,2% 231 100 43,3%
Stichtag: 31.12.2013
EG15U0 21 8 38,1% 21 8 38,1%
EG 15 72 31 43,1% 50 19 38,0%
EG 14 194 103 53,1% 40 19 47,5%
EG 130 45 25 55,6% 9 4 44,4%
EG 13 1.742 1.106 63,5% 37 18 48,6%
Insgesamt 2.074 1.273 61,4% 157 68 43,3%
Stichtag: 01.12.2017
EG15U0 18 7 38,9% 18 7 38,9%
EG 15 97 40 41,2% 65 25 38,5%
EG 14 267 151 56,6% 72 41 56,9%
EG 130 33 18 54,5% 4 2 50,0%
EG 13 1.928 1.189 61,7% 74 41 55,4%
Insgesamt 2.343 1.405 60,0% 233 116 49,8%
Tabelle 19: Tarifbeschéftigte in den Entgeltgruppen 13 bis EG 15 U; Quelle: Staatskanzlei
Tarifbeschéaftigte in den Entgeltgruppen EG 13 bis EG 15 U ohne Schule/Schulamter und Polizei:
Stichtag: 01.12.2017
EG15U0 18 7 38,9% 18 7 38,9%
EG 15 83 31 37,3% 65 25 38,5%
EG 14 178 94 52,8% 72 41 56,9%
EG130 33 18 54,5% 4 2 50,0%
EG 13 180 84 46,7% 74 41 55,4%
Insgesamt 492 234 47,6% 233 116 49,8%

Tabelle 20: Tarifbeschéftigte in den Entgeltgruppen EG 13 bis EG 15 U ohne Schule/Schulamter und Polizei; Quelle: Staatskanzlei
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e) Beamtinnen und Beamte der Laufbahngruppe 2.1. (A 9 — A 13)

Unmittelbarer Landesdienst

nur oberste Landesbehdérden

Insgesamt davon Frauen in Prozent Insgesamt | davon Frauen in Prozent
Stichtag: 30.06.2004
A13 7.630 4.371 57,3% 319 89 27,9%
Al2 9.427 7.211 76,5% 240 117 48,8%
All 2.180 880 40,4% 182 101 55,5%
A 10 2.259 660 29,2% 62 29 46,8%
A9 1.351 457 33,8% 7 2 28,6%
Insgesamt 22.847 13.579 59,4% 810 338 41,7%
Stichtag: 30.06.2006
A13 7.572 4.502 59,5% 379 130 34,3%
A12 9.640 7.537 78,2% 287 152 53,0%
All 2.107 843 40,0% 143 83 58,0%
A 10 2.316 672 29,0% 40 15 37,5%
A9 1.590 583 36,7% 11 6 54,5%
Insgesamt 23.225 14.137 60,9% 860 386 44,9%
Stichtag: 30.06.2008
A13 7.363 4.495 61,0% 388 139 35,8%
Al2 9.045 7.171 79,3% 262 154 58,8%
All 2.040 818 40,1% 124 70 56,5%
A 10 2.361 750 31,8% 67 35 52,2%
A9 1.740 608 34,9% 70 36 51,4%
Insgesamt 22.549 13.842 61,4% 911 434 47,6%
Stichtag: 31.12.2013
A 13 7.426 4.744 63,9% 306 130 42,5%
A12 7.702 6.166 80,0% 197 105 53,3%
All 2.364 943 39,9% 123 60 48,8%
A 10 2.319 796 34,3% 50 24 48,0%
A9 1.352 376 27,8% 25 13 52,0%
Insgesamt 21.163 13.025 61,5% 701 332 47,4%
Stichtag: 01.12.2017
A13 9.199 6.238 67.8% 333 161 48,3%
A12 6.756 5.575 82,5% 193 103 53,4%
All 2.578 1.062 41,2% 126 62 49,2%
A 10 2.157 761 35,3% 39 21 53,8%
A9 1.526 464 30,4% 48 30 62,5%
Insgesamt 22216 14100 63,5% 739 377 51,0%
Tabelle 21: Beamtinnen und Beamte der Laufbahngruppe 2.1. (A 9 — A 13); Quelle: Staatskanzlei
Beamtinnen und Beamte Laufbahngruppe 2.1. (A 9 — A 13) ohne Schule/Schulamter und Polizei
Stichtag: 01.12.2017
A13 696 299 43,0% 333 161 48,3%
A12 810 368 45,4% 193 103 53,4%
All 1.138 692 60,8% 126 62 49,2%
A 10 628 385 61,3% 39 21 53,8%
A9 419 250 59,7% 48 30 62,5%
Insgesamt 3.691 1.994 54,0% 739 377 51,0%

Tabelle 22: Beamtinnen und Beamte Laufbahngruppe 2.1. (A 9 — A 13) ohne Schule/Schulamter und Polizei; Quelle: Staatskanzlei
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f) Tarifbeschaftigte in den Entgeltgruppen EG 9 (alle Fallgruppen) bis EG 12

BAT/ Unmittelbarer Landesdienst nur oberste Landesbehdrden
TV-L Insgesamt Frauen | in Prozent Insgesamt Frauen in Prozent

Stichtag: 30.06.2004

lla 16 7 43,8% 0 0 -
Ib 533 323 60,6% 49 20 40,8%
11l 1.175 758 64,5% 94 38 40,4%
Ilva 485 207 42,7% 108 61 56,5%
Vb 720 478 66,4% 111 81 73,0%
Va 1 0 0,0% 0 0 -
Vb 281 177 63,0% 51 40 78,4%
Insgesamt 3.211 1.950 60,7% 413 240 58,1%
Stichtag: 30.06.2006

lla 14 7 50,0% 0 0 -
Ib 595 386 64,9% 64 29 45,3%
11 1.175 773 65,8% 120 51 42,5%
Ilva 435 199 45,7% 76 44 57,9%
Vb 684 489 71,5% 117 94 80,3%
Va 0 0 - 0 0 -
Vb 281 176 62,6% 70 48 68,6%
Insgesamt 3.184 2.030 63,8% 447 266 59,5%
Stichtag: 30.06.2008

EG 12 305 126 41,3% 91 39 42,9%
EG 11 1526 1057 69,3% 117 56 47,9%
EG 10 270 147 54,4% 26 16 61,5%
EG 9 1553 1073 69,1% 216 184 85,2%
Insgesamt 3.654 2.403 65,8% 450 295 65,6%
Stichtag: 31.12.2013

EG 12 448 190 42,4% 99 48 48,5%
EG 11 1.330 869 65,3% 96 43 44,8%
EG 10 402 238 59,2% 60 41 68,3%
EG 9 1.773 1.135 64,0% 156 130 83,3%
Insgesamt 3.953 2.432 61,5% 411 262 63,7%
Stichtag: 01.12.2017

EG 12 698 363 52,0% 142 77 54,2%
EG 11 1.503 980 65,2% 148 82 55,4%
EG 10 863 566 65,6% 68 46 67,6%
EG 9 1.955 1.302 66,6% 153 125 81,7%
Insgesamt 5.019 3.211 64,0% 511 330 64,6%

Tabelle 23: Tarifbeschéftigte in den Entgeltgruppen EG 9 (alle Fallgruppen) bis EG 12; Quelle: Staatskanzlei

Tarifbeschaftigte in den Entgeltgruppen EG 9 (alle Fallgruppen) bis EG 12 ohne Schule/ Schulamter und Polizei

Stichtag: 01.12.2017

EG 12 354 137 38,7% 142 77 54,2%
EG 11 498 238 47,8% 148 82 55,4%
EG 10 295 167 56,6% 68 46 67,6%
EG 9 1.170 696 59,5% 153 125 81,7%
Insgesamt 2317 1238 53,4% 511 330 64,6%

Tabelle 24: Tarifbeschéftigte in den Entgeltgruppen EG 9 (alle Fallgruppen) bis EG 12 ohne Schule/Schulamter und Polizei; Quelle:

Staatskanzlei
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g) Beamtinnen und Beamte der Laufbahngruppe 1.2. (A6 -A9)

Unmittelbarer Landesdienst

nur oberste Landesbehérden

Insgesamt Frauen in Prozent Insgesamt Frauen in Prozent
Stichtag: 30.06.2004
A9 3.031 472 15,6 % 53 22 41,5%
A8 2.144 840 39,2 % 33 15 45,5%
A7 1.787 875 49,0 % 12 6 50,0%
A6 432 263 60,9 % 2 1 50,0%
Insgesamt 7.394 2.450 33,1 % 100 44 44,0%
Stichtag: 30.06.2006
A9 2.891 507 17,5 % 54 21 38,9%
A8 2.140 895 41,8 % 33 19 57,6%
A7 1.763 858 48,7 % 8 4 50,0%
A6 508 306 60,2 % 2 1 50,0%
Insgesamt 7.302 2.566 35,1 % 97 45 46,4%
Stichtag: 30.06.2008
A9 2.854 560 19,6 % 50 23 46,0%
A8 2.008 929 46,3 % 28 13 46,4%
A7 1.739 803 46,2 % 12 7 58,3%
A6 530 308 58,1 % 2 2 100%
Insgesamt 7.131 2.600 36,5 % 92 45 48,9%
Stichtag: 31.12.2013
A9 2.889 882 30,5 % 56 26 46,4%
A8 1.940 878 453 % 10 2 20,0%
A7 1.390 602 433 % 7 3 42,9%
A6 282 156 55,3 % 13 6 46,2%
Insgesamt 6.501 2.518 38,7 % 86 37 43,0%
Stichtag: 01.12.2017
A9 2.904 1.126 38,8 % 58 28 48,3%
A8 2.497 1.002 40,1 % 20 4 20,0%
A7 802 475 59,2 % 13 5 38,5%
A6 55 22 40,0 % 14 5 35,7%
Insgesamt 6.258 2.625 41,9 % 105 42 40,0%
Tabelle 25: Beamtinnen und Beamte der Laufbahngruppe 1.2.; Quelle: Staatskanzlei
Beamtinnen und Beamte der Laufbahngruppe 1.2. (A 6 — A 9) ohne Schule/Schulamter und Polizei
Stichtag: 01.12.2017
A9 1.511 717 47,5 % 58 28 48,3%
A8 1.300 664 51,1 % 20 4 20,0%
A7 801 475 59,3 % 13 5 38,5%
A6 53 22 41,5 % 14 5 35,7%
Insgesamt 3.665 1.878 51,2 % 105 42 40,0%

Tabelle 26: Beamtinnen und Beamte der Laufbahngruppe 1.2. (A 6 — A 9) ohne Schule/Schulamter und Polizei; Quelle: Staatskanz-

lei




Drucksache 19/1694

Schleswig-Holsteinischer Landtag - 19. Wahlperiode

h) Tarifbeschaftigte in den Entgeltgruppen EG 5 bis EG 8

BAT/ Unmittelbarer Landesdienst nur oberste Landesbehdrden

TV-L Insgesamt Frauen | in Prozent Insgesamt | Frauen in Prozent
Stichtag: 30.06.2004
v 1 0 0% 0 0 -
Va 1 1 100 % 0 0 -
Vb 784 429 54,7 % 89 73 82,0 %
Vc 1.185 849 71,6 % 118 100 84,7 %
VIb 1.776 1.462 82,3 % 161 124 77,0 %
VI 1.928 1.706 88,5 % 194 157 80,9 %
VI 122 78 63,9 % 11 6 54,5 %
Insgesamt 5.797 4.525 78,1 % 573 460 80,3 %
Stichtag: 30.06.2006
v 1 0 0% 0 0 --
Va 1 1 100 % 0 0 --
Vb 827 496 60,0 % 100 81 81,0 %
Ve 1.046 807 772 % 109 90 82,6 %
VIb 1.714 1.431 83,5 % 149 108 72,5 %
VI 1.638 1.447 88,3 % 183 150 82,0 %
VI 83 52 62,7 % 4 2 50,0 %
Insgesamt 5.310 4.234 79,7 % 545 431 79,1 %
Stichtag: 30.06.2008
EG 8 1.081 861 79,6 % 113 91 80,5 %
EG7 29 6 20,7 % 2 0 0,0 %
EG 6 1.710 1.413 82,6 % 122 95 77,9 %
EG 5 1.361 1.084 79,6 % 177 119 67,2 %
Insgesamt 4.181 3.364 80,5 % 414 305 73,7 %
Stichtag: 31.12.2013
EG 8 1.212 843 68,8 % 107 85 79,4 %
EG 7 132 24 18,2 % 0 0 -
EG 6 1.792 1.342 74,9 % 88 62 70,5 %
EG5 1.577 709 45,0 % 81 63 77,8 %
Insgesamt 4.713 2918 61,9 % 276 210 76,1 %
Stichtag: 01.12.2017
EG 8 1.390 1.053 758 % 107 93 86,9 %
EG 7?2 141 30 21,3 %
EG 6 1.846 1.378 74,6 % 86 55 64,0 %
EG 5 1.555 675 43,4 % 66 51 77,3 %
Insgesamt 4.932 3.136 63,6 % 259 199 76,8 %
Tabelle 27: Tarifbeschéftigte in den Entgeltgruppen EG 5 bis EG 8; Quelle: Staatskanzlei
Tarifbeschéaftigte in den Entgeltgruppen EG 5 bis EG 8 ohne Schule/Schulamter und Polizei:
Stichtag: 01.12.2017
EG 8 1.097 813 741% 107 | 93 86,9%
EG 7% 108 24 222%
EG 6 1.469 1.066 72,6 % 86 55 64,0%
EG5 1.313 503 38,3 % 66 51 77,3%
Insgesamt 3.987 2.406 60,3 % 259 199 76,8%

Tabelle 28: Beschéftigte ohne Schule/Schulamter und Polizei; Quelle: Staatskanzlei

22 Angaben bei obersten Landesbehérden aus datenschutzrechtlichen Griinden nicht genannt.
2 Angaben bei obersten Landesbehérden aus datenschutzrechtlichen Griinden nicht genannt.
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V.4 Leitungspositionen in Schleswig-Holstein zum 1.9.2018

IV.4.1 Herausgehobene Leitungsfunktionen in den obersten Landesbehérden

a) Frauenanteil an den Abteilungsleitungen in den obersten Landesbehdérden

Davon Manner Davon Frauen -
Abteilungsleitungen 2014 Anzahl Davon Fraugn
Ges. vz TZ Ges. vz TZ N.N. anteil
Staatskanzlei 5 3 3 0 1 1 0 1
Ministerium fiir Justiz, Kultur und Europa 5 3 3 0 2 1 1 0
Ministerium fiir Schule und Berufsbildung 5 1 1 0 4 1 0
Mlnlster!um fur Inneres und Bundesange- 5 4 4 0 1 1 0 0
legenheiten
Ministerium fur Energiewende, Landwirt-
schaft, Umwelt und landliche Raume 6 5 5 0 ! 1 0 0
Finanzministerium 3 2 2 0 1 1 0 0
Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit, Ver-
kehr, Technologie und Tourismus 4 2 2 0 0 0 0 2
Ministerium fiir Soziales, Gesundheit,
Wissenschaft und Gleichstellung 4 2 2 0 2 2 0 0
Insgesamt 37 22 22 0 12 10 2 3 35,3%
Abteilungsleitungen 2018
Staatskanzlei 4 4 4 0 0 0 0 0
Ministerium fur Justiz, Europa, Verbrau-
cherschutz und Gleichstellung 5 4 4 0 ! ! 0 0
Ministerium fur Bildung, Wissenschaft 5 1 1 0 4 4 0 0
und Kultur
Ministerium fur Inneres, landliche Raume 7 7 7 0 0 0 0 0
und Integration
Ministerium fiir Energiewende, Landwirt-
S 7 7 7
schaft, Umwelt, Natur und Digitalisierung 0 0 0 0 0
Finanzministerium 3 2 2 0 1 1 0 0
Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr,
Arbeit, Technologie und Tourismus 5 3 3 0 2 2 0 0
Ministerium fur Soziales, _Gesundhelt, 4 3 3 0 0 0 0 1
Jugend, Familie und Senioren
Insgesamt 40 31 31 0 8 8 0 1 20,5%
Tabelle 29: Frauenanteil an den Abteilungsleitungen in den obersten Landesbehdrden; Quelle: Staatskanzlei
b) Frauenanteil an den Referatsleitungen in den obersten Landesbehdrden
Davon Manner Davon Frauen -
Referatsleitungen 2014 Anzahl Davon Fraugn
Ges. VZ TZ Ges. VZ TZ N.N. anteil
Staatskanzlei 33 23 21 2 9 8 1 1 28,1%
Ministerium fur Justiz, Kult dE 24 13 12 1 8 6 2 3
inisterium fur Justiz, Kultur und Europa 38.1%
Ministerium fiir Schule und Berufsbildung 22 13 13 0 7 7 0 2 350
0
Mlnlsten.um fur Inneres und Bundesange- 33 27 27 0 6 5 1 0 18.2%
legenheiten
Ministerium fur Energiewende, Landwirt-
. 41 27 27 0 12 11 1 2
schaft, Umwelt und landliche Rdume 30,8%
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Fi inisteri 19 15 15 0 3 3 0 1
inanzministerium 16.7%

Ministerium fiir Wlﬁschaﬂ, Arbelt, Ver- 2 14 14 0 8 8 0 0 36.,4%

kehr, Technologie und Tourismus

Ministerium fir Soziales, Gesundheit,

. . 22 13 13 0 7 6 1 2
Wissenschaft und Gleichstellung 35%
| t 216 145 142 3 60 54 6 11

nsgesam 20.3%
Referatsleitungen 2018
Staatskanzlei 20 9 9 0 8 3 5 3
aatskanzlei 47.1%
Ministerium fur Justiz, Europa, Verbrau-
) 25 12 12 0 11 8 3 2
cherschutz und Gleichstellung 47,8%
Ministerium fir Bildung, Wissenschaft
2 1 1 1 12 11 1 1
und Kultur 8 ° 8 38,7%
Ministerium flr Inneres, landliche Raume
und Integration 38 25 25 0 8 8 0 5 24,2%
Ministerium fur Energiewende, Landwirt-
41 27 27 1 11 2 1
schaft, Umwelt, Natur und Digitalisierung 0 3 32,5%
Finanzministerium 19 14 14 0 2 2 0 3 12.5%
Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr
. . o ’ 24 11 10 1 7 7 0 6
Arbeit, Technologie und Tourismus 38,9%
Ministerium fur Soziales, .Gesundhelt, 21 12 12 0 9 8 1 0 42.9%
Jugend, Familie und Senioren
| t 220 129 127 2 70 58 12 21
nsgesam 35.20%

Tabelle 30: Frauenanteil an den Referatsleitungen in den obersten Landesbehdrden; Quelle: Staatskanzlei

c) Frauenanteil an Staatssekretarinnen und Staatsekretaren

Insgesamt

Davon Frauen

Anteil Frauen in Prozent

13

4

30,8 %

Tabelle 31: Frauenanteil an Staatssekretérinnen und Staatsekretéren; Quelle: Staatskanzlei
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d) Frauenanteil an Behdrdenleitungen im nachgeordneten Bereich (geméaR 88 5 Abs. 2, 6, 7
Landesverwaltungsgesetz Schleswig-Holstein; in der Laufbahngruppe 2. 2. und vergleich-

bare Angestellte)

- " . Anteil Frauen
Ministerium Nachgeordnete Behorde Insgesamt Davon Frauen in Prozai
Staatskanzlei LV 1 0 0,0%
Ministerium fur Justiz, Europa,
Verbraucherschutz und Gleich- | Obere Landesgerichte 5 4
stellung
Ministerium fur Justiz, Europa, | Staatsanwaltschaft beim Ober-
Verbraucherschutz und Gleich- | landesgericht Schleswig- 1 0
stellung Holstein
Ministerium fir Justiz, Europa,
Verbraucherschutz und Gleich- | Landgerichte 4 1
stellung
Ministerium fir Justiz, Europa, ; g
Verbraucherschutz und Gle?ch- Verwal_tungsgerlcht SEESTIE- 1 0
Holstein
stellung
Ministerium fir Justiz, Europa, :
Verbraucherschutz und Gle?ch- Staatsanwaltschaften LRl 4 2
Landgerichten
stellung
Ministerium fir Justiz, Europa,
Verbraucherschutz und Gleich- | Prasidialamtsgerichte 2 0
stellung
Ministerium fir Justiz, Europa,
Verbraucherschutz und Gleich- | Amtsgerichte 20 7
stellung
Ministerium fiir Justiz, Europa,
Verbraucherschutz und Gleich- | Sozialgerichte 4 0
stellung
Ministerium fiir Justiz, Europa,
Verbraucherschutz und Gleich- | Arbeitsgerichte 5 2
stellung
Ministerium fiir Justiz, Europa, n n "
Verbraucherschutz und GIeFi)ch- justlz_vollzug (B S () 7 5
erzeit unbesetzt)

stellung
Ministerium fur Justiz, Euro-
pa, Verbraucherschutz und Insgesamt 53 21 39,6%
Gleichstellung
Ministerium fur Bildung, Wis- Institut fur Qualitétsentwicklung 1 0
senschaft und Kultur an Schulen
Ministerium fur Bildung, Wis- Landesbibliothek 1 0
senschaft und Kultur
Ministerium fur Bildung, Wis- .
senschaft und Kultur ’ Landesarchiv L 0
Slxglnn;i:]e;tuumngukﬁ;tlﬂrng, Wis- Archaologisches Landesamt 1 0
S'\g:‘ns'i;e;tuumngukﬁ;lﬂ?ng’ Wis- Landesamt fur Denkmalpflege 1 0
Ministerium fir Bildung,
Wissenschaft und Kultur Insgesamt 5 0 0,0%
Ministerium fir Inneres, landli- | Landesamt fiir Vermessung

- . ] : 1 1
che Rdume und Integration und Geoinformationen
Ministerium fiir Inneres, landli-
che Raume und Integration Landesfeuerwehrschule 1 0
Ministerium fur Inneres, landli- | Landesamt fur Auslanderange-

u . . 1 0
che Rdume und Integration legenheiten
Ministerium fur Inneres,
landliche Raume und In- Insgesamt
tegration 3 1 33,3%
Ministerium fur Energiewende, "
Landwirtschaft, UmV\?eIt, Natur A_mt fur Planfeststellung Ener- 1 0
und Digitalisierung gie
Ministerium fur Energiewende, | Landesbetrieb fir Kisten-
Landwirtschaft, Umwelt, Natur | schutz, Nationalpark und Mee- 1 1
und Digitalisierung resschutz Schleswig-Holstein
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Ministerium fir Energiewende,
Landwirtschaft, Umwelt, Natur | Landeslabor 1 1
und Digitalisierung
Ministerium fir Energiewende, . .
Landwirtschaft, Umwelt, Natur Landesamt fur LgndW|rt§chaﬂ, 1 0

o Umwelt und landliche Raume
und Digitalisierung
Ministerium fir Energiewende, .
Landwirtschaft, Umwelt, Natur Anstal@ S.ChIeSWIg' 1 0

o Holsteinische Landesforsten
und Digitalisierung
Ministerium fir Energiewende, . .
Landwirtschaft, Umwelt, Natur Blldungszentrym _fur Nat.w’ 1 1

L Umwelt und landliche Raume
und Digitalisierung
Ministerium fir Energiewende,
Landwirtschaft, Umwelt, Natur Landesamt - untere Forstbe- 1 0

L horde
und Digitalisierung
Ministerium fiir Energiewen-
de, Landwirtschaft, Umwelt, |Insgesamt 7 3 42,9%
Natur und Digitalisierung
Finanzministerium Landeskasse 1 1
Finanzministerium Amt fir Bundesbau 1 0
e ER rI?::nstlelstungszentrum Perso- 1 1
Finanzministerium Gesamt 3 2 66,7%
Ministerium fir Wirtschaft, "
Verkehr, Arbeit, Technologie Amt fir Planfeststellung Ver- 1 1

. kehr
und Tourismus
Ministerium fir Wirtschaft, .
Verkehr, Arbeit, Technologie Landesbetrieb StraRenbau und 1 0
. Verkehr
und Tourismus
Ministerium fir Wirtschaft,
Verkehr, Arbeit, Technologie Seemannsschule 1 0
und Tourismus
Ministerium fir Wirtschaft,
Verkehr, Arbeit, Technologie |Insgesamt 3 1 33,3%
und Tourismus
TSR I S 6, CEs Landesamt fir soziale Dienste
sundheit, Jugend, Familie und . 1 0 0,0%
- (Direktor B 3)
Senioren
Insgesamt 76 28 36.8%

Tabelle 32: Frauenanteil an Behérdenleitungen im nachgeordneten Bereich (gemaf 88 5 Abs. 2, 6, 7 Landesverwaltungsgesetz

Schleswig-Holstein; in der Laufbahngruppe 2. 2. und vergleichbare Angestellte); Quelle: Staatskanzlei

IV.4.2 Frauenanteil an Behérdenleitungen — Fachrichtung Polizei (ohne Ministerialver-

waltung)

Nachgeordnete Behorde

Insgesamt

Manner

Frauen

Polizeidirektion Flensburg 1 1

Polizeidirektion Kiel 1 am Stichtag 01.09.2018 nicht besetzt
Polizeidirektion Neumuinster 1 1

Polizeidirektion Itzehoe 1 am Stichtag 01.09.2018 nicht besetzt
Polizeidirektion Lubeck 1 1

Polizeidirektion Segeberg 1 1

Polizeidirektion Ratzeburg 1 1

Polizeidirektion Aus- und Fortbildung und am Stichtag 01.09.2018 nicht besetzt
Bereitschaftspolizei Eutin 1

Insgesamt 8 5

Tabelle 33: Frauenanteil an Behérdenleitungen — Fachrichtung Polizei (ohne Ministerialverwaltung)
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IV.4.3 Frauenanteil an Behordenleitungen — Fachrichtung Steuer (ohne Ministerialverwal-

tung)

Nachgeordnete Behorde

Insgesamt

Davon Frauen

Finanzamt Bad Segeberg

Finanzamt Dithmarschen

Finanzamt Eckernférde-Schleswig

Finanzamt Elmshorn

Finanzamt Flensburg

Finanzamt Itzehoe

Finanzamt Kiel

Finanzamt Libeck

Finanzamt Neum{uinster

Finanzamt Nordfriesland

Finanzamt Ostholstein

RlrlRr|Rr|lRr|Rr|Rr[Rr|Rr|—,|FP

olo|r|lo|lr|r|(R|Rr|kR|lo|"

Finanzamt Pinneberg

am Stichtag 01.09.

2018 nicht besetzt

Finanzamt Plon

Finanzamt Ratzeburg

Finanzamt Rendsburg

Finanzamt Stormarn

Finanzamt fur Zentrale Prufungsdienste

Bildungszentrum der Steuerverwaltung

Amt fir Informationstechnik

N S I T AN SN Y

Insgesamt

18

©o|O|lr|O|OC|O|O|F

Tabelle 34: Frauenanteil an Behordenleitungen — Fachrichtung Steuer (ohne Ministerialverwaltung); Quelle: Staatskanzlei

IV.4.4 Frauenanteil an Behtrdenleitungen — Fachrichtung Justiz

IvV.4.4.1

Frauenanteil an Behdrdenleitungen — Fachrichtung Justiz (ohne Ministerialverwaltung)

a) Frauenanteil an Behdrdenleitungen in oberen Landesgerichten und der Staatsanwaltschaft
beim Schleswig-Holsteinischen Oberlandesgericht

Behorde Insgesamt Frauen Aiife]. [FTEDED i
Prozent
obere Landesgerichte 5 4
Staatsanwaltschaft beim Schl.-H. Oberlandesgericht 1 0
Insgesamt 6 4 66,7%

Tabelle 35: Frauenanteil an Behordenleitungen in oberen Landesgerichten und der Staatsanwaltschaft beim Schleswig-

Holsteinischen Oberlandesgericht; Quelle: Referat 11 33
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b) Frauenanteil an Behérdenleitungen in Landgerichten, beim Schleswig-Holsteinischen

Verwaltungsgericht und den Staatsanwaltschaften bei den Landgerichten

Anteil Frauen in

Behorde Insgesamt Frauen Prozent
Landgerichte 4 1
Schl.-H. Verwaltungsgericht 1 0
Staatsanwaltschaften bei den Landgerichten 4 2
Insgesamt 9 3 33,3%

Tabelle 36: Frauenanteil an Behordenleitungen in Landgerichten, beim Schleswig-Holsteinischen Verwaltungsgericht und den

Staatsanwaltschaften bei den Landgerichten; Quelle: Referat Il 33

c) Frauenanteil an Behdrdenleitungen in Prasidialamtsgerichten
Behorde Insgesamt Frauen Al B (7
Prozent
Préasidialamtsgerichte 2 0
Tabelle 37: Frauenanteil an Behdrdenleitungen in Prasidialamtsgerichten; Quelle: Referat 11 33
d) Frauenanteil an Behdrdenleitungen der Amtsgerichte, Sozialgerichte und Arbeitsgerichte
(Direktorinnen und Direktoren)
. Anteil Frauen in
Behorde Insgesamt Frauen Prozent
Amtsgerichte 20 7
Sozialgerichte 4 0
Arbeitsgerichte 5 2
Insgesamt 29 9 31%

Tabelle 38: Frauenanteil an Behdrdenleitungen der Amtsgerichte, Sozialgerichte und Arbeitsgerichte (Direktorinnen und Direktoren);

Quelle: Referat 1l 33

e) Frauenanteil bei den Verwaltungsreferentinnen und Verwaltungsreferenten der Oberen
Landesgerichte, der Staatsanwaltschaft beim Schleswig-Holsteinischen Oberlandesge-

richt, den Préasidialamtsgerichten und den Landgerichten

Anteil Frauen in

Behorde Insgesamt Frauen Prozent
obere Landesgerichte* 3 0
Staatsanwaltschaft beim Schl.-H. Oberlandesgericht 1 1
Prasidialamtsgerichte 2 0
Landgerichte* 3 1

Insgesamt 9 2 22,2%

Tabelle 39: Frauenanteil bei den Verwaltungsreferentinnen und Verwaltungsreferenten der Oberen Landesgerichte, der Staatsan-
waltschaft beim Schleswig-Holsteinischen Oberlandesgericht, den Prasidialamtsgerichten und den Landgerichten; Quelle: Referat Il

33

* Die mit der Funktion des Verwaltungsreferenten kommissarisch betrauten Beschaftigten wurden nicht mitgerechnet.
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f) Frauenanteil bei den geschaftsleitenden Beamtinnen und Beamten der Justizbehérden

(ohne Justizvollzug)

.. Anteil Frauen in
Behorde Insgesamt Frauen Prozent
Justizbehorden 39 15 38,5%

Tabelle 40: Frauenanteil bei den geschéftsleitenden Beamtinnen und Beamten der Justizbehdrden (ohne Justizvollzug); Quelle:

Referat Il 33

IV.4.4.2 Frauenanteil an Behordenleitungen — Fachrichtung Justiz-Vollzugsdienst (ohne Minis-

terialverwaltung)

Anteil F i
Nachgeordnete Behdrde Insgesamt Davon Frauen et Frauen in
Prozent
Justizvollzug 7 (6) 5 71,4% (83,3%)

Tabelle 41: Frauenanteil an Behordenleitungen; Quelle: Referat Il 21

IV.4.5 Frauenanteil an herausgehobenen Positionen — Fachrichtung Bildung (ohne Minis-

terialverwaltung)

a) Frauenanteil an Schulleitungen

Insgesamt

Davon Frauen

Anteil Frauen in Prozent

794

425

53,5%

Tabelle 42: Frauenanteil an Schulleitungen; Quelle: Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur

b) Frauenanteil an Hochschulprofessuren

Insgesamt

Davon Frauen

Anteil Frauen in Prozent

1.079

235

21,8%

Tabelle 43: Frauenanteil an Hochschulprofessuren; Quelle: Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur

c) Frauenanteil an Juniorprofessuren

Insgesamt

Davon Frauen

Anteil Frauen in Prozent

36

17

47,2%

Tabelle 44: Frauenanteil an Juniorprofessuren; Quelle: Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur
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Schleswig-Holsteinischer Landtag — 19. Wahlperiode Drucksache 19/1694

ANHANG 3: Weitere Ressortbeitrage zur Chancengerechtigkeit
in Schleswig-Holstein

a) Staatskanzlei

Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf im 6ffentlichen Dienst im
Land durch gesetzliche und untergesetzliche Rahmenbedingungen sowie die
Steigerung des Anteils von Frauen in Fihrungspositionen

In regelmaRiger Anwendung werden die Personalentwicklungsseminare zur Erprobung und
Entwicklung von Fuhrungsféhigkeiten durchgefuhrt. Zurzeit gibt es zwei unterschiedliche Modelle
fur erfahrene Fuhrungskrafte und Nachwuchsfiuihrungskrafte. Ebenfalls bereits implementiert und
in der regelmafRigen Anwendung ist die Filhrungspotenzialanalyse und die hiermit eingeleitete
Qualifizierung fir die Funktionsebene des héheren Dienstes. Sie bietet eine Mdglichkeit der ziel-
gerichteten Personalentwicklung.

Die Einrichtung eines Mentoring-Angebotes fir neue und zukinftige Fihrungskréfte ist fir 2019
geplant. Neue Fuhrungskrafte erhalten hier die Mdglichkeit zum fachlichen Austausch und eine
Orientierung in der neuen Funktion. Zur Unterstiitzung weiblicher Fihrungskréfte beim Sprung
auch in die herausgehobenen Fihrungspositionen wurden potenzielle weibliche Nachwuchskréafte
fur die B-Besoldung als Zielgruppe in das Konzept explizit aufgenommen. Als weiteres Angebot,
nicht nur fir neue Fihrungskréfte, wurde ein landesinterner Coaching-Pool aufgebaut
(www.schleswig-holstein.de/Coaching). Uber diesen Pool kénnen Fiihrungskrafte unkompliziert
ein individuelles Coaching in Anspruch nehmen, um kurzfristig Unterstlitzung zu erhalten und ihre
Fuhrungsfahigkeiten weiterzuentwickeln. Der Coaching-Pool wird regelméRiig durch neue Coa-
ches erweitert.

Die Landesregierung strebt an, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf weiter zu verbessern,
zum Beispiel durch die Weiterentwicklung des flexiblen Arbeitens (siehe unten), insbesondere bei
der Teilzeit wahrend der Elternzeit, die Erweiterung des Sonderurlaubs fur die kurzfristige Be-
treuung erkrankter Kinder und die in bestimmten Fallen mdgliche Begleitung eines Kindes zum
Sanatoriums- bzw. Reha-Aufenthalt sowie mehr Arbeitszeitflexibilitat durch ein erweitertes Zeit-
konto. Dafir traten bereits zum 01.01. bzw. 01.07.2016 Anderungen des Landesbeamtengeset-
zes, der Arbeitszeitverordnung, der Elternzeitverordnung und der Sonderurlaubsverordnung in
Kraft. Die Anderung der Elternzeitverordnung ist ein Bestandteil des Gesetzes zur Anderung be-
soldungs- und beamtenrechtlicher Vorschriften. In dem neu eingefiigten 8 5 wird die Erstattung
von Kranken- und Pflegeversicherungsbeitragen fir Eltern und Kinder wahrend der Elternzeit
geregelt. Die Anderungen sind zum 01.01.2019 in Kraft getreten.

Schlief3lich werden durch die Férderung flexibler Arbeitsformen (orts- und zeitflexibel) Beschaf-
tigten noch mehr Méglichkeiten erdffnet, im Rahmen der Organisationsmoglichkeiten nach indivi-
duellen Wiinschen ihre Arbeit zu verrichten, sodass eine bessere Work-Life-Balance erreicht
werden kann. Zum ortsflexiblen Arbeiten wurde die 59er Vereinbarung zur Einfihrung ressortwei-
ter Standards bereits abgeschlossen und in vielen Ressorts mit Erfolg praktisch umgesetzt. Eine
weitere Ausweitung des Arbeitszeitrahmens ist geplant. Die Verhandlungen mit den Spitzenorga-
nisationen der Gewerkschaften hierzu wurden aufgenommen.

Ein maf3geblicher Aspekt fiir den Erfolg der dargestellten MalRnahmen bzw. Instrumente ist der
Wandel hin zu einer modernen Fihrungs- und Arbeitskultur. Dies wurde auch in der Befragung
»Frauen in Fihrung“ im Jahr 2017 von den Frauen in Laufbahngruppe 2.2. bestéatigt. Dieser Kul-
turwandel hat bereits begonnen und vollzieht sich in kleinen Schritten tiberall dort, wo moderne
bzw. neue Anséatze von Fuhrungskraften gelebt und mit positiven Erfahrungen umgesetzt werden.
Wichtig ist hierbei eine gute und friih ansetzende Orientierung und praktische Unterstitzung fur
neue FUhrungskréfte.
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Zur Steigerung des Anteils von Frauen in technischen Bereichen, in denen sie bislang gréf3ten-
teils unterreprésentiert sind, wurden im Rahmen des Konzeptes zur Attraktivitatssteigerung bei
den technischen Berufen beruicksichtigt. Hier ist ein Fokus auf die gezielte Ansprache von
Frauen vorgesehen.

b) Ministerium fir Justiz, Europa, Verbraucherschutz und Gleichstellung

Unterstitzung der Umsetzung des Gleichstellungsgesetzes auf Landesebene, Si-
cherung der Arbeitszeit kommunaler Gleichstellungsbeauftragter und Verbesse-
rung des Schutzes von Frauen vor Gewalt

Die Politik der Europdaischen Union ist ein wichtiger Motor fiir die Gleichstellung von Méannern
und Frauen. Durch zahlreiche Malnahmen wurden die Mitgliedstaaten angehalten, ihr Recht zu
modernisieren sowie gravierende Ungleichbehandlungen und Diskriminierungen abzubauen.
Daher kommuniziert das MJEVG die gleichstellungspolitischen Vorgaben der EU im Land und
verfolgt die Umsetzung auch auf kommunaler Ebene. Aktuell wird diskutiert, welche Prioritaten
zukUnftig in der EU-Gleichstellungspolitik gesetzt werden sollen. Das MJEVG bindet das gleich-
stellungspolitische Netzwerk im Land frihzeitig ein und nutzt die bestehenden Mdglichkeiten, um
darauf hinzuwirken, dass nach Auslaufen der aktuellen Gleichstellungsstrategie Ende 2019 wie-
der ein gemeinsamer Aktionsplan auf EU-Ebene entsteht.

Nach Auswertung der Daten aus dem Gleichstellungsbericht ist als nachster Schritt vorgesehen,
das Thema ,Frauen und Fuhrung“ mit der Betonung auf herausgehobenen Fuhrungspositionen
gezielt aufzugreifen. Dies soll in enger Abstimmung mit der Staatskanzlei und unter Einbeziehung
aller Ressorts geschehen. Dabei ist es das Ziel, starker als bisher auch die Besonderheiten der
verschiedenen Laufbahnen zu beriicksichtigen.

Ein weiterer thematischer Schwerpunkt soll das Thema ,Fuhren in Teilzeit* sein. Angesichts des
hohen Anteils und Interesses von Frauen an Teilzeit kann die Férderung von Teilzeit auf Flh-
rungsebene ein geeigneter Ubergreifender Ansatz sein, um Frauen gezielt zu unterstitzen. Wei-
tere Ubergreifende Ansatze konnen die Flexibilisierung der Organisationsstruktur (z.B. die Mdg-
lichkeit, kleinere Abteilungen, Referate und Projekte fir Filhrungspositionen in Teilzeit zu leiten),
die Férderung von mobiler Arbeit/Heimarbeit auch auf Fiihrungsebene, Fortbildung fir Teilzeit-
Fuhrungskrafte, Erweiterung des Anforderungsprofils fir Fihrungskréfte sowie eine entspre-
chende Fuhrungskultur sein. Das MJEVG wird der Staatskanzlei vorschlagen, das Thema
,Gleichstellung der Geschlechter” als ein Thema in die ressortiibergreifende Personal- und
Organisationsentwicklungsstrategie des Landes aufzunehmen.

Darlber hinaus prift das MJEVG als Fachressort, welche Malinahmen in seinem Geschaftsbe-
reich zur Steigerung des Anteils von Frauen in Fihrung beitragen kénnen. In den vergangenen
Jahren sind verschiedene MaRnahmen durchgefiihrt worden, die insgesamt die Méglichkeiten der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch mobiles Arbeiten und Teilzeit erleichtern. Nach den
Erfahrungen der letzten Jahre sind hierzu folgende MaRnahmen besonders geeignet insbesonde-
re Frauen zu unterstitzen:

Das MJEVG unterstiitzt grundsétzlich alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die ihre Arbeitszeit
reduzieren wollen. Nur in dem streng zu bewertenden Ausnahmefall, dass (zwingende) dienstli-
che Belange entgegenstehen, wird von diesem Grundsatz abgewichen. Das MJEVG sieht Teil-
zeitarbeit gleichwertig zur Vollzeitbeschaftigung — Teilzeitbeschaftigte erfullen ihre Tatigkeit
ebenso engagiert und qualifiziert wie Vollzeitbeschéftigte. Die Moglichkeit von Jobsharing wird im
MJEVG grundsatzlich unterstitzt.

Die aktuellen Stellenausschreibungen des MJEVG sind grundsatzlich so gefasst, dass eine Be-
schaftigung in Teilzeit méglich ist, um insbesondere Frauen dazu zu ermutigen, sich auf Aus-
schreibungen einzubringen. Darlber hinaus wirbt die Dienststelle offensivim Auswahlverfahren
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mit den Mdéglichkeiten einer flexiblen Arbeitsgestaltung (Mobile Arbeit/Heimarbeit s.u.), um insbe-
sondere Frauen, die sich nach ihrem Lebensmodell hauslich gebunden fiihlen, zu einer Bewer-
bung und einer Beschaftigung zu ermutigen. Im Rahmen der Auswahlentscheidung werden bei
der Qualifikationsbeurteilung Fahigkeiten und Erfahrungen, die au3erhalb von beruflichen Tatig-
keiten erworben wurden, beriicksichtigt, soweit ihnen fur die Eignung, Leistung und Beféhigung
der Bewerberinnen erkennbar Bedeutung zukommt (§ 8 Absatz 2 GstG). Dies gilt insbesondere
auch, wenn Familienarbeit neben Erwerbsarbeit geleistet wurde. Die hohe Belastbarkeit und das
Organisationstalent, die Frauen bzw. Manner — insbesondere alleinerziehende Frauen oder Man-
ner — unter Beweis stellen, wenn sie Familienarbeit und Berufstatigkeit miteinander verbinden,
kénnen qualifikationserhéhend wirken.

Durch die Einfuhrung von flexiblen Arbeitsformen (Heimarbeit, mobile Arbeit und Ausstattung
mit mobilen Notebooks) steht den Bediensteten die Mdglichkeit zur Verfligung, entweder durch
einen festen Anteil an Arbeitszeit (Heimarbeit, mobile Arbeit) oder im Bedarfsfall in Absprache mit
der/dem jeweiligen Fachvorgesetzten aul3erhalb des Blros Aufgaben zu erledigen. Das MJEVG
bewirbt und unterstutzt diese Méglichkeit ausdriicklich. Nach der 2016 abgeschlossenen
Dienstvereinbarung (,57er“) wird die Nutzung mobiler Arbeitsformen groRRziigig zugelassen.
Hierdurch wird zum einen die Aufnahme einer Beschéftigung tiberhaupt erst ermdglicht, zum
anderen kdnnen Arbeitszeitanteile bei vorliegender Teilzeit erhoht werden. Eine Betreuung von
Familienangehdrigen wird durch feste Heimarbeitszeitanteile strukturell erleichtert. Das MJEVG
hat bereits eine Ausstattungsquote der Arbeitsplatze mit mobilen Geréaten von Uber 50 Prozent.
Davon besteht bei ungefahr der Halfte ein fester Arbeitsanteil aul3erhalb der Dienststelle und
knapp 30 Prozent mit einem Arbeitsanteil in ,echter Heimarbeit”. Zusatzlich werden fiir spontane
bzw. befristete Tatigkeiten auBerhalb der Dienststelle Verleihnotebooks bereitgestellt.

Die Grundsétze der variablen Arbeitszeit werden im MJEVG unterstitzt und finden breite Anwen-
dung. Durch die Regelungen zu den flexiblen Arbeitszeiten wird es den Beschéftigten ermdg-
licht, private Belange in die Gestaltung ihrer Arbeitszeit mit einflie3en zu lassen. Die Regelungen
machen es grundséatzlich moglich, die eigene Arbeitszeit — jeweils im Einklang mit den dienstli-
chen Erfordernissen — innerhalb eines Zeitrahmens von 6:30 Uhr bis 19:30 Uhr zu erfillen. Au-
RBerhalb dieses Arbeitszeitrahmens ist eine Aufgabenerledigung (beispielsweise bei Dienstreisen)
ebenfalls bei entsprechender Antragstellung realisierbar. Die ,Funktionsarbeitszeit von 9:00 Uhr
bis 15:00 Uhr gilt fiir die Erreichbarkeit und Sicherstellung der anfallenden Aufgabenerfiillung der
jeweiligen Organisationseinheit. Gleichzeitig erhalten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weitge-
hende Arbeitszeitsouveréanitat. Die gleichberechtigte Erfullung von Pflichten im Beruf und in der
Familie wird durch eine flexible Arbeitszeitgestaltung unterstitzt.

Fuhrungsnachwuchskrafte und insbesondere Frauen, die Potenziale fiir die Ubernahme einer
Fuhrungsrolle zeigen, sollen durch friihzeitige Funktionsiibertragung durch die unmittelbaren
Vorgesetzten in Zusammenarbeit mit der Dienststelle motiviert werden, im Rahmen der berufli-
chen Weiterentwicklung perspektivisch die Ubernahme einer Fiihrungsaufgabe mitzudenken und
gof. durch die Ubernahme von stellvertretenden Referatsleitungen bzw. Projektleitungen Erfah-
rungen in der fachlichen Fithrung und in der Personalfiihrung sammeln kénnen.

Die Ubertragung von Fuhrungsfunktionen, aber auch die Weiterentwicklung von Fachlichkeit wie
auch kommunikativen Kompetenzen bzw. wichtigen ,Softskills* wird durch begleitende Personal-
entwicklungsmalRnahmen gewahrleistet. Den unmittelbaren Fuhrungskréaften stehen hierfir die
Instrumente der Personalentwicklung zur Verfiigung (zum Beispiel Vereinbarungen in Mitarbeiter-
und Vorgesetztengesprachen, die Ermdéglichung der Teilnahme an gezielten Fortbildungen, Teil-
nahme an Personalentwicklungsseminaren, Coachings auch durch die Aufnahme entsprechen-
der Hinweise in dienstlichen Beurteilungen, Mentoring). Damit das Instrument seine volle Wirkung
in Bezug auf die Frauenforderung entfalten kann, sollte es ressortiibergreifend konzipiert sein
und angeboten werden. Diese Idee wurde vom MJEVG der Staatskanzlei zur Weiterverfolgung
(im Rahmen der Zustandigkeit fur zentrales Personalmanagement) vorgeschlagen. Das MJEVG
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bietet seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine groR3e Vielfalt an Fortbildungen an. Im
Rahmen der Personalentwicklung ist es gemeinsame Aufgabe von Fuhrungskraften, Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern, starker als bisher den individuellen Forthildungsbedarf zu ermitteln (v.a.
die Mitarbeiter- und Vorgesetztengesprache sollen dafiir genutzt werden).

Beurlaubung/Wiedereinstieg

Das MJEVG setzt sich daflr ein, dass der Wiedereinstieg in den Beruf nach langerer Beurlau-
bung gelingen kann. Zur umfassenden Information beurlaubter Mitarbeiterinnen werden Bera-
tungsgesprache angeboten. Vor der Beurlaubung werden die rechtlichen Auswirkungen erlautert.
Dabei wird zum Ausdruck gebracht, dass die Dienststelle ein groRes Interesse an der Ruckkehr
der Beurlaubten hat. Mdglichkeiten des Qualifikationserhaltes wahrend der Beurlaubung werden
vorgestellt. Rechtzeitig vor Ablauf der Beurlaubung werden nach Méglichkeit die Einsatzmaoglich-
keiten erortert. Beurlaubte werden auf ihren Wunsch in den Informations- und Kommunikations-
fluss der Dienststelle zum Beispiel durch die Ubersendung von Hausmitteilungen oder Einladun-
gen zu dienstlichen Veranstaltungen eingebunden. Im Rahmen der rechtlichen und haushaltsbe-
dingten Mdglichkeiten kdnnen sie auf eigenen Wunsch zur Aushilfstatigkeit herangezogen wer-
den (8 13 GStG). Dem Antrag auf eine vorzeitige Ruckkehr aus der Beurlaubung wird zum fru-
hestmaoglichen Zeitpunkt entsprochen. Der Wiedereinstieg in den Beruf wird durch Schulungen
und Fortbildung sowie durch andere Personalentwicklungsmaflnahmen gezielt und praxisbezo-
gen begleitet.

In den Gerichten und Staatsanwaltschaften sind in den Eingangsamtern des héheren Justiz-
dienstes (R 1-Besoldung) bereits Uberwiegend Frauen tatig (59,9 Prozent). Demgegeniber sind
Frauen in den mittleren Beférderungsamtern der Justiz (R 2- und R 3- Besoldung: z.B. Vorsitzen-
de Richterinnen, weitere aufsichtsfuhrende Richterinnen, Direktorinnen, (Vize-) Présidentinnen)
weiterhin unterreprasentiert. Bereits durch die hohe Frauenquote in den Eingangsamtern, die
absehbare Pensionierung der noch Uberwiegend mannlichen Inhaber von Beférderungsamtern
und die Umsetzung der Instrumente des Personalentwicklungskonzepts ist eine Entwicklung des
Frauenanteils in den Beférderungsamtern der Justiz in den nachsten Jahren zu erwarten. In den
Spitzenamtern des hdheren Justizdienstes sind schon jetzt in vier von flnf Gerichtsbarkeiten
Frauen Obergerichtsprasidentinnen (OLG, OVG, LSG und LAG).

Die Unterreprédsentanz von Frauen unter Verwaltungsreferentinnen und -referenten (22,2 Pro-
zent) ist noch unbefriedigend. Da die wenigen Verwaltungsreferentinnen und -referenten der Ge-
richte und Staatsanwaltschaften hauptséachlich aus erfahrenen Geschéftsleiterinnen und -leitern
und in Einzelfallen aus anderen qualifizierten Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mitarbeitern (z.B.
Projektleiterinnen und -leitern oder Organisationsberaterinnen und -beratern) gewonnen werden,
muss eine gezielte Personalentwicklung in den letztgenannten Personalbereichen erfolgen.

Die Beteiligung von Frauen an den Geschéftsleitenden Beamtinnen und Beamten von 38,5
Prozent soll weiter gesteigert werden. Erste Schritte sollen sein, konsequent die nach dem be-
stehenden ,Personalentwicklungskonzept fir die Geschéftsleiterinnen und Geschéaftsleiter der
Gerichte und Staatsanwaltschaften des Landes* durchgefiihrten MaRnahmen fortzusetzen. Hier-
zu gehort es, bereits bei Berufsanfangerinnen und -anféngern die Verwaltungen mit ihren viel-
schichtigen Aufgaben vorzustellen, Hospitationen in den Verwaltungen von Oberbehérden zu
ermdglichen sowie entsprechende Fortbildungsmafinahmen fur interessierte Nachwuchskréfte
und aufbauende Fortbildungen fiir potentielle Flhrungskrafte anzubieten.

Im Justizvollzug liegt der Frauenanteil in der Laufbahngruppe 2 insgesamt deutlich tiber 50 Pro-
zent. Im Bereich des ersten Einstiegsamtes betragt er 58,4 Prozent und im zweiten Einstiegsamt
73,3 Prozent. Besonders erfreulich ist der Anteil der Frauen an den Behérdenleitungen. In
Schleswig-Holstein gibt es sieben Vollzugseinrichtungen, eine Leitung ist derzeit vakant, funf der
sechs besetzten Leitungen sind weiblich.

Ein Bedarf an besonderen MalRBnahmen zur Frauenférderung besteht derzeit nicht. Frauen setzen
sich bereits in den an den Anforderungen einer Filhrungsfunktion orientierten Auswahlverfahren
fur Nachwuchskrafte Gberproportional durch.
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Im Gegensatz zu anderen Verwaltungsbereichen Gbernimmt die Laufbahngruppe 2.1. (ehemals
gehobener Dienst) im Justizvollzug bereits Flihrungsaufgaben in Teams mit einer Leitungsspan-
ne von vier bis acht Personen. Diese friilhe Ubernahme von Filhrungsverantwortung in Verbin-
dung mit zahlreichen weiblichen Vorbildern in herausgehobenen Leitungspositionen steigert das
Vertrauen in die eigenen Fihrungskompetenzen. Dementsprechend sind Frauen auch in Perso-
nalentwicklungsmafinahmen, zum Beispiel dem Fuhrungskréafteentwicklungsprogramm, Uberpro-
portional vertreten.

Die geschlechterparitatische Besetzung von Gremien ist gesetzliche Pflicht gem. § 15 GstG.
Am 6. Dezember 2017 hat der 3. Senat des Schleswig-Holsteinischen Oberverwaltungsgerichts
in einem kommunalrechtlichen Verfahren entschieden, dass 8§ 15 GstG zur paritatischen Gremi-
enbesetzung auch von den Gemeinde- bzw. Stadtvertretungen zu beachten sei, wenn sie Vertre-
tungen in Gremien privatrechtlicher Organisationen entsende. Das MJEVG hat nach der Verof-
fentlichung der Entscheidungsgriinde in enger Kooperation mit dem MILI und den Kommunalen
Landesverbanden einen Erlass zur rechtlichen Klarung haufiger Fragestellungen herausge-
geben.

Die gleichberechtigte Beteiligung von Frauen in der Politik ist Voraussetzung fur die chan-
cengerechte Beteiligung von Frauen auf allen Ebenen. In den Parlamenten sind Frauen noch
immer deutlich unterreprasentiert. Anlasslich des 100-jahrigen Bestehens des Frauenwahlrechts
wurden in 2018 und 2019 diverse Veranstaltungen zum Teil in Kooperation mit dem MJEVG
durchgefihrt, u.a. am 30.11.2018 im Landtag durch den Beauftragten des Landtages fir politi-
sche Bildung in Kooperation mit dem Landesfrauenrat. Am 23. Januar 2019 hat die Ministerin fur
Justiz, Europa, Verbraucherschutz und Gleichstellung anlasslich des 100-Jahrigen Jubilaums des
Frauenwahlrechts eine Festveranstaltung mit Frau Prof. Dr. Rita Slissmuth als Festrednerin in
Kooperation mit der Hermann-Ehlers-Akademie durchgefiihrt. In diesem Rahmen wurde vor dem
Hintergrund der historischen Entwicklung der aktuelle Stand bewertet und diskutiert, wie man
Verbesserungen erreichen kdnne.

Das verhéaltnismaRig hohe Mafd an Gewalt gegen Frauen und ihre Kinder kann auch Folge struk-
tureller Benachteiligung sein. Oft bilden Strukturen mit Hierarchien und Abhangigkeit den Nahr-
boden von Gewalt. Innerhalb von Beziehungen flhren existentielle Abhangigkeiten dazu, dass
Frauen sich aus Gewaltprozessen schwer I6sen kdnnen. Vor diesem Hintergrund ist der Schutz
von Frauen vor Gewalt ein wesentlicher Schwerpunkt der Gleichstellungsarbeit des Landes: Im
Jahr 2018 haben in Schleswig-Holstein 3.725 Frauen hausliche Gewalt erfahren, davon wurden
in 577 Fallen Wegweisungen ausgesprochen.?*

Hausliche Gewalt im Sinne der Istanbul-Konvention, dem ,Ubereinkommen des Europarates zur
Verhutung und Bekéampfung von Gewalt gegen Frauen und hausliche Gewalt”, das in Deutsch-
land seit Februar 2018 in Kraft ist, bezeichnet ,alle Handlungen koérperlicher, sexueller, psychi-
scher oder wirtschaftlicher Gewalt, die innerhalb der Familie oder des Haushalts oder zwischen
friheren oder derzeitigen Eheleuten oder Partnern vorkommen®. Polizei, Beratungsstellen, Kran-
kenh&duser und Justiz in Schleswig-Holstein arbeiten eng zusammen, u.a. im Landespraventions-
rat oder am Runden Tisch Opferhilfe. Das Kooperations- und Interventionskonzept bei haus-
licher Gewalt ,KIK* sichert auf regionaler Ebene in Schleswig-Holstein die Zusammenarbeit aller
Institutionen und Einrichtungen, die mit hauslicher Gewalt befasst sind.

Frauenhauser und Frauenberatungsstellen stellen dabei einen wichtigen Bestandteil im Einsatz
gegen Gewalt an Frauen in Schleswig-Holstein dar. Grundsétzlich handelt es sich bei der Férde-
rung von Frauenhdusern um eine kommunale Aufgabe, wobei das Land fiir die Kommunen das
gesamte Zuwendungsverfahren abwickelt. Die Finanzierung der Frauenfacheinrichtungen und
somit auch der Frauenhauser erfolgt Uber das Finanzausgleichgesetz im Rahmen des Vorweg-
abzuges. Durch diese Finanzierungsart hebt sich Schleswig-Holstein immer noch deutlich von

2 Auswertung der polizeilichen Vorgangsdaten ,H&usliche Gewalt*.
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den anderen Bundeslandern ab und schafft Planungssicherheit bei den Facheinrichtungen. Ins-
gesamt stellt das Land seit 2017 5,7 Millionen Euro jahrlich zur Verfligung. Damit werden insge-
samt 16 Frauenhauser und 25 Frauenberatungsstellen gefordert, zum Teil mit spezialisierten
Angeboten, beispielsweise fur Frauen und Madchen mit Behinderungen oder mit Migrationshin-
tergrund.

Damit die Frauenh&user in einem angemessenen baulichen Zustand sind, stellt das Land im
Rahmen des Sondervermdgens ,Infrastruktur-Modernisierungs-Programm fir unser Land
Schleswig-Holstein (IMPULS 2030)“ Haushaltsmittel fur Investitionen in Frauenfacheinrichtungen
bereit. Insgesamt 6,8 Millionen Euro stehen fur entsprechende FérdermaRnahmen zur Verfu-
gung. Mit diesen Mitteln werden noch bessere Rahmenbedingungen fiir die Frauenhauser in
Schleswig-Holstein geschaffen.

Ein Problem, vor dem die Frauenh&auser allerdings seit langerem stehen, ist der Umstand, dass
Frauen mit oder ohne Kinder, die — wenn kein Schutzbedarf mehr besteht — zeitnah keinen be-
zahlbaren Wohnraum in einer angemessenen Grofe fur eigenstandiges Wohnen finden. Dies
wird verscharft durch die Tatsache, dass es sich haufig um Alleinerziehende, Migrantinnen oder
sozial schwéachere Personen handelt. Der angespannte Wohnungsmarkt verschérft dieses Prob-
lem zunehmend. In der Folge kénnen Frauen nicht aus dem Frauenhaus ausziehen und belegen
Platze, die eigentlich akut schutzbedirftigen Frauen vorbehalten sind. Mit ,Frauen_Wohnen*
wird deshalb ein Projekt gefordert, welches von Gewalt betroffenen Frauen und ihren Kindern
zugutekommt.

Diese Malinahmen sind langfristig angelegt und werden die Situation der Frauenhauser in
Schleswig-Holstein insgesamt strukturell verbessern. Um auf die dauerhaft hohe Auslastung der
Frauenh&user auch kurzfristig zu reagieren, werden die FAG-Mittel in 2019 und 2020 um 324.000
Euro erhéht. Dadurch kann der Platzkostensatz, der einen Teil der Gesamtfinanzierung aus-
macht, auf 12.585 Euro erhéht werden. Das Land nimmt weitere 188.800 Euro pro Jahr in die
Hand, um das FAG in 2019 und 2020 aufzustocken und unter der paritétischen Beteiligung der
Kommunen gemeinsam bis zu 30 weiteren Platze zur Verfiigung zu stellen. Auch die Frauenbe-
ratungsstellen bekommen seit 2017 befristet zusatzliche Landesmittel in Héhe von 700.000 Euro
pro Jahr.

Daneben wird auch die ,,vertrauliche Spurensicherung® gefordert, also die arztliche Sicherung
von Tatspuren ohne Strafanzeige. Insgesamt fehlen bislang aber verlassliche Grundlagen fur
eine zielgerichtete Planung und Konzeption im Hilfe- und Unterstutzungssystem des Landes. Aus
diesem Grund plant das MJEVG, in 2019 eine Bedarfsanalyse in Auftrag zu geben, mit der das
Hilfe- und Unterstiitzungssystem in Schleswig-Holstein umfassend untersucht werden soll, um
Erkenntnisse und Handlungsempfehlungen fiir nachhaltige Standards fur Betrieb und Finanzie-
rung der Einrichtungen gewinnen zu kénnen. Die Ergebnisse der Analyse werden voraussichtlich
im Laufe des Jahres 2020 vorliegen und genau dann ansetzen, wenn die befristeten MaRhahmen
auslaufen.

Bund und Lander arbeiten in all diesen Fragen eng zusammen, in der Gleichstellungsministerin-
nenkonferenz, am Runden Tisch von Bund, Landern und Kommunen ,Gemeinsam gegen Gewalt
an Frauen“ und in zahlreichen weiteren Gremien. Auch das Bundesfrauenministerium wird erst-
malig Mittel zur Verfiigung stellen, um gemeinsame Anstrengungen der Lander sowie geeignete
Modellvorhaben zu férdern. Auf der 28. GFMK wurde am 8.6.2018 in Bremen zum Thema Ge-
waltschutz insbesondere im Lichte der Istanbul-Konvention ein umfassender Leitantrag beschlos-
sen, um Frauen und Kinder besser vor Gewalt in engen Beziehungen zu schitzen.

All diese MaRnahmen dienen in erster Linie der Bekampfung der Auswirkungen von Gewalt.
Starker als bisher ist jedoch die Bekdmpfung der Ursachen von Gewalt in den Fokus zu nehmen.
Die Istanbul-Konvention fordert dazu auf, ,in der breiten Offentlichkeit das Bewusstsein und das
Versténdnis fur die unterschiedlichen Erscheinungsformen von Gewalt (...) und die Notwendig-
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keit, solche Gewalt zu verhiiten, zu verbessern“. Gemeinsam mit den verschiedenen Akteurinnen
und Akteuren im Land wird das MJEVG daher weitere praventive MalRnahmen entwickeln.

c) Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur

Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf an Hochschulen und chan-
cengerechte Beteiligung von Frauen an Fuhrung sowie Hochschul- und Juniorpro-
fessuren, Gewaltpravention an Schulen mit Blick auf sexualisierte Gewalt

Das MBWHK strebt an, den Anteil von Frauen in Filhrungspositionen an regionalen Bildungs-
zentren (RBZ) und berufsbildenden Schulen (BBS) zu erhéhen. Anlass dazu ist, dass von den
34 Leitungspositionen in den RBZ/BBS derzeit nur finf mit einer Frau besetzt sind. Auch die Ko-
ordinationsebene der Abteilungen ist vorwiegend mannlich besetzt. Gemeinsam mit dem IQSH
(Institut fur Qualitatsentwicklung an Schulen Schleswig-Holstein) sollen Méglichkeiten zur Nach-
wuchsférderung von weiblichen Fihrungskraften im berufsbhildenden System geschaffen werden.
Hierzu werden klassische Fortbildungsveranstaltungen zur Qualifizierung von Fuhrungskraften
und Personalentwicklung und ein Mentoringsystem u.a. zum Netzwerkaufbau angeboten.

Um die Gewinnung insbesondere von Madchen und jungen Frauen fiir Berufsfelder, in denen sie
noch unterrepréasentiert sind, zu unterstitzen, werden friihzeitige MaRnahmen an Schulen und
Hochschulen gefdrdert: In 2018 ist das MBWK dem ,Nationalen Pakt fir Frauen in
MINT.Berufen — Komm mach MINT* beigetreten, um Madchen und Frauen im MINT-Bereich
starker zu fordern. Ziel ist es, den Frauenanteil in MINT-Berufen sowie in entsprechenden Studi-
engangen zu erhdhen. Mit dem Ziel, ein zuséatzliches MINT-Angebot fir Schilerinnen und
Schuler in die Flache zu bringen und Talente zu férdern, sind im Rahmen eines Kooperations-
vertrages zwischen dem Ministerium, der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel, des Instituts fir
Padagogik in den Naturwissenschaften und der Joachim Herz Stiftung an acht Standorten Schi-
lerforschungszentren entstanden. Diese bieten interessierten Schilerinnen (und Schilern) durch
zusatzliche Angebote umfangreiche Entwicklungspotenziale und sollen durch weitere Institutio-
nen wie Hochschulen, Firmen und Verbande unterstitzt werden. Darliber hinaus sollen die vor-
handenen Kompetenzen von Postdocs und anderen Nachwuchswissenschaftlerinnen und -
wissenschaftlern in den Unterricht einbezogen werden, in dem sie als ,teaching assistents den
naturwissenschaftlichen Unterricht an Schulen bereichern.

Ferner soll nach dem Vorbild des Projektes MILeNa (MINT Lehrernachwuchsférderung) an der
TH Aachen der Aufbau eines Schulnetzwerkes geplant werden, in dem Schilerinnen und Schiiler
der Oberstufe Gelegenheit bekommen, Grundschulkinder in den MINT-Féachern (Mathe und
Heimat-und Sachunterricht) zu unterrichten. Dabei werden sie durch die Universitat auf diese
Aufgabe vorbereitet, die fachdidaktisches Know-how vermittelt. Es ist angedacht, dieses Vorha-
ben auch in das Berufsorientierungspraktikum der Sek | einzubeziehen. Um eine bessere Ver-
zahnung von schulischen und auB3erschulischen Bildungsangeboten zu erreichen, haben sich das
MBWK, die Joachim Herz Stiftung, die Kdrber-Stiftung und die Nordmetall-Stiftung zusammenge-
schlossen, um — in Anlehnung an Hamburg — ein MINT-Forum aufzubauen. Das MINT-Forum
macht die unterschiedlichen auRerschulischen Lernorte, Angebote und Initiativen im MINT-
Bereich transparent und wirbt fur diese. Durch diese Vernetzung wird der Dialog zwischen
Schule und Wissenschaft, Wirtschaft und Verbéanden gefdrdert. Ziele sind zunachst der Auf-
bau einer gemeinsamen Website, die Koordinierung aller Akteure sowie regelméRige Veranstal-
tungen unterschiedlicher Formate.

Alle Hochschulen bieten — zum Teil in Kooperation mit Schulen — unterschiedlichste Formate an,
mit denen das Interesse von Madchen fur MINT-Facher (und spéter entsprechende Berufe)
gefordert werden soll (Girls* Days, Schnupperpraktika, Projekttage und viele mehr).
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Die Schleswig-Holsteinischen Universitéaten sowie die Fachhochschule Kiel sind zum Professo-
rinnenprogramm des Bundes und der Lander zugelassen, das die Hochschulen darin unter-
stutzt, Professuren gezielt mit Frauen zu besetzen. Damit kénnen sie Antrage auf entsprechende
Bundesmittel stellen.

d) Ministerium fir Inneres, Landliche Raume und Integration

Schutz vor Gewalt in kommunalen Unterklinften und Integration von weiblichen
Gefluchteten und Unterstitzung der Umsetzung des Gleichstellungsgesetzes auf
Ebene der Kommunen im Rahmen der Kommunalaufsicht

In enger Kooperation mit dem MILI hat das MJEVG in 2018 den Erlass zur rechtlichen Klarung
haufiger Fragestellungen bei der Umsetzung des § 15 GstG SH zur geschlechterparitéatischen
Gremienbesetzung auf kommunaler Ebene herausgegeben. Seitdem werden durch das
MJEVG laufend Rechtsfragen in enger Abstimmung mit dem MILI geklart.

Das MILI hat ein Gewaltschutzkonzept fiir die Landesunterkiinfte entwickelt. Dieses wurde im
Sommer 2017 eingefihrt und befindet sich in der laufenden Umsetzung. Das Gewaltschutzkon-
zept wird jahrlich zu verschiedenen Themenschwerpunkten evaluiert. Zudem unterstitzt das MILI
den Prozess der Erstellung und Weiterentwicklung von Gewaltschutzkonzepten in kommunalen
Einrichtungen. Der Schutz vulnerabler Gruppen, wie er sich etwa aus der EU-Aufnahmerichtlinie
ergibt, findet in den Kommunen bereits grundsatzliche Beriicksichtigung. Zum Teil bestehen auch
eigene kommunale Schutzkonzepte. Im Rahmen regelméaRiger Treffen zwischen MILI und ver-
schiedenen relevanten Akteuren zur Sicherstellung von Vernetzung und Informationsaustausch
wird neben anderen Schwerpunktthemen auch das Thema Schutz thematisiert. Zudem fuihrt das
MILI Informationen zu diesem Thema zusammen und stellt diese auf der Homepage des Landes
zur Verfigung. Hier finden sich neben dem Gewaltschutzkonzept des Landes auch die im Rah-
men der Bundesinitiative ,Schutz von gefliichteten Menschen in Flichtlingsunterkiinften® erarbei-
teten empfohlenen Mindeststandards, die Empfehlungen zum partizipativen Gewaltschutz des
Landeszuwanderungsbeauftragten sowie Konsultationseinrichtungen. Die Landesaufnahmever-
ordnung bericksichtigt dartiber hinaus die Belange besonders schutzbeddurftiger Personen bei
Verteilentscheidungen in besonderem Mal3e, hierzu kdnnen insbesondere auch Frauen zéhlen.
Durch die bedarfsabhéngige Forderung einer kursbegleitenden Kinderbeaufsichtigung wird Frau-
en die Teilnahme am landesgefdrderten Sprachkurs erleichtert.

e) Ministerium fur Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt, Natur und Digita-
lisierung

Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch Bereitstellung der
zentralen Infrastruktur und Digitalisierung

Das MELUND unterstitzt den weiteren Ausbau der flexiblen Arbeitsformen zur Starkung der Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf, in dem die notwendigen Infrastrukturen durch das ,Zentrales
IT-Management Schleswig-Holstein“ zur Verfligung gestellt werden. Die Weiterentwicklung lauft
kontinuierlich. Die Beschaffung der ndtigen Hardware wird durch die Ressorts gesteuert.

Des Weiteren plant das MELUND Madglichkeiten zum Ausbau ortsunabhéngiger Fortbildung.
Die Staatskanzlei wird dazu ein Konzept fur eine eLearning-Plattform erarbeiten und zusammen
mit dem ,Zentrales IT-Management Schleswig-Holstein“ und Dataport umsetzen. Davon werden
insbesondere Frauen profitieren kénnen.

Das MELUND ist federfuhrend fur das Digitalisierungsprogramm der Landesregierung verant-
wortlich. Die Moglichkeiten und Risiken, die fiir Frauen daraus erwachsen kénnen, werden ent-
sprechend der verpflichtenden Methode des Gender Mainstreaming wahrend des Umsetzungs-
prozesses sowie im Rahmen der (Zwischen-) Evaluierung bewertet und berticksichtigt.
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f) Finanzministerium
Erprobung und Umsetzung des Prinzips von Gender Budgeting

Das FM hat in einem ressortlibergreifenden Pilotvorhaben ab 2014 die Auswertung des
Mitteleinsatzes im Sinne des Gender Budgetings anhand des Fortbildungstitels und zwei
selbstgewahlten drei Haushaltstiteln erprobt. Die Ergebnisse wurden 2016 in Berichtsform ver6f-
fentlicht. Mit Vereinbarung im Koalitionsvertrag 2017 wurde die Fortfuhrung des Gender-
Budgeting in die jeweilige Verantwortung der Ressorts tbergeben.

g) Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus
Verbesserung der Chancengerechtigkeit in der Privatwirtschaft

Im Rahmen des Landesprogramms Arbeit werden landesweit sieben Beratungsregionen "FRAU
& BERUF" mit Mitteln des Landes und des Europaischen Sozialfonds (ESF) gefdrdert. Ziel ist es,
Frauen bei ihrem Wiedereinstieg in den Beruf gezielt zu unterstiitzen und Fragen rund um Teil-
zeitausbildung, Weiterbildung und Vereinbarkeit von Familie und Beruf individuell zu klaren. Die
Beratung kann an vielen Standorten in Schleswig-Holstein in den Beratungsbiiros oder im Rah-
men von mobilen Beratungstagen wahrgenommen werden und ist kostenlos (mehr unter:
www.frau-und-beruf-sh.de).

Das MWVATT hat 2017/2018 das Pilotprojekt HAYATI (arabisch "mein Leben") initiiert und ge-
fordert. Es soll geflichteten Frauen in einer sechsmonatigen MaRnahme individuelle Perspekti-
ven personlicher und beruflicher Lebensplanung aufzeigen und den Weg in den deutschen Ar-
beitsmarkt ebnen. U.a. werden Sprachkenntnisse, Gleichstellungsprinzipien und Gepflogenheiten
des deutschen Arbeitsmarktes néahergebracht. Zur Entlastung der Frauen wird parallel zu den
Kursen eine Beaufsichtigung fir Kinder unter sechs Jahren angeboten. Ziel des Projektes ist die
Teilnahme an einem Integrationskurs als wichtige Grundlage einer erfolgreichen Arbeitsmarktin-
tegration. Auf Basis des Erfolgs des Kieler Pilotprojektes soll HAYATI 2019 landesweit angeboten
werden. Die entsprechende Forderrichtlinie wurde im Dezember 2018 im Amtsblatt veroffent-
licht.?> Geplanter Start der Malinahmen ist das Friihjahr 2019.

Im Rahmen des Landesprogrammes Wirtschaft 2014-2020 erfolgt eine Beratung und Sensibili-
sierung von Zuwendungsempfangern zum Querschnittsziel Gleichstellung wahrend der
Projektplanungs- und Antragsphase durch zwei Querschnittszielfachkréafte. Dies geschieht fort-
laufend fiir die Jahre 2014 bis 2020.

Aktuelle werden verstarkt Aktivitdten zur Erhéhung der Sichtbarkeit von Frauen als Unterneh-
merinnen unternommen, um Frauen Uber starke erfolgreiche Vorbilder zur Unternehmensgriin-
dung oder Unternehmensnachfolge zu ermutigen. In diesem Zusammenhang wird der Unterneh-
merinnenpreis der Investitionsbank Schleswig-Holstein (erstmalig verliehen 2017) im Jahr 2019
erneut verliehen. Zusatzlich unterstitzt das Unternehmerinnenforum der Investitionsbhank
Schleswig-Holstein am 23. August die Initiative ,FRAUEN unternehmen® des Bundesministeriums
fur Wirtschaft und Energie.

h) Ministerium fur Soziales, Gesundheit, Jugend, Familie und Senioren

Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf insbesondere durch den qualitativen
und quantitativen Ausbau der Kinderbetreuung

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist wesentliche Voraussetzung fir die Steigerung des
Frauenanteils an der Erwerbstatigkeit. Sie wird insbesondere durch gute Angebote der Kinderta-
gesbetreuung erleichtert, welche mehr und mehr auch einen Teil der Erziehungsarbeit leistet.

% Richtlinie Uber die Vergabe von Férdermitteln fir das Programm ,HAYATI — Hindernisse beseitigen, Integration ermog-
lichen* (Komponente B) (Bekanntmachung des MWVATT vom 04.12.2018, Amtsbl. Schl.-H. S. 1196).


http://www.frau-und-beruf-sh.de/
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Eltern méchten heutzutage nach der Elternzeit friihzeitiger und mit gréReren Zeitanteilen in den
Beruf zuriickkehren. Dies wird vom Land durch das wachsende Angebot an Ganztags- und
Randzeitangeboten unterstiitzt. Im Rahmen der Kita-Reform, die bis zum Jahr 2020 umgesetzt
sein soll, werden u.a. Anreizsysteme fiir passgenaue Angebote entwickelt. Hierzu zahlt auch der
»LAusbau der Kindertagesbetreuung®. Schleswig-Holstein ist aufgrund enormer Ausbauanstren-
gungen der kommunalen Familien und der freien Trager unter den westdeutschen Flachenlan-
dern das Bundesland mit dem gré3ten Zuwachs an Betreuungsplatzen fiir unter Dreijahrige.
Dennoch sieht sich das Land einem wachsenden Bedarf an Angeboten der Kindertagesbetreu-
ung ausgesetzt. Zur Unterstitzung der kommunalen Ebene wurden bislang 130 Mio. Euro an
investiven Landesmitteln in den Ausbau der Kindertagesbetreuung gewéhrt. In 2019 werden
erstmals IMPULS-Mittel in Héhe von 33,2 Mio. Euro bereitgestellt, um den weiterhin wachsenden
Bereich unterstiitzen zu kénnen.

Neben dem quantitativen Ausbau wird im Rahmen der Kita-Reform der qualitative Ausbau eben-
falls unterstitzt. Mit insgesamt 210 Mio. Euro werden qualitatsverbessernde MalRnhahmen, u.a.
zur Verbesserung des Fachkraft-Kind-Schlissels, auf den Weg gebracht. Die Gesetzesreform
soll auch dazu fuhren, dass Elternbeitrage fur alle Formen der Kindertagesbetreuung landesweit
einen bestimmten Betrag nicht tberschreiten. Dies wird dann erstmals fur eine spirbare Erleich-
terung bei den Eltern sorgen.

Ziel ist, dass Eltern zum KiTa-Jahr 2020/21 eine deutliche Entlastung erhalten werden. Daflr hat
die Landesregierung ab dem Halbjahr 2020 bis 2022, also fur 2,5 Jahre, 136 Mio. Euro einge-
plant.

Mit kostenfreier Aushildung fir alle die Attraktivitat des Altenpflegeberufs steigern

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels mit der Zunahme des Anteils &lterer Men-
schen und dem daraus resultierenden steigenden Bedarf an Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in
der Pflege, wird die Fachkréaftesicherung zu einem immer wichtigeren Schwerpunktthema in der
Pflege. In den vergangenen Jahren hat das Land die finanziellen Haushaltsmittel zur Férderung
der schulischen Ausbildungsplatze jahrlich deutlich erhoht. 84 Prozent der Beschéftigten in der
ambulanten und stationaren Pflege sind weiblich (Statistisches Landesamt 2015). Die Landesre-
gierung unterstutzt mit dieser Mal3nahme verstérkt Frauen. 2017 hat das Land fur die Ausbildung
in der Altenpflege rd. 7,3 Mio. Euro zur Verfliigung gestellt. Gegenliber 2012 entspricht dies einer
Steigerung um 75 Prozent. Seit 2015 ist die Altenpflegeausbildung fir alle Auszubildenden kos-
tenfrei. Zur Verbesserung der Ausbildungsqualitat und damit zur Steigerung der Attraktivitat der
Ausbildung wurde der Férderbetrag fiir die schulische Ausbildung ab 2018 von 310 Euro auf 450
Euro je Schiler/in erhdht (insgesamt 10,8 Mio. Euro).

Jahr Auszubildende davon
(insgesamt) Altenpflege Altenpflegehilfe

2012 1.964 1.550 414
2013 2.187 1.700 487
2014 2.251 1.814 437
2015 2.357 1.902 455
2016 2.345 1.893 452
2017 2.420 1914 506
2018 2.655 2.039 616

Entwicklung der Zahl der Auszubildenden in der Altenpflege seit 2012 (inkl. BA Forderung)

Die Landesregierung setzt sich zudem fiir eine Verbesserung der Ausbildung, der Arbeitsbedin-
gungen und fir eine leistungsgerechte Bezahlung in der Pflege ein. Dazu z&hlt, dass seit dem
01.01.2017 auch private Trager in der stationdren Pflege die Méglichkeit haben, Tariflohne zu
zahlen und diese durch Kostentrager refinanziert zu bekommen. Hierzu gehért auch die Unter-
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stlitzung der Einfihrung einer vereinfachten Pflegedokumentation, um mehr Zeit fiir die eigentli-
che Arbeit in der Pflege zu gewinnen.

Dem Fachkraftemangel entgegenwirken - Einfihrung der ,,Schulgeldfreiheit fur
alle Ausbildungen in Gesundheitsfachberufen

Der Fachkraftemangel erfordert Malinahmen, um die Attraktivitdt der Ausbildungen in den Ge-
sundheitsfachberufen nachhaltig zu steigern und um im Wettbewerb um Auszubildende konkur-
renzfahig zu bleiben.

Insbesondere vor diesem Hintergrund hat Schleswig-Holstein als erstes Bundesland die Schul-
geldfreiheit fur die Ausbildungen in den Gesundheitsfachberufen eingefiihrt. Da der Anteil von
Frauen in den Sozial-, Pflege- und Gesundheitsberufen stark Gberproportional ist (74 Prozent,
Statistisches Landesamt 2017), profitieren von der Schulgeldfreiheit in besonderem Malf3e Frau-
en. Staatlich anerkannte Schulen kdnnen seit 01.01.2019 bis zu 400 € Fordermittel fur jeden
Schulplatz erhalten, sofern sie dartiber hinaus kein weiteres Schulgeld erheben. Die Férderung
erlaubt in den kommenden Jahren gegentiber dem aktuellen Ausbildungsstand eine 34%ige
Steigerung der Schulplatze pro Ausbildungsjahr, um dem Fachkraftemangel wirksam zu begeg-
nen.



