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19. Wahlperiode      

Kleine Anfrage  

des Abgeordneten  Jörg Nobis (AfD) 

und 

Antwort 

der Landesregierung - Ministerpräsident 

Kosten für Beratungsverträge und Gutachten im Jahr 2020 

 



 

 

1) Wie viele Beraterverträge bestanden im Jahr 2020 oder wurden im Jahr 2020 
abgeschlossen? Bitte nach Ministerien und – soweit anwendbar – 
Landesbehörden aufschlüsseln. 

2) Wie hoch waren die Gesamtkosten für Beraterverträge im Jahr 2020? Bitte 
nach Ministerien und – soweit anwendbar – Landesbehörden aufschlüsseln.  

3) Wie viele Gutachten wurden im Jahr 2020 in Auftrag gegeben? Bitte nach 
Ministerien und – soweit anwendbar – Landesbehörden aufschlüsseln. Wie 
viele Gutachtenbeauftragungen erfolgten dabei im Rahmen mehrjähriger 
Beauftragungen bzw. in wiederholt in aufeinanderfolgenden Jahren? 

4) Wie hoch waren die Gesamtkosten für Gutachten im Jahr 2020? Bitte nach 
Ministerien und – soweit anwendbar – Landesbehörden aufschlüsseln. Bitte je 
Ministerium die fünf teuersten Gutachten mitsamt Gutachter aufführen. 
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Die externen Beratungsleistungen der Landesverwaltung Schleswig-Holstein werden 

regelmäßig durch die Staatskanzlei erhoben.  

Der Begriff externe Beratungsleistungen orientiert sich bei der Abfrage an der Defini-

tion durch den Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages. Mit Beschluss vom 

28.06.2006 ist der Begriff wie folgt definiert: 

„Gegenstand der externen Beratung ist eine entgeltliche Leistung, die dem Ziel dient, 

im Hinblick auf konkrete Entscheidungssituationen des Auftraggebers praxisorien-

tierte Handlungsempfehlungen zu entwickeln und zu bewerten, den Entscheidungs-

trägern zu vermitteln und ggf. ihre Umsetzung zu begleiten. Leistungsempfänger sind 

dabei Einrichtungen der unmittelbaren oder mittelbaren Bundesverwaltung sowie 

Einrichtungen außerhalb der Bundesverwaltung, soweit sie durch Bundesmittel insti-

tutionell gefördert werden; Leistungserbringer ist eine außerhalb dieses Bereichs tä-

tige natürliche oder juristische Person.  

In der Regel kann davon ausgegangen werden, dass es sich bei  

 Verträgen zur Beantwortung von technischen oder rechtlichen Fragestellun-

gen der laufenden Verwaltung in Einzelfällen, 

 Werkverträgen,  

nicht um Beraterverträge handelt, sofern nicht ein Beratungscharakter nach den o.g. 

Definitionsmerkmalen erkennbar ist. 

Nicht als Beraterverträge gelten: 

 Gutachten oder Beratungen im Zusammenhang mit Forschungs- und Bil-

dungsförderungsförderprojekten, begleitenden wissenschaftlichen Evaluierun-

gen zu Fördermaßnahmen, 

 Wissenschaftliche Gutachten zu spezifischen Fachfragen, 

 Verträge zur Beantwortung von Fragen durch Kommissionen,  

 Aufträge für Redemanuskripte sowie  

 Beratungsleistungen in Verträgen, in denen Nicht-Beratungsleistungen überwiegen 

(z.B. Kauf von 50 Kopiergeräten mit drei Tage Beratung hinsichtlich Aufstellung und 

Netzeinbindung)“ 

Diese Definition wurde auch für die Beantwortung dieser Kleinen Anfrage herangezo-

gen. 

Abschlussberichte, Konzepte und Gutachten sind regelmäßig ein Bestandteil der er-

brachten externen Beratungsleistungen, mit denen das Ergebnis der Beratungstätig-

keit dokumentiert wird. Somit überschneiden sich die Anzahl und die Kosten externer 

Beratungsleistungen und Gutachten. Daher werden die Fragen 1 und 3 sowie die 

Fragen 2 und 4 zusammenfassend beantwortet, um eine eindeutige Beantwortung 

der Kleinen Anfrage zu gewährleisten.  
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Anzahl neuer und wiederholter bzw. mehrjähriger Beratungsleistungen/Gutach-
ten im Jahr 2020 (Fragen 1 und 3) 
 

  Externe Beratungsleistungen 2020 

Ministerium  zugeordnete Ämter und 
Landesbehörden 

mehrjährig / 
wiederholt 

neu 

Ministerpräsident - 
Staatskanzlei 

  101 172 

 II MJEV   2 1 

III MBWK MBWK 1 6 

Archäologisches  
Landesamt 

  4 

Landesamt für  
Denkmalpflege 

  14 

Landesarchiv   1 

Christian-Albrechts- 
Universität zu Kiel 

  10 

Europa-Universität  
Flensburg 

  2 

Universität zu Lübeck   11 

FH Kiel   1 

Hochschule Flensburg 2   

Musikhochschule Lübeck   2 

Muthesius  
Kunsthochschule 

1 4 

Institut für Qualitätsent-
wicklung an Schulen 
Schleswig-Holstein 

1 3 

Summe MBWK 5 58 

IV MILIG MILIG 7 5 

Landesamt für Zuwande-
rung und Flüchtlinge 

 
2 

Landespolizei 1 1 

Summe MILIG 8 8 

V MELUND   10 11 

VI FM   3   

VII MWVATT   8 17 

VIII MSGJFS   6 3 

  gesamt 52 115 

 

 

                                            
1 In der Anzahl der externen Beratungsleistungen sind drei mehrjährige Verträge für extern begleitete 
Organisationsuntersuchungen in anderen Dienststellen der Landesverwaltung Schleswig-Holstein ent-
halten, die zentral von der Staatskanzlei finanziert werden. 
2 In der Anzahl der externen Beratungsleistungen sind zwei neue Verträge für extern begleitete Orga-
nisationsuntersuchungen in anderen Dienststellen der Landesverwaltung Schleswig-Holstein enthal-
ten, die zentral von der Staatskanzlei finanziert werden. 
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Kosten externer Beratungsleistungen im Jahr 2020 (Fragen 2 und 4) 
 

Ministerium  zugeordnete Ämter und  
Landesbehörden 

 Gesamtkosten externer  
Beratungsleistungen  

Ministerpräsident –  
Staatskanzlei (StK) 

  819.471,56 €3 

II MJEV   20.036,81 € 

III MBWK MBWK 161.029,42 € 

Archäologisches Landesamt 6.745,12 € 

Landesamt für Denkmalpflege 61.890,94 € 

Landesarchiv 2.082,50 € 

Christian-Albrechts-Universität zu Kiel 339.668,00 € 

Europa-Universität Flensburg 2.855,82 € 

Universität zu Lübeck 51.727,16 € 

FH Kiel 18.012,48 € 

Hochschule Flensburg 15.349,61 € 

Musikhochschule Lübeck 8.268,20 € 

Muthesius Kunsthochschule 16.164,75 € 

Institut für Qualitätsentwicklung an Schulen 
Schleswig-Holstein (IQSH) 

27.769,05 € 

Summe MBWK 711.563,05 € 

IV MILIG MILIG 497.136,92 € 

Landesamt für Zuwanderung  
und Flüchtlinge 

241.299,83 € 

Landespolizei 4.379,80 € 

Summe MILIG 742.816,55 € 

V MELUND   1.522.841,26 € 

VI FM   1.727.137,00 € 

VII MWVATT   1.316.224,53 € 

VIII MSGJFS   246.066,20 € 

  Summe: 7.106.156,96 € 

 

 

                                            
3 In der Summe sind Kosten in Höhe von 128.896 Euro für extern begleitete Organisationsuntersu-
chungen in anderen Dienststellen der Landesverwaltung Schleswig-Holstein enthalten, die zentral von 
der Staatskanzlei finanziert werden. 
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Beratungsleistungen je Ressort mit den höchsten Kosten in 2020 (Frage 4) 
 

Ministerium  Beratungsleistung Gutachter 

Ministerpräsident –  
Staatskanzlei (StK) 

Beratungsleistungen für die Auswahl der Nach-
wuchskräfte der Allgemeinen Verwaltung Eignungsdi-
agnostik - Unterstützung bei der Durchführung des 
Auswahlverfahrens 

Kompetenzzentrum für 
Verwaltungs-Management 
(Komma) 

Organisationsuntersuchung der Prozesse im  
Hochschulbau  
(Dienstleistungsempfänger: MBWK) 

IMAKA Institut für Ma-
nagement GmbH 

Konzept und Design für Relaunch Landesportal 
schleswig-holstein.de 

Materna Information & 
Communications SE  

Konzeption und Entwicklung der App "Regierung SH" 
für Smartphones (iOS und Android) 

init AG 

Studie zu den Innovationsräumen Schleswig-Hol-
steins 

Happold Ingenieurbüro 
GmbH, Berlin 

II MJEV Evaluierung des Jugendstrafvollzuges Projektsekretariat beim 
Kriminologischen Dienst 
des Landes Nordrhein-
Westfalen  

Fachliche Beratung bei der Aufsicht über Angelegen-
heiten der Gesundheitsfürsorge der Gefangenen in 
den Justizvollzugsanstalten des Landes Schleswig-
Holstein 

Dr. Renée Buck 

Fachliche Beratung zur Umsetzung der Datenschutz-
bestimmungen im Justizvollzug (DSGVO) 

Dr. Christian Wolff  
compolicy GmbH 

III MBWK Bedarfsfeststellung Forschungsneubau (Dienstleis-
tungsempfänger: CAU Kiel) 

Rheform GmbH 

Executive Search Service  
(Dienstleistungsempfänger: CAU Kiel) 

Selaestus Personal Ma-
nagement GmbH 

Umsetzung Zukunftsvertrag  
Studium und Lehre stärken 

Forschungs- und Entwick-
lungszentrum Fachhoch-
schule Kiel GmbH 

Executive Search Service  
(Dienstleistungsempfänger: CAU Kiel) 

Capitalent GmbH 

Executive Search Service  
(Dienstleistungsempfänger: CAU Kiel) 

Capitalent GmbH 

 IV MILIG Rechtsberatung und juristische Unterstützung in Ver-
tragsangelegenheiten  

Rechtsanwälte Partner-
schaft mbH 
Brock Müller Ziegenbein 

Wissenschaftliche Begleitung einer landesweiten 
Sportentwicklungsplanung 

Institut für kooperative 
Planung und Sportent-
wicklung  

Wissenschaftliche Begleitung zum Landesaktions-
plan gegen Rassismus in Schleswig-Holstein 

Ramboll Management 
Consulting GmbH 

Bedarfsanalyse des Hilfe- und Unterstützungssys-
tems für gewaltbetroffene Frauen in SH 

Zoom - Gesellschaft für 
prospektive  
Entwicklungen e.V. 

Konzeption eines Aktionsplans  
„Digitale Modellkommunen SH“ 

Eisenschmidt Consulting 
Crew GmbH 

V MELUND Projektmanagement, Anforderungsmanagement in 
unterschiedlichen Projekten innerhalb des Pro-
gramms ZeBIS 

Dataport 

Digitale Strategie Fortsetzung Capgemini 
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Erstellung eines Gutachtens mit konkreten praxisori-
entierten Handlungsempfehlungen in den anstehen-
den Entscheidungssituationen zum Auftrag der Ent-
wicklung der Wasserstofferzeugung – und –märkte in 
Schleswig-Holstein.  

Konsortium mit: 
umlaut energy GmbH, 
EMCEL GmbH, 
Becker Büttner Held  
PartGmbB, 
Becker Büttner Held  
Consulting AG  
Forschungszentrum Jülich 
GmbH 

Umsetzung datenschutzrechtlicher Anforderungen 
gemäß der DSGVO im MELUND  

Capgemini 

Unterstützung bei der Konzeption und Umsetzung ei-
nes internen Veränderungsmanagements zum Infor-
mationszugangsgesetz (IZG) und Erstellung eines 
Playbooks Veränderungsmanagement 

Capgemini 

VI FM Projektleitung, Projektunterstützung KoPers Höhn Consulting 

Unterstützungsleistungen für Migrationsaufgaben 
(KoPers) 

Capgemini 

Beratung im Rahmen des ÖPP- Verfahren beim 
UKSH 

Dieter Haffke 

VII MWVATT Erstellung eines Operationellen Programms des Lan-
des Schleswig-Holstein für den EFRE 2021-2027 

Prognos AG 

Unterstützung des Landes bei der Projektkoordina-
tion für das LNG-Terminal in Brunsbüttel 

Team Consult GPE 
GmbH 

Betriebskonzeption zur Umsetzung eines Maritimen 
Technologie- und Transferzentrums in Schleswig-
Holstein 

Eisenschmidt  
Consulting Crew GmbH 

Organisationsuntersuchung und -entwicklung 
NAH.SH GmbH 

KPMG AG 

Evaluierung, Fortschreibung und Monitoring der 
RIS3.SH 

Prognos AG 

VIII MSGJFS Bedarfe stationäre Versorgung in den Kreisen Pinne-
berg und Stormarn 

TakeCare GmbH 

Wissenschaftliche Untersuchung der ambulanten 
Versorgungssituation von Menschen mit Behinde-
rung 

Dr. Michael Niemann 

Gutachten zur Standortfestlegung für die Luftrettung antwortING - Beratende 
Ingenieure 

Juristische Beratung zur Kita-Reform Herr Prof. Dr.  
M. Nebendahl 

Beratung Krankenhausplanungsrecht und Daten-
schutz im Krankenhaus 

Rehborn  
Rechtsanwälte 

 


