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Stellungnahme zur Novellierung des Gesetzes liber die Hochschulen und das
Universitatsklinikum Schleswig-Holstein (Hochschulgesetz - HSG)

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Fachhochschule Westkiiste (FH Westkiiste) dankt dem Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und
Kultur fiir die Mdglichkeit einer Anhorung im Rahmen der Novellierung des Gesetzes tiber die
Hochschulen und das Universitatsklinikum Schleswig-Holstein (Hochschulgesetz - HSG), und méchte in
diesem Zusammenhang nachstehende Stellungnahme abgeben.

Die FH Westkiste begriiRt und unterstiitzt grundsatzlich eine Novellierung des HSG, und sieht im
aktuell vorliegenden Entwurf bereits iberwiegend positive Akzente und Neuerungen, um die
rechtlichen Rahmenbedingungen an die dynamischen Entwicklungen der Arbeitsrealitat der
Hochschulen des Landes anzupassen. Die vorliegende Stellungnahme versteht sich daher in der
Diskussion ausgewahlter Paragraphen und der Kommentierung einzelner Textpassagen vorrangig als
konstruktiven Beitrag, diese Anpassung noch zielgenauer umzusetzen.

Den Schwerpunkt dieser Stellungnahme, welcher im Nachfolgenden ausfiihrlicher dargestellt werden
soll, bilden die Neuerungen hinsichtlich der grundlegenden Aufgaben der Hochschulen im Sinne des §
3 HSG, welche im vorliegenden Entwurf ganz wesentlich und umfénglich um weitere Inhalte erganzt,
bzw. in ihrer bestehenden Form ausgeweitet werden sollen. Weitere Kommentierungen in
tabellarischer Ubersicht zu der Synopse mit Stand vom 26.03.2021, die aus verschiedenen Bereichen
unseres Hauses zusammengetragen wurden und deren Arbeitsfelder unmittelbar betroffen sind,
entnehmen Sie zudem gerne der Anlage dieses Schreibens.
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SchlieBlich wiirden wir an dieser Stelle gerne noch anmerken, dass wir insbesondere auch die
Neuregelungen zur Ein- und Zusammensetzung von Hochschulgremien (bspw. erweiterter Senat oder
der Findungskommission fiir Prasidentinnen und Présidenten sowie Kanzlerinnen und Kanzler) als
noch nicht ausgereift einschatzen. Eine Ausschreibung sollte durch die Hochschule erfolgen, nicht
durch den Senat. Der aktuell beschriebene Weg erscheint uns diesbeziglich zu komplex, so dass wir
auch zur Minimierung eines potenziellen Klagerisikos eine Weiterflihrung des bewahrten Verfahrens
vorschlagen. Die Gleichstellungsbeauftragte sollte von Anfang eingebunden werden, um
Verfahrenssicherheit zu gewéihrleisten.

Grundsatzlich sollten sédmtliche Gremienstrukturen moglichst schlank gehalten werden, um
Verfahrensfehler zu vermeiden und Prozessabliufe zu beschleunigen.

Weiterhin weisen wir mit Blick auf die Unabhangigkeit und Gleichbehandlung beider Amter darauf hin,
dass Ruckfallpositionen sowohl fiir die Prasidentinnen und Prasidenten als auch Kanzlerinnen und
Kanzler explizit geregelt sein sollten. Analog zur geforderten Professionalisierung der akademischen
Selbstverwaltung und der daraus resultierenden Verantwortung ist eine marktangemessene
Besoldung unter Einhaltung des Abstandgebotes nach unserem Dafiirhalten unverzichtbar.

Ebenso wére auch die Regelung zur Wiederwahl der Kanzlerinnen und Kanzler analog zu der Wahl der
Prasidentinnen und Présidenten (§23 (5)) — und in beiden Fillen mit einfacher Mehrheit —
winschenswert. Eine generelle Begrenzung auf zwei, ggf. maximal drei Amtszeiten fiir das jeweilige
Amt erscheint mit Blick auf die strategische Entwicklung der schleswig-holsteinischen
Hochschullandschaft sinnvoll.

Zu den maRgeblichen Anderungen des § 3 — Aufgaben aller Hochschulen im
Entwurf zur Neufassung des HSG

Die FH Westkdste sieht sich bei der Erfiillung ihrer origindren Aufgaben bereits heute sehr gut
aufgestellt. Ein Zuwachs an selbstverantwortlich zu erfiillenden Aufgaben und zu erreichenden Zielen
birgt jedoch letzten Endes auch immer ein wirtschaftliches Risiko.

Von den neu definierten Aufgabenfeldern des § 3 sowie deren angedachter Ausdehnung seien im
Folgenden insbesondere genannt und eingeordnet:

1. Eine verstérkte Férderung des Wissens- und Technologietransfers, der Umsetzung und der
Nutzung von Forschungs- und Entwicklungsergebnissen

Forschung und Transfer sind profilbildend fiir die FH Westkuste, und sie bekennt sich nicht zuletzt
durch ihre Forschungs- und Transferstrategie dazu, eine forschende Fachhochschule zu sein. Die
anwendungsorientierten Forschungsaktivitaten der FH Westkiiste unterstitzen dabei durch Wissens-
und Technologietransfer sowie durch konkrete Kooperationsprojekte Institutionen und Unternehmen
der gesamten Region Westkiiste. Dabei nimmt die Kooperation der FH Westkiiste mit der regionalen
Wirtschaft und Gesellschaft eine zentrale und stets gegenseitig stimulierende Bedeutung ein.

Die Fachhochschule begriiRt daher eine verstarkte Férderung des Wissens- und Technologietransfers
ausdriicklich. Allerdings benétigen Forschung und Transfer eine geeignete und fortlaufend zu
pflegende Infrastruktur. Hierzu gehéren vor allem eine ausreichende Ausstattung mit Sachmitteln,
Informationsressourcen sowie eine angemessene Personal- und Raumausstattung.
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2. Bildung fiir nachhaltige Entwicklung wird Querschnittsthema in Forschung, Lehre und
Transfer. Ermoglichung des Erwerbs von Kenntnissen und Kompetenzen fiir den Wandel zu
einer nachhaltigen Gesellschaft

Die FH Westkdiiste ist in ihrer gesamten Struktur, von Forschung und Lehre bis hin zu ihren privaten und
offentlichen Mitglieds- und Partnerschaften von dem Querschnittsthema der Nachhaltigkeit durchzogen.
Zudem sieht sie es als selbstversténdlich an, den Nachhaltigkeitsgedanken sowohl unter den
Studierenden als auch in der Gesellschaft insgesamt zu fordern. So ist die FH Westkiiste beispielsweise
seit 2017 die erste Fairtrade-Hochschule Schleswig-Holsteins und Mitglied im durch das BMBF
geférderten Nachhaltigkeitsprojekt HOCHV. Im Bereich der Lehre ist das Thema Nachhaltigkeit in weit
tiber 30 Modulen verschiedener Studienginge verankert, und diverse Green-Energy-Themen stehen
dabei fiir die Verknlipfung von Lehre und Forschung. Neben der durchgéngigen Nachhaltigkeits-
Thematik im Deutschen Institut fiir Tourismus Forschung (DITF) verfligt die FH Westkiste vor allem mit
den Energiewendeprojekten QUARREE100, CAMPUS100 sowie dem kiirzlich im Rahmen der
Innovationsallianz ,NEW 4.0 gegriindeten Reallabor FHW100 im Bereich der Wasserstofftechnologien
Uber internationale Leuchtturm-Projekte im Hinblick auf angewandte und praxisnahe Erkenntnisse fiir
nachhaltige Wertschépfungsketten im Energiebereich.

3. Ahnlich verhilt es sich beim Vorschlag zur verstéarkten Férderung der beruflichen
Selbststandigkeit, insbesondere Unternehmensgriindungen durch Bereitstellung von
Infrastruktur und Méglichkeit von Beurlaubungen Studierender.

Die FH WestkUste hat zwar mit ihrem Start-Up Center am Fachbereich Wirtschaft und dem Kontakt zum
Centrum flir angewandte Technologien (CAT) in Meldorf erste Strukturen geschaffen. Flir eine weiter
verstdrkte Férderung oder gar der Einrichtung eines eigenen Griinderzentrums fehlen schlicht die
personellen und rdumlichen Ressourcen.

4. Verstdrkte Forderung der Digitalisierung und Ermoglichung des Erwerbs von Kenntnissen und
Kompetenzen fiir den digitalen Wandel

Die FH Westkuste fiihlt sich dem Aufbau und der Forderung von Kompetenzen fiir den digitalen Wandel
tief verpflichtet. So wurde das Thema Digitalisierung unlangst im Rahmen des derzeit laufenden
Hochschulstrategieprozesses an der FH Westkiiste von einem horizontalen Entwicklungsfeld als
nunmehr Haupthandlungsfeld fiir das kommende Jahrzehnt identifiziert. In der Lehre erreicht das Thema
ebenfalls einen hohen Querschnittswert, und manifestiert sich zudem seit 2019 vor allen Dingen im
Masterstudiengang ,Digitale Wirtschaft”.

Daneben hat die Digitalisierung in Pandemiezeiten wie in anderen gesellschaftlichen Bereichen auch an
den Hochschulen noch mal einen enormen Schub erfahren. Von der FH Westkiiste wurde dabei ein
Pensum abgefordert, das nur durch das Miteinander aller Hochschulangehérigen und einen iiber die
MaRe hohen Einsatz leistbar war. Die Umsetzung digitaler Veranstaltungen und Angebote war und ist
sehr ressourcenintensiv (Zeit, Personal, Finanzen). Es entsteht durch die Mehraufwinde an Zeit mit
gleichbleibendem Personalschliissel eine signifikante Arbeitsverdichtung, was auf Dauer auch Folgen fiir
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie die Gesundheit der Mitarbeitenden insgesamt nach sich
ziehen kénnte.

Ein Grofteil der ad hoc Digitalisierung des vergangenen Jahres ist sicher nicht vergebens umgesetzt
worden, und kann durchaus als kompetenzbildend in die Post-Coronazeit hinlibergerettet werden. Es st
jedoch wie beim groRen Themenfeld der Nachhaltigkeit auch hier auf Sicht ein erhdhter Personalbedarf
vor allem in der Lehre absehbar.
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Konklusion

Auch Uber die oben aufgefiihrten Aufgabenfelder hinaus ist die FH Westkiiste hinsichtlich der neuen
Schwerpunkte des § 3 im Entwurf zur Neufassung des HSG bereits friihzeitig aktiv geworden. So wurde
beispielsweise mit Beginn der Pandemie das Weiterbildungsangebot neben der Lehre auch fiir ein
professionelles Hochschulmanagement durch das Qualitdtsmanagement noch einmal deutlich erh&ht.
Daneben wurde im Zuge der Verabschiedung eines ,,Rahmenkodex Gute Beschaftigungsbedingungen
eine Antidiskriminierungsstelle bej der Gleichstellungsbeauftragten eingerichtet, um jeglicher Form der
Diskriminierung und sexualisierter Gewalt praventiv und aufkldrend entgegen zu stehen. Es bleibt aber
dabei, dass die zunehmende Diversitit und Quantitat der Aufgaben in den einzelnen Bereichen immer
auch einen Mehraufwand an Zeit und finanzieller Ressourcen mit sich fiihrt.

Als jlingste und innovative Hochschule des Landes Schleswig-Holstein gehért es zum erklrten
Selbstverstidndnis der FH Westkiiste, stets die breiten 6ffentlichen Diskurse nicht bloR aufzunehmen,
sondern darUber hinaus einen aktiven Beitrag bei deren Identifizierung, Férderung und
gesellschaftlichen Umsetzung zu leisten. Diesen im Obenstehenden kurz skizzierten proaktiven und
ergebnisorientierten Pioniergeist bei gesellschaftlichen Zukunftsthemen gilt es unbedingt zu bewahren
und zu unterstiitzen.

Die neuen Schwerpunkte des § 3 im Entwurf zur Neufassung des HSG binden in Lehre und Forschung
enorme Ressourcen; eine weitere Durchdringung der vielfiltigen Querschnittsthemen bej
gleichbleibendem Personalschliissel und unveranderter Lehrverpflichtungsverordnung (& 6 der LVVO)
stellen die Hochschule vor sehr groRe Herausforderungen. Auch im Verwaltungsbereich kénnte aus
unserer Sicht ein erhdhter Personalbedarf entstehen, sollte sich durch die gesetzliche Neufassung
zukiinftig ergeben, dass beispielsweise fiir das unter Punkt 2 angeflihrte groRe Aufgabenfeld der
Nachhaltigkeit eine Beauftragte / ein Beauftragter zur zentralen Koordination installiert werden muss.

Es wdre sehr wilnschenswert, wenn im Zuge der Neufassung des HSG und den damit einhergehenden
Ausweitungen um zweifelsohne wichtige und zukunftsorientierte Aufgabenfelder gleichzeitig die Chance
ergriffen wiirde, den Hochschulen die notwendigen zusdtzlichen Ressourcen an die Hand zu geben, die
sie zur Erfullung und Verstetigung lhrer Aufgaben und Ziele benétigen.

Mit freundlichen GriiRen,

TR

Prof. Dr. Katja Kuhn

Anlage:
Tabellarische Kommentierung zur HSG Novelle_FH Westkiiste
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Anlage 1 - Ergdnzungen und Kommentierung der FH Westkiiste

FH Westkﬂste

Wirter i . Tor
Wirtschaft ung fec

W b
i

Vorschlag in der Synopse Hochschulgesetz Novelle
2021 mit Stand vom 26. Mirz 2021
(Neuerungen in rot)

Konkrete Anderungs— und Ergénzungsvorschléjge
(in blau unterlegt)

Kommentierungen, Fragen und Anmerkungen
(in kursiv)

§3

(1) Die Hochschulen dienen entsprechend ihrer
Aufgabenstellung der Pflege und der Entwicklung der
Wissenschaften und der Kiinste durch Forschung, Lehre,
Studium und Weiterbildung in einem freiheitlichen,
demokratischen und sozialen Rechtsstaat. Sie bereiten auf
berufliche Tatigkeiten und Aufgaben im In- und Ausland vor, bei
denen die Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und
Methoden oder die Fahigkeit zu kiinstlerischer Gestaltung
erforderlich oder niitzlich ist, und vermitteln die
dementsprechenden Kompetenzen. Sie kooperieren bej der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben untereinander und mit anderen
Forschungs- und Bildungseinrichtungen. Das Ministerium regelt
durch Rechtsverordnung, bei welcher Art von Leistungen im
Bereich der Kooperationen nach Satz 3 die Hochschulen
ausschlieBlich mit juristischen Personen des offentlichen Rechts
kooperieren diirfen. Die nach aer Rechtsverordnung zu
eroringenden Tatigkeiten diirfen nur bei dem jeweiligen
Kooperaticnspar:iner oder den jeweiligen Kaoperationspartnern
nachgefragt werden. Die Einzelheiten regeln die Hochschulen
und ihre 6ffentlich-rechtlichen Kooperationspartner durch
&ffentlich-rechtliche Vereinbarung. Die Hochschulen férdern die
internationale Zusammenarbeit im Hochschulbereich und den
Austausch zwischen deutschen und ausidndischen Hochschulen.

(2) Die Hochschulen férdern die Kommunikation
wissenschaftlicher Erkenntnisse in die Gesellschaft hinein sowie
die Umsetzung und die Nutzung ihrer Forschungs-und
Entwicklungsergebnisse in der Praxis.

§3

(2) Die Hochschulen férdern die Kommunikation
wissenschaftlicher Erkenntnisse in die Gesellschaft hinein sowie
die Umsetzung und die Nutzung ihrer Forschungs-und
Entwicklungsergebnisse in der Praxis.

Bezieht sich auf "Kooperationspartner” wie 2.8, GMSH.
Wo kommt hier die Notwendigkeit der “wirtschaftlichen"
Vergleichbarkeit dieser Partner vs. der freien Wirtschaft?
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Zu den Aufgaben der Hochschulen zihlt der Wissens-und
Technologietransfer.

Im Rahmen ihrer Aufgaben kénnen sie mit Zustimmung des
Ministeriums nicht rechtsfihige Anstalten griinden, sich an
Unternehmen beteiligen oder eigene Unternehmen griinden.

Auf privatrechtliche Beteiligungen der Hochschulen finden die
§§ 65 bis 69 der Landeshaushaltsordnung Anwendung.

(3) Die Hochschulen férdern zum zwecke des Wissens- und
Technologietransfers die berufliche Selbststandigkeit,
insbesondere Unternehmensgriindungen, ihrer Studierenden
und befristet beschaftigten wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie Absolventinnen, Absolventen und
ehemaligen Beschiftigten fiir die Dauer von bis zu drei Jahren,
in begriindeten Ausnahmefillen bis zu fiinf Jahren.

Die Foérderung kann insbesondere durch die unentgeltliche oder
verbilligte Bereitstellung von Réumen, Laboren und IT-
Infrastruktur fiir den Geschaftszweck und Zugangsmoglichkeit
zu Hochschul-bibliatheken erfoigen.

Die Férderung darf die Erfiillung der anderen in diesem Gesetz
genannten Aufgaben nicht beeintrichtigen. Dies giltin
besonderem MaRe fiir Forschung, Lehre, Studium und
Weiterbildung. Auf Antrag kénnen Studierende zum Zwecke der

Zu den Aufgaben der Hochschulen zhit der Wissens- und
Technologietransfer.

Zu diesem Zweck fordern sie auch die Griindung von
Unternehmen durch Mitglieder und Absolventinnen und
Absolventen der Hochschule und diirfen zu deren Finanzierung
beitragen.

Im Rahmen ihrer Aufgaben kénnen sie mit Zustimmung des
Ministeriums nicht rechtsféhige Anstalten griinden, sich an
Unternehmen beteiligen oder eigene Unternehmen griinden.

Auf privatrechtliche Beteiligungen der Hochschulen von mehr
als dem Viertel Teil der Anteile finden die §§ 65 bis 69 der
Landeshaushaltsordnung Anwendung.

Das zusténdige Ministerium und der schleswig-holsteinische
Landesrechnungshof sind entsprechend § 102 der LHO SH zu
unterrichten.

(3) Die Hochschulen férdern zum zwecke des Wissens- und
Technologietransfers die berufliche Selbststandigkeit,
insbesondere Unternehmensgriindungen, ihrer Mitglieder.

Die Forderung kann insbesondere durch die unentgeltliche oder
verbilligte Bereitstellung von Infrastruktur, insbesondere
Geréte; Labore, Raume und IT-Infrastruktur fiir den
Geschaftszweck und Zugangsméglichkeiten zu
Hochschulbibliothek erfolgen.

Die Forderung darf die Erfiillung der anderen in diesem Gesetz
genannten Aufgaben nicht beeintrichtigen. Dies gilt in
besonderem MaRe fiir Forschung, Lehre, Studium und
Weiterbildung. Auf Antrag kénnen Studierende zum Zwecke der

Hat dieser Satz noch einen eigenstdndigen

Regelungsgehalt?

Frage, ob eine solche umfangreiche Férderung
insbesondre auch von ehem. Beschdftigten mit dem

Beihilferecht vereinbar ist.

|
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Griindung eines Unternehmens vom Studium beurlaubt
werden.

[]

(7) Die Hochschulen férdern durch Forschung, Lehre und
Transfer die Digitalisierung. Sie ermdglichen Studierenden im
Rahmen ihrer Studiengénge und durch interdisziplindre
Lernangebote liber gemeinsame Plattformen und Lernorte den
Erwerb von Kenntnissen und Kompetenzen fiir den digitalen
Wandel und tragen dazu bei, die Herausforderungen der
Digitalisierung fir die geselischaftlichen Veranderungen zu
bewéltigen.

(-]

(2) Die Hochschulen férdern in ihrem Bereich den Sport und die
Kultur.

Griindung eines Unternehmens vom Studium beurlaubt
werden.

[..]

(7) Die Hochschulen férdern durch Forschung, Lehre und
Transfer die Digitalisierung. Sie ermoglichen Studierenden im
Rahmen ihrer Studiengénge und durch interdisziplindre
Lernangebote iiber gemeinsame Plattformen und Lernorte den
Erwerb von Kenntnissen und Kompetenzen fiir den digitalen
Wandel und tragen dazu bei, die Herausforderungen der
Digitalisierung fiir die gesellschaftlichen Veranderungen zu
bewiltigen.

Das Ministerium unterstiitzt die Hochschulen bei der
Digitalisierung ihrer Lehrformate durch eine zeitgemaRe
Ausgestaltung der Lehrverpﬂichtungsverordnung (Lvvo).

(-]

(9) Die Hochschulen férdern in ihrem Bereich sofern zutreffend
den Sport und die Kultur.

§4

(1) Die Mitglieder und Angehérigen der Hochschule erfiillen die
ihnen in Kunst und Wissenschaft, Forschung und Lehre
obliegenden Aufgaben in der durch Artikel 5 Absatz 3 Satz 1 des
Grundgesetzes verbiirgten Freiheit unter Sicherung der guten
wissenschaftlichen Praxis. Sie gehen mit der ihnen verbiirgten
Freiheit verantwortungsvoll um.

[..]

FH Westkiiste

Wirtschaft und Technik
Welches sind die Voraussetzungen / Kriterien fiir die
Beurlaubung? Wer entscheidet iiber den Antrag der
Beurlaubung?

Unklarheit zu Umfang und Ausgestaltung dieser
Verpflichtung zur Férderung.

Unklar, hier sollte zumindest auf eine konkrete Definition
einer GWP verwiesen werden (bspw. Leitlinien der DFG)

§10

Das Land, vertreten durch das Ministerium, und die
Hochschulen treffen jeweils Ziel- und Leistungsvereinbarungen
uber Aufgabenwahrnehmung und Entwicklung der Hochschule
mit einer Laufzeit von in der Regel fiinf Jahren. Innerhalb der
Laufzeit einer Ziel- und Leistungsvereinbarung erstellt die

Hier besteht konkretisierungsbedarf:

Es gibt einen grundsdtzlichen 5-Jahresplan. Innerhalb des
Zyklus muss es Anpassungsméglichkeiten geben (z.B.
aufgrund von Krisenereignissen wie einer Pandemien).
D.h. es sollte eine jihrliche Konkretisierung in einem
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FH Westkiiste

Wirtschaft und Technik

Hochschule einen Struktur- und Entwicklungsplan, in dem sie
ihre Aufgaben sowie die mit dem Ministerium abgeschlossenen
Ziel- und Leistungsvereinbarungen konkretisiert. In der Ziel- und
Leistungsvereinbarung wird festgelegt, wann der Struktur- und
Entwicklungsplan vorgelegt werden muss. Die Laufzeit des
Struktur- und Entwicklungsplans umfasst in der Regel finf
Jahre. Der Inhalt des Struktur- und Entwicklungsplans und die
Erkenntnisse aus seiner Umsetzung flieBen in die Verhandlung
der néchsten Ziel- und Leistungsvereinbarung ein.

kleinen, begrenzten Rahmen geben und zusdtzlich den
Fiinfjahreszyklus, der eine "grofie strategische Planung"
darstellt. Diese ldngerfristige Planung stellt
gewissermafen die Leitplanken dar. Zeitlich sollte dies
mit dem Strukturplan abgeglichen werden, inhaltlich ggf.
sogar identisch bzw. aligned bzw. ineinandergreifend.
siehe § 12

§12

Der Struktur- und Entwicklungsplan der Hochschule stellt die
vorgesehene fachliche, strukturelle, personelle und finanzielle
Entwicklung unter Berlicksichtigung des Grundsatzes der
Chancengleichheit dar. Die Pline legen fest:

1. die Schwerpunkte und Weiterentwicklung des
Lehrangebots sowie die angestrebte Entwickiung der
Studienanfingerplitze und Absolventenzahlen,

2. die Schwerpunkte der Weiterbildung,

3. die Schwerpunkte der Forschung und des Wissens-
und Technologietransfers,

4. die angestrebten Drittmittel,

5. die Schwerpunkte der Qualitétsentwickiung und
MaRnahmen zur Sicherung und Verbesserung des
Studienerfolgs und der Qualitat,

6. die bauliche Entwicklungsplanung und die
Flachenbedarfsplanung unter BerGcksichtigung der
Vorbildfunktion des § 4 Absatz 1 Energie- wende-
und Klimaschutzgesetzes vom 7. Mirz 2017 (Gvosl.
Schl.-H. S. 124),

7. die Weiterentwickiung des Hochschulmanagements
und

8. die Pianung fiir die zukiinftige Verwendung
freiwerdender Professuren.

Zur Umsetzung der Aufgaben nach § 3 Absatz 4 enthalten die
Struktur- und Entwicklungspline jeweils einen
Gleichstellungsplan.

Hier fehlen unserer Ansicht nach die Themen
Digitalisierung und Nachhaltigkeit, welches oben noch
betont wird. Auch hier sollten die Hochschulen eine
Entwicklung zeigen.

]
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FH Westkﬂ§§g

Wirtschaft und Tec

§17

[...]

(2) Die Amtszeit der Mitglieder der Organe und sonstigen
Gremien soll zwei Jahre, die der Studierenden ein Jahr
betragen, sofern dieses Gesetz nichts Anderes regelt. Bei
Wabhlvorschlagen sollen Frauen und Manner zu gleichen Teilen
Berticksichtigung finden. Ist bej Ablauf einer Amts- oder
Wahlzeit noch kein neues Mitgiied bestimmt, so tibt das
bisherige Mitglied sein Amt oder seine Funktion weiter aus. Das
Ence der Amtszeit des nachtraglich gewdhlten Mitglieds
bestimmt sich so, als ab es sein Amt rechizeitig angetreten
h&tte. Ausgenommen von Satz 3 und 4 sind die Présidentinnen
und Présidenten sowie die hauptamtlichen Dekaninnen und
hauptamtlichen Dekane.

[...]

§38
(]
(4) Studierende kénnen nur an einer Hochschule eingeschrieben
sein. Abweichend von Satz 1 ist eine Einschreibung an mehreren
Hochschulen méglich, wenn
1. essich um einen Studiengang nach § 49 Absatz © Satz
1 handelt; die beteiligten Hochschulen treffen in der
Kooperationsvereinbarung (§ 49 Absatz 9) Regelungen
Gber den Ausgleich von Aufwendungen, die Verteilung
von Einnahmen sowie die Datenermittlung fr
statistische Erfassungen, die Studierenden werden
entsprechend den Anteilen der jeweiligen Hochschule
an dem Studiengang statistisch erfasst; cder
2. wenn Studierende zweij Studiengénge unabhingig
voneinander an verschiedenen Hochschulen
studieren; sie werden an jeder Hochschule fiir den
von ihr angebatenen Studiengang statistisch erfasst.

Was, wenn eine Gleichverteilung von Vorschldgen fiir die
Dekans-/Présidentenfunktion nicht realisiert werden
kann, bspw. aufgrund einer geschlechtlich
unausgeglichen Stellenbesetzung?

Nr. 2 hebelt hier grundsdtzlich § 38 Absatz 4 Satz 1 qus,
dass Studierende nur an einer Hochschule eingeschrieben
sein kénnen. Dann kann dieser Satz eigentlich auch ganz
gestrichen werden. Doch was wiren die rechtlichen und
politischen Konsequenzen einer méglichen
Mehrfacheinschreibung? Folgende Fragen gilt es dabei zu
kidren:

Wie verhdlt es sich mit BAf6G?

Wie sollen Doppeleinschreibungen an unterschiedlichen
Hochschulstandorten statistisch bei Ersteinschreibungen
erfasst werden? Welche Hochschule bekommt das Geld

fiir diese Studierenden?

Wie sieht es mit dem Semesterbeitrag aus?
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§40

[...]

(4) Auf Antrag kénnen Studierende vom Studium beurlaubt
werden, wenn ein wichtiger Grund nachgewiesen wird. Zum
Zwecke von Unternehmensgriindungen kénnen Stucierende fiir
ein Semester beurlaubt werden.

(1) Die Hochschulen legen die Einteilung des Hochschuljahres,
die Vorlesungszeiten, vorlesungsfreien Zeiten und die
Prifungszeitrdume selbst fest. Die Hochschulen kénnen eine
Einteilung in Trimester oder, angepasst an den internationalen
Hochschulkalender, in Herbst- und Frihjahrssemester vorsehen.

(-]

?

e crhafs o
wirtschaft und

FH Westkii§ e

Tet

Wie ist diese Offnung vereinbar mit der Forderung des
Ministeriums, dass die Studierenden ihr Studium in
Regelstudienzeit plus 2 Semester abschliefien sollen? Dies
wird bei einem Doppelstudium kaum zu erreichen sein.

Wie ist es gesellschaftspolitisch zu rechtfertigen, dass
ein/e Studentin sich an zwej Standorten einschreibt und
damit einem anderen maglicherweise einen Platz
wegnimmt?

Wie ist dies mit dem Vergabeverfahren von
Hochschulstart vereinbar, wonach Jjeder nur eine
Zulassung bekommen soll und damit auch nur einen
Studienplatz erhéilt?

Vgl. § 3 (3): Welche Voraussetzungen, wer genehmigt?

W\\\\

Inwieweit kénnen Hochschulen liberhaupt individuell die
Semestereinteilung selbst vornehmen, wenn es
gleichzeitig politischer Wille ist, mit einem zentralen
Bewerbungsverfahren bereits Standards fiir den
zeitlichen Ablauf zum Start ins 1. Fachsemester 7y
setzen? Mit anderen Worten ein Semesterbeginn zum 1.
August wird schlichtweg nicht méglich sein, da dann noch
die Koordinierungsverfahren des Dos V laufen. Dariiber
hinaus wird ein Hochschulwechse/ oder
Studienplatztausch bei individualisierten Semesterzeiten
nicht mehr méglich sein. Hier wére doch eher dje
Forderung nach einheitlichen Vorlesungs- und
Semesterzeiten zu stellen als nach Individualisierung.

Und wenn es die Hochschulen schlielich selber festlegen,
wer oder welches Gremium beschliefit?
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§49

[..]

(3) Studienginge sind in lernergebnisorientierte Module zu
gliedern. Fiir ein Modul werden Leistungspunkte nach einem
europaéischen Leistungspunktesystem gewshrt, wenn die in der
Prifungsordnung vorgesehenen Leistungen nachgewiesen
werden. Die Vergabe von Leistungspunkten setzt nicht
zwingend eine Prifung, sondern den erfolgreichen Abschluss
des jeweiligen Moduls voraus. Soll eine Priifung abgenommen
werden, sieht die Prifungsordnung in der Regel nur eine
Prifung je Modul vor. Modulkataloge sind in geeigneter Form
zu veroffentlichen.

[...]

Semester, auch dann gewzhrt werden, wenn der erste
Hochschulabschluss wegen des Fehlens einzelner
Prifungsleistungen noch nich: voriiegt, aber aufgrund des
bisherigen Studienverlayfs und cer bisher erbrachten
Prifungsleistungen zu €rwarten ist, dass der Abschluss
rechtzeitig bis zum Ende der Frist zu erwarten ist. Wird fiir den
ersten Hochschulabschluss eine Mindestnote gefordert, ist die
aus den bisher erbrachten Prifungsleistungen ermittelte
Durchschnittsnote maRgeblich. Die vorldufige Einschreibung
erlischt, wenn der erfolgreiche erste Hachschulabschluss nicht
fristgemaR nachgewiesen wurde.

(6) Der Zugang zu einem Masterstudium kann befristet fiir zweij
Semester, im Fall eines Zweisemestrigen Masterstudiums fiir ein

-

§49
[...]
(3) Studiengange sind in lernergebnisorientierte Module zu
gliedern. Fiir ein Modul werden Leistungspunkte nach einem
europdischen Leistungspunktesystem gewahrt, wenn die in der
Prifungsordnung vorgesehenen Leistungen nachgewiesen
werden. Die Vergabe von Leistungspunkten setzt nicht
zwingend eine Priifung, sondern den erfolgreichen Abschluss
des jeweiligen Moduls voraus. Soll eine Priifung abgenommen
werden, sieht die Prifungsordnung in der Regel nur eine
Priifung je Modul vor. Davon unberiihrt kann die eine Priifung
je Modul mit entsprechend anteiliger Beriicksichtigung von Zeit-
und Arbeitsaufwand fiir die Studierenden durch
semesterbegleitende Teilaufgaben (Hausarbeiten,
Laborpraktika) ersetzt werden. Modulkataloge sind in
geeigneter Form zy veroffentlichen.

FH Westkiiste

Wirtschaft ung Technik

Die grundsditzliche Einfiihrung einer Ubergangsfrist
2wischen Bachelor und Master von 2 Semestern wirft
folgende Probleme und rechtliche Fragen auf:

Problem der sogenannten vorldufigen Einschreibung —
wie werden diese rechtssicher dargestellt bzw. was fir
einen Status haben diese Studierenden?

Wie gehen diese Studierende in die Statistik ein bzw,
werden die iiberhaupt gemeldet?

Was passiert, wenn ein Studierender in der
Bachelorpriifung durchfillt? Werden dann bereits
bestandene Masterpriifungen aberkannt? Bekommen sie
Rentenzeiten? Wie erfolgt die Exmatrikulation,
riickwirkend?

Dariiber hinaus gibt es technische sch wierigkeit der
Nachverfolgung, denn alle Studierende, die sich in diesem
~Ubergang” befinden, sind Einzelfdlle und

Einzelpriifvermerke. Was passiert, wenn einem ein Fal|
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FH Westkiiste

Wirtschaft und

H

echnik

unterléuft und derjenige den Master erfolgreich
abschlieft aber seinen Bachelor noch gar nicht
abgeschlossen hat?

Kurzum, fiir die Umsetzung dieser MaBnahme fehlt der
rechtliche Rahmen.

§ 55

[-]

(2) Mit der Habilitation werden die Lehrbeféhigung zuerkannt
und das Recht verliehen, dem Grad einer Doktorin oder eines
Doktors den Zusatz ,habilitata® oder »habilitatus” (abgekiirzt
»habil”) anzufiigen. Die im Ausland Promovierten erhalten den
inlancischen Grad einer Doktorin oder eines Doktars mit dem
Zusatz ,habilitata” oder , habilitatus®. Die Abktirzung lautet
~habil.“. (abgekiirzt ,habil). Die nicht promovierten
Habilitierten erhalten den akademischen Grad

,,Dr. habil.”.

Warum? Regelung nicht nachvollziehbar

§62

[...]

(3)[..]

In dem Berufungsausschuss sollen Frauen zu mindestens 40
Prozent vertreten sein, davon mindestens die Hilfte
Hochschullehrerinnen. Dem Berufungsausschuss kdnnen auch
Mitglieder anderer Fachbereiche oder Hochschulen des In- und
Auslands, nach § 35 angegliederter Einrichtungen oder anderer
wissenschaftlicher Einrichtungen sowie andere Personen,
insbesondere eine Expertin oder ein Experte aus dem fiir das
Forschungsfeld reievanten gesellschaftlichen Bereich, dem
Berufungsausschuss angehsren. Mindestens eine
Hochschullehrerin o- der ein Hochschullehrer soll einem
anderen Fachbereich oder einer anderen Hochschule
angehéren. Soll die oder der zu Berufende an einer
angegliederten Einrichtung tatig sein, die fir die Professur
Uberwiegend die erforderlichen Mittel zur Verfiigung stellt, wird
der Berufungsausschuss zur Hilfte mit Mitgliedern der
Einrichtung besetzt. Die Paritit bezieht sich auf die Gesamtzahl
der Mitglieder der Berufungskommission.

[...]

Was passiert, wenn die 40% Frauenanteil, bzw. Hs-
Lehrerinnen nicht gewdhrleistet werden kann, siehe
Situation im FBT?
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§62a

[..]

(2) Auf eine Tenure-Track-Professur kdnnen Bewerberinnen und
Bewerber der eigenen Hochschule nur berufen werden, wenn
sie nach der Premotion die Hochschule gewechsel: haben oder
mindestens zwei Jahre auRerhaib der berufenden Hochschule
wissenschaftlich titig waren. Fiir das Berufungsverfahren findet
§ 62 Absatz 4 Satz 3 sowie § 62 Absatz 5 Satz 1, Satz 2 2. Halb-
satz, Satz 3 und 4 entsprechende Anwendung.

Hier sollten die drei Jahre analog der normalen Professur
gelten. Zudem: auferhalb der Hochschule bzw, mit der
Hochschule verbundene Organisationen oder
Unternehmen.

§64

[...]

(5) [.]

Erganzend zu Satz 7 Nummer 1 soll das Beamtenverhiltnis auf
Zeit von Juniorprofessorinnen und Juniorprofessoren auf Antrag
der Beamtin oder des Beamten bei Betreuung eines oder
mehrerer Kinder unter 18 Jahren um bis zu zwei Jahre je
betreutem Kind verldngert werden, langstens jedoch um vier
Jahre, soweit dienstliche Griinde nicht entgegenstehen und die
Verlangerung notwendig ist zur Erreichung der
wissenschaftlichen Qualifikation. Die Sitze 7 und 8 gelten auch
fur eine erneute Einstellung als Juniorprofessorin oder
Juniorprofessor. In den Fillen des Satzes 7 Nummer 2 darf die
Verldngerung insgesamt die Dauer von einem Jahr nicht
tiberschreiten. Wird eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter des
Landes mit Zustimmung ihres oder seines Dienstherrn zur
Juniorprofessorin oder zum Juniorprofessor ernannt, ist sie oder
er fiir die Dauer des Dienstverhiltnisses als Juniorprofessorin
oder Juniorprofessor unter Fortfall der Dienstbeziige zu
beurlauben; im Falle eines vorherigen privatrechtlichen
Dienstverhaltnisses ist ihr oder ihm Sonderurlaub ohne
Fortzahlung der Beziige zu gewihren. § 9 Absatz 5 des
Landesbeamtengesetzes findet keine Anwendung, sofern die
oder der Beschiftigte einen Antrag auf Beurlaubung aus ihrem
oder seinem privatrechtlichen Dienstverhiltnis gestellt hat.

[..]

§ 64

[]

(5) [..]

Ergdnzend zu Satz 7 Nummer 1 soll das Beamtenverhiltnis auf
Zeit von Juniorprofessorinnen und Juniorprofessoren auf Antrag
der Beamtin oder des Beamten bei Betreuung eines oder
mehrerer Kinder unter 18 Jahren um bis zu zwei Jahre je
betreutem Kind verldngert werden, lingstens jedoch um vier
lahre, soweit dienstliche Griinde nicht entgegenstehen und die
Verléngerung notwendig ist zur Erreichung der
wissenschaftlichen, didaktischen und personlichen
Qualifikation. Die Sitze 7 und 8 gelten auch fiir eine erneute
Einstellung als Juniorprofessorin oder Juniorprofessor. In den
Féllen des Satzes 7 Nummer 2 darf die Verlangerung insgesamt
die Dauer von einem Jahr nicht lUberschreiten. Wird eine
Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter des Landes mit Zustimmung
ihres oder seines Dienstherrn zur Juniorprofessorin oder zum
luniorprofessor ernannt, ist sie oder er fiir die Dauer des
Dienstverhiltnisses als Juniorprofessorin oder Juniorprofessor
unter Fortfall der Dienstbeziige zu beurlauben; im Falle eines
vorherigen privatrechtlichen Dienstverhiltnisses istihr oder ihm
Sonderurlaub ohne Fortzahlung der Beziige zu gewihren. §9
Absatz 5des Landesbeamtengesetzes findet keine Anwendung,
sofern die oder der Beschiftigte einen Antrag auf Beurlaubung

aus ihrem oder seinem privatrechtlichen Dienstverhiltnis
gestellt hat.

[..]

§68
L.]

§68
L]
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(4) Die Hochschule beschiftigt die wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter befristet oder unbefristet im
Beamtenverhiltnis oder im privatrechtlichen Dienstverhaltnis.
Sie sollen mit mindestens der Hilfte der regelmaRigen
Arbeitszeit des 6ffentlichen Dienstes beschaftigt werden (halbe
Stelle). In den Fallen des Absatzes 3, 1. Alternative erhalten sie
fr die Qualifizierung mindestens ein Drittel der jeweiligen
Arbeitszeit. Die ihnen Ubertragenen Aufgaben sollen zugleich
der angestrebten Qualifikation forderlich sein.
Wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, deren Beschaftigungsverhiltnis aus den
Globalzuweisungen finanziert wird und deren Aufgabe auch die
Erbringung zusatzlicher wissenschaftlicher Leistungen (561
Absatz 2) oder zusitzlicher kiinstlerischer Leistungen ist, ist ein
Zeitanteil von mindestens einem Drittel der Arbeitszeit zur
eigenen wissenschaftlichen oder kiinstierischen Arbeit zu
gewahren. Werden sie in einem beamtenrechtiichen
Dienstverhéltnis auf Zeit beschaftigt, kann dieses mit ihrer
Zustimmung um die erforderliche Zeit nach MaRgabe des § 120
Absatz 1 Landesbeamtengesetz verldngert werden, wenn die
bisher erbrachten Leistungen positiv bewertet worden sind und
zU erwarten ist, dass sie in dieser Zeit die zusatzlichen
wissenschaftlichen oder kiinstlerischen Leistungen erbringen
werden. Werden sie in einem befristeten privatrechtlichen
Dienstverhlinis beschéftigt, gelten fur die Verlangerung die
Regelungen des Wissenschaftszeitvertragsgesetzes § 64 bleibt
unberiihrt.

[.]

(4) Die Hochschule beschiftigt die wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter befristet oder unbefristet im
Beamtenverhiltnis oder im privatrechtlichen Dienstverhiltnis.
Sie sollen mit mindestens der Hilfte der regelmiRigen
Arbeitszeit des 6ffentlichen Dienstes beschaftigt werden (halbe
Stelle). In den Fillen des Absatzes 3, 1. Alternative erhalten sie
fir die Qualifizierung mindestens ein Drittel der jeweiligen
Arbeitszeit. Die ihnen lUbertragenen Aufgaben sollen zugleich
der angestrebten Qualifikation forderlich sein.
Wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, deren Beschaftigungsverhiltnis aus den
Globalzuweisungen finanziert wird und deren Aufgabe auch die
Erbringung zusitzlicher wissenschaftlicher Leistungen (§ 61
Absatz 2) oder zusitzlicher kiinstlerischer Leistungen ist, kann
ein Zeitanteil von mindestens einem Drittel der Arbeitszeit zur
eigenen wissenschaftlichen oder kiinstlerischen Arbeit gewahrt
werden. Werden sie in einem beamtenrechtlichen
Dienstverhiltnis auf Zeit beschiftigt, kann dieses mit ihrer
Zustimmung um die erforderliche Zeit nach MaRgabe des § 120
Absatz 1 Landesbeamtengesetz verldngert werden, wenn die
bisher erbrachten Leistungen positiv bewertet worden sind und
Zu erwarten ist, dass sie in dieser Zeit die zuséatzlichen
wissenschaftlichen oder kiinstlerischen Leistungen erbringen
werden. Werden sie in einem befristeten privatrechtlichen
Dienstverhiltnis beschiftigt, gelten fiir die Verldangerung die
Regelungen des Wissenschaftszeitvertragsgesetzes § 64 bleibt
unberihrt.

[..]
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