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1. Rahmenvorgaben

1.1. Auftrag

Der Schleswig-Holsteinische Landtag hat die Landesregierung am 19. Juni 2015 auf-
gefordert, einen Personalstruktur- und Personalmanagementbericht (PSMB) des Lan-
des Schleswig-Holstein vorzulegen und jahrlich fortzuschreiben (vgl. Nr. 24 aus Druck-
sache 18/3090).

Zur Vermeidung von Wiederholungen wird hinsichtlich Art, Umfang und Ausrichtung
des bis heute unveranderten Berichtsauftrages auf die entsprechenden Erlauterungen
des ersten Personalstruktur- und Personalmanagementberichts 2015 (Berichtsjahr
2014) des Landes Schleswig-Holstein verwiesen.

Alle bisherigen Personalstruktur- und Personalmanagementberichte des Landes
Schleswig-Holstein kdnnen in der Infothek des Landtages eingesehen werden:

PSMB 2015 (Berichtsjahr 2014)
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl18/drucks/3700/drucksache-18-3788.pdf,

PSMB 2016 (Berichtsjahr 2015)
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl18/drucks/4900/drucksache-18-4979.pdf

PSMB 2017 (Berichtsjahr 2016)
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl19/drucks/00400/drucksache-19-00412.pdf

PSMB 2018 (Berichtsjahr 2017)
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl19/drucks/01100/drucksache-19-01136.pdf

PSMB 2019 (Berichtsjahr 2018)
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl19/drucks/01900/drucksache-19-01902.pdf

PSMB 2020 (Berichtsjahr 2019)
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl19/drucks/02600/drucksache-19-02660.pdf

PSB 2021 (Berichtsjahr 2020 — ausnahmsweise ohne Managementteil)
https://www.landtag.ltsh.de/infothek/wah!19/drucks/03500/drucksache-19-03502.pdf

Der vorliegende Bericht wurde unter Nutzung des integrierten Personalverfahrens Ko-
Pers (Kooperatives Personalmanagement) erstellt. Ausnahmen hiervon (z.B. Fuh-
rungskraftestruktur, Ziffer 2.13.) sind jeweils kenntlich gemacht.

Das vollstandige Verzeichnis aller Landesdienststellen, die ihr Personal Gber das Ver-
fahren KoPers abrechnen, ist unter Nr. 1.6. dieses Berichts (Erfasste Bereiche der
Landesverwaltung) nachzulesen.


http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl18/drucks/3000/drucksache-18-3090.pdf
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl18/drucks/3000/drucksache-18-3090.pdf
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl18/drucks/3700/drucksache-18-3788.pdf
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl18/drucks/4900/drucksache-18-4979.pdf
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl19/drucks/00400/drucksache-19-00412.pdf
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl19/drucks/01100/drucksache-19-01136.pdf
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl19/drucks/01900/drucksache-19-01902.pdf
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl19/drucks/02600/drucksache-19-02660.pdf
https://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl19/drucks/03500/drucksache-19-03502.pdf
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Die Bereiche ,Landtag” und ,Landesrechnungshof” sind auf eigenen Wunsch weiterhin
nicht im PSMB erfasst, sofern nicht anders kenntlich gemacht.

1.2. Geschlechtergerechte Formulierung und dritte Geschlechtsoption

Bei der Gestaltung des Berichtstextes wurde stets auf die geschlechterneutrale For-
mulierung bzw. auf die Nutzung der weiblichen und mannlichen Form geachtet. In ein-
zelnen Ausnahmefallen konnte dieser Grundsatz wegen notwendiger sprachlicher
Vereinfachungen jedoch nicht immer eingehalten werden. Dennoch gilt auch in diesen
Fallen, dass immer Personen jedes Geschlechts gleichermallen gemeint sind, aul3er
im Falle der ausdricklichen Nennung nur einer Geschlechtergruppe.

In der Landesverwaltung sind zum Stichtag 01.12.2021 sechs Personen beschaftigt,
die sich der dritten Geschlechtsoption zuordnen oder keine Angaben zum Geschlecht
gemacht haben. Aus datenschutzrechtlichen Grinden taucht dieser Personenkreis zur
Wahrung schutzwdurdiger Interessen in diesem Bericht aufgrund seiner geringen
GrolRe nicht auf.

1.3. Aufbau und Gliederung des Berichts

Der Personalstruktur- und Personalmanagementbericht des Landes Schleswig-Hol-
stein gliedert sich in einen Personalstrukturbericht und einen Personalmanagement-
bericht.

Der Personalstrukturbericht (Ziffer 2) beschreibt die aktuelle Personalsituation der Lan-
desverwaltung anhand relevanter Personalstrukturdaten Gberwiegend zum Stichtag
1. Dezember 2021 (s. hierzu auch Ziffer 1.5.). Er bildet die zu diesem Zeitpunkt gultige
Geschaftsverteilung der Landesverwaltung ab. Er kann insofern auch als Grundlage
fur personalpolitische (Grundsatz-) Entscheidungen dienen.

Im Personalmanagementbericht (Ziffer 3) wird regelmalig die Arbeit der Landesver-
waltung zu aktuellen Themen des Personalmanagements dargestellt. Die Umsetzung
der vielfaltigen Konzeptionen in den Feldern des Personalmanagements erstreckt sich
regelmafdig tber mehrere Jahre.

1.4. Aufnahme des Stellen- und Personalabbauberichts

Der Finanzausschuss hat mit Bericht und Beschlussempfehlung vom 03.12.2013 -
Drucksache 18/1355 (neu) - darum gebeten, dass die Landesregierung aus Transpa-
renzgriinden jahrlich Gber den Stand des Stellenabbaupfads berichtet. Der Bericht soll
unter anderem folgende Angaben je Ressort und Haushaltsjahr umfassen:

¢ Wie viele Planstellen und Stellen waren veranschlagt?
e Wie hoch war die Zahl der Vollzeitaquivalente zum Stichtag 31.12.7
6
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¢ Wie viele Planstellen und Stellen waren nach dem Personalabbaupfad einzuspa-
ren?

o Wie viele Planstellen und Stellen wurden tatsachlich eingespart?

e Wie viele Vollzeitaquivalente wurden eingespart?

e Wie hoch waren die Personalausgaben - auf Jahresbasis - fur die eingesparten
Vollzeitaquivalente?

¢ Wie hoch war das Personalausgabebudget?

Der Stellen- und Personalabbaubericht hat die personalwirtschaftlichen MaRnahmen
der schleswig-holsteinischen Landesregierung gegenuber den Zielen des Stabilitats-
pakts wahrend des Sanierungsverfahrens dargelegt und dem Landtag ermdéglicht, den
erfolgreichen Fortschritt des Verfahrens kritisch-konstruktiv zu begleiten. Mit dem Ab-
schluss des Verfahrens gegenliber dem Stabilitatsrat bestanden dort keine weiteren
Berichtspflichten. Der Stellen- und Personalabbaubericht wurde daher 2017 letztmalig
in diesem Umfang dem Landtag vorgelegt (vgl. Umdruck 19/2691). Mit dem Berichts-
jahr 2018 wurden die Kernaussagen des SPAB, erganzt um die Darstellung der Stel-
lenzuwachse und neu geschaffenen Stellen, im Interesse eines einheitlichen Berichts-
wesens in den PSMB Uberflhrt (siehe auch Drucksache 18/1867 und Anderungsan-
trag Umdruck 18/4219). Im vorliegenden Bericht finden sich die entsprechenden Dar-
stellungen unter Ziffer 2.14., soweit die Datengrundlagen bzw. entsprechende Be-
richtspflichten bestehen.

1.5. Berichtszeitraum

Der Strukturteil des PSMB 2022 (Ziffer 2 des Berichtes) bezieht sich auf das Kalen-
derjahr 2021. Soweit es sich um monats- oder stichtagsbezogene Daten handelt, wer-
den der Monat Dezember 2021 bzw. der Stichtag 1. Dezember 2021 zugrunde gelegt.
Ausnahmen hiervon sind jeweils kenntlich gemacht. Als Betrachtungsgrundlage wer-
den die zum genannten Stichtag geltenden Ressortzuschnitte und die entsprechenden
Bezeichnungen der Ministerien verwendet.

Diese Bezugspunkte und andere Informationen kénnen den jeweiligen Legenden der
einzelnen Tabellen enthommen werden.

Die genannten zeitlichen Festlegungen dienen der Einheitlichkeit und Vergleichbarkeit
der Berichtsdaten sowie der verschiedenen Personalstrukturberichte des Landes un-
tereinander. Dies ist auch deshalb von Bedeutung, weil der Landtag die Entwicklung
und den Aufbau eines einheitlichen Personalberichtswesens als mittelfristiges Ziel vor-
gegeben hat.

Die Zahlenermittlung aus KoPers fur den Strukturteil erfolgten grofitenteils im Juli und
August 2022. Vereinzelt kann es vorkommen, dass sich Zahlen auch nach dem Zeit-


http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl19/umdrucke/02600/umdruck-19-02691.pdf
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl18/drucks/1800/drucksache-18-1867.pdf
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl18/umdrucke/4200/umdruck-18-4219.pdf
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punkt der Datenermittlung durch nachtragliche Korrekturbuchungen seitens der Res-
sorts geringfligig andern. Diese etwaigen, allenfalls im Promillebereich liegenden An-
derungen bleiben im Bericht unbericksichtigt.

1.6. Erfasste Bereiche der Landesverwaltung

Fur diesen Bericht wurden alle Bereiche der unmittelbaren sowie der mittelbaren Lan-
desverwaltung erfasst, die ihr aktives Personal im Berichtsjahr Uber das Verfahren Ko-
Pers abgerechnet haben. Dies beinhaltet auch Rickrechnungen einschlie3lich not-
wendiger Datenmigrationen flir vergangene Zeitraume.

Hierbei handelt es sich um folgende Bereiche:

1.6.1. Unmittelbare Landesverwaltung (soweit liber KoPers abgerechnet)

Oberste Landesbehorden (gem. § 5 Abs. 1 LVwG)

(ohne Landtag und Landesrechnungshof)

e Ministerprasident / Staatskanzlei (MP / StK)
e  Ministerium flr Justiz, Europa und Verbraucherschutz (MJEV) (ehem. Ministerium
fur Justiz, Europa, Verbraucherschutz und Gleichstellung)
e  Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur (MBWK)
e  Ministerium flr Inneres, landliche Raume, Integration und Gleichstellung (MILIG)
(ehem. Ministerium fur Inneres, landliche Raume und Integration)
e  Ministerium fur Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt, Natur und
Digitalisierung (MELUND)
e  Finanzministerium (FM)
e  Ministerium far Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und
Tourismus (MWVATT)
e  Ministerium fir Soziales, Gesundheit, Jugend, Familie und
Senioren (MSGJFS)

Zugeordnete Amter (gem. § 5 Abs. 2 LVwWG: Ressortzugehorigkeit in Klammern)

e Landespolizeiamt (MILIG)

e Landeskriminalamt (MILIG)

e Landesfeuerwehrschule (MILIG)

e  Amt fur Planfeststellung Energie (MELUND)
e  Amt fur Planfeststellung Verkehr (MWVATT)
e  Amt fur Bundesbau (FM)
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e  Amt fur Informationstechnik (FM)
e Landeskasse (FM)

Gerichte und Staatsanwaltschaften (Ressort MJEV)

e  Oberlandesgericht

e  Generalstaatsanwaltschaft Schleswig-Holstein
e Landessozialgericht

e Landesarbeitsgericht

e  Finanzgericht

e  Oberverwaltungsgericht

e Landgerichte

e  Staatsanwaltschaften bei den Landgerichten
e  Amtsgerichte

e  Sozialgerichte

e  Arbeitsgerichte

e Verwaltungsgericht

Landesoberbehorden (gem. § 6 LVWG; Ressortzugehorigkeit in Klammern)

¢ Archaologisches Landesamt (MBWK)

e Landesamt fur Denkmalpflege (MBWK)

e Landesarchiv (MBWK)

e Landesbibliothek (MBWK)

e Landesamt flr Vermessung und Geoinformation SH (MILIG)

e Landesamt fur Zuwanderung und Flichtlinge (ehem. Landesamt fur Auslanderan-
gelegenheiten) (MILIG)

e Landesamt fur Landwirtschaft, Umwelt und Iandliche Rdume (MELUND)

e Landesbetrieb Landeslabor Schleswig-Holstein (MELUND)

. Landesbetrieb fiur Kistenschutz, Nationalpark und Meeresschutz
Schleswig-Holstein — LKN SH (MELUND)

e Dienstleistungszentrum Personal (FM)

e Landesbetrieb StralRenbau und Verkehr Schleswig-Holstein — LBV SH
(MWVATT)

e  Schleswig-Holsteinisches Institut fir Berufliche Bildung (MWVATT)

e Landesamt fir soziale Dienste (MSGJFS)

Untere Landesbehorden (gem. § 7 LVwG; Ressortzugehorigkeit in Klammern)

e  Justizvollzugsanstalten (MJEV)
e Jugendanstalt (MJEV)
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1.7.

Jugendarrestanstalt (MJEV)

Schulamter (MBWK)

Schulen nach § 2 SchulG (MBWK)

Polizeidirektionen (MILIG)

Finanzamter (FM)

Bildungszentrum der Steuerverwaltung des Landes SH (FM)
Schleswig-Holsteinische Seemannsschule (MWVATT)

Mittelbare Landesverwaltung (soweit liber KoPers abgerechnet)

Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel (CAU)

Universitat zu Lubeck

Europa Universitat Flensburg

Musikhochschule Lubeck

Muthesius Kunsthochschule

Fachhochschule Flensburg

Fachhochschule Kiel

Technische Hochschule Lubeck

Fachhochschule Westkuste

Universitatsklinikum Schleswig-Holstein (UKSH), Campus Kiel
Universitatsklinikum Schleswig-Holstein (UKSH), Campus Lubeck
Stiftung Landesmuseen

Stiftung Naturschutz

Institut fir Weltwirtschaft

Leibniz-Institut fir die Padagogik der Naturwissenschaften und Mathematik
Deutsche Zentralbibliothek flr Wirtschaft

Unabhangiges Landeszentrum fur Datenschutz (ULD)
Schleswig-Holsteinische Landesforsten AGR

Deutscher Schul- und Sprachverein (DSSV)

Datenschutz

Zur Vermeidung von Ruckschlussmdglichkeiten auf einzelne Dienst- oder Beschafti-
gungsverhaltnisse wurden die ausgewerteten Daten weitgehend auf Ressortebene so-
wie auf Ebene der mittelbaren Landesverwaltung zusammengefasst.

Gleichzeitig wurden in Tabellen, in denen Ruckschlusse auf einzelne Personen durch
Auswerteergebnisse im einstelligen Bereich schutzwirdige Interessen berthren kdnn-
ten, die Darstellung auf die Gesamtsummen beschrankt. Auswerteergebnisse im Be-
reich der mittelbaren Landesverwaltung wurden aufgrund der Grofe des betrachteten
Bereichs und der Anzahl der erfassten Dienststellen nicht unkenntlich gemacht.

10
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Diese Verfahrensweise wurde im Interesse eines umfassenden Datenschutzes mit
dem Unabhangigen Landeszentrum fur Datenschutz Schleswig-Holstein abgestimmt.
Abweichungen im Einzelfall wurden ebenfalls mit dem Unabhangigen Landeszentrum
fur Datenschutz Schleswig-Holstein abgesprochen.

1.8. Beschreibung der aktuellen Datenlage

Zum 1. Juli 2018 wurde das Modul Abrechnung Entgelt in den Produktivbetrieb Uber-
nommen. Damit befindet sich auch das dritte und letzte Abrechnungsmodul des Ko-
Pers-Verfahrens (neben den bereits in Produktion befindlichen Modulen Abrechnung
Versorgung und Abrechnung Besoldung) im Wirkbetrieb.

Aus diesem Grunde war es, wie oben bereits erwahnt, moglich, den vorliegenden Be-
richt wie im Vorjahr ganzlich ohne Permis-A-Unterstitzung zu erstellen.

1.9. Ubersichten und separate regelmiRige Personalberichte der Landes-
regierung

Neben dem Personalstruktur- und Personalmanagementbericht erstellt die Landesre-
gierung verschiedene separate regelmaBige Personalberichte und Ubersichten:

1. Ubersicht tber unbesetzte Planstellen und Stellen (letztmalige Erstellung fir
das Jahr 2021, danach Wegfall der Berichtspflicht gemaf Haushaltsfuhrungser-
lass)

2. Ubersicht (iber freie, freiwerdende und unterbesetzte Planstellen und Stellen ab

A 15/ Entgeltgruppe 15 aufwarts (einschlielRlich Sonderdienstvertrag) nach

Nr. 6.1 des Delegationserlasses des Ministerprasidenten vom 17. August 2018

Einstellungszahlen der Nachwuchskrafte der Steuerverwaltung

Berechnung der Schwerbehindertenquote

Bericht Uber die Beférderungen und Hohergruppierungen

Bericht Uber die Ergebnisse und Erfahrungen aus der Regelbeurteilung

Gleichstellungsbericht

Berichtswesen im Sinne der ,59er“-Vereinbarung zum Betrieblichen Gesund-

heitsmanagement (im Aufbau)

9. Beteiligungsbericht / Gremienbericht

© N Ok W

1.10. Zielbeschreibung der zukiinftigen Datenbasis aus Sicht von
KoPers / Statistik

Das Sachgebiet 13 ,Landesweite Auswertungen, Statistiken und Reports” des Dienst-
leistungszentrums Personal des Landes Schleswig-Holsteins ist die zentrale Stelle flr
die Planung und Erstellung aller Auswertungen aus dem KoPers-Verfahren. Zu diesem
Zweck werden gegenwartig alle Arten von Auswertungen, die in der Landesverwaltung

11
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zur auftragsgemalien Aufgabenerledigung bendtigt werden, katalogisiert, vorbereitet
und erstellt.

Diese Auswertungen grunden sich auf die umfassende integrierte Datenlage von Ko-
Pers und werden in einem entsprechenden Auswerteregister zusammengefasst. Es ist
vorgesehen, die hier erfassten Auswertungen zu einem spateren Zeitpunkt ganz oder
teilweise und datenschutzkonform Uber einen Berichtsserver auch dezentral zur Nut-
zung durch die Dienststellen zur Verfugung zu stellen.

12
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2,

Personalstrukturbericht

Generelle Hinweise:

a) Die nachfolgenden Personalstrukturdaten enthalten auf eigenen Wunsch keine

Angaben aus den Bereichen ,Landtag” und ,Landesrechnungshof*.

b) Zur Vermeidung von Rlickschlussméglichkeiten auf einzelne Dienst- oder Be-

schéftigungsverhéltnisse wurden die ausgewerteten Daten weitgehend auf Res-
sortebene sowie auf Ebene der mittelbaren Landesverwaltung zusammenge-
fasst. Gleichzeitig wurden in Tabellen, in denen Riickschliisse auf einzelne Per-
sonen durch Auswerteergebnisse im einstelligen Bereich schutzwiirdige Interes-
sen bertihren kénnten, die Darstellung auf die Gesamtsummen beschrénkt.
Diese Verfahrensweise wurde im Interesse eines umfassenden Datenschutzes
mit dem Unabhéngigen Landeszentrum fiir Datenschutz Schleswig-Holstein ab-
gestimmt. Abweichungen im Einzelfall wurden ebenfalls mit dem Unabhé&ngigen
Landeszentrum flir Datenschutz Schleswig-Holstein abgesprochen.

c¢) In den Tabellen sind alle aktiven Dienst- und Beschéftigungsverhéltnisse aus dem

Verfahren ,KoPers*” abgebildet, also auch krankheitsbedingt Abwesende (Krank-
heit ohne Beziige, Krankheit mit Krankengeldzuschuss, Aussteuerung durch
Krankenkasse) und Beurlaubte (Rente auf Zeit: volle Erwerbsminderung, Mutter-
schutzfélle, Elternzeitfélle, Pflegezeitfélle, unbezahlter Urlaub / Steuer nach Mo-
nats-Tabelle, unbezahlter Urlaub / Steuer nach Tages-Tabelle, Erkrankung Kind,
Pflegeunterstiitzung).

d) Aufgrund unterschiedlicher Rechtsgrundlagen gibt es in der Landesverwaltung

Referendarinnen und Referendare sowohl im Beamten-, als auch im Tarifbereich
(und vergleichbar). Dies wurde bei der Auswertung der Dienst- und Beschétfti-
gungsverhéltnisse entsprechend berticksichtigt. Wenn im Rahmen des Berichtes
Referendarinnen oder Referendare in Erlduterungen oder Tabellen explizit ge-
nannt werden, sind jeweils diejenigen gemeint, deren Berlicksichtigung im Kon-
text der Tabelle geboten ist.

e) Sollten einzelne Auswertungen fiir ein oder mehrere Ressort/s keine Treffer (Wert

= 0) liefern, wird/werden das/die Ressort/s in den entsprechenden Tabellen nicht
angezeigt.
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21. Summe aller Ausbildungsverhaltnisse und diesen ahnliche Dienst-
und Beschaftigungsverhaltnisse in der Landesverwaltung Schleswig-
Holstein
SH ﬁ¥ Summe aller Ausbildungsverhiltnisse und diesen dhnliche Dienst- und
PSMEB 2022 / Tabelle 2.1. Beschiftigungsverhaltnisse in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein
Freiwilligen- . . TVA-L - Unterhalts-
Dezember 2021 Anwarter Dienste (FSJ, Hﬁft:sr’::?;m P_;:T;:::n Auszubildende | beihilfe Rechts- | Ressortergebnis
FOJ, BFD) (BBIG / West) referendare SH

Geschaftsbereich StK 142 142
Geschaftsbereich MJEV 270 2 47 635 954
Geschaftsbereich MBWK 1469 4 4 1 1478
Geschaftsbereich MILIG 1127 48 1175
Geschaftsbereich MELUND 12 3 32 47
Geschaftsbereich FM 442 1 443
Geschaftsbereich MWVATT 271 77 348
Geschaftsbereich MSGJFS 3 3
Zwischensumme

unmittelbare Landesverwaltung 3733 7 1 9 205 635 4590
Zwischensumme

mittelbare Landesverwaltung 1 6 3383 0 79 0 3469
Summe aller

Ausbildungsverhéltnisse 3734 13 3384 9 284 635 8059

Hinweise zu Tabelle 2.1.

e Die ausgewiesene Zahl der Anwarter beinhaltet auch Lehramtsanwarterinnen
und Lehramtsanwarter.

e Die Gesamtzahl der Ausbildungsverhaltnisse und diesen ahnlichen Dienst- und
Beschaftigungsverhaltnisse betragt 8.059 und ist damit im Vergleich zum Vorjahr
um 140 (= + 1,8 %) gestiegen.
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2.2, Dienst- und Beschaftigungsverhaltnisse in der Landesverwaltung
Schleswig-Holstein - Uberblick

Ablechnun sgruppe Beamtet}'ln Tarifbeschéfti te(r
e T o]

110 165
MJEV 1840 2032 3872 584 1951 2535 6407
MBWK 5947 16907 22854 1590 4283 5873 28727
MILIG 6390 2585 8975 873 1115 1988 10963
MELUND 278 216 494 963 835 1798 2292
FM 1797 2422 4219 254 619 873 5092
MWVATT 2227 2336 4563 1316 820 2136 6699
MSGJFS 102 177 279 118 336 454 733
Gesamt 18691 26840 45531 5725 10020 15745 61276
Tarifbeschaftigte(r)
e
Mittelbare 1334 5082 5583 10665 11999

Landesverwaltung

Tarifbeschaftigte(r) W

G T e [ [ o
.

19637 27228 46865 10807 15603 26410 73275

Hinweise zu Tabelle Nr. 2.2.

e Die Zahl der aktiven Dienst- und Beschaftigungsverhaltnisse in der Landesver-
waltung SH betragt 73.275. Damit ist diese Zahl im Vergleich zum Vorjahr um
484 gestiegen.

¢ Die Beschaftigtenanteile von Beamtinnen und Beamten zu Tarifbeschaftigten be-
tragen 63,96 % (= + 0,14 Prozentpunkte) zu 36,04 % (= - 0,14 Prozentpunkte).

¢ Die Beschaftigtenanteile von Frauen zu Mannern betragen 58,45 % (= + 0,3 Pro-
zentpunkte) zu 41,55 % (= - 0,3 Prozentpunkte).

15
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Grafik 2.2.: Die drei personalstérksten Ressorts der Beamten der unmittelbaren Lan-
desverwaltung SH im Dezember 2021

4363

Ressort
@ MBWK

®MILIG
@ MWVATT

8975

22854
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2.3. Dienst- und Beschaftigungsverhaltnisse in der Landesverwaltung
Schleswig-Holstein in Vollzeit und Teilzeit

Dienst- und Beschaftigungsverhaltnisse in Vollzeit:

Abrechnungsgruppe arifbeschéftigte(r)

“-W“-WH
293

107

MIEV 1774 1355 3129 559 1264 1843 4972
MBWK 5036 8215 13251 605 1174 1779 15030
MILIG 6049 1770 7819 797 688 1485 9304
MELUND 256 114 370 860 450 1310 1680
FM 1585 1308 2893 209 300 509 3402
MWWVATT 2014 1259 3273 1081 381 1462 4735
MSGJFS 96 99 195 101 190 291 486
Gesamt 16917 14240 31157 4232 4513 8745 39902

F

Abrechnungsgruppe Tarifbeschaftigte(r) H

Mittelbare 925 351 1276 3447 2913 6360 7636
Landesverwaltung

Ablechnungsgruppe Tanﬂ)eachaﬂlgte{r}
T e L e

17842 14591 32433 7679 7426 15105 47538

17



Drucksache 20/514 Schleswig-Holsteinischer Landtag - 20. Wahlperiode

Dienst- und Beschaftigungsverhaltnisse in Teilzeit:

Abrechnungsgruppe E’eamterfm T’il"lbeSChaﬂltE
o [ T

MIEV 66 677 743 25 667 692 1435
MBWK 911 8692 9603 985 3109 4094 13697
MILIG 341 815 1156 76 427 503 1659
MELUND 22 102 124 103 385 488 612
FM 212 1114 1326 45 319 364 1690
MWVATT 213 1077 1290 235 439 674 1964
MSGIFS b6 78 84 17 146 163 247
Gesamt 1774 12600 14374 1493 5507 7000 21374

Tabeschafigte
“-W“-W
Mittelbare 1635 2670 4305 4363

Landesverwaltung

Abrechnungsgruppe Beamterfln Tanfbeschafnte(r
e

1795 12637 14432 3128 81??’ 11305 25737

Hinweise zu Tabellen Nr. 2.3.

e Die Gesamtzahl der Vollzeitbeschaftigten betragt 47.538 die Gesamtzahl der
Teilzeitbeschaftigten betragt 25.737.

e Die Teilzeitquote ist im Vergleich zum Vorjahr (34,69 %) um 0,43 Prozentpunkte
gestiegen auf insgesamt 35,12 %.
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24. Beschaftigte in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein in befriste-
ten Dienst- und Beschaftigungsverhaltnissen

F 9

StK 21
MJEV 296

MBWK 3774 | | Beamter/in | Tarifbeschiftigte(r) |

MILG IHIW--W
MELUND 72 19 1612 3264 4876 4895
FM 78

MWVATT 484

MSGJFS 53

Gesamt 4895

Tarifbeschaftigtel) H

e
F

Mittelbare 7445 62 49 111 3703 3631 7334 7445
Landesverwaltung

. Tarifbeschéftigte(r) ﬁ

([ [+ st T T
-~

12340 67 63 5315 6895 12210 12340

Hinweise zu Tabelle Nr. 2.4.

e Im Bereich des unmittelbaren Landesdienstes befinden sich insgesamt 4.895
(= + 277) Frauen und Manner in befristeten Dienst- bzw. Beschaftigungsverhalt-
nissen (= 7,99 % / + 0,34 Prozentpunkte);

e |Im Bereich der mittelbaren Landesverwaltung sind insgesamt 7.445 (=-112)
Frauen und Manner in befristeten Dienst- bzw. Beschaftigungsverhaltnissen
(= 62,04 % / + 1,24 Prozentpunkte).

e Insgesamt sind in der Landesverwaltung 12.340 (= +165) Frauen und Manner
befristet beschaftigt. Dies ist ein Anteil von insgesamt 16,84 % (= + 0,11 Prozent-
punkte).

e Die Landesregierung hat in der Kabinettsbefassung am 22. September 2020 be-
schlossen, zukunftig von dem Abschluss sachgrundlos befristeter Beschafti-
gungsverhaltnisse in der unmittelbaren Landesverwaltung abzusehen. Diese
Selbstbindung hat das Finanzministerium durch Erlass vom 30. September 2020
uber den Tarifverteiler bekannt gegeben. Lediglich der Hochschulbereich ist, in
besonders begrindeten Ausnahmefallen und unter strengen Auflagen zu Be-
richts- und Dokumentationspflichten, von dieser Regelung ausgenommen. Die
Hochschulen werden dabei in ihren Verhaltenscodices fir gute Beschaftigungs-
bedingungen entsprechende Regelungen aufnehmen.
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2.5. Krankheitsstatistik des Landespersonals SH

Seit dem 1. Juli 2018 werden krankheitsbedingte Fehlzeiten mit den Zeiterfassungs-
und Personalverwaltungssystemen nach landesweit einheitlichen Kriterien zentral
uber das KoPers-Verfahren erfasst und automatisiert verarbeitet.

Anders als in den Vorjahren wird seit dem Jahr 2021 zur Erhdhung der Aussagekraft
und Transparenz nicht auf wegen Krankheit ausgefallene Arbeitstage, sondern auf Ka-
lendertage mit Krankmeldung abgestellt. Die krankheitsbedingten Fehltage und die
Fehlzeitenquote werden abhangig von der durchschnittlichen Zahl an Beschaftigten
der Ressorts im Jahr 2021 dargestellt.

Seit dem Jahr 2021 wegen Geringfugigkeit nicht mehr gesondert in der Tabelle aus-
gewiesen sind Krankheitstage wegen Kur.

Allgemeine Informationen zum bundesweiten Krankenstand kénnen auf der Home-
page des Statistischen Bundesamtes eingesehen werden:

https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/Indikatoren/QualitaetArbeit/QualitaetDerAr-
beit.html?cms qgtp=318944 slot%253D2

Das Statistische Bundesamt weist darauf hin, dass die dortigen Berechnungen nur
Krankmeldungen enthalten, die eine krankheitsbedingte Arbeitsunfahigkeit bzw. Ab-
wesenheit von drei Tagen Uberschreiten. Dementsprechend wurden ein Krankenstand
von 4,4 % aller Arbeitnehmer bundesweit bzw. 10,9 Abwesenheitstage pro Arbeitneh-
mer in 2019 festgestellt.
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Krankheitsstatistik Iichgl::;]hnshﬁlhel:tltstt-age Krankheitsguote
PSMB 2022 | Tabelle 2.5. ie MA gesamt

MP [ Stk 15,7 4.3%

MJEY 23,3 B,4%

MBWE 15,6 4 3%

Krankheitstage insgesamt MILIC 27,8 7.6%
MELLIND 247 5,3%

Fi 20,3 5,6%

MWAVATT 17,9 4 9%

MSGJIFS 26,9 7. 4%

Gesamt 19,7 5,4%
MP 1 Stk 23 0,6%

MJEV 27 0,7%

Krankheitst MBWE 25 07%
kura;frisﬁlgira(?a?n“t;?fzr:eiTage} MILIG 9.0 2,5%
Erkrankung MELUND 3,2 0,9%
FM 3,9 1,1%

MWAWATT 2.1 0,6%

MSGJIFS 3.4 0,9%

Gesamt 3,8 1,0%
MP ! St 13,5 3,7%

MJEV 20,6 5,7%

_ MBWK 13,1 3,6%
anghistiger ganger as arei [ MLIS 188 5.1%
Tage) Erkrankung MELUMD 21,5 5,9%
FIi 16,4 4,5%

MWWATT 15,9 4 3%

MSGJIFS 23,5 6,5%

Gesamt 15,9 4 4%

Hinweise zur Tabelle Nr. 2.5.

e Erfasst sind alle Krankheitstage wegen kurzfristiger und langfristiger Erkrankung
in der unmittelbaren Landesverwaltung.

o Erfasst werden Kalendertage, unabhangig davon, ob es sich um Arbeitstage,
Wochenenden oder Urlaubszeiten handelt.

e Als Bezugsgrofle wird in dieser Krankenstatistik nicht der Personalbestand zum
01.12.2021 verwendet, sondern der durchschnittliche Personalbestand des Jah-
res auf Basis der jeweiligen Zahlen zum ersten eines Monats. Die durchschnittli-
che Anzahl an Beschaftigtenverhaltnissen in der unmittelbaren Landesverwal-
tung im Jahr 2021 betragt danach 60.737.

¢ Krankheitstage von Teilzeitbeschaftigten werden als volle Krankheitstage bewer-
tet.
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2.6. Ubersicht iiber die Besoldungsgruppen

Vorbemerkung zu allen Besoldungsgruppen:

Die ausgewiesenen Besoldungsgruppen beinhalten jeweils auch etwaige Sonderbe-
trage, wie z.B. Amts- oder Stellenzulagen, ohne dass diese gesondert gekennzeichnet
sind.

2.6.1. Dienstverhaltnisse der Anwarterinnen und Anwarter sowie Referenda-
rinnen und Referendare im Beamtenverhaltnis

Laufbahngruppe Laufbgr 1.2 Laufbgr.2.1

Laufbgr.2.2

StK 20 36 56 28 58 86 142
MIEV 97 100 197 18 54 72 269
MBWK 173 644 817 206 362 568 1385
MILIG 287 142 429 422 273 695 3 3 1127

MELUND 1 1 3 5 8 2 1 3 12
FM 50 96 155 13 174 287 442
MWWVATT 1 1 10 7 17 99 125 224 242
Gesamt 465 374 839 767 1215 1982 310 488 798 3619

Laufbahngruppe Laufbgr.2.?2 | Gesamt

Ressort

Mittelbare Landesverwaltung | 1 1 1

Laufbahngruppe Laufbgr.1.2 Laufbgr 2.1 Laufbgr.2.2

Gesamt M | W | Gesamt

465 374 839 767 1215 1982 310 489 799 3620

Hinweise zu Tabelle Nr. 2.6.1.

o Landesweit standen im Dezember des vergangenen Jahres insgesamt 3.620
3.553 Anwarterinnen und Anwarter sowie Referendarinnen und Referendare (=
+ 67) im aktiven Beamtenverhaltnis zum Land Schleswig-Holstein

e Referendarinnen und Referendare, die nicht im Beamtenverhaltnis beschaftigt
sind, werden in der Tabelle 2.7.1. dargestellt.
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2.6.2. Dienstverhaltnisse der Laufbahngruppe 1, 1. Einstiegsamt
(ehemals ,einfacher Dienst®)

Besoldungsgrp. A4-A6 LG1.1

F S

MJEV 181
FM 5
Gesamt
38 20 110 18

Hinweise zu Tabelle Nr. 2.6.2.

¢ Inder mittelbaren Landesverwaltung gibt es keine Beschaftigten in der Laufbahn-
gruppe 1, 1. Einstiegsamt.

¢ In der Laufbahngruppe 1, 1. Einsteigsamt gab es im Dezember 2021 in der Lan-
desverwaltung insgesamt 186 aktive Dienstverhaltnisse (= - 2).

2.6.3. Dienstverhidltnisse der Laufbahngruppe 1, 2. Einstiegsamt
(ehemals ,,mittlerer Dienst®)

Unmittelbare Landesverwaltung:

Besoldungsgrp. A6-A9 LG1.2

-~

StK 14
MJEV 1452
MBWK 15
MILIG 2553
MELUND 49
M 1735
MWVATT 33
MSGJFS 60
Gesamt 5911

e P

244 423 667 1349 857 2206 1750 1288 3038 5911

Mittelbare Landesverwaltung:

W | Gesamt | M | W | Gesamt | M | W | Gesamt

2 2 1 1 2 2 3 5 9
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Gesamt:
W-IW--W-
244 425 1350 858 2208 1752 1291 3043 5920

Hinweise zu Tabelle Nr. 2.6.3.

e In der Laufbahngruppe 1, 2. Einstiegsamt gab es im Dezember 2021 in der Lan-
desverwaltung insgesamt 5.920 aktive Dienstverhaltnisse (= - 32).

2.6.4. Dienstverhidltnisse der Laufbahngruppe 2, 1. Einstiegsamt
(ehemals ,,gehobener Dienst*)

Unmittelbare Landesverwaltung:

Besoldungsgrp. A9-A16 LG2.1

o

StK 52
MJEV 844
MBWK 14328
MILIG 5056

MELUND 234

FM 1852

MWVATT 652
MSGJFS 153
Gesamt 23171

1194 732 1926 | 1268 688 1956 1536 1169 2705 1243 5403 6646

I e s C i e

2556 6169 8725 335 642 23171

Mittelbare Landesverwaltung:

Al1

79
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Gesamt:
} A10 INE

1195 732 1927 | 1270 702 1972 1546 1178 2724 1251 5408 6659

F_ Al4 At6 -

2570 6185 8755 335 642 121 101 23250

Hinweise zu Tabelle Nr. 2.6.4.

¢ In der Laufbahngruppe 2, 1. Einsteigsamt gab es im Dezember 2021 in der Lan-
desverwaltung insgesamt 23.250 aktive Dienstverhaltnisse (= + 250).

e Diese Tabelle beinhaltet auch besondere Funktionsstellen dieser Beamten-
gruppe, z. B. fur Schulleiterinnen und Schulleiter, stellvertretende Schulleiterin-
nen und stellvertretende Schulleiter oder Koordinatorinnen und Koordinatoren an
Gemeinschaftsschulen. Diese verbleiben auch bei entsprechender Ubernahme
einer besonderen Funktion, verbundenen mit der entsprechenden Besoldungs-
gruppe, in ihrer bisherigen Laufbahngruppe.

2.6.5. Dienstverhaltnisse der Laufbahngruppe 2, 2. Einstiegsamt
(ehemals ,,hoherer Dienst*)

Unmittelbare Landesverwaltung:

Besoldungsgrp. A13-A16 LG2.2

S

StK 57
MJEV 54
MBWK 7111
MILIG 218
MELUND 184
FM 173
MWVATT 3620
MSGJFS 56
Gesamt 11473

2278 3937 6215 1627 2088 3715 706 490 1196 233 114 347 11473
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Mittelbare Landesverwaltung:
NE A4 A15
M |W |Gesamt| M | W | Gesamt | M | W | Gesamt | M m
22 | 19 41 21 | 17 68 9|6 15 3 3 127

Gesamt:

NE | A6 |

2300 3956 6256 1678 2105 3783 715 496 1211 236 114 11600

Hinweise zu Tabelle 2.6.5.

e Diese Tabelle umfasst die Dienstverhaltnisse der Laufbahngruppe 2, 2. Einstieg-
samt, innerhalb der A-Besoldung.

¢ Indiesem Bereich gab es im Dezember 2021 in der Landesverwaltung insgesamt
11.600 aktive Dienstverhaltnisse (= + 91).
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2.6.6. Dienstverhaltnisse der B-, C-, V-, W-, R-, L-Besoldung

Unmittelbare Landesverwaltung:

MJEV 451 590 1071
MBWEK I 0 16
MILIG 15 b 21
MELUND 13 2 15
FM i 5 12
MWWVATT 13 2 15
MSGIFS 8 2 10

Gesamt 552 618 1170

Besoldungsordnung B

N AR

Gesamt 69 23

T e T

473 588 1081 9 1170

Mittelbare Landesverwaltung:

Lautbahngruppe Besoldungsordnung B | Professoren (W+C-Besoldung) | Gesamt
S L R A
e,

Mittelbare 2 2 8§21 2093 1114 1118
Landesverwaltung
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Gesamt:

Laufbahngruppe | Besoldungsocrdnung B MP/Minister Professoren (W-+C-Besoldung)
Gesamt M| W Gesamt M(W|[Gesamt| M | W Gesamt

k.

71 25 96 5 3 8 8§21 293 1114

473 588 1061 > 4 9 2288

Hinweise zu Tabelle 2.6.6.

e B-Besoldung: Besoldungsgruppen B 1 bis B 11 flir Spitzenbeamte (und Solda-
ten); die Besoldungsordnung B kennt im Gegensatz zu anderen Besoldungsord-
nungen keine Stufen (aufsteigende Gehalter), sondern weist feste Gehalter aus.

e (C-Besoldung: Die Besoldungsordnung C war bis 2005 die Besoldungsordnung
fur wissenschaftliche Beamte an deutschen Hochschulen, sie wurde durch die
Besoldungsordnung W abgeldst. Die Amter gehorten zur Laufbahn des héheren
Dienstes. Sie umfasste die Besoldungsgruppen C 1 bis C 4.

e Vorgegebene Dienstbeziige: Ubergangsbeziige, Dienstbeziige in Héhe des Ru-
hestandsgehalts (bisherige Bezeichnung: V-Besoldung).

e W-Besoldung: Die Besoldungsordnung W regelt die Bezige fir wissenschaftli-
ches Hochschulpersonal (Hochschullehrer / Professoren) und umfasst die Besol-
dungsgruppen W 1 bis W 3. Sie wurde als Ersatz fur die Besoldungsordnung C
eingefuhrt.

¢ R-Besoldung: Die Besoldungsordnung R umfasst die Besoldungsgruppen R 1 bis
R 10 der Richterinnen und Richter sowie Staatsanwaltinnen und Staatsanwalte.

e MP / Min-Besoldung: Bezluge der Ministerinnen und Minister (bisherige Bezeich-
nung: L-Besoldung).

¢ Im benannten Bereich gab es im Dezember 2021 in der Landesverwaltung ins-
gesamt 2.288 aktive Dienstverhaltnisse (= + 37).

2.7. Ubersicht iiber die Entgeltgruppen TVL

Vorbemerkung zu Ziffer 2.7.

Insgesamt 97 Tarifbeschaftigte werden in den Tabellen 2.7.1. bis 2.7.7. nicht geson-
dert ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um

e 13 Tarifbeschaftigte, die ohne Tarifwerk und Entgeltgruppe in KoPers erfasst
wurden,
o 11 Tarifbeschaftigte aus dem TVL-Pflege sowie
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e 73 Tarifbeschaftigte aus dem TV-L Sozial- und Erziehungsdienst.

In der an mehreren Stellen im Bericht ausgewiesenen Gesamtsumme von Tarifbe-
schaftigten (26.410) sind diese 83 Personen stets enthalten.

2.71. Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen der Praktikanten,
Auszubildenden und Referendare

Tarlfwerk Lehramtsanwarter (SH) Praktikant TV - Praktikanten Lander | TVA-L - Auszubildende (BBiG / West) | Unterhaltsbeihilfe Rechtsreferendare SH
P W N

StK 1
MIJEV 1 2 & 39 47 258 377 635 685
MBWK 1 73 84 4 4 1 1 89
MILIG 27 2 48 48
MELUND 1 1 25 7 32 33
MWVATT 18 10 28 2 2 65 12 i 107
MSGIFS 12 3 3
Gesamt 29 83 12 32 5 2 7 9 125 80 205 238 377 635 966

TVA-L - Auszubildende (BBIG / West)

U L I

ry

Mittelbare Landesverwaltung | 2 2 40 39

Lehramtsanwarter (SH) TV - Praktikanten Lander | TVA-L - Auszubildende (BBiG / West)

ot W e W i [ ]

'y

Unterhaltsbeihilfe Rechtsreferendare SH

29 83 112 304 7 27 9 165 119 284 258 377 635 1047

Hinweise zu Tabelle 2.7.1.

e Die vorstehende Tabelle bildet die Beschaftigtengruppen ab, die in tariflichen
Ausbildungsverhaltnissen oder diesen ahnlichen Verhaltnissen zum Land SH
stehen.

e Unterschiedliche Anstellungsformen der Referendare (s. generelle Hinweise zum
Strukturteil, Ziffer 2, Buchstabe d) fuhren dazu, dass dieser Personenkreis so-
wohl hier als auch in Tabelle 2.6.1. statusgruppenkonform dargestellt wird.

e Die Summe aller hier abgebildeten Beschaftigungsverhaltnisse betragt 1.047
(= +45).
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2.7.2. Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen EG 1 Dbis
EG5TVL

Unmittelbare Landesverwaltung:

Entgeltgrp. EG1-EG5

N

StK 8
MJEV 263
MBWK 228
MILIG 339
MELUND 309
FM 195
MWVATT 418
MSGJFS 75
Gesamt 1835
nlnn_mﬁ
14 1 65 73 38 159 215 741 552 1293 1835

Mittelbare Landesverwaltung:

Fm EG20 EG3 EG4 EGS ﬁ
17 27 44 3 47 53 10 30 75 78 153 332

Gesamt:

_ EGZU Ees ﬁ

28 45 73 112 126 238 179 225 404 816 630 1446 2167

Hinweise zu Tabelle 2.7.2.

e Die Summe aller Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen EG 1 bis EG 5
TVL betragt 2.167 (= - 475).
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2.7.3. Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen EG 6 Dbis
EG9 TVL

Unmittelbare Landesverwaltung:

Entgeltgrp. EG6-EG9s

N

StK 30
MJEV 1370
MBWK 1160
MILIG 1085

MELUND 704
FM 471
MWVATT 619
MSGJFS 215
Gesamt 5654

_Ect

462 1418 1880 282 1008 1290 15 20

EGQA EGEJ|
L [ L e [ e
439 848 1287 329 699 1028 5654

Mittelbare Landesverwaltung:

| e | ez | e | EG |

K e I e K K e O

94 510 75 204

EGQA EGQB w

91 | 192 127 | 259 1648
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Gesamt:

EG7 EG9

556 1928 2484 156 69 3571212 | 1569 |16 | 22

EGgA F g ﬂ

530 1040 1570 456 958 1414 1 7302

Hinweise zu Tabelle 2.7.3.

e Die Summe aller Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen EG 6 bis EG 9
TVL betragt 7.302 (= - 93).

2.74. Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen EG 10 bis
EG13 U0 TVL

Unmittelbare Landesverwaltung:

Entgeltgrp. EG10-13U

N

StK 32

MJEV 118

MBWK 4174

MILIG 429
MELUND 575

FM 189
MWVATT 904
MSGJFS 103
Gesamt 6524
n_n_n_n_|

481 1143 1624 671 1171 1842 109 406 493

EG13 EG13I EG13sr EG13U
!--WMIWWIIW

471 685 1156 100 174 194 377 6524
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Mittelbare Landesverwaltung:

EG1O EG11 EG12 EG13

118 118 235 | 189 12| 15 1387 1268 2655

EG13I EG13sr me
51

3618
EG1O EG11 EG11| EG12

Gesamt:

599 1261 1860 906 1360 2266 109 518 568 1086

EG13 EG13U

1858 1953 3811 100 175 203 390 60 55 10142

Hinweise zu Tabelle 2.7 .4.

e Die Summe aller Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen EG 10 bis EG
13 U TVL betragt 10.142 (= + 445).
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2.7.5. Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen E 14 bis
E150 TVL

Unmittelbare Landesverwaltung:

Entgeltgrp. EG14-15U

a

StK 13

MJEV 29
MBWK 148

MILIG 31

MELUND 162

FM 14

MWVATT 51

MSGIJFS 50
Gesamt 498

an_m-w
137 208 73 498

Mittelbare Landesverwaltung:

EG14 EG15 W

215 143 31

Gesamt:

Fﬁ_ EG14 EG15 EG1SU ﬁ
352 | 351 104 83 902

Hinweise zu Tabelle 2.7.5.

e Die Summe aller Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen EG 14 bis EG
15 U TVL betragt 902 (= - 85).
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2.7.6. Beschaftigungsverhaltnisse der Fahrerinnen und Fahrer
Tarlfwerk
MJEV 6
MILIG 38
MELUND 1
Gesamt

Tanfwerk
1

Mlttelbale Landesverwaltung

Tarlfwerk Pauschalentgelt fur Fahrer/Fahrerinnen (SH)
e

2 46

Hinweise zu Tabelle 2.7.6.

e Das Personalverfahren KoPers stellt alle nach dem PKW-Tarif Beschaftigen aus-
schliel3lich mit einem Pauschalentgelt dar. Weitere Differenzierungen werden
hier nicht vorgenommen.

e Die Summe aller Beschaftigungsverhaltnisse in diesem Bereich betragt 46

(=-1).

2.7.17. Beschaftigungsverhaltnisse der sonstigen Entgeltgruppen

Unmittelbare Landesverwaltung:

-

StK 4
MJEV 1
MBWK 43
MILIG 18
MELUND 14
FM 4
MWVATT 37
MSGIJFS 8
Gesamt 139
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Angestellte in Anlehnung Angestellte mit Freiwilligen Dienste (FSJ,
an Besoldung Pauschalvergutung FOJ, BFD)

46 45 91

Fremdsprachena55|stent Lehrbeauftragte/r SH Stud./Wiss. Volontar
Hilfskraft SH

Mittelbare Landesverwaltung:

Angestellte in Angestellte in Angestellte mit Freiwilligen

Anlehnung an Anlehnung an W- Pauschalvergiitung | Dienste (FSJ, FOJ,

Besoldung Besoldung BFD)
47 23 34 21

Lehrbeauftragte/r SH | Stud./Wiss. Hilfskraft
SH

586 435 1021 1581 1802 3383 17 4568
Gesamt:
Tarifwerk Angestellte in Angestellte in Angestellte mit Freiwilligen
Anlehnung an Anlehnung an W- | Pauschalvergiitung | Dienste (FSJ, FOJ,
Besoldung Besoldung BFD)
S L e [ o] G Ll csam L e
47 23 80 66

Fremdsprachenassistent | Lehrbeauftragte/r Stud./Wiss. Hilfskraft Tutor/in Volontar
SH SH SH

e 0 ) N e N e E

587 438 1025 1581 1803 3384 17 10 27 4707

Hinweise zu Tabelle 2.7.7.

¢ Die sonstigen Entgeltgruppen stellen Beschaftigungsverhaltnisse dar, die keiner
festen Entgeltgruppe zugeordnet sind, wie z. B. Fremdsprachenassistenten,
Lehrbeauftragte, Stud./ Wiss. Hilfskrafte, Tutoren, Ubungsleiter.

e Die Summe aller hier abgebildeten Beschaftigungsverhaltnisse betragt 4.707
(= + 39).
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2.8. Personalausgaben

Vorbemerkung zur Ziffer 2.8.:

Abweichungen zwischen den hier dargestellten Zahlen und den Buchungsdaten der
Ressorts aus SAP resultieren aus uberhangenden Buchungen zum Jahreswechsel.
Es kann leider nicht vermieden werden, dass einige fur das Betrachtungsjahr relevante
Zahlungen erst im Zuge der Monatsabschlusse des Folgejahres abgerechnet werden.

Ubersicht tiber die Personalausgaben 2021:

Ubersicht iiber Anteil an
Personal- Ausgabenbereich Betrag
Gesamtausgaben
ausgaben
Tabelle 2.8.1. Besoldung (Aktive) 2.356.884.944,15 € 48,47%
Tabelle 2.8.1. Entgelt (Aktive) 1.094.872.035,29 € 22,52%
Tabelle 2.8.3. Versorgung (Passive) 1.410.989.802,14 € 29,02%
Gesamtausgaben 4.862.746.781,58 €
2.8.1. Personal-IST-Ausgaben fiir Besoldung und Entgelt

ART der
LANDESVERWALTUNG

unmittelbare
Landesverwaltung

mittelbare
Landesverwaltung

Gesamt

RESSORT

FM
MBWK
MELUND
MILIG
MJEV
MSGIJFS
MWVATT
StK
Gesamt
Hochschulen
Sonstiges
Gesamt

Personalkosten der aktiven BVh

Beamter/in

169.836.162,28
1.156.942.377,52
28.950.964,97
402.606.505,03
194.832.298,35
15.923.601,35
260.604.621,50
10.264.147,59
2.239.960.678,59
100.039.866,91
16.884.398,65
116.924.265,56
2.356.884.944,15

Tarifbeschaftigte(r)

43.258.065,43
249.067.930,96
104.879.258,14
103.224.785,87
100.807.010,27
24.179.797,00
113.020.257,67
5.638.091,30
744.075.196,64
333.186.672,04
17.610.166,61
350.796.838,65
1.094.872.035,29

Gesamt

213.094.227,71
1.406.010.308,48
133.830.223,11
505.831.290,90
295.639.308,62
40.103.398,35
373.624.879,17
15.902.238,89
2.984.035.875,23
433.226.538,95
34.494.565,26
467.721.104,21
3.451.756.979,44
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Hinweise zu Tabelle 2.8.1.

2.8.2.

Die abgebildeten Personalausgaben spiegeln ebenfalls die GroRenverhaltnisse
der Beschaftigtengruppen wider. Sie enthalten auch die unter Ziffer 2.8.2. nach-
stehend noch gesondert dargestellten Personalausgaben fir die Anwarterinnen
/ Anwarter, Referendarinnen / Referendare und Auszubildenden.

Die Personalausgaben fur Besoldung sind im Haushaltsjahr 2021 um
62.120.013,67 Euro gestiegen. Dies entspricht einer Steigerung von 2,71 % ge-
genuber dem vergangenen Haushaltsjahr.

Die Ausgaben fur Besoldung entsprechen 48,47 % der Gesamtpersonalausga-
ben (inkl. Versorgung) (= + 0,14 Prozentpunkte).

Die Personalausgaben fur Entgelt sind im Haushaltsjahr 2021 um
11.504.397,55 Euro gestiegen. Dies entspricht einer Steigerung von 1,06 % ge-
genuber dem vergangenen Haushaltsjahr.

Die Ausgaben fur Entgelt entsprechen 22,52 % der Gesamtpersonalausgaben
(inkl. Versorgung) (= - 0,30 Prozentpunkte).

Die Personalausgaben fir Besoldung sind insgesamt mit 2.356.884.944,15 Euro
mehr als doppelt so hoch, wie die Personalausgaben fir Entgelt mit
1.094.872.035,29 Euro.

Es ist jedoch zu bertcksichtigen, dass der Anteil der Beamtinnen und Beamten
an den Gesamtbeschaftigten deutlich hoher ist als der Anteil der Tarifbeschaftig-
ten (siehe hierzu auch Tabelle 2.2.).

Beide Kostenblocke beschreiben die jeweils laufenden Bezuge. Ruckstellungen
fur Versorgungslasten 0.a. sind nicht enthalten.

Personal-IST-Ausgaben fiir Anwarter, Referendare und Auszubildende
(Tarifbereich)

PSB 2022 / Tabelle 2.8.2

SH & ¥

Personal1ST-Ausgaben fiir Anwarter, Referendare und Auszubildende (Tarifbereich)

Gesamtausgaben 2020 Anwirter Anwirter| Anwirter Referendare Referendare Referendare
(ohne Kindergeld) Manner Frauen Ergebnis Manner| Frauen Ergebnis
MP/StK 740.789,90 € 1.550.715,14 € 2.291.505,04 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
MILIG 12.353.689,33 € 6.789.777 25 € 19.143 466,58 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
FM 2732.032,02€ 4.387.190,68 € 7.119.222 70 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
MBWK 8.023.764,17€| 21118.12929€| 2914189346 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
MELUND 31587548 € 100.813,08 € 416 688,56 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
MJEV 2814133 50€ 2.524 59533 € 533872883 €| 4744011,10€| 6.49498382€| 11.23899992¢€
MWVATT 421.180,37 € 192.224 53 € 613.404,90 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Mittelbare Landesverwaltung 19.287,36 € 19.287,36 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
Gesamtergebnis 27 401 464 77 €| 36682 732,66 € 64 084 197 43 €| 4744011 10€| 649498882 €| 1123899992 €
Vorjahresergebnis 28028882 00 €| 36839.08735€ 64.867 96935€| 451039365€| 686995183 € 1138034548¢€
Differenz 627 417 23 € -156.354,69 € -183.77192 € 233617 45€ -374963,01 € -141.345 56 €
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SH =¥

PSB 2022 | Tabelle 2.8.2

Personal-IST-Ausgaben fur Anwarter, Referendare
und Auszubildende (Tarifbereich)

Gesamtausgaben 2020

Auszubildende

Auszubildende

Auszubildende

Gesamtergebnis

(ohne Kindergeld) Manner Frauen Ergebnis
MP/SEK 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.291.505,04 €
MILIG ATT 77223 € 309.72511 € 787.497 34 €| 19.930.963,92 €
FM 0,00€ 0,00€ 000€| 7.11922270€
MBWK 0,00 € 13.171,97 € 13.171,97 €| 29.155.065,43 €
MELUND 411.776,90 € 120.274,56 € 532.051 46 € 948.740,02 €
MJEV 163.116,59 € 66174169 € 824 858,28 €| 17 40258703 €
MWVATT 111213780 € 228122 06 €| 134025986 € 1953 664,76 €
Mittelbare Landesverwaltung 692 289 63 € 61684823 €| 130913786 € 132842522 €

Gesamtergebnis

2.857.093,15 €

194988362 €

4.806.976,77 €

80.130.174 12 €

Vorjahresergebnis

3.036.606.,47 €

1.970.167,13 €

5.006.7/73,60 €

81.255.08843 €

Differenz

-179.513,32 €

-20.28351 €

-199.796,83 €

-1.124914 31 €

Hinweise zu Tabelle 2.8.2.

Die IST-Ausgaben flr Anwarter beinhalten auch IST-Ausgaben flr Lehramtsan-
warterinnen und Lehramtsanwarter.

Die Personalausgaben fur Anwarterinnen und Anwarter betragen insgesamt
64.084.197,43 Euro (1,21 % weniger als im Vorjahr).

Die Personalausgaben fur Referendarinnen und Referendare betragen insge-
samt 11.238.999,92 Euro (1,24 % weniger als im Vorjahr).

Die Personalausgaben far Auszubildende betragen
4.806.976,77 Euro (3,99 % weniger als im Vorjahr).

insgesamt
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2.8.3.

Personal-IST-Ausgaben fiir Versorgung (Daten des DLZP SH aus SAP)

SHAR¥

PSB 2022 | Tabelle 2.8.3.

IST-Ausgaben fiir Versorgung im HHJ 2021

Differenz
Finanzstelle Epl i Titel Versorgungsbeziige I::]AZL:_.;? Iﬁ:ﬁ;ﬁg' HHJ 2021 -
HH.J 2020
. Stand: Stand:
1105 TG 00 Zweckbestimmug 1!;.01'2022! '12t.0'1.2021]
05121000 43101-1 Winisterprasident, Landesminister 191384261 € 195683626 € 42993 65 €
05121000 43201 -8 Landtag 1.980.48303 € 1.905.564 13 € 74918830 €
05121000 43202-8 Landesrechnungshof 459223 37 € 4.454.100,11 € 138.131,26 €
05121000 43203-4 Epl 03 Staatskanzlei 3.073637 99 € 2910321 34 € 163.316,65 €
05121000 43204-2 Epl 04 Innenministerium 18.756.581 65 € 18.483.036,25 € 27354540€
05121000 43205-0 Polizei 169.730.658 76 € 162.407.860,52 € 737273324 €
05121000 43206-9 Epl 05 ochne OFD 15.490.686,19 € 15.274.933,79 € 21575240 €
05121000 43207-7 OFD und Finanzdmter 72.579.596,92 € 58.604 857 99 € 358473893 €
05121000 432 08-5 Epl 06 Min. Wirtschaft, Technik, Verkehr 17.052.048 18 € 1652892505 € 524 02222 €
05121000 43208-3 Epl 07 ohne Schulen 30487044 0T € 30.140647 83 € 346.306 24 €
05121000 43210-7 Sonderschulen 53.6783.11066 € 50.763.66894 € 290944172 €
05121000 43211-5 Grund u. Hauptschule 238359861616 € 237.739.071 14 € 859.545,02 €
05121000 43212-3 Realschulen 100.695.585,08 € 101.891.085,60 € -1.195.500,52 €
05121000 43213-1 Gymnasien 211639.224 16 € 205.693.306 08 € 504591308 €
05121000 43214 -0 Berufsbildende Schulen 119.214.523 42 € 114.374 47582 € 4.840.047 80 €
05121000 43215-8 Fachhochschulen 21,407 33716 € 2040877119 € 998.565,97 €
05121000 43216-6 Universitdten einschl. Kliniken 47 987.596,06 € 47 37285903 € 614.737,03 €
Epl 08 Min. lénd Rdume, Landespl, Landwirt,
05121000 43218-2 Touris 10.107.107 66 € 10.741.696 73 € -634.589,07 €
Epl 09 Justiz, Europa, Verbraucherschutz
05121000 43219-0 und Gleichstellung 102.055.451 19 € 598.669.645 74 € 3.385.005,45 €
05121000 432 20 - 4 Epl 13 Umwelt, Matur, Forsten 17.634.766 95 € 16.393.954 93 € 1.240.812,02 €
Epl 10 Arbeit, Soziales, Gesundheit,
05121000 43221-2  |Verbraucherschutz 1957442226 € 19.503.488,53 € 70.933,73 €
05121000 432220 fruheres Oberprasidium
05121000 43223-9 friheres Regierungsprasidium 0,00 € 0,00€ 0,00 €
05121000 43224-7 Provinzialerband 000€ 000€ 0,00 €
05121000 43229-8 |Gesamtschulen 111433424 31 € 103.507.230 19 € 792610412 €
05121000
05121000 Summe Versorgungsbeziige 1.389.733.875,84 € 1.349.821.338,10 € 39.912.537 74 €
05121000 43228-3 |Versorgungsausgleichsbetriage 21.254.130 14 € 19.860 483,15 € 13534 855899 €
05121000 Gesamt 1.410.988.014898 € 1.369.600.821,25 € 41.297.193,73 €
05121000 43901 -2 Reichzndhrstand-Abwicklungsgesetz 178716 € 539976 € -3.61260 €
05121000 438 05-5 |Zusatzrenten 0,00 € 0,00€ 0,00 €
05121000 Summe 178716 € 5.399,76 € -3.61280 €
05121000 Ges-summe |Haushaltsjahr 2021 1.410.989.802,14 € 1.369.696.221,01 €| 41.203.581,13 €

Hinweise zu Tabelle 2.8.3.

e Beiden Versorgungsausgaben wurden Landtag und Landesrechnungshof wie in
den Vorjahren fur einen besseren Gesamtiberblick miteingerechnet.
e Finanzposition 05121000 432 23 (fruheres Regierungsprasidium):

Fruhere Dienststelle mit aktuellen Versorgungszahlungen.

e Finanzposition 05121000 432 24 (Provinzialverband):

Frahere Dienststelle mit aktuellen Versorgungszahlungen.

e Finanzposition 05121000 432 26 (Versorgungsausgleichsbetrage):

Veranschlagt sind Erstattungen des Landes gem. § 225 Abs. 1 u.
2 SGB VI an Sozialversicherungstrager. Den Versicherungstragern sind die Auf-
wendungen zu erstatten, die sie im Rahmen des Versorgungsausgleichs
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2.9.

(§ 1587 b Abs. 2 BGB) fur geschiedene Ehegatten von Beamtinnen und Beamten
sowie Ruhestandsbeamtinnen und Ruhestandsbeamten leisten.

Finanzposition 05121000 439 05 (Zusatzrenten):

Leistungen nach dem Reichsnahrstands-Abwicklungsgesetz.

Die Versorgungs-Ist-Ausgaben flr die Versorgungsempfangerinnen und Versor-
gungsempfanger des Landes Schleswig-Holstein stellen neben dem ,akti-
ven“ Teil der Personalausgaben den ,passiven” Teil der Personalausgaben flr
Ruhestandsbeamtinnen und Ruhestandsbeamten dar.

Die Personalausgaben fur Versorgung sind im Haushaltsjahr 2021 um
41.293.581,13 Euro gestiegen. Dies entspricht einer Steigerung von 3,01 % ge-
genuber dem vergangenen Haushaltsjahr.

Die Ausgaben fur Versorgung entsprechen 29,02 % der Gesamtpersonalausga-
ben (= - 0,71 Prozentpunkte).

IST-Ausgaben fiir Beihilfe (Daten des DLZP SH aus SAP)

Jahr

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ausgaben Beihilfe in Mio.£ in Mio.€ in Mio.€ in Mio.€ in Mio.£ in Mio.£ in Mio.€ in Mio.€ in Mio.€
Aktive Beamtinnen und Beamte 86,01 86,86 88,19 92,43 94,15 98,35 93,67 105,33 106,99
Versorgungsempfangerinnen und -empfanger 148,17 158,83 163,67 175,16 188,59 206,87 211,66 223,38 232,17
Ausgaben Gesamt 234,18 245,69 251,86 267,59 282,74 305,22 311,33 328,71 339,16
Erstattungsbeitrage nach Aufwendungsart - Aktive-
Arztliche Behandlungen Ambulant 31,61 30,90 30,76 32,66 32,44 32,82 31,75 34,03 34,70
Krankenhaus Stationdr 14,90 15,60 16,81 17,01 17,22 18,29 15,32 18,97 13,16
Heilmittel 12,26 12,35 12,40] 13,14 14,51 15,23 15,75 17,74 16,95
Zahnbehandlung und -ersatz 12,83 12,77 12,12 12,55 12,43 12,71 11,94 12,27] 12,61
Erstattungsbeitrdge Aufwendungsarten Aktive Gesamt 71,60 71,62 72,09 75,36 76,60 79,05 78,76 83,01 83,41
Erstattungsbeitrage nach Aufwendungsart - Passive-
Arztliche Behandlungen Ambulant 39,17 41,13 42,70 46,03 48,06 50,80 50,87 53,60 56,02
Krankenhaus Stationar 36,30 39,82 40,76 42,51 46,37| 50,68 52,60 53,52 53,12
Heilmittel 27,58 30,05 29,60 31,64] 34,09 37,88 38,30 43,65 46,37
Zahnbehandlung und -ersatz 13,60 14,31 14,46 15,25 15,49 17,05 16,34 16,66 16,81
Erstattungsbeitrige Aufwendungsarten Passive Gesamt 116,65 125,31 127,52 135,43 144,01 156,41 158,11 167,43 172,31
Erstattungsbeitrage Aufwendungsarten Aktive und Passive Gesamt 188,25 196,93 199,61 210,79 220,60 235,46 236,87 250,44/ 255,72
Erstattungsbeitrage sonstiger Aufwendungarten gesamt, z.B.
Hebammenleistungen 45,93 48,76 32,25 56,80 62,14 69,76 74,46 78,27 83,43
Ausgaben gesamt 234,18 245,69 251,86 267,59 282,74 305,22 311,33 328,71 339,16
Kostenddmpfungspauschale/Selbstbehalt 10,2 8,5 8,15 7,98 8,58 8,97 8,98 9,05 9,10
Anzahl Beihilfeempfanger in Tsd. in Tsd. in Tsd. in Tsd. in Tsd. inTsd. in Tsd. in Tsd. in Tsd.
Aktive Beamtinnen und Beamte 45 44 44 44 45 44 46 45 46
Versorgungsempfangerinnen und -empfanger 31 32 32 33 34 35 36 36 37
Erstellte Bescheide 305 310 304 317 327 350 367 367 405

Hinweise zu Tabelle 2.9.

Beihilfe wird vom Land Schleswig-Holstein zum einen fiir aktiv beschaftigte Be-
amtinnen und Beamte in den Einzelplanen sowie in den Einrichtungen nach
§ 15 LHO und den Landesbetrieben nach § 26 LHO und zum anderen fur Ver-
sorgungsempfangerinnen und -empfanger (Passive) des Landes Schleswig-Hol-
stein gewahrt. Gem. § 1 BhVO (Beihilfeverordnung) ist die Beihilfe eine Ergan-
zung der privaten Eigenvorsorge im Krankheitsfall und somit eine erganzende
Flrsorgeleistung des Landes Schleswig-Holstein.

Im Jahr 2021 wurden ca. 405.000 Beihilfebescheide fiir ca. 46.000 aktiv beschaf-
tigte Beamtinnen und Beamte und ca. 37.000 Versorgungsempfangerinnen und
-empfanger erstellt.
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Ausgaben fiir Beihilfe in Mio. Euro
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Erstattungsbetrage fur Versorgungsempfangerinnen und-
empfanger
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2.10. Altersstruktur aller Bediensteten und Beschaftigten in der Landesver-

waltung Schleswig-Holstein

Unmittelbare Landesverwaltung:

unter 40 uber 40

N

StK 216 147
MJEV 2606 3801
MBWK 11060 17667
MILIG 5011 5952
MELUND 656 1636

FM 2050 3042
MWVATT 1978 4721
MSGIJFS 187 546
Gesamt 23764 37512
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Altersgruppen

R N G
10 bis 19 213
20 bis 29 3309 5198 8507
30 bis 39 5513 9306 14819
40 bis 49 5593 9346 14939
50 bis 59 7048 8949 15997
60 bis 69 26602 3813 6475
70 bis 79 b6 35 101
Gesamt 24416 36860 61276

Mittelbare Landesverwaltung:

Alter unter 40

A

Mittelbare Landesverwaltung 6865

Alter uber 40

a

Mittelbare Landesverwaltung 5134

Altersgruppen

reeeeis ]| [oemmt
10 bis 19
20 bis 29 2011 2271 4282
30 bis 39 1305 1192 2497
40 bis 49 958 956 1914
50 bis 59 1049 1104 2153
60 bis 69 633 391 1024
70 bis 79 34 8 42
80 bis 89 1 1

Gesamt 6028 5971 11999
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Gesamt:

Alter unter 40

A

Alter uber 40

N

42646

Altersgruppen

10 bis 19
20 bis 29
30 bis 39
40 bis 49
50 bis 59
60 bis 69
70 bis 79
80 bis 89
Gesamt

30629

5320
6818

6551
8097

3295
100
1
30444

Hinweise zu Tabelle 2.10.

7469
10498

10302
10053

4204
43

42831

12789
17316

16853
18150

7499
143
1
73275

e Dies Gesamtzahlen der Landesbeschaftigten nach Altersgruppe betragen:

o 524 in der Altersgruppe der unter 20jahrigen
12.789 in der Altersgruppe zwischen 20 und 29 Jahren
17.316 in der Altersgruppe zwischen 30 und 39 Jahren
16.853 in der Altersgruppe zwischen 40 und 49 Jahren
18.150 in der Altersgruppe zwischen 50 und 59 Jahren
7643 in der Altersgruppe der Uber 60jahrigen

0 O O O O

e Die Lebensaltersgruppe der unter 20jahrigen hat sich im Vergleich zum Vorjahr
um 51 Personen (= - 8,9 %) verkleinert.
e Die Lebensaltersgruppe zwischen 20 und 29 Jahren hat sich im Vergleich zum

Vorjahr um 538 Personen (= + 4,4 %) vergrolert.

e Die Lebensaltersgruppe zwischen 30 und 39 Jahren hat sich im Vergleich zum

Vorjahr um 118 Personen (= + 0,7 %) vergrofert.
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Die Lebensaltersgruppe zwischen 40 und 49 Jahren hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 73 Personen (= - 0,4 %) verringert.

Die Lebensaltersgruppe zwischen 50 und 59 Jahren hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 80 Personen (= - 0,4 %) verringert.

Die Lebensaltersgruppe der Uber 60jahrigen hat sich im Vergleich zum Vorjahr
um 32 Personen (= + 0,4 %) erhdht.

Bilanz: Nachdem im vergangenen Betrachtungszeitraum die Zahl des lebensal-
teren Landespersonals im Vergleich zum lebensjlingeren Landespersonals er-
kennbar starker angestiegen ist, kann im Berichtsjahr 2021 eine gegenteilige
Tendenz festgestellt werden: Die Zahl der unter 40jahrigen Beschaftigten nimmt
um 605 zu, wahrend die Zahl der ab 40jahrigen Beschaftigten um 121 abnimmt.

2.11. Prognose der Altersabgange mit Erreichen der Regelaltersgrenze
Ressort 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Gesamt
= StK 2 4 1 12 1 3 3 5 10 3 44
= MIEV 60 66 136 134 97 117 147 134 156 184 1231
= MBWK 233 315 494 523 528 556 492 440 451 454 4486
= MILIG 252 244 351 270 224 198 219 225 212 275 2470
= MELUND 28 26 73 79 67 8 66 70 77 &7 660
= FM 34 81 118 115 111 126 149 121 120 180 1155
= MWVATT 50 100 150 155 123 141 154 158 184 208 1423
= MSGIFS 9 8 18 19 21 24 16 24 31 28 198
@ Mittelbare Landesverwaltung = 88 112 153 138 149 166 149 169 165 258 1547

Gesamt 756 956 1494 1445 1321 1418 1395 1346 1406 1677 13214

Altersabgange nach Jahren

@ Beamter/in @ Tarifbeschaftigte(r

Beschaftigungsverhaeltnisse

692

510 e
507
437 496
284
984 978
884 911 850 875
672

Abaanas-Jahr
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Hinweise zu Tabelle 2.11.

e Dargestellt ist die Prognose der Altersabgange mit Erreichen der Regelalters-
grenze der Jahre 2022 bis 2031, dies entspricht einem Betrachtungszeitraum von
10 Jahren.

¢ Inden Jahren 2022 bis 2031 werden voraussichtlich 13.214 Dienst- und Beschéaf-
tigungsverhaltnisse durch Erreichen der Altersgrenze beendet. Dies entspricht
einem Anteil von 18,03 % der insgesamt 73.275 Dienst- und Beschaftigungsver-
haltnisse im Dezember 2021.

2.12. Friihpensionierung von Beamtinnen und Beamten

2121. Vorbemerkungen zur Datenlage

Die Daten fur den Frihpensionierungsbericht der Beamtinnen und Beamten entstam-
men dem Modul KoPers-Versorgung.

Neben den Zahlen des Berichtsjahres 2021 werden mit diesem Bericht die im Vorjahr
fehlenden Zahlen zum Berichtsjahr 2020 prasentiert.

Bis zum Berichtsjahr 2019 erfolgte die Ermittlung der nachfolgenden Zahlen auf Basis
der Zahlen fur die Schnittstelle von KoPers zur Versorgungsempfangerstatistik.

Ab dem Berichtsjahr 2020/2021 werden die Daten direkt aus KoPers ermittelt.
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212.2. Grunde des Eintritts in den Ruhestand in der Landesverwaltung SH
von 1995 bis 2021

Griinde des Eintritts in den Ruhestand Land SH 1995 bis 2019

231

1995 35,6% 211 32,5% 207 31,9% 649

1996 292 35,8% 290 35,5% 234 28,7% 816

1997 452 40,0% 426 37,7% 253 22,4% 1.131
1998 429 40,1% 338 31,6% 304 28,4% 1.071
1999 220 23,6% 381 40,9% 331 35,5% 932

2000 494 36,6% 502 37,2% 354 26,2% 1.350
2001 505 42,3% 354 29,6% 336 28,1% 1.195
2002 510 46,5% 284 25,9% 303 27,6% 1.097
2003 435 39,0% 221 19,8% 460 41,2% 1.116
2004 485 42,4% 222 19,4% 436 38,1% 1.143
2005 437 37,3% 241 20,6% 493 42,1% 1.171
2006 539 41,1% 218 16,6% 556 42,3% 1.313
2007 594 43,5% 241 17,7% 529 38,8% 1.364
2008 514 41,6% 213 17,2% 509 41,2% 1.236
2009 472 38,0% 262 21,1% 507 40,9% 1.241
2010 464 36,1% 248 19,3% 575 44,7% 1.287
2011 473 35,4% 242 18,1% 623 46,6% 1.338
2012 752 55,7% 239 17,7% 358 26,5% 1.349
2013 817 56,7% 216 15,0% 408 28,3% 1.441
2014 793 54,7% 214 14,8% 443 30,6% 1.450
2015 756 57,5% 177 13,5% 381 29,0% 1.314
2016 825 60,1% 182 13,3% 366 26,7% 1.373
2017 832 56,7% 203 13,8% 432 29,4% 1.467
2018 799 55,7% 183 12,8% 452 31,5% 1.434
2019 737 54,8% 206 14,5% 480 33,7% 1.423

Griinde des Eintritts in den Ruhestand Land SH 2020 bis 2021

2020 639 49,4% 168 13,0% 487 37,6% 1.294

2021 654 47,4% 188 13,6% 539 39,0% 1.381
1995-2021 15.150 6.870 20,6% 11.356 34,0% 33.376

Durchschnitt/Jahr 561 254 421 1.236

Hinweise zu Tabelle 2.12.2.

o Im Jahr 2020 sind insgesamt 1.294 Beamtinnen und Beamte in den Ruhestand
eingetreten bzw. versetzt worden und im Jahr 2021 1.381. Hierbei betragt der
Anteil der Frahpensionierungen wegen Dienstunfahigkeit 13,0 % bzw. 13,6 %.

o Auf eigenen Antrag vor Erreichen der gesetzlichen Altersgrenze wurden im Jahr
2020 49,4 % Beamtinnen und Beamte in den Ruhestand versetzt. Im Jahr 2021
betrug der Anteil der auf eigenen Antrag in den Ruhestand versetzten Beamtin-
nen und Beamten 47,4 %. Der Anteil dieses Ruhestandgrundes sank somit um
2 % gegenuber 2020.
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2.12.3. Griinde des Ruhestandseintritts nach Geschlecht und Bereichen 2020

und 2021
2020

Grinde des Eintritts in Auf Antrag vor Erreichen Dienstunfahigkeit Erreichen der gesetzlichen

den Ruhestand der Altersgrenze Altersgrenze

Bereich & Geschlecht Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil

Lehrkrafte 433 61,86% 86 12,29% 181 25,86% 700
mannlich 128 56,89% 21 9.33% 76 33,78% 225
weiblich 305 64.21% 65 13,68% 105 22.11% 475

Polizei/Vollzug 2 0,87% 28 12,12% 201 87,01% 231
mannlich 2 0,92% 22 10,09% 194 88.99% 218
weiblich 6 46,15% 7 53.85% 13

Sonstiges 204 56,20% 54 14,88% 105 28,93% 363
méannlich 113 51,13% 30 13.57% 78 35,29% 221
weiblich 91 64,08% 24 16,90% 27 19.01% 142

Gesamt 639 49,38% 168 12,98% 487 37.64% 1.294

2021

Griinde des Eintritts in Auf Antrag vor Erreichen Dienstunfihigkert Erreichen der gesetzlichen

den Ruhestand der Altersgrenze Altersgrenze

Bereich & Geschlecht Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil

Lehrkrafte 443 £9,95% 113 15,29% 183 24,76% 739
mannlich 132 54,32% 28 11,52% 83 34,16% 243
weiblich 311 62,70% 85 17.14% 100 20,16% 496

Polizei/Vollzug 3 1.11% 24 8,89% 243 90,00% 270
mannlich 2 0,79% 20 7.87% 232 91,34% 254
weiblich 1 6.25% 4 25,00% 11 68,75% 16

Sonstiges 208 55,91% 51 13,71% 113 30,38% 372
mannlich 106 50,48% 24 11.43% &0 38.10% 210
weiblich 102 62,96% 27 16,67% 33 20.37% 162

Gesamt 654 47,36% 185 13,61% 539 39,03% 1.381

Hinweise zu Tabelle 2.12.3.

o Von den insgesamt 1.294 Ruhestandsfallen im Jahr 2020 entfallen 700 auf den
Schulbereich bzw. in 2021 von 1.381 Fallen 739, der das Gesamtergebnis damit
in beiden Jahren erneut deutlich pragt.

o Der Anteil der wegen Dienstunfahigkeit in den Ruhestand versetzten Beamtinnen
und Beamten im Schulbereich liegt im Jahr 2020 bei 12,29 %, um im Jahr 2021
dann auf 15,29 % zu steigen. Er liegt damit zuletzt Uber dem Durchschnittswert
der gesamten Landesverwaltung mit 13,61 % (2021).

o Der Anteil der Lehrkrafte, die bis zum Erreichen der gesetzlichen Altersgrenze im
Dienst verbleiben liegt bei 25,86 % im Jahr 2020 und im Jahr 2021 bei 24,76 %.
Mit 61,86 % (2020) bzw. 59,95 % (2021) wurden erneut die meisten Lehrkrafte
auf eigenen Antrag vor Erreichen der Altersgrenze in den Ruhestand versetzt.
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212.4. Grunde des Ruhestandseintritts nach Laufbahngruppen 2020 und

2021
2020

Griinde des Auf Antrag vor Erreichen | Dienstunfahigkeit Erreichen der gesetzlichen | Gesamt

Eintritts in den der Altersgrenze Altersgrenze

Ruhestand

Laufbahngruppe | Anzahl Anteil Anzahl Anteil

Laufbgr.1.2 100 57.14% 36 20,57% 39 22,29% 175
mannlich 41 43,16% 22 23.16% 32 33.68% a5
weiblich 59 73.75% 14 17,50% 7 8,75% 80

Laufbgr.2.1 299 43,15% 92 13,28% 302 43,58% 693
mannlich 99 28.37% 33 9.46% 217 82,18% 349
weiblich 200 58.14% 59 17.15% 85 24,71% 344

Laufbgr.2.2 219 63,11% 35 10,09% 93 26,80% 347
miannlich &9 56,33% 14 8,86% 55 34.81% 158
weiblich 130 63,78% 21 11,11% 33 20.11% 189

Gesamt 618 50,86% 163  13,42% 434 35,72% 1.215

2021

Grinde des Auf Antrag vor Erreichen | Dienstunfahigkeit Erreichen der gesetzlichen

Eintritts in den der Altersgrenze Altersgrenze

Ruhestand

Laufbahngruppe | Anzahl Anteil Anzahl Anteil

Laufbgr.1.2 96 56,80% 33 19,53% 40 23,67% 189
mannlich 39 48,75% 16 20.00% 25 31.25% 80
weiblich 57 64,04% 17 19.10% 13 16.85% 89

Laufbgr.2.1 318 41,79% 101 13,27% 342 44 94% 761
miannlich 92 24,02% 33 8,62% 258 67.36% 383
weiblich 226 59.79% 68 17,99% 84 22,22% 378

Laufbgr.2.2 218 57,37% 44 11,58% 118 31,05% 380
mannlich 96 50.79% 15 7.94% 73 41,27% 189
weiblich 122 63.87% 29 1518% 40 20,94% 191

Gesamt 632 48,24% 178 13,58% 500 3817% 1.310

Hinweise zu Tabelle 2.12.4.

o Der Anteil der wegen Dienstunfahigkeit in den Ruhestand Versetzten ist bei den
Beamtinnen und Beamten der Laufbahngruppe 1, 2. Einstiegsamt (ehemals mitt-
lerer Dienst) von 20,57 % im Jahr 2020 auf 19,53 % im Jahr 2021 gesunken. Er
bleibt im Vergleich der Laufbahngruppen am hochsten.

. Bei den Beamtinnen und Beamten der Laufbahngruppe 2, 1. Einstiegsamt (ehe-
mals gehobener Dienst) ist der Dienstunfahigkeitsanteil mit 13,28 % im Jahr 2020
und 13,27 % im Jahr 2021 konstant geblieben.

o Die Dienstunfahigkeitsquote der Beamtinnen und Beamten der Laufbahngruppe
2, 2. Einstiegsamt (ehemals héherer Dienst) ist mit 10,09 % in 2020 und 11,58%
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in 2021 tendenziell gestiegen. Sie bleibt im Vergleich der obigen Laufbahngrup-
pen weiterhin am niedrigsten.

2.12.5. Durchschnittsalter der wegen Dienstunfahigkeit in den Ruhestand
Versetzten

Durchschnittsalter der wegen Dienstunféhigkeit
in den Ruhestand Versetzten 1995 bis 2019

1995 56,9 54,6 55,5 56,3 53,8 55,1
1996 55,4 54,7 54,9 54,0 53,9 53,9
1997 56,1 54,2 55,0 54,6 53,3 54.0
1998 56,0 56,2 56,5 55,9 55,6 55,7
1999 57,4 55,0 56,5 56,2 55,7 56,0
2000 57,7 56,0 57.3 56,6 56,5 56,6
2001 57,1 55,7 56,2 55,7 54,3 55,3
2002 57.6 55,7 56,3 55,7 55,0 55,3
2003 57,7 55,8 56,4 55,4 54,2 54,7
2004 57.9 55,8 56,7 56,0 54,0 54,9
2005 58,3 56,0 56,9 55,9 54,5 55,2
2006 59,6 55,3 56,9 56,5 54,1 55,2
2007 58,6 56,8 57,5 57,0 55,6 56,2
2008 59,5 56,2 57,5 57,6 54,5 55,8
2009 59,0 56,0 57.1 56,7 55,0 55,6
2010 58,9 55,9 57,0 57,0 54,3 55,8
2011 53,8 56,6 57.3 56,6 55,9 56,2
2012 59,5 56,7 57,5 57.8 55,3 56,1
2013 60,2 57.0 58,3 57,3 55,1 56,0
2014 61,3 56,7 58,3 59,2 55,5 57.1
2015 59,9 57.3 57.9 57,8 55,6 56,4
2016 61,2 57,4 58,3 58,4 55,5 56,5
2017 57,7 55,7 56,2 55,4 53,9 54,4
2018 56,3 55,5 55,7 56,0 54,3 549
2019 59,3 56,0 56,7 57,0 54,6 55,4

=

Durchschnittsalter der wegen Dienstunféhigkeit

in den Ruhestand Versetzten 2020 bis 2021

2020 57,48 35,38 55,90 36,03 54,46 55,14

2021 58,82 35,44 56,27 36,14 534,59 55,16
1995-2021

Durchschnitt/Jahr 58,4 56,0 56,8 56,5 54.8 55 5
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Hinweise zu Tabelle 2.12.5.

Das Durchschnittsalter der wegen Dienstunfahigkeit in den Ruhestand versetzten Be-
amtinnen und Beamten liegt bei 55,14 Jahre im Jahr 2020 bzw. 55,16 Jahre im Jahr

2021.
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212.6. Durchschnittsalter aller in den Ruhestand Versetzten / Eingetretenen

Durchschnittsalter der in den Ruhestand
Versetzten / Eingetretenen 1995 bis 2019

1995 60,1 57,3 58,7 60,4 56,8 59,6
1996 60,3 56,9 58,5 60,0 56,8 58,9
1997 53,3 57.3 58,6 53,6 56,3 58,8
1998 60,5 52,6 59,6 60,3 58,2 59,7
1999 59,7 57.8 58,7 53,9 57.8 59,3
2000 60,7 59,3 60,0 60,5 53,0 60,1
2001 61,3 52,7 60,0 60,7 58,7 60,0
2002 61,8 59,8 60,7 61,0 59,7 60,5
2003 62,6 60,1 61,5 61,7 59,7 61,0
2004 62,3 61,0 62,0 62,1 60,5 61,6
2005 63,1 61,0 62,2 62,4 60,7 61,8
2006 63,6 61,3 62,6 62,3 60,9 62,1
2007 63,1 61,6 62,4 62,5 61,4 62,1
2008 63,4 61,7 62,6 62,7 61,1 62,1
2009 63,1 60,9 62,0 62,3 60,6 61,6
2010 62,9 60,8 62,0 62,4 60,5 61,6
2011 63,1 61,2 62,1 62,4 61,3 61,9
2012 63,1 61,5 62,3 62,4 61,0 61,8
2013 63,3 62,1 62,6 62,5 61,5 62,1
2014 63,3 62,3 62,8 62,6 61,9 62,3
2015 64,2 62,8 63,4 63,3 62,4 62,8
2016 64,2 62,9 63,4 63,3 62,5 62,9
2017 63,9 62,9 63,3 63,1 62,3 62,7
2018 64,1 63,0 63,4 63,2 62,6 62,9
2019 64,4 63,0 63,4 63,3 62,5 62,9

Durchschnittsalter der in den Ruhestand

Versetzten / Eingetretenen 2020 bis 2021

2020 63,84 62,88 63,19 6247 62,54 62,50

2021 63,77 62,56 62,96 62,32 62,34 62,33
1995-2021

Durchschnitt/Jahr 62,6 60,8 61,7 61,9 60,4 61,4

Hinweise zu Tabelle 2.12.6.

Das Durchschnittsalter aller in den Ruhestand versetzten bzw. eingetretenen Beam-
tinnen und Beamten liegt im Jahr 2020 bei 62,50 Jahre und im Jahr 2021 bei 62,33
Jahre.
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212.7. Verteilung der wegen Dienstunfahigkeit in den Ruhestand Versetzten
nach Altersgruppen 2020 und 2021

2020
Geschlecht maénnlich weiblich
iltersgruppe Anzahl Anteil Anzahl
<40 3 411 % 7 737 % 10 5,95 %
40-49 11 15,07 % 14 14,74 % 25 14,88 %
50-54 10 13,70 % 18 18,95 % 28 16,67 %
55-59 20 27,40 % 27 2842 % 47 27,98 %
60-62 13 17,81 % 14 1474 % 27 16,07 %
63 + 16 21,92 % 15 15,79 % 31 18,45 %
Ab 55 insgesamt 49 67,12 % 56 5895 % 105 62,50 %
Ab 60 insgesamt 29 3973 % 29 3055 % 58 3452 %
2021
Geschlecht maénnlich weiblich
iltersgruppe Anzahl Anzahl
< 40 2 278% 4 3.45 % 6 3,19%
40-49 10 13.89 % 2 18,97 % 32 17,02 %
50-54 12 16,67 % 26 2241 % 38 20,21 %
55-59 19 26,39 % 23 19,83 % 42 22,34 %
60-62 12 16,67 % 27 23,28 % 39 20,74 %
63 + 17 2361 % 14 12,07 % 31 16,49 %
Al 55 insgesamt 48 66,67 % 64 5517 % 112 598,57 %
Ab 60 insgesamt 29 40,28 % 41 3534 % 70 37,23 %

Hinweise zu Tabelle 2.12.7.

o Bei der Verteilung der wegen Dienstunfahigkeit in den Ruhestand versetzten Be-
amtinnen und Beamten nach Altersgruppen liegt der Anteil der Uber 55jahrigen
im Jahr 2020 bei 62,50 %, um im Jahr 2021 dann deutlich auf 59,57 % zu sinken.

o Dagegen waren 20,83 % im Jahr 2020 bzw. 20,21 % im Jahr 2021 aller Dienst-
unfahigen junger als 50 Jahre.
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2.13. Nachwuchskraftegewinnung
Einstellung von Nachwuchskraften:
S H f&* Planungen der Ressorts fiir die Jahre 2021 - 2030 (Stand Oktober 2021)

Tabelle 2.12 | PSMB 2022 (unmittelbare Landesverwaltung einschliellich Landesbetriebe)

Bezeichnung der

Ressort / .

Ausbildende Ausbildung .’.des Gesamt
. Referendariats

Dienststelle

SLE TEE 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Alle Ausbildungen /
Referendariate oder Trainees
Alle Ausbildungen /

Staatskanzlei gesamt 80 60 60 60 60 60 60 60 60 60 620

MJEV gesamt \ : AT7 | 476 | 476 | 477 | AT7 | 476 | 476 | ATT | 477 | 476 | 4765
Referendariate oder Trainees

MBWK gesamt e 960 | 964 | 960 | 962 | 962 | 962 | 960 | 964 | 960 | 962 | 9616
Referendariate oder Trainees

MILIG gesamt LR R 473 | 384 | 256 | 254 | 280 | 231 | 304 | 254 | 256 | 276 | 2968
Referendariate oder Trainees

MELUND gesamt e a7 | 21 |30 | 25 | 26 |24 |29 | 21 | 29 | 21 | 213
Referendariate oder Trainees

FM gesamt i B 195 | 195 | 195 | 195 | 195 | 195 | 195 | 195 | 195 | 195 | 1950
Referendariate oder Trainees

MWVATT gesamt e 211 | 185 | 187 | 186 | 186 | 187 | 187 | 186 | 187 | 185 | 1887
Referendariate oder Trainees

Alle Ressorts Alle Ausbildungen /| 5445 | 2585 | 2164 | 2159 | 2186 | 2135 | 2211 | 2157 | 2164 | 2175 | 22079

Referendariate oder Trainees
Alle Ausbildungen /
Referendariate oder Trainees
Alle Ausbildungen /
Referendariate oder Trainees

Vorjahresergebnis 2376 | 2266 | 2112 | 2139 | 2161 | 2114 | 2184 | 2132 | 2135 | =7 | 19619

Angabe

Differenz 67 19 | 52 | 20 | 25 | 21 27 25 | 29 | 2175 | 2460

Quelle: Ressortabfrage

Hinweise zu Tabelle 2.12.

e Stand der Tabelle ist der 23. Juni 2022

e Die Planungen zur Einstellung von Nachwuchskraften umfassen die Jahre 2022
bis 2031 und damit insgesamt 10 Jahre.

¢ In diesen zehn Jahren sollen demgemalf insgesamt 22.079 Nachwuchskrafte in
den Dienst des Landes Schleswig-Holstein eingestellt werden. Diese Zahl ist ge-

ringfligig hoher, als die Zahl der Vorjahresplanungen fur den Zeitraum 2021 bis
2030 (22.018 Nachwuchskrafte).
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2.14. Fuhrungskraftestruktur in der unmittelbaren Landesverwaltung
Laufbahngruppe 2, 1. Einstiegsamt
A-Besoldung
Dienststelle (und entsprechende Tarifbeschiftigte)
Fuhrungskrafte weibl. Fuhrungskrafte mannl.
VZ 17 Gesamt VZ 17 Gesamt Summe Anteil
w m w
StK 0 0 0 1 0 1 1 0,00%
MJEV 37 15 52 55 0 55/ 107 48,60%
MBWK 340 31 a7t 21 4 215| 586 63,31%
MILIG 72 44 116| 693 55 748 864 13,43%
MELUND 3 2 5 14 1 15| 20 25,00%
FM 52 42 94 87 12 99| 193 48,70%
MWVATT 13 1 14 46 2 48 62 22,58%
MSGJFS 8 0 8 5 2 7| 15 53,33%
Gesamt 525 | 135 660 112 | 76 1188 1848 3571%
Laufbahngruppe 2, 2. Einstiegsamt
A-Besoldung
Dienststelle (und entsprechende Tarifbeschiftigte)
Fuhrungskrafte weibl. Fuhrungskrafte mannl.
vz | 1z Ges‘;‘mt vz | 1z Gef’:‘mt Summe | Anteil w
StK 4 6 10 14 1 15| 25 40,00%
MJEV 21 1 22 26 0 26| 48 45 83%
MBWK 85 6 91| 128 2 130 221 41,18%
MILIG 33 5 38 102 2 104| 142 26,76%
MELUND 33 15 48 65 3 68| 116 41,38%
FM 32 31 63 50 8 58/ 121 52.07%
MWVATT 22 0 22 28 1 29| 51 43 14%
MSGJFS 15 2 17 14 1 15| 32 53,13%
Gesamt 245 | 66 311 427 | 18 445 756 41,14%
Laufbahngruppe 2, 2. Einstiegsamt
B-Besoldung Gesamt
Dienststelle (und entsprechende Tarifbeschéftigte)
Fuhrungskrafte weibl. Fihrungskrafte méannl,
vz | 1z Ge‘:\fmt vz | Tz Ge‘;amt Summe | Anteil w (Summe| SSSEMIENE
StK 2 0 2 8 0 8| 10 20,00% 36| 3333%
MJEV 14 2 16 40 0 40| 56 28,57% 211|  42,65%
MBWK 8 0 8 5 0 5 13 61,54% 820| 57,32%
MILIG 7 0 7 13 0 13] 20 35,00% 1026|  1569%
MELUND 5 0 5 15 1 16 21 23,.81% 157|  36,94%
FM 5 0 5 7 0 70 12 41,67% 326|  49,69%
MWVATT 4 0 4 1 0 1 15 26,67% 128  31,25%
MSGJFS 3 0 3 7 0 71 10 30,00% 57|  4912%
Gesamt 48 2 50 106 1 107 157 31,85% | 2761 36,98%

Hinweise zu den Tabellen 2.13.

e Stand der Tabelle ist der 1. Juli 2022.
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e Flhrungskrafte im Sinne der Tabelle sind alle Personen, die im Rahmen des Be-
urteilungsverfahrens als Erstbeurteiler*in auftreten, also direkte Personalverant-
wortung haben (Stellvertretungen werden nicht berlcksichtigt).

e Ausgenommen hiervon sind Schulleitungen, die in der Tabelle enthalten sind,
jedoch nicht immer als Erstbeurteiler/in auftreten.

e Die Tabelle bezieht sich auf die unmittelbare Landesverwaltung, d.h. alle obers-
ten Landesbehorden, Landesoberbehodrden und unteren Landesbehorden.

e Ministerinnen und Minister sowie Staatssekretarinnen und Staatssekretare wur-
den im Rahmen der B-Besoldung berucksichtigt.

e FUhrungskrafte mit R-Besoldung sind entsprechend zugeordnet (R1 und R2 in A-
Besoldung LG 2, 2. EA; ab R3 in B-Besoldung).

e FUhrungskrafte der Laufbahngruppe 1, 2. EA wurden nicht bericksichtigt.

e Die Anzahl der Fuhrungskrafte hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 2.764 um
3 auf 2.761 verringert.

e Der Gesamtanteil an weiblichen Fuhrungskraften ist um 1,2 Prozentpunkte auf
36,98 % gestiegen.

¢ Der Anteil weiblicher Fihrungskrafte ist im Bereich der Laufbahngruppe 2, 1. EA
um 0,18 Prozentpunkte auf 35,71 % gestiegen.

e Der Anteil weiblicher Fihrungskrafte hat sich im Bereich der Laufbahngruppe 2,
2. EA, A-Besoldung, um 3,74 Prozentpunkte auf 41,14 % erhoht.

¢ Der Anteil weiblicher Flihrungskrafte ist im Bereich der Laufbahngruppe 2, 2. EA,
B-Besoldung, um 2,76 Prozentpunkte auf 31,85 % gestiegen.

e Der Anteil an Fuhrungspositionen, die in Teilzeit wahrgenommen werden, hat
sich in allen Bereichen geringflgig erhoht; insgesamt um 0,37 Prozentpunkte auf
10,79 %:; bei den Frauen um 0,26 Prozentpunkte auf 19,88 %; bei den Mannern
um 0,16 Prozentpunkte auf 5,46 %.
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2.15. Entwicklung der Stellen' in der Staatskanzlei und den Ressorts

2.15.1. Uberblick der Stellen im Haushalt 2021

Die Stellenentwicklung 2021 stellt sich wie folgt dar?:

Stellen

Summe Stellen Kernhaushalt und Wirtschaftsbetriebe 54.332
davon Epl. 01 — Landtag 227
davon Epl. 02 — Landesrechnungshof 98
Gesamtergebnis der Einzelplane 03 bis 13 und Wirtschafts- 54.007
betriebe 2021
Nachrichtlich: 53.1763
Gesamtergebnis der Einzelplane 03 bis 13 und Wirtschaftsbe-
triebe 2020

2.15.2. Stellenzuwachs/-abbau 2021

Der Stellenzuwachs/-abbau stellt sich wie folgt dar?:
Kernhaushalt und Wirtschaftsbetriebe
Neue Stellen 2021 1.232
Stellenabbau 2021 402
Stellenzuwachs insgesamt 2021 830
Nachrichtlich: davon Stellenzuwachs Einzelplane 03 bis 13 und 831
Wirtschaftsbetriebe 2021
Nachrichtlich: Stellenzuwachs Einzelplane 03 bis 13 und Wirt- 490
schaftsbetriebe 2020

Der Stellenzuwachs 2021 fallt deutlich héher aus als im Vorjahr. Im Wesentlichen liegt
der Stellenzuwachs in den zusatzlichen Bedarfen hinsichtlich der erforderlichen be-
schleunigten Digitalisierung in  Schule, Polizei, Justiz und Verwaltung.*
Eine detaillierte zahlenmaRige Darstellung zum Stellenabbau und zu den neu geschaf-
fenen Stellen in 2021 kann der Anlage 1 und den Einzelplanen der Ressorts entnom-
men werden.

T Wenn im Kapitel 2.14 der Begriff ,Stellen“ benutzt wird, werden hiermit stets Stellen und Planstellen

bezeichnet

2 Quelle: Finanzministerium des Landes Schleswig-Holstein (Anlage 1)

3 Der PSMB 2021 wies 53.165 Stellen aus. Laut Auskunft des Finanzministeriums wurden seinerzeit

fur den Landesbetrieb StralRenbau und Verkehr Schleswig-Holstein 11 Planstellen zu wenig genannt.

4Vgl. Umdruck 19/5185 (Seite 11, Veranderungen im Personalhaushalt von besonderer Bedeutung)
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2.15.3. Entwicklung der Vollzeitiquivalente (VZA) in Staatskanzlei und Res-
sorts 2021

Im Vergleich zum Jahr 2020 (49.415 VZA) hat sich die Anzahl der Vollzeitkrafte im
Jahr 2021 (52.026 VZA) um 2.611 VZA erhoht.

Vollzeitaquivalente 2021 (Quelle: DLZP®):

Anzahl gesamt

Ressort Vollzeit Aquivalent
StK 333.87
MJEV 5768.63
MBWK 2269241
MILIG 10246.89
MELUN 2036,12
M 446664
PWVA 5838.6
MSGJFS 642,39
Gesamt 5202556

2.15.4. Entwicklung der Personalkosten Staatskanzlei und Ressorts

Im Finanzplan 2021 — 2025% wurde das Budget | ,Personal und Verwaltung* fiir 2021
in Hohe von 5.694 Mio. Euro ausgewiesen. Erganzend ist nachfolgend die prognosti-
zierte Entwicklung des Budgets | bis zum Jahr 2030 abgebildet. Das Budget fur Per-
sonal und Verwaltung steigt bis zum Jahr 2030 auf 6.996 Mio. Euro. Es sind, neben
den reinen Personalausgaben, auch die Ausgaben fur Versorgung und Beihilfe sowie
sachliche Verwaltungsaufgaben enthalten.

5 Datengrundlage wie bisher: Beschaftigungsverhaltnisse mit Fehlzeiten ohne Bezlige werden nicht
beriicksichtigt (nachrichtlich: VZA aller Beschéaftigungsverhaltnisse 53.993), Stand 22.08.2022

6 Quelle: Finanzplan Schleswig-Holstein 2021-2025, Fortschreibung Finanzplanung bis 2030 vom
26.10.2021 (Drucksache 19/3359)
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Entwicklung des Budgets |
Personal und Verwaltung
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3. Personalmanagementbericht

Die Landesverwaltung als groter Arbeitgeber Schleswig-Holsteins steht angesichts
des demographischen und technischen Wandels vor der Herausforderung, auch zu-
kinftig ein attraktiver, moderner Arbeitgeber zu sein. Daher ist die Landesregierung
auf vielen Feldern des Personalmanagements aktiv, um zukunftsfahige Konzepte zu
entwickeln, neue MalRnahmen auf den Weg zu bringen und Impulse zu geben. Damit
werden Arbeitsbedingungen und Arbeitskultur in der Landesverwaltung bedarfsge-
recht weiterentwickelt und alle Anforderungen an einen modernen Arbeitgeber erflllt.

In diesem Bericht werden einzelne Bereiche des Personalmanagements dargestellt,
in denen die Landesverwaltung aktuell tatig ist und die einen Eindruck vermitteln, wie
vielfaltig die einzelnen Ansatze sind.

3.1. Leitstelle Betriebliches Gesundheitsmanagement und Suchtpraven-
tion (LGS)

Auf der Grundlage der seit 01.01.2015 geltenden Vereinbarung nach § 59 MBG SH
zur EinfUhrung eines Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) in der schles-
wig-holsteinischen Landesverwaltung ist die ressortubergreifende Leitstelle Betriebli-
ches Gesundheitsmanagement und Suchtpravention (LGS) in der Staatskanzlei ein-
gerichtet. Die LGS dient als zentrale Serviceeinrichtung fur die Landesverwaltung.
Hierbei nimmt sie steuernde und koordinierende Aufgaben im BGM und insbesondere
fur das ressortubergreifende psychosoziale Hilfesystem wahr. Zu nennen sind in die-
sem Zusammenhang die schrittweise Einrichtung eines externen psychosozialen Be-
ratungsangebots, der Vorsitz der Interministeriellen Arbeitsgruppe BGM (IMAG BGM)
sowie die Geschaftsfuhrung des Lenkungsausschuss BGM als Entscheidungsgre-
mium der Staatssekretarinnen und Staatsekretare sowie der Vertretungen der Ge-
werkschaften. Grundsatzlich wird das BGM in den Dienststellen dezentral umgesetzt.

3.1.1. Schulung der Flihrungskrafte zum Thema BGM sowie zur Thematik
Sucht und psychischen Auffélligkeiten am Arbeitsplatz

Die Fuhrungskrafte der Landesverwaltung sind als Unterstutzer des BGM unerlasslich.
Daher bietet die LGS in Kooperation mit dem Forschungs- und Entwicklungszentrum
der Fachhochschule Kiel ein Fortbildungsmodul fur Fihrungskrafte in der Landesver-
waltung zu dem Thema BGM an. Ziel ist es, die ganzheitliche Sichtweise, das Ver-
stéandnis fur den BGM-Prozess und die Einbettung in die Organisationsstrukturen zu
fordern. Das halbtagige Modul wird seit Ende 2020 den Landesbehdérden als Inhouse-
Veranstaltung angeboten.

Des Weiteren werden drei unterschiedliche Flihrungskrafte-Fortbildungen im Bereich

der Suchtthematik sowie der psychischen Auffalligkeiten am Arbeitsplatz ebenfalls als

Inhouse-Seminar unter Einbindung eines externen Referententeams angeboten. Die
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jeweils vier- bzw. sechsstundigen Module werden bereits seit vielen Jahren mit jeweils
aktualisierten Inhalten angeboten.

3.1.2. Psychosoziales Beratungsangebot

Die Staatskanzlei beabsichtigt, ihr weitreichendes Angebot der betrieblichen Gesund-
heitspravention auszubauen. Besonders im Fokus steht hierbei die psychische Ge-
sundheit der Beschaftigten. Mit dem psychosozialen Beratungsangebot fur die Be-
schaftigten der Landesverwaltung wird eine schnellere Anbindung an professionelle
Beratungsgesprache und ggfs. eine weitergehende ambulante oder stationare Be-
handlung fur die Mitarbeitenden der Landesverwaltung in Schleswig-Holstein ermog-
licht. Ziel ist es, die Gesundheit der Mitarbeitenden zu erhalten, die Arbeitsunfahigkeit
abzuwenden und die Fehlzeiten zu minimieren.

Auf der Grundlage der Vereinbarung nach § 59 MBG SH zum BGM wurde zunachst
2019 ein Pilotprojekt in der Staatskanzlei und dem Ministerium fur Inneres, landliche
Raume, Integration und Gleichstellung initiiert, das zeitnah und kostenfrei einen ersten
Beratungszugang bei privaten oder beruflichen psychischen Belastungen ermoglicht.

Dieses Angebot wird schrittweise ausgeweitet. Seit 2020 kdnnen es alle Beschaftigten
der obersten Landesbehorden in Anspruch nehmen. Die Landtagsverwaltung sowie
der Landesrechnungshof beteiligen sich dabei anteilig an den Kosten.

Jede Beratung unterliegt hochster Vertraulichkeit und wird zweimal wochentlich flr vier
Stunden durch eine externe padagogische Fachkraft fur die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter angeboten. Bis zu funf Beratungen sind flir jeden Ratsuchenden mdglich. Bei
Nichtbesetzung, wie z.B. Urlaub oder Krankheit, wird eine telefonische Beratung an-
geboten.

Bei zusatzlichem Bedarf kann eine direkte Vermittlung an approbierte Psychothera-
peutinnen und Psychotherapeuten erfolgen. Dort sind weitere funf Gesprache zur di-
agnostischen Klarung mdglich. Sollte eine weitergehende Behandlung notwendig sein,
wird in eine ambulante bzw. stationare Behandlung weitervermittelt bzw. bei der Wei-
tervermittlung unterstatzt.

Im Zuge der schrittweisen Ausweitung auf die gesamte Landesverwaltung wird seit
Januar 2022 das psychosoziale Beratungsangebot in einer Pilotregion (Kreise Dith-
marschen, Nordfriesland, Schleswig-Flensburg und der Stadt Flensburg) erprobt. Un-
ter Berucksichtigung der dabei gewonnenen Erkenntnisse wird das psychosoziale Be-
ratungsangebot ab 2023 auf die gesamte Landesverwaltung ausgeweitet werden. Aus-
genommen wird die Landespolizei, die auf innerbetriebliche Strukturen zurtckgreifen
kann.
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3.1.3. Daueraufgaben im Betrieblichen Gesundheitsmanagement und der
Suchtpravention

Grundsatzlich wird das BGM in den Dienststellen dezentral umgesetzt. Um diesen
dauerhaft angelegten Prozess zu fordern und das BGM systematisch zu etablieren,
bietet die in der Staatskanzlei angesiedelte LGS den Ressorts folgende weitere Ange-
bote an:

e Seit 2017 werden regelmaldig Ansprechpersonen fur das Betriebliche Gesund-
heitsmanagement in Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Kiel qualifiziert
(bisher 73 Personen; weitere 14 befinden sich derzeit in der Ausbildung). Dieses
Angebot wurde speziell fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Landesverwal-
tung konzipiert und ist bisher bundesweit in dieser Form einmalig. Es hat zum Ziel,
ein moglichst breit gestreutes und flachendeckendes Netzwerk aus qualifizierten
Personen in den verschiedenen Bereichen der Landesverwaltung zu bilden und
das Betriebliche Gesundheitsmanagement damit dauerhaft zu verstetigen.

e Durch regelmafige Fortbildungen der ausgebildeten Ansprechpersonen fur das
BGM werden zudem die Kompetenzen, die Vernetzung und der Austausch unter-
einander gefordert.

¢ Die Suchtpravention ist bereits seit 1992 als ein grof3er Baustein des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements etabliert. Durch regelmafRige Ausbildungen weiterer
Beschaftigter der Landesverwaltung zu Ansprechpersonen bei Sucht und psychi-
schen Auffalligkeiten (seit 2020 Hochschulzertifikat) bleibt die Suchtpravention fest
verankert. Seit 1992 wurden bisher mehr als 500 Ansprechpersonen ausgebildet.
Des Weiteren finden regelmaRige Fortbildungen, Supervisionen, Arbeitstreffen
statt. Insbesondere Fuhrungskraften kommt in diesem Bereich eine Schllsselfunk-
tion zu., Daher werden Fuhrungskrafteschulungen zum Thema ,Sucht am Arbeits-
platz“ kontinuierlich durchgeflihrt und seit 2020 um die Thematik “Psychische Auf-
falligkeiten am Arbeitsplatz” erweitert. Daruber hinaus werden kontinuierlich abge-
stimmte Suchtpraventionsseminare fir Nachwuchskrafte Uber die LGS koordiniert
und umgesetzt.

e Eine LGS-Fachtagung zu allen Themen des BGM wird grundsatzlich jahrlich vor-
rangig fir alle interessierten Landesbeschaftigten, aber auch flr Externe ausge-
richtet. Neben verschiedenen Fachvortragen bietet dieses Format Mdglichkeiten
zur Vernetzung sowie zum Informationsaustausch.

e Fur die Beauftragten des Betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM) der
Landesverwaltung wird halbjahrlich ein ,Runder Tisch® zum gegenseitigen Aus-
tausch unter fachlicher Leitung organisiert und durchgeftihrt. Des Weiteren werden
regelmafRige Fortbildungen flir BEM-Beauftragte und Interessierte veranstalte.

Coronabedingt konnten die vorgenannten Mallnahmen 2021 teilweise nicht oder nur
online stattfinden. Seit dem 2. Quartal 2022 werden alle Qualifizierungs- und Fortbil-
dungsangebote wieder in Prasenz durchgefuhrt.
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3.2. Nachwuchskraftegewinnung

Seit 2015 koordiniert die Staatskanzlei erfolgreich eine landesweite Werbekampagne
zur Gewinnung von Nachwuchskraften fir Gber 30 Ausbildungsberufe und duale Stu-
diengange der Landesverwaltung. Zielgruppe der Kampagne sind primar angehende
Absolventen aller Schularten im Alter von etwa 15 bis 20 Jahren in der Berufsfindungs-
phase. Auch deren Eltern und Verwandte, die Einfluss auf die Berufsfindung haben,
werden angesprochen. Die Kampagne richtet sich auflerdem an Personen, die sich
beruflich orientieren, weil sie z.B. ein Studium oder Referendariat abgeschlossen bzw.
nicht beendet haben oder an einem Berufswechsel interessiert sind.

Angesichts der unterschiedlichen Zielgruppen umfasst die Kampagne eine ganze
Reihe verschiedener WerbemalRnahmen. Dabei ist zuerst das Ausbildungsportal zu
nennen, dass nach umfangreicher Konzeption und Uberarbeitung im Sommer 2022
als neues Karriereportal www.schleswig-holstein.de/karriere auf der Homepage des
Landes an den Start gegangen ist. Das Portal gibt umfassende und attraktiv aufgear-
beitete Informationen zum Arbeitgeber Land Schleswig-Holstein standig aktualisiert
und erweitert werden. Es ermdglicht online-Bewerbungen und bietet zudem einen Be-
rufsorientierungstest an.

Zusatzlich wurden verschiedene Publikationen in Form von Broschiren und Flyern -
uberwiegend Ubersetzt in mehrere Sprachen — erstellt sowie Werbung auf Grof¥flachen
(City Light Boards) und digitalen Werbetafeln (Roadside Screens) geschaltet. Alle
Werbetrager sind mit Fotos eigener Nachwuchskrafte versehen, um ein authentisches
Bild von der Landesverwaltung und der Vielfalt ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zu vermitteln. AuRerdem wird das Layout fur Ausschreibungen von Stellen fir Nach-
wuchskrafte regelmaflig angepasst, um den Arbeitgeber Land Schleswig-Holstein
sichtbar und einheitlich herauszustellen.

Die Ausbildungsbereiche des Landes prasentieren sich weiterhin bei Berufsmessen in
Schulen, Hochschulen sowie Einkaufszentren und bei weiteren Veranstaltungen zur
Berufsorientierung (z.B. Agentur flr Arbeit, Vocatium, BARLAG), soweit diese wah-
rend der Corona-Krise stattfinden. Es gibt inzwischen elf einheitlich gestaltete Messe-
stande. Das Land Schleswig-Holstein zeigt sich auf diese Weise als grofer, abwechs-
lungsreicher Arbeitgeber. Derzeit werden die Stande sukzessive um attraktive Messe-
objekte erganzt, die Standbesucherinnen und -besucher anfassen und erproben kon-
nen. Besonderer Wert wird hierbei auf digitale Eyecatcher gelegt. Die jeweiligen Mes-
seteams wurden zudem mit einheitlicher Oberbekleidung ausgestattet.

Weiterhin erfolgt Nachwuchskrafte-Werbung in Bussen im 6ffentlichen Nahverkehr so-
wie auf eigenen Dienst-KFZ. Inzwischen sind 233 Fahrzeuge (Stand: Mai 2022) mit
Werbefolien versehen. Jahrlich folgen weitere Fahrzeuge.

Seit 2016 werden mit Nachwuchskraften der verschiedenen Ausbildungsbereiche jahr-
lich Recruiting-Filme gedreht.
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Im Fruhjahr wurden zwei weitere Recruiting-Filme erstellt, die zu verschiedenen Fach-
bereichen der Landesverwaltung historische und aktuelle Fiimszenen umfassen. Auf
diese Weise erfahren die Zuschauerinnen und Zuschauern nicht nur etwas Uber die
krisensichere Bestandigkeit und Vielfalt der Landesaufgaben. Sie gewinnen zudem
auch einen Eindruck von der kontinuierlichen Weiterentwicklung zu einer modernen,
technisch sehr gut ausgestatteten Landesverwaltung.

Aktuell wird ein weiterer Film vorbereitet, der die Sprachenvielfalt (Minderheiten-, Re-
gional- und Fremdsprachen) in der Landesverwaltung abbildet und vermitteln soll,
dass Nachwuchskrafte mit unterschiedlicher Herkunft, Fahigkeiten und Kompetenzen
gesucht werden.

Die Filme wurden bzw. werden sowohl im Ausbildungsportal der Landesverwaltung
und bei YouTube eingestellt, in den sozialen Medien viral verbreitet und bei diversen
Veranstaltungen sowie in Kinos in Schleswig-Holstein im Werbeblock gezeigt.

Bedingt durch das Coronavirus konnten seit Friihjahr 2020 viele Prasenzveranstaltun-
gen, zum Beispiel in Schulen, sowie Ausbildungsmessen nicht besucht werden. Um
dennoch die verschiedenen Zielgruppen landesweit zu erreichen, wurden mehrwochig
laufende Werbespots zur Nachwuchskraftegewinnung bei privaten Radiosendern in
Schleswig-Holstein geschaltet.

Aulerdem wurden die Ausbildungsbereiche und einige unserer Nachwuchskrafte fur
Online-Prasentationen geschult. Das Besondere an diesem Format ist, dass die Vor-
trage von jungen Nachwuchskraften gehalten werden, welche sich entweder selbst
noch in der Ausbildung befinden oder diese gerade beendet haben. Sie berichten dar-
uber, wie sie auf die Ausbildung aufmerksam wurden, wie sie das Bewerbungs- und
Einstellungsverfahren erlebt haben oder was sie in ihrer Ausbildung alles erleben und
erlernen. Dazu gibt es Informationen zu Ubernahmechancen nach der Ausbildung,
Verdienst- und Karrieremoglichkeiten und Sonstiges rund um den Arbeitgeber Land
Schleswig-Holstein. Einige Vortrage sind interaktiv gestaltet, so dass die Zuhdrenden
aktiv in den Vortrag eingebunden werden.

Insbesondere ist dieses Format gut geeignet, junge Menschen unkompliziert Uber
Smart Phone und sonstige Endgerate, sei es zum Beispiel zu Hause, im Klassenzim-
mer oder im Schulvortragsraum per Beamer zu erreichen. Auch kénnen die Schulen
die Online-Vortrage bequem in den Berufsorientierungsunterricht einbauen. Damit
sind diese Online-Vortrage im Gegensatz zu Prasenzmessen sehr krisensicher und
mit deutlich geringerem Aufwand verbunden. Es sind Vortrage an Schulen, in Zusam-
menarbeit mit dem Berufsférderungsdienst der Bundeswehr sowie mit der Bunde-
sagentur fur Arbeit in der Planung.

Social-Media-Kanale werden bei der Anwerbung von Nachwuchs- und Fachkraften
ebenfalls genutzt. Das Land Schleswig-Holstein ist bei Facebook vertreten und bei
XING besteht ein Profil des Arbeitgebers ,Land Schleswig-Holstein®. Im November
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2019 wurde der Instagram-Account @moin_karriere eingerichtet. Nachwuchskrafte
aus verschiedenen Ausbildungsbereichen berichten regelmallig mit Fotos und Stories
uber ihren Ausbildungs- und Studienalltag in der Landesverwaltung. Junge interes-
sierte Follower erhalten auf diesem Weg einen umfanglichen Einblick in die verschie-
denen Behorden bzw. Aufgabengebiete. Die Follower-Anzahl betragt mittlerweile
2.190 (Stand: 11. Mai 2022), gepostete Reels schauen sich zwischen 1.400 und 6.400
Nutzerinnen und Nutzer an.

Im Zuge des digitalen Recruitings nutzt das Land seit 2019 auch die Moglichkeit des
Display Advertisings. Dazu werden uber eine Agentur HTML5-Banner mit Nachwuchs-
kraftewerbung im Google Displaynetzwerk digital geschaltet, Uber die interessierte
Nutzerinnen und Nutzer auf die Homepage des Landes gelangen kénnen. Darlber
hinaus werden die Recruiting-Filme als Video-Anzeigen bei Youtube ausgestrahlt.

Die Nachwuchskraftekampagne des Landes ist auch auf die gezielte Ansprache von
potenziellen Bewerberinnen und Bewerbern mit Migrationshintergrund ausgerichtet,
zum Beispiel im Rahmen von Fotokampagnen und Ausbildungsmessen. Aulierdem
nimmt das Land regelmafig an Berufsorientierungscamps fiir Schilerinnen und Schi-
ler mit Migrationshintergrund teil, die nach einer gemeinsamen Pilotphase inzwischen
von der Turkischen Gemeinde in Schleswig-Holstein (TGSH) eigenstandig veranstaltet
werden. Ziel ist es, den Teilnehmerinnen und Teilnehmern die vielfaltigen Moglichkei-
ten einer Karriere im offentlichen Dienst aufzuzeigen und das noétige Know-how fur
eine aussichtsreiche Bewerbung zu vermitteln.

In Erganzung dazu veranstaltet die Staatskanzlei halbtagige Berufsmessen in enger
Zusammenarbeit mit der Agentur fir Arbeit in deren Berufsinformationszentren (BlZ)
der Standorte Elmshorn, Kiel und Libeck und dieses Jahr erstmals im BIZ in Flens-
burg. Das Land stellt dort seine verschiedenen Ausbildungsberufe an den Messestan-
den vor. Die TGSH unterstutzt diese Messen, indem sie junge Menschen mit Migrati-
onshintergrund gezielt Uber diese Veranstaltungen informiert und vor Ort ebenfalls be-
rat.

Mit der Landesbeauftragten fir Menschen mit Behinderung, dem Integrationsamt und
der Bundesagentur fur Arbeit ist in diesem Herbst eine gemeinsame Veranstaltung
geplant, zu dem Ausbildungsvertreter/-innen und Interessenvertreter/-innen von Men-
schen mit Behinderung eingeladen werden. Ziel ist es, die Ausbildungsbereiche zu
bestarken, junge Menschen mit Behinderungen auszubilden, sie Uber finanzielle und
instrumentelle Unterstitzungsmaglichkeiten zu unterrichten sowie Uber verschiedene
Handicaps und den Umgang damit im beruflichen Alltag gezielt zu informieren.

Die Landesregierung wird ihre Prasentation als moderner und attraktiver Arbeitgeber
auch zukunftig weiterentwickeln.
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3.3. Attraktivitatssteigerung technischer Berufe

Der unter anderem demographisch bedingte Fachkraftemangel wirkt sich in der Lan-
desverwaltung besonders spurbar im Bereich der technischen Berufe (insbes. Ingeni-
eure und Techniker) aus, in denen das Land nicht nur in Konkurrenz zu anderen 6f-
fentlichen Verwaltungen, sondern auch zur Privatwirtschaft steht. Am 13. November
2018 wurde dem Kabinett daher das Konzept zur Attraktivitatssteigerung der techni-
schen Berufe in der Landesverwaltung vorgelegt (Umdruck 19/1765). Das Konzept
beleuchtet Probleme und Herausforderungen hinsichtlich der Gewinnung von Fach-
und Nachwuchskraften in den vielfaltigen technischen Bereichen und zeigt verschie-
dene Lésungsansatze auf.

Die Staatskanzlei ist in Zusammenarbeit mit den betroffenen Ressorts seit 2019 mit
der Umsetzung dieser Losungsansatze befasst. So sind im Rahmen des Konzeptes
verschiedene Werbemallnahmen konzipiert worden, wie Online- und Offline Anzeigen
(auch Uberregional), Nutzung von Roadside-Screens und Beschaffung von hochwerti-
gen Give-Aways. Bushaltestellen und LitfaRsaulen wurden als Werbeflache genutzt
und auch das Schalten von Radiowerbung hat sich inzwischen als Werbemalinahme
etabliert. Das auf berufliche Kontakte spezialisierte soziale Netzwerk XING wird seit
2019 verstarkt fir die Ausschreibung technischer Stellen benutzt. Im Jahr 2020 wurden
Pixi- und Lesemaus-Bucher zum Beruf des Strallenwarters durch den LBV.SH konzi-
piert und produziert. Im Jahr 2022 ist das neue Karriereportal online gegangen, was
unter anderem durch aussagekraftiges Bildmaterial die technischen Berufe attraktiv
prasentiert. Durch starkere Nutzung von Verbeamtungsmoglichkeiten und Bereitstel-
lung von finanziellen Mitteln fir Zulagen o0.a. soll die Attraktivitat technischer Berufe
zusatzlich erhoht werden.

3.4. Arbeitsortflexibilisierung

3.4.1. Mobiles Arbeiten in der Landesverwaltung seit 2018

Mobiles, ortsunabhangiges Arbeiten existiert in der Landesverwaltung Schleswig-Hol-
stein seit vielen Jahren. Die diesbezugliche Ausgestaltung der Regeln lag bis 2018 in
der Verantwortung der einzelnen Dienststellen. Mit dem Ziel, das flexible Arbeiten so
vielen Beschaftigten wie moéglich zu landesweit einheitlichen Regeln zu erdffnen, trat
am 1. April 2018 die Vereinbarung nach § 59 MBG Schl.-H. iber Rahmenbedingungen
fur flexible Arbeitsformen in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein ,Mobile Ar-
beit* und ,Wohnraumarbeit*’ (Amtsbl. Schl.-H. 2018 S. 284) in Kraft. Die Vereinbarung

7 Im Folgenden wird (iberwiegend die Bezeichnung Vereinbarung nach § 59 MBG Schl.-H. liber Rah-
menbedingungen flr flexible Arbeitsformen verwendet.
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wurde zwischen den Spitzenorganisationen der Gewerkschaften (SpO)2& und der Lan-
desregierung ausgehandelt.

Ziel der Landesregierung ist es, mit der Vereinbarung die Attraktivitat des Landes als
Arbeitgeber insbesondere flir Nachwuchs- und Fachkrafte zu steigern, die Arbeitsmo-
tivation durch eine Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben
zu erhdhen und den Forderungen der Beschaftigten nach neuen Arbeitszeitmodellen
nachzukommen. Die Vereinbarung gilt mit wenigen Ausnahmen fur alle Beschaftigte
der Landesverwaltung Schleswig-Holsteins, die dadurch erstmals landesweit einheitli-
che, Uber Legislaturperioden hinaus verlassliche und gerechte Rahmenbedingungen
erhalten.

Die Landesregierung Schleswig-Holstein hat mit dieser Vereinbarung fur flexible Ar-
beitsformen in der Landesverwaltung im Jahr 2018 wegweisende Regelungen zum
Arbeiten auRerhalb der Dienststellen in Kraft gesetzt. Ohne Angabe von Grunden kann
Wohnraumarbeit im Regelfall bis zu drei (mit Begrindung auch bis zu vier Tage) be-
antragt werden. Dies entspricht 60 bzw. 80 Prozent der wochentlichen Arbeitszeit ei-
nes Vollzeitbeschaftigten.

3.4.2. Evaluation der Vereinbarung 2021

Gemal den Schlussbestimmungen der Vereinbarung nach § 59 MBG Schl.-H. Uber
Rahmenbedingungen fur flexible Arbeitsformen wurde im Frihjahr 2020 zwischen den
Vertragspartnern ein Evaluationsdesign und Projektvorgehen abgestimmt. Zeitgleich
wurden in Deutschland erste Falle der Infektion mit dem Coronavirus SARS-CoV-2
bekannt. Das Virus verbreitete sich rapide auf der ganzen Welt, sodass die WHO am
11. Mérz 2020 den Ausbruch einer Pandemie erklarte.® Aus diesem Grund ordnete der
Chef der Staatskanzlei des Landes Schleswig-Holstein mit Erlass vom 14. Marz 2020
an, dass alle Beschaftigten der Landesverwaltung unmittelbar ihre Arbeitsleistung
fortan aus dem hauslichen Umfeld (pauschal angeordnetes Homeoffice) zu erbringen
haben, sofern dies aus technischen bzw. dienstlichen Grinden mdglich ist. Die Erfah-
rungen der Beschaftigten im ,pauschal angeordneten Homeoffice* zwischen Mitte
Marz 2020 und Juni 2020 wurden ebenfalls umfangreich mittels Befragung erfasst und
ausgewertet, um das Instrument Wohnraumarbeit bzw. ,Homeoffice* noch besser auf
die Bedurfnisse der Beschaftigten und die Interessen der Dienststellen abzustimmen.

8 Gewerkschaftliche Spitzenorganisationen im &ffentlichen Dienst sind diejenigen Zusammenschlisse
von Gewerkschaften, die fir die Vertretung der Beamtinnen und Beamten sowie der Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer des offentlichen Dienstes wesentliche Bedeutung haben. Die Spitzenorganisa-
tionen der zustandigen Gewerkschaften sind bei der Vorbereitung allgemeiner Regelungen (z.B. Ge-
setze, Rechtsverordnungen und Verwaltungsvorschriften oder Durchfihrungshinweisen) zu beteiligen.
Spitzenorganisationen sind der Deutsche Gewerkschaftsbund (DGB) und dbb beamtenbund und tari-
funion (dbb).
9 WHO, Pandemie der Coronavirus-Krankheit (COVID-19), URL: https://www.euro.who.int/de/health-
topics/health-emergencies/coronavirus-covid-19/novel-coronavirus-2019-ncov (aufgerufen am
24.11.2020).
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3.4.3. Ergebnisse der Evaluation

Das flexible Arbeiten im Rahmen der Vereinbarung nach § 59 MBG Schl.-H. Gber Rah-
menbedingungen flr flexible Arbeitsformen in der Landesverwaltung Schleswig-Hol-
stein "Mobile Arbeit" und "Wohnraumarbeit" wird in der Landesverwaltung insgesamt
gut angenommen. Mit der Corona-Pandemie ist die positive Wahrnehmung des flexib-
len Arbeitens gestiegen. Infolge dessen haben viele Beschaftigte nach der Corona-
Pandemie Wohnraumarbeit neu beantragt bzw. den vorhandenen Umfang erhoht. Be-
zogen auf die Beschaftigungsstruktur nutzen Teilzeitkrafte Wohnraumarbeit haufiger
als Vollzeitkrafte und Frauen mehr als Manner. Folglich nutzen weibliche Teilzeitkrafte
Wohnraumarbeit am meisten. Fast jeder funfte Beschaftigte nutzt Wohnraumarbeit zu-
dem, um den individuellen wochentlichen Stundenanteil zu erhéhen.

Mit der Vereinbarung nach § 59 MBG Schl.-H. uber Rahmenbedingungen fur flexible
Arbeitsformen in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein ist eine wesentliche recht-
liche Grundlage fur das flexible Arbeiten aulerhalb der Dienststelle geschaffen. Zu-
dem zeigt die Evaluation, dass die Pandemie den kulturellen Wandel des flexiblen Ar-
beitens in der Landesverwaltung weiter nach vorne katapultiert hat. Diesen kulturellen
Wandel, der durch die Pandemie angestolien wurde, gilt es nun fortzuflihren. Neue
Blrokonzepte sind jetzt und zukinftig ein wichtiges Thema, um die Modernisierung
und Attraktivitat der Landesverwaltung zu verbessern sowie den Wunschen und Be-
durfnissen der Beschaftigten gerecht zu werden.

3.5. Arbeitszeitflexibilisierung

Die Landesverwaltung ist weiterhin bestrebt, die zeitliche Flexibilisierung der Arbeit
fortzuentwickeln, um Beschaftigten auf freiwilliger Basis noch bessere Moglichkeiten
zu bieten, Beruf und Privatleben aufeinander abzustimmen. In diesem Zusammenhang
ist der Arbeitszeitrahmen seit dem 1. Januar 2022 generell auf eine Zeitspanne zwi-
schen 6.00 und 21.00 Uhr erweitert worden. Es ist dartber hinaus aus personlichen
Grunden, insbesondere zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, auf Antrag moglich,
diesen Rahmen noch zu Uberschreiten.

Das erweiterte Zeitkonto ist weiterhin ein geeignetes Instrument, sich flexibel auf dy-
namische Arbeitssituationen einzustellen. Mehrstunden kénnen bis zu einem Funffa-
chen der Wochenarbeitszeit angespart und in weniger arbeitsintensiven Arbeitspha-
sen sukzessive z.B. als Freizeitausgleich genutzt oder in einem Zeitabschnitt mit ge-
ringerer taglicher Arbeitszeit abgebaut werden.

3.6. Wissensmanagement

Im Zuge des demografischen Wandels wachst die Herausforderung, freiwerdende
Stellen moglichst schnell wiederzubesetzen, im Wettbewerb attraktiver Arbeitgeber zu
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bestehen und die Weitergabe von Fach-, Erfahrungs- und Fuhrungswissen an neue
Beschaftigte in der Landesverwaltung sicherzustellen.

Umso wichtiger ist es, Wissen bedarfs- und zielgruppengerecht aufzuarbeiten und zur
Verfligung zu stellen. Nur so kann eine Unterversorgung mit Wissen als auch eine
Wissensflut vermieden und gleichzeitig sichergestellt werden, dass die Wissensbereit-
stellung zum richtigen Zeitpunkt an der richtigen Stelle und in der richtigen Dosis er-
folgt.

Um dieser Herausforderung zu begegnen, wurde federfihrend von der Staatskanzlei
das Projekt "Wissensmanagement in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein" auf-
gelegt.

In der ersten Umsetzungsphase haben die Ressorts Handreichungen zur Unterstut-
zung erfolgreicher Off- und Onboardingprozesse erhalten.

Unter Zuhilfenahme der Werkzeuge Wissensmanagementleitfaden und Wissensland-
karte werden die Aufgaben und das dazugehoérige Wissen analysiert, dokumentiert
und fur Nachfolgende bereitgestellt. Dies ist ein erster Schritt zu einem strukturierten
Prozess der Wissenssicherung beim Ausscheiden von Beschaftigten (Offboarding).

Zu einem erfolgreichen Onboarding gehort u.a. das Einfuhrungs- sowie Reflexionsge-
sprach. Mit dem Einflhrungsgesprach beginnt fur neue Kolleginnen und Kollegen die
strukturierte Ubergabe des bereitgestellten Wissens. Sie erhalten damit die Moglich-
keit, sich schnell, strukturiert und bedarfsgerecht in die neuen Aufgabenfelder einzu-
arbeiten. Durch Reflexionsgesprache wird dieser Prozess kontinuierlich verbessert.
Damit wird von Anfang an Vertrauen aufgebaut und die Identifikation mit dem Arbeits-
platz erhoht.

In einer zweiten Umsetzungsphase werden die Prozesse Wissensdokumentation und
-bewertung sowie Wissenserwerb und —entwicklung ausgearbeitet, um das Wissens-
management als Daueraufgabe bei allen Beschaftigten in der Landesverwaltung zu
etabliert.

3.7. Vielfalt der Verwaltung - Diversity

Das Land als grofdter Arbeitgeber Schleswig-Holsteins hat es sich zum Ziel gemacht,
die Vielfalt der Bevolkerung Schleswig-Holsteins auch in der Verwaltung widerzuspie-
geln, um in ihrem Sinne handlungsfahig zu sein. Dabei fordern und festigen Beschéaf-
tigte mit vielfaltigen individuellen Hintergriinden die interkulturelle Offnung, Toleranz
und Offenheit der Verwaltung. Dies tragt insgesamt malfdgeblich zur Erhéhung der
Leistungsfahigkeit der Verwaltung bei. Aktuell sind Menschen aus Uber 100 Nationen
fir das Land Schleswig-Holstein tatig.
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Der Schleswig-Holsteinische Landtag hat die Landesregierung am 30. Mai 2013 auf-
gefordert, dem Landtag zweijahrlich einen Bericht iber Mallnahmen und Vorhaben auf
dem Feld Diversity vorzulegen, der auch eine Evaluation enthalten soll (vgl. Drucksa-
che 18/747 (neu)).

Zur Vermeidung von Wiederholungen wird hinsichtlich Art und Ausrichtung des Be-
richtsauftrages auf die entsprechenden Erlauterungen der ersten beiden Diversity-Be-
richte ,FuUr eine moderne vielfaltige Verwaltung in Schleswig-Holstein“ aus den Jahren
2013 und 2015 verwiesen. Diese konnen in der Infothek des Landtages eingesehen
werden:

https://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl18/drucks/1200/drucksache-18-1290.pdf,

https://www.landtaq.ltsh.de/infothek/wahl18/drucks/3500/drucksache-18-3573.pdf

Bereits diese Berichte haben verdeutlicht, dass in allen Verwaltungsbereichen Diver-
sity aktiv auf verschiedene Arten umgesetzt wird.

Die Berichte sind eine Grundlage fur die weitere Berichterstattung auf dem Feld Diver-
sity, die im Jahre 2017 erstmals in den PSMB integriert wurde, um das Thema auch
im Kontext mit den Personalmanagementthemen darstellen zu kdnnen.

3.71. AG Diversity

Um einen regelmaliigen ressortibergreifenden Austausch zum Thema Diversity si-
cherzustellen, hat die Staatskanzlei im Januar 2017 die Arbeitsgruppe Diversity einge-
richtet, in der Vertreterinnen und Vertreter aller Geschaftsbereiche mitwirken. Die Ar-
beitsgruppe dient als Forum zum Austausch zu aktuellen Themen und soll Einblicke in
die vielschichtige Arbeit der Ressorts auf den unterschiedlichen Feldern geben. Be-
dingt durch die Corona-Situation wurde in den Jahren 2020 und 2021 auf Treffen der
AG verzichtet.

3.7.2. Befragung der Nachwuchskrafte

Auch fur die Einstellungsjahre 2020 und 2021 wurde eine freiwillige und anonyme Be-
fragung aller Nachwuchskrafte der vier groRen Verwaltungsbereiche Polizei, Steuer,
Justiz und Allgemeine Verwaltung zur Ermittlung des Anteils der Nachwuchskrafte mit
Migrationshintergrund!'® durchgefiihrt. Insgesamt wurden in den genannten Bereichen
824 Nachwuchskrafte im Jahr 2020 und 788 Nachwuchskrafte im Jahr 2021 einge-
stellt.

119 Definition des Statistischen Bundesamtes: "Eine Person hat einen Migrationshintergrund, wenn sie
selbst oder mindestens ein Elternteil nicht mit deutscher Staatsangehdrigkeit geboren wurde.*
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Bei den Befragungen fiir die Einstellungsjahre 2020'" und 2021'? konnten die Riick-
meldungen des Fachbereichs Polizei aufgrund der geringen Rucklaufquoten und der
daraus resultierenden fehlenden Aussagekraft leider nicht verwendet werden. In den
Bereichen Steuer, Justiz und Aligemeine Verwaltung betrugen die Rucklaufquoten ins-
gesamt 51 Prozent fur das Einstellungsjahr 2020 und 58,9 Prozent fir das Einstel-
lungsjahr 2021, wodurch die Befragung als guter Anhaltspunkt betrachtet werden
kann. Die Auswertung ergab fur die genannten Ausbildungsbereiche im Einstellungs-
jahr 2020 einen Anteil von eingestellten Nachwuchskraften mit Migrationshintergrund
von 19,7 Prozent und fur das Jahr 2021 einen Anteil von 21,6 Prozent.

Die Entwicklung des Migrationsanteils bei den Nachwuchskraften tber die bislang be-
trachteten Ausbildungsjahrgange hinweg stellt sich damit folgendermalen dar:

Anteil der NWK mit

Einstellungsjahr | Migrationshintergrund | Rucklaufquote Hinweis
2014 15,93 % gemeinsame
2015 18,2 % o1 % Befragung
2016 16,7 %
2017 24,8 % 44 %
2018 19,6 % 45,8 % ohne Polizei
2019 21,7 % 58,7 %
2020 19,7 51 % ohne Polizei
2021 21,6 58,9 ohne Polizei

FUr das Einstellungsjahr 2020 ergibt sich damit ein um 2 Prozentpunkte niedrigerer
Anteil von eingestellten Nachwuchskraften mit Migrationshintergrund im Vergleich zum
Vorjahr. Fur das Einstellungsjahr 2021 zeigt sich wiederum ein um 1,9 Prozentpunkte
héherer Anteil von eingestellten Nachwuchskraften mit Migrationshintergrund im Ver-
gleich zum Jahr 2020.

3.7.3. Evaluation der bisherigen MaBnahmen

Im Auftrag des Landtages vom 30. Mai 2013 wurden die nachfolgenden drei
Diversity-Handlungsfelder besonders hervorgehoben. Dieser Bericht erhalt als
Anlage 2 eine Ubersicht liber Arbeitsschwerpunkte der Geschéftsbereiche auf dem

Feld Diversity.
a) Erhdhung des Anteils von Bewerbungen und Einstellungen von Menschen mit Mig-

rationshintergrund auf Ausbildungs- und Arbeitsstellen im 6ffentlichen Dienst

11 2020: Ricklaufquote im Fachbereich Polizei 16,2 Prozent, Nachwuchskrafte mit Migrationshinter-
grund 27,5 Prozent
12 2021: Ricklaufquote im Fachbereich Polizei 21,8 Prozent, Nachwuchskrafte mit Migrationshinter-

grund 19 Prozent
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Wie bereits im zweiten Bericht (Drs. 18/3573, S. 22) dargestellt, werden hierzu auch
aktuell keine systematischen Erhebungen Uber alle Beschaftigten der Landesverwal-
tung vorgenommen. Daher kann nicht belasstbar festgestellt werden, wie hoch der
Anteil an Beschaftigten mit Migrationshintergrund in der Landesverwaltung tatsachlich
ist.

Die o.g. Befragung der Nachwuchskrafte kann eine systematische Erhebung zwar
nicht ersetzen, wohl aber Anhaltspunkte und Tendenzen zeigen. So lasst der im Rah-
men der aktuellen Befragung ermittelte durchschnittliche Anteil von 19,7 Prozent und
21,6 Prozent eingestellten Nachwuchskraften mit Migrationshintergrund in den Jahren
2021 und 2022 im Vergleich mit dem Migrationsanteil in der Gesamtbevodlkerung
Schleswig-Holsteins von etwa 18,7 Prozent'® vermuten, dass die Landesverwaltung
sich ihrem Ziel annahert.

b) Sensibilisierung und Qualifizierung von Beschaftigten und Auszubildenden im Be-
reich ,Interkulturelle Kompetenz*

Die hierzu von allen Ressorts konzipierten Fortbildungsangebote werden genutzt und
bestandig weiterentwickelt. Interkulturelle Kompetenz ist fester Bestandteil in Ausbil-
dungslehrplanen und Vorbereitungsdiensten (z.B. im Bereich Polizei). Bestandteil des
Angebotes fur neu eingestellte Nachwuchsjuristinnen und —juristen im Rahmen der
EinfGhrungsfortbildung ist das Seminar ,Einfuhrung in die Interkulturelle Kompetenz®.

Weiteres kann der Anlage 2 entnommen werden.

c) Verstarkte Berlcksichtigung von Mehrsprachigkeit und interkultureller Kompetenz
bei Auswahlverfahren

In nahezu allen Geschéaftsbereichen werden die Kriterien ,Interkulturelle Kompe-
tenz* und ,Sprachkenntnisse” in die Anforderungsprofile von ausgeschriebenen Stel-
len aufgenommen, die sich durch haufigen Kontakt zu Menschen mit anderen kulturel-
len Hintergrinden (z.B. Aul3endienst, Front-Office, Kontakt mit auslandischen Organi-
sationen) auszeichnen.

3.7.4. UN-Behindertenrechtskonvention und ihre Umsetzung auf Landes-
ebene

Das Ubereinkommen der Vereinten Nationen (iber die Rechte von Menschen mit Be-
hinderungen (UN-BRK) ist seit dem 26.03.2009 in Deutschland rechtsverbindlich und
hat den Rang eines Bundesgesetzes. Die Konvention steht formal gleichrangig neben
anderen Bundesgesetzen wie beispielsweise dem BGB oder den Sozialgesetzbuchern
| bis XIV. Mit der Ratifizierung haben sich die Vertragsstaaten verpflichtet, geeignete

13 hitps://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Migration-Integration/Tabel-
len/migrationshintergrund-laender.html
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Malinahmen zu ergreifen, um das gesellschaftliche Bewusstsein fur Menschen mit Be-
hinderungen zu verandern und die Achtung ihrer Wirde und ihrer Rechte zu fordern.
Ziel der UN-BRK ist die volle gesellschaftliche Teilhabe von Menschen mit Behinde-
rungen.

Die Konvention schafft dabei keine ,Sonderrechte®, sondern konkretisiert die univer-
sellen Menschenrechte fur die speziellen Bedurfnisse und Lebenslagen von Menschen
mit Behinderungen. Die schleswig-holsteinische Landesregierung richtet ihre Politik
schon seit 2006, also bereits vor dem Inkrafttreten der UN-BRK, an der Leitorientierung
Inklusion aus und hat diesen Grundgedanken durch verschiedene Projekte, Veroffent-
lichungen und Veranstaltungen in die Gesellschaft getragen. Die Arbeit der Landesre-
gierung ist darauf ausgerichtet, die Lebensanspriche von Menschen mit Behinderun-
gen in allen gesellschaftlichen Bereichen zu bertcksichtigen.

Seit Juni 2017 nimmt die Staatskanzlei mit dem Referat StK 26 ,Gesamtkoordinierung
UN-Behindertenrechtskonvention, Focal Point, Fonds fur Barrierefreiheit, Medienkom-
petenz” die Funktion der staatlichen Anlaufstelle (Focal Point) im Sinne von Artikel 33
Absatz 1 UN-BRK wahr und sichert somit den Informationsfluss zwischen den betei-
ligten Akteuren (Interessenverbande, Landesbeauftragte fir Menschen mit Behinde-
rungen, Offentlichkeit, Bund, Lander). Die Aufgaben der Monitoring-Stelle nach Artikel
33 Absatz 2 UN-BRK werden von der Landesbeauftragten fir Menschen mit Behinde-
rungen Ubernommen, die beim Landtag verortet ist.

3.7.4.1.
Landesaktionsplane zur Umsetzung der UN-BRK

Um der praktischen Umsetzung der Pflichten aus der UN-BRK einen konkreten und
verbindlichen Rahmen zu geben, wurde Anfang 2017 nach einem partizipativen Pro-
zess der erste Landesaktionsplan (LAP 1.0) zur Umsetzung der UN-BRK veroffentlicht.

Die einzelnen Ministerien und das Referat StK 26 haben 2019 den Umsetzungsstand
der Mallnahmen aus dem Landesaktionsplan 2017 ermittelt, die im Bericht der Lan-
desregierung Uber die Umsetzung der UN-BRK in der Landesregierung Schleswig-
Holstein — Sachstand und Weiterentwicklung des Landesaktionsplanes (Drucksache
19/2194) berucksichtigt wurden. Zum Stand 30.11.2019 waren 13 Prozent der Mal3-
nahmen abgeschlossen, 64 Prozent werden fortlaufend umgesetzt, und 15 Prozent
waren in Teilen realisiert. Nur 6 Prozent der MalRhahmen wurden nicht umgesetzt und
bei 2 Prozent hatte die Umsetzung noch nicht begonnen. Dieser Bericht enthalt die
externe Evaluation Uber die bisherige Umsetzung des ersten LAP. Die Prognos AG
kommt darin zu dem Schluss, dass die bisherige Umsetzung gut gelingt und die orga-
nisatorische Verortung des Focal Points seit 2017 in der Staatskanzlei sehr zielfUhrend
ist. FUr den Fokus-LAP 2022 gibt sie der Landesregierung mehrere Empfehlungen mit
auf den Weg, u.a. die starkere Nutzung von Statistiken, Festlegung von Erfolgsindika-
toren sowie eine intensive Einbindung der Zivilgesellschaft im Zuge von offenen und
kontinuierlich stattfindenden Beteiligungsprozessen.
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Der zweite Landesaktionsplan zur Umsetzung der UN-BRK wurde am 20.01.2022 vom
Ministerprasidenten und der Landesbeauftragten fir Menschen mit Behinderungen der
Offentlichkeit vorgestellt und in einer fiir alle Menschen zugénglichen Form (also auch
in Gebardensprache und Leichter Sprache) veroffentlicht. Dartber hinaus wurde der
Fokus-LAP 2022 mit einem professionellen Design auf einer neu gestalteten Website
mit dem Motto ,Einer fir alle.” prasentiert (www.fokus-lap-2022.de).

Ziel des neuen Landesaktionsplanes ist es, die Anliegen von Menschen mit Behinde-
rungen als Selbstverstandlichkeit in allen Bereichen politischen Handelns zu begreifen
und im Sinne einer dauerhaft zu erfullenden Verpflichtung zu bertcksichtigen. Der pro-
zess- und dialogorientierte Fokus-LAP 2022 wird noch in dieser Legislaturperiode Wir-
kung entfalten (z.B. Leuchtturmprojekt Inklusion vor Ort — ein gemeinsames Vorhaben
zur inklusiven Sozialraumférderung in Kommunen zwischen der Staatskanzlei und der
Aktion Mensch). Der LAP besteht insgesamt aus 53 konkreten MalRnahmen der Mini-
sterien und der Staatskanzlei.

Die Aufstellung des Fokus-LAP 2022 erfolgte in enger Zusammenarbeit mit dem da-
maligen Landesbeauftragten fir Menschen mit Behinderungen, Professor Dr. Ulrich
Hase. Zudem wurde die Lebenshilfe SH e.V. sehr eng am Aufstellungsprozess betei-
ligt. Die wesentlichen Handlungsempfehlungen der externen Evaluation zum Umset-
zungsstand der UN-BRK vom 30.11.2019 von der Prognos AG wurden im neuen LAP
berucksichtigt.

Der LAP wurde in einem zweistufigen partizipativen Prozess erarbeitet. Nach Ab-
schluss der o6ffentlichen Beteiligungsphase Mitte 2021 wurden tber 300 Anregungen,
Kritikpunkte und Hinweise von den zustandigen Ministerien und der Staatskanzlei auf
ihre Umsetzbarkeit hin geprift und — soweit mdglich — im Fokus-LAP 2022 berlcksich-
tigt. Im Anschluss erfolgten Rickmeldungen auf die Eingaben der Zivilgesellschaft,
damit die Personen bzw. Verbande etc. nachvollziehen kdnnen, inwieweit sich ihre
Beteiligung ausgewirkt hat. Der Fokus-LAP 2022 wurde am 30.11.2021 vom Kabinett
beschlossen und war Thema der Dezember-Tagung des Landtages. Der Sozialaus-
schuss beschaftigte sich am 21.04.2022 sehr intensiv mit dem neuen LAP und be-
fragte dazu die Landesbeauftragte fur Menschen mit Behinderungen und Vertreter des
Landesbeirates zur Teilhabe von Menschen mit Behinderungen.

Derzeit wird eine digitale Datenbank flr den Landesaktionsplan entwickelt, die der
Landesbeauftragten fur Menschen mit Behinderungen und der Zivilgesellschaft zur In-
formation und fur Anregungen dauerhaft und digital zur Verfugung gestellt werden soll.
Hierin erfolgt eine Zusammenfiihrung wesentlicher MalRnahmen des ersten Landesak-
tionsplanes und des Fokus-LAP 2022. Die Datenbank wird von den Ministerien und
der Staatskanzlei regelmaflig aktualisiert und erweitert.

Far die nachste Legislaturperiode ist zudem wieder eine Evaluation zum Umsetzungs-
stand der UN-BRK durch die Landesbeauftragte fur Menschen mit Behinderungen,
Frau Michaela Pries, geplant.
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3.7.4.2. Fonds fiir Barrierefreiheit

Das Referat StK 26 ist zudem mit der Bewilligung von Fordergeldern aus dem 2017
eingerichteten und mit insgesamt 10 Millionen € aufgelegten Fonds fur Barrierefreiheit
betraut. Mit diesen Mitteln fordert das Land Schleswig-Holstein die Schaffung und den
Ausbau von Barrierefreiheit im Sinne der UN-BRK. Sie dient der Einbeziehung von
Menschen mit Behinderungen in die Gesellschaft und der vollen und wirksamen Teil-
habe an der Gesellschaft.

Beginnend ab 2019 wurden insgesamt 9,0 Mio. € fur investive Mallnahmen aus dem
IMPULS-Programm zur Verfugung gestellt. Ziel der investiven Forderung ist gemaf
der Richtlinie ,Fonds fur Barrierefreiheit* zur Umsetzung der Barrierefreiheit gemaf
UN-BRK die Férderung von Sanierungs-, Umbau- und Modernisierungsmalinahmen
in 6ffentlich zuganglichen Gebauden oder Bereichen, die der Schaffung der Barriere-
freiheit dienen. Dartber hinaus wurden 1,0 Mio. € aus dem Haushalt der Staatskanzlei
fur die Férderung von nichtinvestiven Vorhaben zur Umsetzung der Barrierefreiheit,
beispielsweise fur Veranstaltungen und Projekte zur Bewusstseinsbildung, bereitge-
stellt.

In den bisherigen drei Forderperioden (2019 bis 2021) konnten insgesamt 115 inves-
tive Vorhaben mit einer Gesamtférderung in Héhe von 8,5 Mio. € und 37 nichtinvestive
Vorhaben mit einer Férderung im Umfang von 1 Mio.€ bewilligt werden.

Im Jahr 2022 wurde der Fonds fur Barrierefreiheit um 1,2 Mio. € aufgestockt, so dass
fur die aktuelle Forderperiode im Jahr 2022 rund 1,7 Mio. € fur die Férderung von
investiven Vorhaben an einen breiten Zuwendungsempfangerkreis zur Verfligung ste-
hen.

Weitere 5 Mio. € stehen ab dem Jahr 2022 fur den Fonds fur Barrierefreiheit zur Ver-
fugung. Dies wurde im Rahmen der parlamentarischen Behandlung der Drucksache
19/2492 vom 21.10.2020 ,Fur Schleswig-Holstein — In der Krise halten wir zusammen!®
beschlossen. Mit Hilfe dieser 5 Mio. € soll vor allem die Herstellung inklusiver Sozial-
raume durch die barrierefreie und kinderfreundliche Gestaltung von Orts- und Stadt-
zentren geférdert werden.

Von diesen 5 Mio. € kdnnen 2,5 Mio. € ab 2022 direkt von kommunalen Antragstellern
fur investive Vorhaben zur Herstellung inklusiver Sozialrdume beantragt werden. Wei-
tere 2,5 Mio. € werden im Rahmen einer Tandemférderung mit der Aktion Mensch
bereitgestellt. Seit dem 15. September 2021 bis zum 31. Januar 2022 konnten sich
freigemeinnutzige Organisationen gemeinsam mit Kommunen als Netzwerk flir eine
Forderung als eine von bis zu flinf Modellkommunen bewerben. Dabei stellen nach
der Bewerbungsphase zunachst die freigemeinnitzigen Organisationen einen Antrag
bei der Aktion Mensch fur die Forderung einer partizipativen Planungs- und Konzepti-
onsphase. Hierfur kdnnen bis zu 500.000 € bewilligt werden. Bis zum 01.04.2023 kon-
nen Kommunen Antrage flr eine investive Forderung fur die bauliche Umsetzung des
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Vorhabens mit dem Ziel der Herstellung von Barrierefreiheit in inklusiven Sozialraumen
beantragt werden. Auch hierfir kann die Forderung bis zu 500.000 € betragen. Das
Projekt mit der Aktion Mensch ist auf einen Zeitraum von 5 Jahren bis 2027 angelegt.
Insgesamt kann jedes der funf Netzwerke mit bis zu 1,0 Mio. € geférdert werden.

3.74.3. Ausblick

Die Landesregierung wird den Weg zur Umsetzung der UN-BRK und damit zu einer
inklusiven Gesellschaft auch in den kommenden Jahren weiterhin konsequent verfol-
gen. Das Partizipationsgebot der UN-BRK ist dabei ein wesentlicher Grundsatz. Zu-
dem wurde das Landesbehindertengleichstellungsgesetz (LBGG) novelliert. Mit der
Neufassung des LBGG wird verdeutlicht, dass die Zielstellung eine auf Vielfalt ausge-
richtete Gesellschaft ist, an der Menschen mit Behinderungen gleichberechtigt und in-
klusiv teilhaben. Bei der Verwirklichung von Inklusion und Partizipation handelt es sich
um eine gesamtgesellschaftliche Querschnittsaufgabe. Das LBGG, der Fokus-LAP
2022 und der Fonds fur Barrierefreiheit sind wesentliche Stellschrauben fir eine mo-
derne Landespolitik fir Menschen mit Behinderungen, um das in der Landesverfas-
sung verankerte Ziel der Inklusion weiter zu verfolgen.

3.7.5. Landesaktionsplan gegen Rassismus

,Gemeinsam verschieden — Fur Vielfalt, Toleranz und Respekt in Schleswig-Holstein®:
Das ist der Titel des Landesaktionsplans gegen Rassismus. Die Landesregierung setzt
damit ein deutliches Zeichen gegen jegliche Formen von Rassismus und unterstreicht
ihr Anliegen, dass die Menschen in Schleswig-Holstein ihr Zusammenleben gemein-
sam gestalten kénnen, offen, tolerant und respektvoll miteinander umgehen und die
Werte des Grundgesetzes und der Landesverfassung leben.

Die Gleichberechtigung und Gleichwertigkeit aller Menschen sowie das Verbot jegli-
cher Form von Diskriminierung und Benachteiligung sind im Grundgesetz (Art. 3) ver-
ankert und expliziter Bestandteil der Landesverfassung Schleswig-Holsteins. Unter
das Verbot fallt auch jegliche Form von Rassismus und rassistischer Diskriminierung.

Die Gestaltung einer rassismusfreien Gesellschaft sollte daher das erklarte Ziel aller
Menschen in Deutschland und hier in Schleswig-Holstein sein. Ereignisse aus unserer
jungeren Geschichte wie die Brandanschlage auf Gefllichtetenunterkiinfte in den
1990er-Jahren, die Mordserie des NSU, der Mord am Kasseler Regierungsprasiden-
ten Walter Libcke, der Anschlag auf eine Synagoge in Halle oder der rassistisch mo-
tivierte Anschlag in Hanau verdeutlichen jedoch, wie auch bei uns aus rassistischen
und menschenfeindlichen Einstellungen erschitternde Gewalttaten werden konnten.
Rassismus gehdort weiterhin zum Leben vieler Menschen und auf3ert sich in Form von
alltaglicher Ausgrenzung und Diskriminierung.
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Die im Mai 2022 veroffentlichte Auftaktstudie zum Nationalen Diskriminierungs- und
Rassismusmonitor (NaDiRa) mit dem Titel ,Rassistische Realitaten - Wie setzt sich
Deutschland mit Rassismus auseinander?” des Deutschen Zentrums fur Integrations-
und Migrationsforschung (DeZIM) bestatigt die immer noch weite Verbreitung rassisti-
scher Vorstellungen in Deutschland. Mittlerweile existiert in der Gesellschaft aber ein
breites Bewusstsein darlber, dass Rassismus eine zentrale gesellschaftliche Heraus-
forderung ist und rassistische Realitaten den Alltag vieler Menschen in Deutschland
pragen. Glucklicherweise sind auch immer mehr Menschen bereit, sich aktiv gegen
Rassismus zu engagieren.

Dem Landesaktionsplan liegt der Wunsch zugrunde, dass innerhalb und aul3erhalb
der Landesverwaltung jede und jeder einzelne Einwohnerin und Einwohner in Schles-
wig-Holstein ein Bewusstsein flr die Problematik des Rassismus entwickelt, Sensibili-
sierung erfahrt und angeregt wird, einen eigenen Beitrag gegen Rassismus zu leisten.
Mit der jahrlichen, landesweiten Organisation der Internationalen Wochen gegen Ras-
sismus durch das Landesdemokratiezentrum leistet auch die Landesregierung einen
Beitrag dazu, dass sich Menschen in verschiedenen Formaten informieren, austau-
schen und aktiv gegen Rassismus eintreten konnen. Das Land fordert dartber hinaus
fortlaufend zahlreiche zivilgesellschaftliche Projekte sowie Fach-, Informations- und
Beratungsstellen, die zum Ziel haben, die Demokratie bei uns in Schleswig-Holstein
zu starken und sich gegen jegliche Formen des Extremismus und der Gruppenbezo-
genen Menschenfeindlichkeit, wie beispielsweise Rassismus, einzusetzen.

Schleswig-Holstein ist eines der ersten Bundeslander mit einem landesspezifischen
Aktionsplan gegen Rassismus und hat mit dem Landesaktionsplan gegen Rassismus
das bisher umfassendste MaRnahmenpaket auf Landerebene verabschiedet.

An dem etwa zweijahrigen Entstehungsprozess waren unter der koordinierenden Fe-
derfuhrung des Landespraventionsrats und des Landesdemokratiezentrums alle Res-
sorts und Beauftragten des Landes Schleswig-Holstein beteiligt. Auch die Kommunen
und die Zivilgesellschaft wurden aktiv in den Prozess einbezogen.

Der Landesaktionsplan enthalt insgesamt 158 MalRhahmen gegen Rassismus, wovon
127 bereits vor der Verabschiedung des Aktionsplans im Jahr 2021 auf Landes- und
kommunaler Ebene bestanden. Neben dem weiteren Ausbau der Wissenschaft und
Forschung zu Rassismus wurden drei maligebliche Handlungsfelder identifiziert, die
den Aktionsplan zugleich inhaltlich strukturieren: Der Schutz vor rassistischer Diskri-
minierung auf individueller und institutioneller Ebene, die Demokratiebildung und ras-
sismuskritische Aufklarungsarbeit im Bereich (friihe) Bildung und politische Bildung
sowie das gesellschaftliches Engagement gegen Rassismus und fir Demokratie.

Die im Landesaktionsplan insgesamt 31 neu beschlossenen Malinahmen gegen Ras-
sismus betreffen alle Bereiche der Landesverwaltung und werden von den Ministerien,
der Staatskanzlei sowie den nachgeordneten Behdrden und den Landesbeauftragten
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eigenverantwortlich innerhalb der nachsten funf Jahre umgesetzt. Mittelbar sollen
dadurch alle gesellschaftlichen Bereiche in Schleswig-Holstein erreicht werden.

Ziel ist es, die bestehende Antirassismusarbeit im Land zu starken, Licken zu identi-
fizieren und wichtige Aktivitaten gegen rassistische Diskriminierung anzustof3en. Da-
bei bilden die bereits bestehenden Initiativen gegen Rassismus, die haufig aus einer
engagierten Zivilgesellschaft heraus gestaltet werden, eine wichtige Basis, auf die nun
weiter aufgebaut wird.

Zur Begleitung des Umsetzungsprozesses des Landesaktionsplans gegen Rassismus
wurde 2022 eine Landeskoordinierungsstelle Antirassismus beim Landesdemokratie-
zentrum im MIKWS eingerichtet. Von dort wird der interministerielle Austausch feder-
fihrend organisiert und MaRnahmen zur Offentlichkeitarbeit angestoRen. Auch die
Projektférderungen im Bereich der Antirassismusarbeit sollen von hier perspektivisch
weiter ausgebaut werden. Zur weiteren Bekanntmachung des Aktionsplans auf Ebene
der Landesverwaltung steht die Landeskoordinierungsstelle Antirassismus allen Res-
sorts fur Informationsveranstaltungen oder die Durchfihrung fachspezifischer Work-
shops zur Verfligung.

Der Landesaktionsplan gegen Rassismus kann auf der Landesseite online abgerufen
oder als Druckversion Uber das Bestellformular beim Landespraventionsrat/Landesde-
mokratiezentrum angefordert werden: https://www.schleswig-holstein.de/DE/landes-
regierung/themen/inneres-sicherheit-verwaltung/landespraeventionsrat/LAP_Rassis-
mus/LAP_Rassismus _node.html.

3.7.6. Regional- und Minderheitensprachen in der Verwaltung

Zur vielfaltigen Gesellschaft Schleswig-Holsteins zahlen auch die danische Minderheit,
die friesische Volksgruppe und die Minderheit der deutschen Sinti und Roma, die als
nationale Minderheiten anerkannt sind und besonderen Schutz durch die Landesver-
fassung (Art. 6 LV) sowie zahlreiche einzelgesetzliche Regelungen geniel3en. Auch
die Regionalsprache Niederdeutsch ist in der Landesverfassung (Art. 13 Abs. 2) be-
sonders geschutzt und historisch Teil der schleswig-holsteinischen Vielfalt. Sie alle
werden als integraler Teil der Gesellschaft verstanden

Die Regional- und Minderheitensprachen stellen deshalb einen Aspekt der Vielfaltig-
keit des Landes Schleswig-Holstein dar, den es in der Verwaltung ebenso abzubilden
gilt, wie die Kulturen und Erfahrungen von Menschen mit Migrationsbiografien. Um
diesem Anspruch gerecht zu werden und die effektive Umsetzung der Verpflichtungen
des Landes aus der Europaischen Charta flr Regional- oder Minderheitensprachen zu
gewahrleisten, wurde 2016 das Gesetz zur Umsetzung des Verfassungsauftrages zur
Starkung der nationalen Minderheiten und Volksgruppen erlassen (GVOBI Nr. 12 vom
28.07.2016, S. 534). Seine Umsetzung wurde 2021 durch einen unabhangigen Gut-
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achter evaluiert. Auf Grundlage des Evaluationsberichtes hat das Kabinett am 7. Ok-
tober 2021 eine Reihe von MalRhahmen beschlossen, die auf die verbesserte Umset-
zung des Gesetzes abzielen (Drucksache 19/3339).

Malnahmen zur Starkung der Sprachkompetenzen in Regional- und Minderheiten-
sprachen in Landesbehdrden und 6ffentlichen Einrichtungen ebenso wie zur Starkung
der Kenntnis der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu landesgesetzlichen Regelungen,
die die Regional- und Minderheitensprachen berthren, sind von Bedeutung fur das
Personalmanagement und perspektivisch auch fur die Personalstruktur der Landes-
verwaltung.

Die Staatskanzlei hat 2021 mit der Umsetzung der beschlossenen Malkhahmen be-
gonnen. Erste Schritte beinhalten die Erstellung von konkreten Arbeitsplanen zu den
beschlossenen MaRnahmen und die Kontaktaufnahme mit den zustandigen Stellen fur
die Aus- und Weiterbildung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Landesdienst so-
wie Gesprache zu den Mdglichkeiten der Erhebung und Erfassung von Kompetenzen
in Regional- und Minderheitensprachen nach dem Roll-Out von KoPers in der Landes-
verwaltung. Ein wichtiger Schritt fur die Sichtbarmachung und Wertschatzung der Re-
gional- und Minderheitensprachen ist die Anpassung des Stellenveroéffentlichungser-
lasses. Seit dem 1. Mai 2022 enthalten interne wie externe Stellenausschreibungen
den Hinwies, dass Kenntnisse von Bewerberinnen und Bewerbern in niederdeutscher,
friesischer und danischer Sprache begrif3t werden.

3.8. Gleichstellung von Frauen und Mannern in der Verwaltung

Die Umsetzung von Gleichstellung in allen Bereichen der 6ffentlichen Verwaltung im
Sinne des Gleichstellungsgesetzes ist ein wichtiger Bestandteil der Arbeit der Landes-
regierung.

3.8.1. Chancengerechte Berlicksichtigung fur Flihrungspositionen

Der funfte Gleichstellungsbericht fur den 6ffentlichen Dienst flr den Zeitraum von 2014
bis 2017/ 2018 hat gezeigt, dass der Anteil von Frauen in nahezu allen Besoldungs-
und Entgeltgruppen im unmittelbaren Landesdienst gestiegen ist. Besonders erfreulich
waren die Ergebnisse hinsichtlich der Fuhrungsebenen in Finanzamtern und den Be-
reich der Schulen.

Nach wie vor sind Frauen in einigen Bereichen — wie Polizei, Wissenschaft und tech-
nische Laufbahnen - deutlich unterreprasentiert. In diesen Bereichen, aber auch beim
Sprung potentieller weiblicher Fuhrungskrafte an der Schwelle zu den herausgehobe-
nen Fuhrungspositionen der obersten Landesbehorden, ist weiterhin Unterstutzungs-
leistung notwendig.

80



Schleswig-Holsteinischer Landtag - 20. Wahlperiode Drucksache 20/514

Die Ergebnisse des funften Gleichstellungsberichts und die Auswertung der Fihrungs-
kraftestruktur der unmittelbaren Landesverwaltung (Ziffer 2.18.) verdeutlichen, dass
die chancengerechte Beteiligung von Frauen insbesondere auf Fuhrungsebenen wei-
terhin als Schwerpunkt im Rahmen der Gleichstellungsstrategie flr Schleswig-Holstein
abgebildet werden muss.

Um den Anteil von Frauen auf FUhrungsebene zu steigern, erfasst die am 8. Marz
2022 vom Kabinett beschlossene Strategie fur das Land Schleswig-Holstein zur
Gleichstellung von Frauen und Mannern (Drs. 67/2022) als ressortubergreifende Mal3-
nahmen der Personalentwicklung das bestehende Coaching-Angebot und die laufen-
den Arbeiten zum Mentoring. Darlber hinaus prift das Land die Weiterentwicklung
von Vernetzungsangeboten sowie zusatzliche Formen der FUhrungserprobung.

Die Steigerung des Anteils von Frauen auch in herausgehobenen Fuhrungspositionen
kann insbesondere durch die Verbesserung der Akzeptanz von Teilzeit auf FUhrungs-
ebene unterstiutzt werden. Hierzu sollen auch fur die Fihrungsebene die Moglichkeiten
flexibler Arbeitsformen ansprechend vermittelt und die Vielfalt der Optionen zur Entlas-
tung von Frauen und Mannern in FUhrungspositionen mit reduzierter Arbeitszeit ress-
ortibergreifend als Handreichung bekannt gemacht werden.

So kénnen Fuhrungskrafte vor Antritt einer neuen Stelle in Teilzeit, die vorher mit ei-
nem grof3eren Arbeitszeitvolumen besetzt war, leichter die fir sie passende individu-
elle Option finden und mit ihrer Dienststelle beraten. In diesem Sinne kann in begrun-
deten Ausnahmefallen auch die Mdglichkeit der geteilten Stellvertretung genutzt wer-
den, die mit der am 01.01.2022 in Kraft getretenen Aktualisierung der Vereinbarung
gemal § 59 Mitbestimmungsgesetz Schleswig-Holstein Uber die Gemeinsame Ge-
schaftsordnung fur die Staatskanzlei und die Ministerien des Landes Schleswig-Hol-
stein ermoglicht wird. SchlieRlich kann die Moglichkeit des Erprobens im Ausnahmefall
auch neuer Organisationsstrukturen FUhrungskrafte in Teilzeit unterstitzen und damit
den Kulturwandel in diesem Bereich weiter voranbringen.'

Eine weitere Moglichkeit, die Ubernahmen von Fiihrungsaufgaben auch mit reduzier-
ter Arbeitszeit zu erleichtern, ist es, starke Stellvertretungen zu installieren, die regel-
mafig mehr als nur Urlaubsvertretung leisten. Wenn die Verantwortung dauerhaft Gber
die Sachbearbeitung hinaus geleistet werden soll, missen auch entsprechende An-
reize fiir die Ubernahme einer solchen verantwortungsvollen Position geschaffen wer-
den. Zudem mussen Beschaftigte darauf vorbereitet werden. Das Land entwickelt
hierzu unterstitzende Ansatze, mit denen die Position einer ,starken Stellvertre-
tung” attraktiver gestaltet werden kann, und plant, diese in Form einer Handlungsemp-
fehlung ressortibergreifend bekannt zu machen.

14 Siehe hierzu auch Seite 52 der Gleichstellungsstrategie Schleswig-Holstein
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Zur Unterstutzung der Ressorts wird u.a. auch ein Muster-Frauenforderplan entworfen,
der den Dienststellen die Erstellung des Frauenforderplans erleichtern und diese res-
sortubergreifend auf ein einheitliches Niveau heben soll.

Im Jahr 2022 erfolgt gem. des in § 24 Abs. 1 GstG festgelegten vierjahrigen Turnus
die Erstellung des sechsten Gleichstellungsberichts. Die Veroéffentlichung des Berichts
ist im zweiten Quartal 2023 geplant.

3.8.2. Paritatische Gremienbesetzung

Der Gremienbericht ist gem. Kabinett-Beschluss 116/2014 Nr. 1g) v. 01.07.2014 der
Landesregierung alle zwei Jahre vorzulegen. Der Bericht gibt Aufschluss Uber die Zie-
lerreichung der Gremienbesetzung des Landes gem. § 15 GstG. Der zweite Gremien-
bericht der Landesregierung, welcher zusammen mit dem funften Bericht zur Durch-
fuhrung des Gesetzes zur Gleichstellung der Frauen im offentlichen Dienst erstellt
wurde, wies eine zufriedenstellende Entwicklung hinsichtlich der paritatischen Beset-
zung nach.

Bei Entsendungen einer geraden Anzahl der zu besetzenden Mandate durch das Land
wurde zum Stichtag 01.09.2018 zu 78,1 Prozent paritatisch entsandt. Bei Entsendun-
gen, bei denen das Land ein Entsendungsrecht nur fir eine Vertretung oder eine un-
gerade Zahl an Mitgliedern hat, sind in 75 von 153 Gremien mehr Frauen als Manner
entsandt worden.

Der Stichtag der Datenerhebung fir den dritten Gremienbericht fiel auf den
15.09.2020. In diesem Bericht wurden 63,5% der Gremien mit einer geraden Anzahl
der zu besetzenden Mandate durch das Land paritatisch besetzt.

Der kommende vierte Gremienbericht fallt gemeinsam mit dem anstehenden sechsten
Gleichstellungsbericht in das Jahr 2022, die Verdffentlichung ist fir das zweite Quartal
2023 anvisiert.

3.8.3. Gezielte MaBRnahmen in Bereichen mit Unterreprasentanz

Um die chancengerechte Beteiligung von Frauen und Mannern in allen Bereichen zu
fordern, hat das Land noch bestehende Bereiche mit Unterreprasentanz identifiziert.
Die zustandigen Ressorts werden in diesen Bereichen gezielte Malknahmen zur Nach-
wuchsgewinnung und —férderung entwickeln.

3.9. Mediation in der Landesverwaltung

In der Zusammenarbeit kdnnen sich mitunter zwischenmenschliche Herausforderun-
gen ergeben, die sich nur schwer ohne Unterstitzung ,von aul3en“ auflésen lassen.
Hierzu kdnnen beispielsweise unklare Arbeitssituationen, Meinungsverschiedenheiten
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oder andere Unstimmigkeiten gehoren. In diesen Fallen kann eine Mediation dabei
helfen, offenen Themen zu klaren und eine fur alle Beteiligten positive Losung herbei-
zufuhren. Sie kann auRerdem Verhandlungen begleiten und bei Veranderungsprozes-
sen unterstutzen.

Bei einer Mediation unterstutzt eine Mediatorin oder ein Mediator die Beteiligten eines
Konflikts dabei, eigenverantwortlich eine verbindliche und fur alle zufriedenstellende
Losung zu finden. Die Mediatorin bzw. der Mediator gibt kein Ergebnis vor und ent-
scheidet nicht, sondern steuert den Prozess, moderiert die Gesprache und nimmt eine
allparteiliche Haltung ein. Mediation kann so die Basis fur eine erfolgreiche und zufrie-
denstellende Zusammenarbeit schaffen, starken oder wiederherstellen.

Bereits seit Uber zehn Jahren besteht in der Landesverwaltung ein Pool von Mediato-
rinnen und Mediatoren, die bei Konflikten innerhalb der Landesverwaltung angespro-
chen werden kdnnen und die unentgeltliche Durchfihrung einer Mediation anbieten.
Ende 2019 haben weitere Kolleginnen und Kollegen ihre Mediationsausbildung abge-
schlossen und erganzen seitdem den Mediationspool der Landesverwaltung.

Weitere Informationen und eine Ubersicht mit den zur Verfligung stehenden Mediato-
rinnen und Mediatoren der Landesverwaltung kdnnen Landesbeschaftigte im Intranet
der Landesverwaltung' finden.

3.10. Kompetenzkonzept fir Fuhrungskrafte in der Landesverwaltung
Schleswig-Holstein

FUhrungskrafte befinden sich aufgrund der Auswirkungen ihres Handelns auf das Ar-
beitsklima allgemein und auf die Beschaftigten in einer besonderen Vorbildfunktion.
FiUr das erfolgreiche Wahrnehmen dieser Funktion bendtigen sie besondere Schlus-
selkompetenzen.

Ziel des neuen Kompetenzkonzeptes ist es, einheitliche Standards und Verfahren zu
schaffen, damit Flhrungskrafte von Beginn an eine Flihrungskultur verinnerlichen, die
gepragt ist durch eine kooperative, partnerschaftliche und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit. Das betrifft einerseits das Verhaltnis zu den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des eigenen Teams, andererseits aber auch jenes zu der jeweils nachsthdheren Fuh-
rungskraft, welche bei der Etablierung einer gelebten Verwaltungskultur zu unterstit-
zen ist. Die Vermittlung von Themenfeldern wie Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment, Inklusion oder konstruktiver Umgang mit Fehlern soll als Selbstverstandlichkeit
vorgelebt werden.

FUhrungskrafte vermitteln durch ihr eigenes Verhalten Glaubwurdigkeit, sind von ei-
nem von Respekt getragenen Verstandnis von Menschen gepragt und setzen die Ziele

15 SHIP -> Personal -> Mediation
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des Modernisierungsprozesses konsequent um. Aufgrund kontinuierlicher Verande-
rungen sowie des Kulturwandels der 6ffentlichen Verwaltung und der Arbeitsprozesse
wird die Fuhrungsaufgabe dabei in Zukunft noch anspruchsvoller werden: In den ver-
gangenen Jahrzehnten hat sich die Verwaltung etwa durch die Digitalisierung und dem
Streben nach noch starkerer Transparenz im Verwaltungshandeln spurbar weiterent-
wickelt. Der bisherige Rahmen der Kompetenzbeschreibung fur Fihrungskrafte, die
Vereinbarung nach § 59 MBG Schl.-H. zum Anforderungsprofil fir Fihrungskrafte aus
dem Jahr 1998, sind daher nicht mehr zeitgemald.

Bislang waren fur Fuhrungskrafte 33 Kompetenzen definiert. Eine Gewichtung war
nicht vorgesehen. Fur Stellenausschreibungen, Auswahlverfahren, Entwicklungsver-
fahren oder sonstige Assessment Center wurden die Anforderungen aus dem Kompe-
tenzkatalog immer wieder neu zusammengestellt. Aufgrund der fehlenden Einheitlich-
keit in der Anwendung, war keine Vergleichbarkeit gegeben.

Mit dem neuen Kompetenzkonzept werden im ersten Schritt die Zahl der Kompetenzen
auf 13 reduziert. Bei Stellenausschreibungen, Assessment Centern und Personalent-
wicklungsverfahren fur potentielle Fihrungskrafte muss das Anforderungsprofil auf
weniger als 13 Kompetenzen begrenzt werden. Dazu wurden flir die unterschiedlichen
Flhrungsebenen Schwerpunktkompetenzen gebildet, die vorrangig geprtft werden
sollen. Mit diesen klar definierten, anforderungsbezogenen Kompetenzen ist es nun-
mehr maoglich, in konkreten Beobachtungssituationen die Kandidaten sicher einstufen
und bewerten zu kénnen und so den Auswahlprozess effektiver und valider zu gestal-
ten. Durch die ressortubergreifende Anwendung des Konzeptes wird zudem das Ziel
erreicht, die Anforderungen an alle Fuhrungskrafte der Landesverwaltung einheitlich
und damit vergleichbar zu gestalten. Dies tragt auch zu einem einheitlichen Kulturver-
standnis bei.

Die beschriebenen Kompetenzen orientieren sich stark an der Zusammenarbeit. Der
Landesverwaltung Schleswig-Holstein ist es wichtig, dass Veranderungsprozesse und
Zielsetzungen transparent fur alle Mitarbeitenden sind und alle gemeinsam diese Pro-
zesse und Ziele unterstutzen.

In Anlehnung an das neue Kompetenzkonzept wurden auch die bisherigen Personal-
entwicklungsseminare ersetzt und der Kompetenz Kompass 2.2 entwickelt.

Dabei wendet sich der Kompetenz-Kompass 2.2 an zwei Zielgruppen. Den Nach-
wuchskraften dient das Verfahren als Orientierung, ob eine Flihrungsrolle angestrebt
wird. Erfahrenen Flhrungskraften wird mit dem Verfahren die Mdglichkeit gegeben, ihr
FUhrungsverhalten zu spiegeln. In beiden Verfahren erhalten die Teilnehmenden wei-
tere Férderempfehlungen.

Sowohl das Konzept ,Kompetenzen fur Fuhrungskrafte® als auch der Kompetenz Kom-
pass 2.2 sind derzeit (Stand Sommer 2022) in der Pilotierungsphase.
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3.11. Fort- und Weiterbildungsprogramm digifit — Fit fur Digitalisierung

Die Digitalisierung ist weiterhin eines der wichtigsten Themen der Landesregierung.
Sie bringt neue technische Moglichkeiten mit sich und verandert die Arbeitswelt rasant.
Diese Entwicklung bedeutet Chance und Herausforderung zugleich. Mithilfe der Digi-
talisierung kann die Verwaltung ihre vielfaltigen Aufgaben zum Wohl der Blrgerinnen
und Burger sowie Unternehmen besser erfullen und von hoherer Flexibilitat, Arbeits-
erleichterung oder optimierten Prozessen profitieren. Fur eine zukunftsfahige Verwal-
tung und als moderner, attraktiver Arbeitsgeber will die Landesregierung hierfur die
sachlichen, technischen, organisatorischen und personellen Voraussetzungen schaf-
fen.

Digitalisierung ist nie ,fertig“, der fortwahrende Wandel ist das Bestandige. Der wich-
tigste Erfolgsfaktor flr eine erfolgreiche Umsetzung der Digitalisierungspotentiale in
der Verwaltungsarbeit sind die Beschaftigten der Landesverwaltung. Die digitale
Transformation erfordert hierfir neue oder angepasste Kompetenzen.

Die Staatskanzlei hat deshalb in 2018 das Fort- und Weiterbildungsprogramm ,digifit
— Fit fUr Digitalisierung® eingefuhrt. Das Programm greift aktuelle Qualifizierungstrends
sowie arbeitspsychologische Entwicklungen auf. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter er-
halten das Handwerkszeug und praxisnahe Unterstutzung fur die Gestaltung Ihres di-
gitalen Arbeitsalltags. Dabei wird Digitalisierung weiter verstanden als die blof3e Ein-
fuhrung und Anwendung neuer Fachverfahren und IT. Das digifit-Seminarportfolio er-
mdglicht den Beschaftigten, sich den aktuellen Digitalisierungsthemen und Kompe-
tenzerfordernissen zu widmen. Dies umfasst zuklnftige Schlisselthemen der Verwal-
tung und verschiedenste Qualifizierungsmaoglichkeiten, etwa in den Bereichen agile
Methoden, Prozessmanagement, Methodenwissen, Arbeits- und Kreativitatstechni-
ken, Problemlésungskompetenz, Zeit- und Selbstmanagement, Kommunikation oder
Umgang mit Veranderungen.

Das digifit-Programm wird stetig weiterentwickelt. Aktuell bietet das Fort- und Weiter-
bildungsprogramm digifit-Fit fir Digitalisierung mit seinen Bausteinen sowohl inhaltlich
als auch mit Blick auf Zielgruppen und orts- und zeitflexiblere Formate ein umfangrei-
ches Angebot.

Neue Inhalte 2022:

e Open Data und Data Literacy in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein
e Nur Mut: Lernkultur durch Fehler
e Reteaming — Wie ich mein Team in die neue Arbeitssituation fihre
e Balance in Stirmischen Zeiten
e Digitale Meeting Kultur
e Hybride Flhrung: Zwischen Homeoffice und Bliro
e Neues Lernen - zukunftsfahig bleiben
¢ Anforderungen an Software bestimmen
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e Programmieren verstehen

e Netzwerktechniken verstehen

e Einblicke in das IT-Projektmanagement

o Digital Detoxing - stressfrei in Zeiten der Digitalisierung inkl. Follow-up

e Termin-Tetris: Flexibles Arbeiten & Familie erfolgreich meistern

e New Work Escape Game

¢ Rhetoriktraining mit Virtual Reality

e Changemanagement - Veranderungen erfolgreich umsetzen & Teams mobili-
sieren

e Veranderungen meistern - Sich selbst sicher durch den Wandel fuhren

e Scrum

Formate:

e Online- und Prasenz-Veranstaltungen (1/2 — 3tagig), auch als Inhouse buchbar,
wenn verfugbar

¢ Individuelle Team-Workshops

e Kurzimpulse (1 %2 bis 2 2-stindig)

e Video-Kurse ,Grundlagen der Digitalisierung® und ,Digitalisierung Il

,eBooks & Audio-Learning*

In bestimmten Einzelfallen unterstitzt digifit auch die Teilnahme an anderen Semina-
ren zu Digitalisierungsthemen auf3erhalb des zentral bereitgestellten Angebots.

Das Seminarangebot ist Uber ein Online-Portal bei KOMMA verfugbar (siehe dort unter
LandSH Seminarprogramme/digifit — Fit fur Digitalisierung). Die Staatskanzlei tUber-
nimmt die Teilnahmegebuhr und die Aufwendungen fur die Verpflegung. Informationen
zu den weiteren Bausteinen werden im Intranet der Landesverwaltung, dem Schles-
wig-Holsteinischen Informationspool (SHIP)'® unter Personal/Fortbildung/digifit-Fit fiir
Digitalisierung veroffentlicht.

Das zentrale Personalmanagement in der Staatskanzlei informiert regelmafig die mit
Personalfragen befassten Gremien der Ressorts (Personalreferentenkonferenz, Ar-
beitskreis Fortbildung) Uber das Fort- und Weiterbildungsprogramm digifit — Fit flr Di-
gitalisierung.

6 Hinweis: verwaltungsinternes Netzwerk, kein offentlicher Zugang
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4. Anlagen

Anlage 1 - Stellenentwicklung im Haushalt 2021

Zu Ziffer 2.15. ,,Entwicklung der Stellen in der Staatskanzlei und den Ressorts*

Die Anlage liegt dem Bericht als gesondertes Dokument bei.

Anlage 2 - Arbeitsschwerpunkte der Ressorts auf dem Feld Diversity

zu Ziffer 3.7. ,Vielfalt der Verwaltung - Diversity“

Die Anlage liegt dem Bericht als gesondertes Dokument bei.
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PSMB 2022 Anlage 2: Arbeitsschwerpunkte der Ressorts auf dem Feld

Diversity

Ressort

Arbeitsschwerpunkt

Ressortubergreifend
und unter
Federfuhrung der

Staatskanzlei

Nachwuchskraftegewinnung mit gezielter Ansprache
von jungen Menschen mit Migrationshintergrund
Umsetzung der Malinahmen aus dem
Landesaktionsplan zur Umsetzung der UN-
Behindertenrechtskonvention im Land Schleswig-
Holstein'

Staatskanzlei

Angebot von Fortbildungen und Seminaren zum
Thema ,interkulturelle Kompetenz®, insbesondere flr
FUhrungskrafte und Personalverantwortliche
Angebot des Moduls ,Interkulturelle Kompetenz* als
Wahlpflichtmodul im Studium der Allgemeinen
Verwaltung

Justiz

Angebot von interkulturellen Trainings,
Landerkundeseminaren und themenspezifischen
Informationsveranstaltungen als fester Bestandteil des
Fortbildungsangebots fir die Bediensteten im
Justizvollzug

Angebote zur Erweiterung der
Fremdsprachenkompetenz und kostenlose Teilnahme
an Sprachkursen

Angebot von Fortbildungen zu mediativer
Kommunikation und interkulturellen Kompetenzen
Angebot von Fortbildungen zum Thema Diversity z.B.
~Sensibilisierung fir Menschen mit Behinderung® in
Kooperation mit dem Institut flr Inklusive Bildung
Prasentation der eigenen Vielfalt auf
Berufsbildungsmessen (Teammitglieder mit
Migrationshintergrund, Behinderung, Erhohung der
Anzahl mannlichen Messeteammitglieder)

Gezielte Ansprache von mannlichen Bewerbern auf
Berufsmessen

Bildung

Das IQSH (Landesfachberatung fr Interkulturelle
Bildung und Diversitatsbewusste Schulentwicklung)
bietet Beratung und Unterstutzung im Umgang mit
Vielfalt im schulischen Alltag an, mit entsprechenden
Unterrichtsmaterialien und Fortbildungen, z.B.
.interkulturelles Training zur Qualifizierung als
Interkultureller Coach (WQ).“ Interkulturelle Bildung
und Erziehung, versteht sich dabei als
Schlisselkompetenz und Querschnittsaufgabe flr eine
diversitatssensible Schulentwicklung und ist ein

1 Zu finden im Landesportal unter http://www.schleswig-holstein.de/DE/Themen/l/inklusion.html



http://www.schleswig-holstein.de/DE/Themen/I/inklusion.html
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Diversity

Ressort

Arbeitsschwerpunkt

Deutungs- und Orientierungsinstrument, um:
Kommunikation und Verstandigung zu férdern,
Unterschiede und Ahnlichkeiten zu erkennen und
wertschatzend wahrzunehmen, ein ,Wir-Gefuhl“ zu
entwickeln und schliellich Vielfalt als Grundlage und
Ressource fur unsere demokratische Gesellschaft zu
betrachten. Die umfangreichen Fortbildungsangebote
finden sich im Fachportal SH:
(https://fachportal.lernnetz.de/sh/themen/interkulturelle-
bildung.html)

e Mitglied im landeribergreifenden Austauschkreis zum
Themenfeld LSBTIQ* der Kultusministerkonferenz

e Programm ,Schule ohne Rassismus in Schleswig-
Holstein“ in Zusammenarbeit mit AKJS bietet Kindern,
Jugendlichen sowie Padagoginnen und Padagogen
die Mdglichkeit, das Klima an ihrer Schule aktiv
mitzugestalten, indem sie sich bewusst gegen jede
Form von Diskriminierung, Mobbing und Gewalt
wenden (Uber 100 teiinehmende Schulen).

e Verankerung der Vermittlung demokratischer
Grundwerte und interkultureller Kompetenzen in
curricularen Anforderungen fur Deutsch als
Zweitsprache (DaZ)

e Wertebildung und Demokratielernen als Teil einer
umfassenden Personlichkeitsbildung, insbesondere im
Rahmen des DaZ-Unterrichts

e Projekt des Landes und der Hochschulen Schleswig-
Holsteins: Studienchancen fir Flichtlinge an
Hochschulen® (2016 - (zunachst) 2022)

e Anpassung der Auslandskrafteverordnung. Die
Forderung des Sprachniveaus C2 des Gemeinsamen
Europaischen Referenzrahmens flr Sprache (GeR) ist
aufgehoben worden. Die KMK empfiehlt ein
Sprachniveau C1. Die Lehrkrafte werden entsprechend
beraten. Zudem erfolgt die Uberpriifung der
Sprachkenntnisse nicht mehr vor Teilnahme an einer
Ausgleichsmalnahme.

Inneres

e Fortbildung zum Thema ,Lebenswelten von Menschen
mit Behinderungen®in 2019

¢ Interkulturelle Kompetenz als integraler Bestandteil der
Polizeiausbildung

¢ Wechselseitige Hospitationen von Studiengruppen im
Bereich Polizei aus z.B. Danemark, Schweden als Ziel



https://fachportal.lernnetz.de/sh/themen/interkulturelle-bildung.html
https://fachportal.lernnetz.de/sh/themen/interkulturelle-bildung.html
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Diversity

Ressort

Arbeitsschwerpunkt

Durchfuhrung einer regelmafigen Studienfahrt von
Auszubildenden und Studierenden der Landespolizei
nach Israel zur Gedenkstatte ,Yad Vashem® im
Rahmen einer Kooperationsvereinbarung
Feuerwehrprojekt - "Mehr WIR in der Wehr" zum
Naherbringen des Berufes an Menschen mit
Migrationshintergrund

Schulungen und Seminare fur Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Landesamtes flr Zuwanderung und
Fllchtlinge

Interministerielle Koordination der Umsetzung der
Maflnahmen aus dem Landesaktionsplan gegen
Rassismus

Projektforderungen zum Thema Vielfaltgestaltung und
Demokratieforderung Uber den
Landespraventionsrat/das Landesdemokratiezentrum

Umwelt

Bedarfsgerechte Fortbildungen zum Thema
Jinterkulturelle Kompetenz“ und Diversity im
Geschaftsbereich

Sprachkurse (Englischkurse fir Wiedereinsteiger*innen
und Fortgeschrittene — laufende MalRnahme seit 2011)

Finanzen

Fortbildungs- und Informationsveranstaltungen zur
Interkulturellen Offnung, Kommunikation und
Kompetenz

Angebot des Moduls ,Interkulturelle Kompetenz® als
Wabhlpflichtmodul im Studium der Steuerverwaltung
und interkulturelle Kompetenz als fester Bestandteil der
Steuerausbildung

Wirtschaft

Bedarfsgerechte Fortbildungen zu den Themen
.interkulturelle Kompetenz® und ,Diversity” im
Geschaftsbereich

Englisch-Sprachkurse Mittelstufe und Fortgeschrittene

Soziales

Fortbildungsangebote zum Thema Diversity z.B.
~Sensibilisierung fur Menschen mit Behinderung®;
~Sensibilisierung von Personalverantwortlichen und
Gremien zu Transsexualitat*

Sprachkurse
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