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Gesetzliche Grundlage

Gemal § 7 Absatz 3 des Gesetzes zur Errichtung der Stiftung ,Deutsche Zentralbibliothek fir
Wirtschaftswissenschaften — Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft (ZBW)* gibt der Stif-
tungsrat dem Schleswig-Holsteinischen Landtag einen jahrlichen Bericht Uber seine Tatigkeit
und die Jahresrechnung ab.

Mitglieder des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat bestand 2023 aus zehn stimmberechtigten Mitgliedern:

1.

Staatssekretdar Guido Wendt, Ministerium fur Allgemeine und Berufliche Bildung, Wis-
senschaft, Forschung und Kultur des Landes Schleswig-Holstein, Vorsitzender des
Stiftungsrates

Vertreter des fiir die wirtschaftswissenschaftliche Forschung zustandigen Ministeri-
ums des Landes Schleswig-Holstein

Dr. Rolf Greve, Behorde fiur Wissenschaft, Forschung, Gleichstellung und Bezirke der
Freien und Hansestadt Hamburg

Vertreter der flir die Férderung der wirtschaftswissenschaftlichen Forschung zusténdi-
gen Behdrde der Freien und Hansestadt Hamburg

Dr. Stefan Profit, Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz, stellvertreten-
der Vorsitzender des Stiftungsrates

Vertreter des fiir die Férderung der wirtschaftswissenschaftlichen Forschung zustandi-
gen Bundesministeriums

Dr. Detlef Homann Bundesministerium der Finanzen (bis 02/2023)
MR Klaus Brandenburg, Bundesministerium der Finanzen (ab 03/2023)
Weitere Vertreter des Bundes

Prof. Dr. Simone Fulda, Prasidentin der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel,
Vertreterin des Préasidiums der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

Prof. Dr. Christian Martin, Dekan der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fa-
kultat der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

Vertreter des Dekanats der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat einer
Kieler oder Hamburger Hochschule

Prof. Dr.-Ing. Norbert Ritter, Dekan der MIN-Fakultat der Universitdt Hamburg

Vertreter des Dekanats der Technischen oder Naturwissenschaftlichen Fakultét einer
Kieler oder Hamburger Hochschule

Prof. Dr. Joachim Gassen, Humboldt-Universitat zu Berlin, Wirtschaftswissenschaft-
liche Fakultat, Professur fir Rechnungslegung und Wirtschaftspriifung

Vertreter der universitdren oder auBeruniversitédren Wirtschaftsforschung

-



9. Prof. Dr. Christof Wolf, GESIS Leibniz-Institut flir Sozialwissenschaften, Prasident
Vertreter der Informationswissenschaften oder Informatik an einer Hochschule

10. Prof. Dr. Gudrun Oevel, Universitdt Paderborn, Leiterin Zentrum fur Informations-
und Medientechnologien (IMT)

Vertreterin aus dem Bereich der aulBeruniversitdren Forschungseinrichtungen, die
Informationsvermittlung betreiben

und aus funf beratenden Mitgliedern mit bestimmten Antragsrechten:

1. Prof. Holger Gorg, Ph.D., Prasident (Interim) der Stiftung Kiel Institut fur Weltwirtschaft
— Leibniz-Zentrum zur Erforschung globaler ékonomischer Herausforderungen (bis
05/2023)

Prof. Dr. Moritz Schularick, Prasident der Stiftung Kiel Institut fur Weltwirtschaft —
Leibniz-Zentrum zur Erforschung globaler 6konomischer Herausforderungen (ab
06/2023)

2. Thomas GroR, Vorsitzender des Personalrates
Mitglied des Personalrates der ZBW

3. Andrea Busas, stellv. Vorsitzende des Personalrates
Mitglied des Personalrates der ZBW

4. Laura Boddin
Gleichstellungsbeauftragte der ZBW

5. Prof. Stefan Bender, Deutsche Bundesbank, Research Data and Service Centre
(FDSZ)

Vorsitzender des Beirats der Stiftung ZBW

sowie drei Teilnehmer:innen mit beratender Stimme:
1. Prof. Dr. Klaus Tochtermann, Direktor der Stiftung ZBW
2.  Thorsten Meyer, Bibliotheksdirektor der Stiftung ZBW

3. Axinia Braunisch, Administrative Leitung der Stiftung ZBW



Durchgefiihrte Sitzungen des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat hat im Jahr 2023 zwei Sitzungen durchgefuhrt:

(\"A

34. Sitzung am 02. Juni 2023 und
35. Sitzung am 06. Dezember 2023.

Profil und Arbeitsschwerpunkte der ZBW

Die Satzung der ZBW legt den Rahmen fiir ihnr Handeln wie folgt fest:

,Die Stiftung sammelt und erschlie3t weltweit erscheinende wirtschaftswissen-
schaftliche Literatur. Sie bietet umfassende Serviceleistungen an, die eine effizi-
ente, effektive und nachhaltige Nutzung wirtschaftswissenschaftlicher Fachinfor-
mationen ermdéglichen. Sie ist eine nutzerorientierte wissenschatftliche Informa-
tionsinfrastruktureinrichtung, die modernen und innovativen Anforderungen der
Informationsvermittlung verpflichtet ist.“ (Satzung § 2 Stiftungszweck, Absatz (1)).

Vor dem Hintergrund dieses Auftrags basiert das Gesamtkonzept der ZBW darauf, als Inf-
rastruktureinrichtung fiur die wirtschaftswissenschaftliche Forschungsgemeinschaft alle
Dienste und Serviceprodukte kundenorientiert auszurichten, ein héchstes Qualitdtsniveau zu
erflllen und die kontinuierliche Modernisierung ihrer Angebote hinsichtlich Inhalte, Techno-
logie, Benutzungsfreundlichkeit etc. zu betreiben. lhren Nutzer:innen bietet die ZBW eine
exzellente Arbeitsumgebung, in der sie alle fur ihre Forschungsarbeiten erforderlichen Fachin-
formationen komfortabel und umfassend erhalten.

Die ZBW erfullt ihre Aufgaben in den drei Wirkungsbereichen:

sowie

Bibliothek (Bestandsaufbau, Erstellung qualitativ hochwertiger Metadaten, Uberregi-
onale Informations- und Literaturversorgung sowie nachhaltige Verfugbarkeit der ge-
druckten und elektronischen Bestande)

Wirtschaftswissenschaften (Kontakte und Kooperationen zur wirtschaftswissen-
schaftlichen Forschungsgemeinschaft, Forschung in digitaler Wirtschaftswissen-
schaft, Nutzerforschung, virtuelles Fachportal Wirtschaftswissenschaften EconBiz fur
einen einfachen Zugang zum Bestand sowie zu lizenzierten und freien Onlinedoku-
menten, Bereitstellung von publikationsunterstitzenden Diensten (Open-Access-Ser-
ver EconStor), Sichtbarmachung und Verflugbarkeit dazugehériger Forschungsdaten,
Herausgeber von zwei unabhangigen wirtschaftspolitischen Zeitschriften, mit dem Ziel
des Wissenstransfers in Politik und Gesellschaft)

Forschung und Entwicklung (strategische und anwendungsorientierte Forschung
und Entwicklung im Bereich Open Science, Forschungskooperationen mit Universita-
ten, Hochschulen und auBeruniversitéaren Forschungseinrichtungen, wissenschaftlich
fundierte Politikberatung).



Als Uberregionale Informationsinfrastruktureinrichtung ist die ZBW der zuverlassigen, um-
fassenden und nachhaltigen Versorgung der wirtschaftswissenschaftlichen Forschungsge-
meinschaft mit wirtschaftswissenschaftlichen Informationen verpflichtet. Die Grundlage
hierfur bilden der einmalige Bibliotheksbestand, die Bereitstellung von einfachen und neu-
artigen Zugangswegen zu diesem Bestand sowie die exzellente Kunden- und Serviceorien-
tierung der ZBW.

Hdéchster Anspruch an Qualitat und Innovation in allen Aktivitdten der ZBW tragen nachhal-
tig zur Starkung der wirtschaftswissenschaftlichen Forschung sowie zur Weiterentwicklung
der Informationsinfrastrukturen am Wissenschaftsstandort Deutschland bei.

Die Verbundenheit mit der wirtschaftswissenschaftlichen Forschungsgemeinschaft ermég-
licht es der ZBW, deren Bedurfnisse friihzeitig zu erkennen, Trends zu setzen und bei Ver-
anderungen bestméglich zu agieren.

Die Beschéftigten, deren Wissen, Initiative und Engagement sind die wichtigsten Ressour-
cen der ZBW.

V. Arbeitsergebnisse 2023

Der Stiftungsrat hat sich laufend Uber die Aktivitdten und erreichten Arbeitsergebnisse der
ZBW sowie den Umsetzungsstand der Evaluierungsempfehlungen berichten lassen. Er un-
terstutzte im Jahr 2023 die ZBW in ihrer strategischen Weiterentwicklung, die sehr stark
durch die Digitalisierung der Wissenschaft gepragt ist, sowie beim Ausbau ihrer Forschungs-
aktivitaten.

Aufgrund des Anspruchs der ZBW als national und international fihrende Infrastrukturein-
richtung fur wirtschaftswissenschaftliche Fachinformation wahrgenommen zu werden, lag
auch 2023 der Schwerpunkt auf der Erbringung von hochmodernen und priméar digital aus-
gerichteten Dienstleistungen. Die einzigartigen Dienste der ZBW werden von den Nutzer:in-
nen sehr gut angenommen. Der Erfolgskurs, der durch die Open-Access-Strategie fur die
ZBW-Zeitschriften beschritten wurde, wurde im Jahr 2023 mit 1.890.127 Downloads fortge-
setzt. Gleiches trifft auf 1.969.526 Zugriffe auf die Webseiten der Zeitschriften Wirtschafts-
dienst und Intereconomics zu. Uber den Open-Access-Publikationsserver EconStor standen
den Nutzenden weltweit knapp 260.000 digitale Dokumente zum Abruf bereit, die im Jahr
2023 tiber 9,3 Mio. mal heruntergeladen wurden. Uber das Fachportal EconBiz standen der
Fachcommunity im Jahr 2023 der Zugang zu Uber 12 Millionen wirtschaftswissenschaftliche
Publikationen zur Verfugung. Uber moderne Suchtechnologien garantiert die ZBW eine
schnelle und bequeme Literaturversorgung. Die Nutzungszahlen bestatigen dies mit
3.624.342 Pageviews.

Als Uberregionale Infrastruktureinrichtung ist der allerwichtigste Erfolg fur die ZBW das hohe
Niveau fur die Uberregionale Volltextversorgung, die mit insgesamt knapp 13, 2 Mio. zur Ver-
fugung gestellten digitalen und gedruckten Dokumenten auf einem sehr hohen Niveau liegt.



Uber diesen Service erhalten Nutzer:innen der Universitats- und Hochschulbibliotheken so-
wie die Bibliotheken der auReruniversitdren Forschungseinrichtungen, wie beispielsweise
alle Leibniz-Institute, Zugriff auf wissenschaftliche Volltexte. Einhergehend mit dem Wandel
des Publikationsmarktes hat sich die Nachfrage nach wirtschaftswissenschaftlichen Publika-
tionen verandert. Dadurch war auch 2023 die Nutzung gedruckter Publikationen erwartungs-
geman weiter ricklaufig. So sanken in der Gberregionalen Volltextversorgung die klassischen
Bestellungen Uber die Dokumentlieferung kontinuierlich weiter auf 13.680 (2022=16.129).
Demgegeniber setzt sich die starke Nutzung digitaler Informationen kontinuierlich fort. Die-
sem Wandel hat die ZBW mit der Umsetzung ihrer e-preferred-Strategie seit 2016 kontinu-
ierlich Rechnung getragen und so diese Transformation aktiv vorangetrieben. Die 2023 er-
zielten Werte fiir die Uberregionale Volltextversorgung verdeutlichen mit tber 13,1 Mio. Uber-
regionalen Downloads digitaler Volltexte eindrucksvoll, dass der Rickgang im Printbereich
in den vergangenen Jahren durch den hohen Wert im digitalen Bereich Uberkompensiert
wird. Der Ruckgang bei den Downloads seit 2021 basierte im Wesentlichen auf einem ver-
anderten Ranking-Algorithmus von Google, wodurch die EconStor-Titel dort weniger promi-
nent in den Trefferlisten platziert werden (IST 2022: 14.082.560; IST 2021: 17.583.449). Die
Platzierungen in den Google-Trefferlisten konnten trotz verschiedener Anpassungen bei
EconStor, die von der ZBW vorgenommen wurden, noch nicht wieder den Downloadwert aus
dem Jahr 2021 generieren (siehe auch Nutzungsindikatoren aus Programmbereich C — Open
Economics).

Uber den Gesamtzeitraum 2018-2023 gesehen sind die klassischen Bestellungen um 61 %
gesunken, verglichen zum Anstieg der Downloads digitaler Dokumente um 96 %. Auch in der
regionalen Volltextversorgung wird dieser Trend deutlich. Die klassischen Entleihungen ge-
druckter Blicher sanken in diesem Zeitraum um 82 %, wahrend die Anzahl der Downloads
digitaler Volltexte um 118 % stieg.

Nach dem im Jahr 2020 pandemiebedingten Rickgang konnte die Zahl der von ZBW-Be-
schaftigten veréffentlichten Publikationen 2023 wieder weiter gesteigert werden (2020: 18,
2021: 35; 2022: 39; 2023: 43).

Fur den Uberblick zu den verbuchten Drittmitteln wird an dieser Stelle auf Kapitel X. Finanzen
verwiesen.

Im Jahresbericht 2023 sind weitere Kennzahlen enthalten. Dieser liegt dem Bericht an den
Landtag als Anlage bei.

Die ZBW wurde Anfang April 2023 Opfer eines Cyberangriffs durch die prorussische Gruppe
Royal Ransomware. In Folge dieses Angriffs waren vor allen Dingen die unter MS Windows
laufenden Systeme betroffen. Im weiteren Verlauf dieses Berichts wird hierauf néher einge-
gangen. Da die Wiederherstellung des Normalbetriebs der IT-Infrastruktur mehrere Wochen
benétigte, in denen zum Teil mit provisorischen Arbeitsumgebungen gearbeitet werden
konnte, blieben Auswirkungen auf einige der Leistungsindikatoren der ZBW im Jahr 2023
nicht aus.



Strategische Weiterentwicklung der ZBW
Drittmittelprojekte
Die ZBW informierte den Stiftungsrat laufend tber ihre neuesten Drittmittelprojekte.

Das beim BMBF erfolgreich eingeworbene Projekt REPOD hat den Aufbau eines Reposito-
riums fur wissenschaftliche Politik- und Gesellschaftsberatung zum Ziel. Hintergrund dafir
ist, dass in Zeiten der Coronakrise zahlreiche Empfehlungspapiere in den verschiedensten
Wissenschaftsdisziplinen erstellt wurden, es aber dafir keinen Single Point of Access gab,
Uber den man darauf gezielt zugreifen konnte. Mit REPOD soll ein zentrales Repositorium
bereitgestellt werden, in dem genau solche wissenschaftlichen Politik- und Gesellschaftsbe-
ratungspapiere abgelegt werden, zusétzlich zu den dezentralen Ablagen an den Forschungs-
einrichtungen. Die ZBW hat die Federfihrung in dem Projekt. Insgesamt wird es ein Angebot
der Leibniz-Gemeinschaft an die deutsche Wissenschaftspolitik und wissenschaftlich ba-
sierte Politik- und Gesellschaftsberatung werden.

Die ZBW ist in vier Konsortien der Nationalen Forschungsdateninfrastruktur (NFDI) einge-
bunden, darunter die zwei Konsortien mit Bezug zu Wirtschaftswissenschaften:

Das NFDI-Konsortium fur Sozial-, Verhaltens- und Wirtschaftswissenschaften (KonsortSWD)
zielt darauf ab, Forschende und Forschungsdatenzentren bei der Verwaltung sensibler und
nicht sensibler Daten aus den Sozial-, Verhaltens-, Bildungs- und Wirtschaftswissenschaften
zu unterstitzen — und dies in Ubereinstimmung mit den FAIR-Prinzipien. Dazu gehért, neben
einem nachhaltigen Forschungsdatenmanagement tber den Forschungsdatenlebenszyklus
hinweg, vor allem auch die Sicherstellung der Datenverfugbarkeit unter Beriicksichtigung
ethischer und rechtlicher Aspekte. Die ZBW konzipiert, entwickelt und evaluiert Optionen zur
Verbesserung der Auffindbarkeit von KonsortSWD-Daten in allgemeinen Suchmaschinen.
Zudem konzipiert und evaluiert die ZBW Lésungen fur den standardisierten Datenaustausch
zwischen verschiedenen Forschungsdatenzentren. Ziel ist es, die Homogenitat und Nach-
haltigkeit der technischen Implementierungen zu férdern. KonsortSWD kann inzwischen
mehr als 61.000 Nutzende der Datenangebote, mehr als 245.000 Downloads von Datensat-
zen und mehr als 8.900 Publikationen auf Basis der Datensatze verzeichnen.

BERD@NFDI (BERD: Business, Economic, and Related Data) adressiert unstrukturierte Da-
ten, die oft nicht explizit fur Forschungszwecke erhoben wurden. Im Konsortium
BERD@NFDI ist die ZBW verantwortlich fur die Konzeption, Entwicklung und Pilotierung der
technischen Infrastruktur. Die ZBW bringt verschiedene Kenntnisse ein: im Bereich Metada-
tenmanagement, z. B. FAIR Prinzipien, und im Bereich digitale Informationsinfrastrukturen.
So ist die ZBW verantwortlich fur die Bereitstellung einer cloudbasierten Umgebung, in der
die BERD-Plattform derzeit pilotiert wird, sowie fur die Konzeption und Entwicklung dieser
Plattform, die auf dem Open Source Framework InvenioRDM fir das Management von For-
schungsdaten basiert. Die Entwicklungsmethoden basieren auf dem Prinzip der agilen Soft-
wareentwicklung.

SchlieBlich ist die ZBW am Projekt Work New@leibniz, das mit Mitteln des Strategiefonds
der Leibniz-Gemeinschaft geférdert wird, aktiv beteiligt. Das Projekt beschaftigt sich damit,



dass sich in der Nachpandemiezeit das Zusammenspiel zwischen Mensch, Raum und Tech-
nik verandert hat und Beschaftigte andere Méglichkeiten u. a. der Kollaboration und Ar-
beitsumgebungen bendtigen. Mit dem Projekt wird das Ziel verfolgt, fur die Leibniz-Einrich-
tungen einen Mehrwert in Form der Erstellung einer digitalen Publikation zum Thema New
Work zu schaffen, die New-Work-Aspekte unter Beachtung der Diversitat der Leibniz-Ge-
meinschaft abbildet.

Das BMBF geférderte Projekt OLEKonsort — Aufbau eines nachhaltigen Finanzierungskon-
sortiums flr wissenschaftsgetragene Diamant-Open-Access-Zeitschriften in den Wirtschafts-
wissenschaften dient der Weiterentwicklung der Transformation von Zeitschriften in den Di-
amant Open Access in den Wirtschaftswissenschaften.

Open Science

Der Empfehlung ihres Beirats, sich bei Veranstaltungen internationaler aufzustellen, folgend
hat die ZBW das neue Format ,Open Science Retreat* entwickelt. Das neue virtuelle Format
bietet Raum firr intensive Diskussionen zu Themen der verschiedenen Anspruchsgruppen im
Open-Science-Umfeld in kleinen Gruppen von ca. 30-45 Personen. Diese Personen missen
sich fur die Teilnahme bewerben und werden auf Basis transparenter Entscheidungskriterien
fur ein Retreat eingeladen. Von den eingehenden Bewerbungen werden ca. 30% zur Teil-
nahme eingeladen. Die Themen im Jahr 2023 waren ,Reform of Research Assessent’ und
“The agility of commercial infrastructures versus the sluggishness of institutional infrastruc-
tures: How to reach fruitful and trustworthy collaboration?” mit jeweils 47 Teilnehmende aus
17 Landern.

Die Open Science Conference 2023 fand virtuell unter Beteiligung von 221 Gasten aus 33
Landern statt. Organisiert wurde die virtuelle Konferenz von der ZBW gemeinsam mit dem
Leibniz-Strategieforum Open Science.

Forschungsdatenmanagement

Im Bereich Forschungsdatenmanagement ist die ZBW in allen relevanten wissenschaftspoliti-
schen Gremien und Initiativen in Deutschland, im europaischen Kontext und im internationalen
Kontext vertreten. Nennenswert sind folgende Initiativen:

o Vorsitz des Beirats des vom Land finanzierten Vorhabens FDM-SH, der schleswig-
holsteinischen Landesinitiative Forschungsdaten

o Senat des Vereins der Nationalen Forschungsdateninfrastruktur (NFDI)

o Rat fur Informationsinfrastrukturen (Rfll)

o Council for National Open Science Coordination (CoNOSC)

. Board of Directors der European Open Science Cloud Association (EOSC-A)

. UNESCO Working Group on Open Science Policies and Policy Instruments
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Cyberangriff auf die ZBW

Der Stiftungsrat wurde in beiden Sitzungen des Jahres 2023 ausfuhrlich Uber den Cyberan-
griff auf die ZBW am 5. April 2023 durch die prorussische Gruppe Royal Ransomware infor-
miert. Es war ein Angriff der Art, der vor allem Microsoft-Systeme attackiert und verschlusselt.
Als ErstmaRnahmen wurden alle Server geordnet heruntergefahren und die Internetverbin-
dungen getrennt. Zeitnah wurde eine Strafanzeige beim Landeskriminalamt (LKA) gestellt.
Beim Unabhangigen Landeszentrum fir Datenschutz Schleswig-Holstein (ULD) wurde eine
Erstmeldung gemacht. Bei solchen Angriffen ist immer davon auszugehen, dass auch per-
sonenbezogene Daten betroffen sind. Beim Bundesamt fir Sicherheit in der Informations-
technik (BSI) ist der Vorfall nicht meldepflichtig. Die ZBW hat den Cyberangriff trotzdem dort
gemeldet, weil es die einzige Stelle in Deutschland ist, die einen Gesamtiberblick dartber
hat, was diesbezuglich in Deutschland passiert.

Um sich auf solch eine Situation vorzubereiten, hatte die ZBW im Vorfeld begonnen, als Teil
der Datensicherungsstrategie Magnetbander mit gesicherten Daten regelmaRig in einem
Tresor abzulegen und eine Zero-Trust-Strategie zu entwickeln, aufgrund derer Informationen
Uber die IT-Infrastruktur der ZBW nur in einem aul3erst geringen Umfang bereitstellt wird. Als
die Situation eintrat wurden Forensik-Spezialist:innen der Telekom beauftragt, die bei der
Analyse der Situation unterstutzten und Ratschlage zur Schadensbehebung gaben.

Die ZBW informierte den Stiftungsrat Giber die eingegangene Lésegeldforderung, in der keine
konkrete Lésegeldsumme gefordert wurde; vielmehr wurde dazu eingeladen, einen ‘Unique
deal’ zu vereinbaren und eine moderate ,Gebuhr’ zu entrichten. Die ZBW hat in Abstimmung
mit dem LKA nicht auf die Lésegeldforderung reagiert. Daraufhin sind weitere E-Mails einge-
gangen. Auf diese Nachrichten wurde von Seiten der ZBW auch nicht reagiert; sie wurden
an das LKA weitergeleitet.

Die ZBW hat sehr schnell eine Notfallkommunikation mit ihren Beschéaftigten angestollen.
RegelmaRige Updates erfolgen tUber den Webex-Chat, da dieser Dienst allen ZBW-Beschaf-
tigten zur Verfugung steht und auRerhalb der IT-Infrastruktur der ZBW betrieben wird. Dar-
Uber hinaus wurden anfangs wdéchentlich, spater zweiwdchentlich virtuelle Informationsver-
anstaltungen durchgefihrt, in der Gber den Fortschritt der Wiederherstellung der Arbeitsum-
gebungen berichtet wurden. Die Informationsveranstaltungen wurden zudem protokolliert,
um auch Beschaftigte, die nicht teilnehmen konnten, mit den Informationen zu versorgen.
Die Direktion war im regelmaRigen Austausch mit den Gremien und Beauftragten, insb. mit
dem Personalrat und dem Datenschutzbeauftragten der ZBW.

Die ZBW war u. a. aufgrund ihres Ansatzes einer verteilten IT-Infrastruktur auf verschiedene
Hosts und Anwendungen beeindruckend schnell wieder arbeitsfahig. Bereits am 12. April
2023 hat die ZBW den Bibliotheksbetrieb vor Ort wiederaufgenommen, sodass die ZBW als
Lernort an beiden Standorten wieder genutzt werden konnte. Nach ca. einem Monat standen
die anderen beiden Hauptprodukte EconBiz und EconStor wieder online zur Verfugung. Wei-
tere Hauptprodukte wie die Zeitschriften Wirtschaftsdienst und Intereconomics sowie die
Homepage der ZBW waren durchgangig verfugbar, da sie extern betrieben werden. Seit 16.
Mai 2023 waren samtliche Online-Angebote wieder verfiigbar. Der Internetzugang tber das
ZBW-Netzwerk war fur die Beschaftigten an beiden Standorten seit Ende April 2023 wieder
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verfugbar.

Beeindruckt zeigte sich der Stiftungsrat auch davon, dass neben der enormen vorausschau-
enden Planung und der somit mdglichen schnellen Wiederaufnahme der Arbeitsfahigkeit
auch das ZBW-Kollegium mit sehr groRer Flexibilitdt und Ideenreichtum workarounds ge-
schaffen hat, um die interne Handlungsféahigkeit wiederherzustellen.

Zu betonen ist, dass von den Bibliotheksnutzenden der ZBW keine personenbezogenen Da-
ten abgezogen wurden, da diese auf Servern in Géttingen liegen. Die ZBW geht aber davon
aus, dass Daten von eigenen Servern abgeflossen sind, darunter sind auch Dokumente von
Verlagen. Die Informationen wurden auch hier transparent und offen an die Kooperations-
und Geschéftspartner:innen weitergegeben. Da die Angreifer kaum Spuren hinterlassen ha-
ben, gibt es keine genaue Kenntnis darlber, welche Daten wirklich abgezogen wurden.

Der Datenverlust der ZBW konnte aufgrund einer vielschichtigen Datensicherungsstrategie
auf interne Arbeitsdokumente der vergangenen vier Wochen reduziert werden. Die Scha-
denshdéhe betragt rund 60.000 €. Davon wurde der gréRte Anteil fur die forensische Untersu-
chung der Telekom aufgewendet, um den Angriff nachzuvollziehen. Diese Ergebnisse haben
aullerdem beim Wiederaufbau der Infrastruktur geholfen. Bislang haben im Darknet keine
Datenveréffentlichungen stattgefunden.

Das Sicherheitsniveau der IT-Infrastruktur wurde 2023 weiter erhéht. U. a. wurde eine Multi-
faktor-Authentifizierung eingefuhrt, vor allem fur die Admin-Konten und die VPN-Zugénge,
d. h. fur die Zugriffe von auBen. Da alle Notebooks umfangreichen Scans nach Schadware
unterzogen wurden, wurde die Situation zudem daflr genutzt, anstehende umfangreiche Up-
dates durchzufuihren, was im laufenden Geschéftsbetrieb ungleich komplexer gewesen ware.

Der Stiftungsrat ist sich einig, dass die Art und Weise, wie die ZBW das Problem in den Griff
bekommen hat und damit umgegangen ist, beispielgebend ist. Er stellt in diesem Zusam-
menhang insbesondere auch den Punkt der offenen Kommunikation heraus.

Wirkungsbereich Bibliothek

Im Programmbereich A — Bestandsentwicklung und Metadaten konnte die ZBW im
Rahmen des Lizenzmanagements 2023 weitere Vertrage abschlielen. Die ZBW organisiert
Konsortien fur die gemeinsame Beschaffung von Lizenzen, an denen sich Universitaten,
Hochschulen und Forschungseinrichtungen aus ganz Deutschland beteiligen. 2023 konnte
im Rahmen des Forum13+ unter der FUhrung der ZBW ein Open-Access-Transformations-
vertrag mit dem Verlag Taylor&Francis abgeschlossen und als Konsortium angeboten wer-
den. Damit besteht fir Forschende an Uber hundert beteiligten Einrichtungen die Méglich-
keit, ihre Forschungsergebnisse in Zeitschriften des viertgréRten wissenschaftlichen Ver-
lags in Deutschland im Open Access zu veréffentlichen.

Darlber hinaus unterstitzt die ZBW weiterhin Open-Access-Infrastrukturen wie z. B. Open
Access Publishing in European Networks (OAPEN), Directory of Open Access Journals &
Articles (DOAJ) oder LeibnizOpen. 2023 konnte erfolgreich eine BMBF-Férderung fir die
Weiterentwicklung von Diamond Open Access eingeworben werden. Mit OLEcon hat die
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ZBW im Rahmen des STB ,Neuartige Wege fur die digitale Literaturversorgung — Strategi-
sche Transformation der ZBW im Rahmen der Digitalisierung der Wissenschaft* eine Platt-
form fUr wissenschaftsgeleitete Zeitschriften etabliert. Fir die Entwicklung eines nachhalti-
gen Finanzierungsmodells innerhalb der Bibliothekscommunity wurde das Projekt
OLEconsort eingeworben. Ein erstes Pledging konnte Ende 2023 erfolgreich durchgefiihrt
werden.

Nach der Inbetriebnahme des Dienstes zur Automatisierung der Inhaltserschlielung mit
Machine-Learning-Methoden (AutoSE) 2021 wurde dieser im Jahr 2023 weiter ausgebaut
und optimiert. Die in den Vorjahren entwickelten Softwarekomponenten wurden umfassend
auf ihre Funktionsttchtigkeit und Aktualisierbarkeit zur Laufzeit geprift. Anhand der Ergeb-
nisse dieser Evaluierungen wurde der bis dahin erarbeitete Anforderungskatalog fur den
endgultigen Ubergang des AutoSE-Dienstes in den Produktivbetrieb im Sinne eines tragfa-
higen Betriebsmodells erganzt. Im Dezember 2023 wurde der Artikel ,Automating subject
indexing at ZBW: making research results stick in practice in der LIBER Quarterly veréf-
fentlicht, der unter anderem die Schritte von der Umsetzung erster Prototypen aus der ei-
genen angewandten Forschung Uber die erfolgreiche Weiterentwicklung der Verfahren bis
hin zur Uberfihrung in den produktiven Betrieb umreift.

2023 wurde das Vorschlagswesen des Standard-Thesaurus Wirtschaft (STW) um weitere
Kanale erganzt. Das Feld der ,freien Eingaben® wurde analysiert, Begriffe, die inzwischen
als normiertes Vokabular vorhanden sind, wurden maschinell durch den entsprechenden
Normdatensatz ersetzt und haufige freie Eingaben auf ihr Potenzial fur eine Aufnahme in
das STW-Vokabular Gberprift. Die Ergebnisse der Masterarbeit mit dem Titel ,Analysis of
the Evolution of Economic Terms in STW using Deep Learning®, betreut durch die Professur
Information Profiling and Retrieval haben wichtige Erkenntnisse fur den Einsatz von Word
Embedding’s zur Generierung von Vorschlagsvokabular fir den STW gebracht. Das Map-
ping der STW- Deskriptoren zu den ltems der kollaborativen Wissensdatenbank Wikidata
wurde um die Subthesauri Volkswirtschaft und Nachbarwissenschaften erweitert und deckt
damit nun den gesamten STW ab. Im Rahmen des DFG-Projekts Wochenbericht digital in
Wort und Zahl — Digitale Bereitstellung der DIW Wochenberichtsinhalte 1928 bis 1968
wurde der STW um historische Konzepte (z. B. Besatzungskosten, Innerdeutscher Handel)
erganzt.

Die Mitarbeit an FOLIO, einer Open-Source-Library-Service-Platform, wurde 2023 fortge-
fuhrt. Uber die AG FOLIO des Gemeinsamen Bibliotheksverbundes (GBV) erfolgt ein Aus-
tausch zwischen den derzeitigen FOLIO-Anwender:innen. In der internationalen FOLIO-
Community ist die ZBW weiterhin an der Electronic Resource Management Special Interest
Group (SIG) sowie der Metadata Management SIG beteiligt und engagiert sich fur die Wei-
terentwicklung von FOLIO. Dabei teilt sie ihre Erfahrungen mit der bibliothekarischen Com-
munity, 2023 u. a. auf der World Open Library Foundation Conference.

Der Einsatz des FOLIO Electronic Resource Managements (ERM) ist in den Routinebetrieb
Ubergegangen. Da mittelfristig das fur die Erwerbung eingesetzte lokale Bibliothekssystem
LBS4 durch FOLIO ersetzt werden wird, hat die ZBW im Jahr 2023 begonnen, sich auf die
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Systemmigration vorzubereiten, indem sie erste Tests der sich noch in der Entwicklung be-
findlichen Module zur Erwerbung und Rechnungsbearbeitung vorgenommen und Anforde-
rungen fur die Einsatzreife definiert hat.

In der Global Open Knowledge Base (GOKb) pflegt die ZBW mit anderen Bibliotheken und
Anbietern von E-Ressourcen kooperativ Pakete und enthaltene Titel und stellt sie damit
interessierten Einrichtungen zur Uberregionalen Nachnutzung bereit. Die dort erfassten Da-
ten sind fir den maschinellen Austausch optimiert, unter der Lizenz CCO frei verfigbar und
dienen als Quellsystem fur die Paket- und Titeldaten in FOLIO ERM.

Der Aufbau und die Weiterentwicklung der GOKb als offene Knowledge Base fir elektroni-
sche Ressourcen wurde bezlglich der Automatisierung von Prozessen weiterhin unter-
stutzt. Der Einsatz von ERM-Systemen beeinflusst die Infrastruktur wissenschaftlicher Bib-
liotheken. Die ZBW beteiligt sich daher weiterhin an der AG Systemlandschaft E-Ressour-
cen, die zum Ziel hat, die kiinftige Systemlandschaft im deutschsprachigen Raum mit ihren
Datenaustauschprozessen zu visualisieren.

Die ZBW erfullt ihren gesetzlichen Auftrag, wirtschaftswissenschaftliche Informationen lang-
fristig zur VerflUgung zu stellen, durch verschiedene MaRnhahmen der strategischen Be-
standspflege. Neben dem Erhalt des gedruckten Bestandes gewinnt dabei die Pflege von
elektronischen Ressourcen zunehmend an Bedeutung. Um groRRe Pakete von Verlagsme-
tadaten und Volltexten auf ZBW-Repositorien einzuspielen und langfristig zu sichern, wurde
im Jahr 2021 im Rahmen des Projektes Systematische Archivierung von E-Medien (SAVE)
eine flr die Bearbeitung grof3er Datenmengen notwendige Infrastruktur gemeinsam mit der
Zentralabteilung IT Infrastruktur entwickelt und bereitgestellt. 2023 konnten die erarbeiteten
Workflows fur Einspielungen grélRerer Verlagspakete, Bearbeitungen dieser Pakete und
wiederum Deaktivierungen einzelner Paketteile im Betrieb getestet und evaluiert werden.
Mit der Inbetriebnahme der Library of Rights (LORI) wurde ein weiterer Baustein zur Orga-
nisation des Zugangs auf den elektronischen Bestand etabliert. LORI organisiert die
Rechteverwaltung auf Dokumentebene. Damit kénnen Zugriffe auf Volltexte eines Pakets,
das z. B. frei zugangliche Artikel, zugangsbeschrankte Artikel oder auch Artikel mit einer
Moving Wall beinhaltet, fur die jeweiligen Nutzenden organisiert werden. Seit 2023 weist
die ZBW als ,Keeper” ihre Aktivitaten beziglich der digitalen Langzeitarchivierung von fort-
laufenden Ressourcen als erste deutsche wissenschaftliche Bibliothek gemeinsam mit
bspw. der Library of Congress, der Bibliothéque Nationale de France oder der British Library
auf internationaler Ebene im ISSN-Portal nach.

Nachdem die Bestdnde des ehemaligen AulRenlagers Flintbek an den Standort Kiel gezo-
gen sind, wurden im Jahr 2023 entsprechende Datenanpassungen vorgenommen und der
Schwerpunkt bei der Dublettenbereinigung auf die Hamburger Bestande verlagert, um auch
hier einer kiinftig reduzierten Magazinflache Rechnung zu tragen.

Im Nachgang der Cyberattacke hat der Programmbereich umfassende Hilfestellungen in
der Nutzung von kurzfristigen alternativen Arbeitsplattformen (z. B. CryptPad) fur die ge-
samte ZBW organisiert und angeboten. Das Jahr 2023 war daher auch gepragt von Flexi-
bilitat und Innovationsgeist der Beschaftigten im Programmbereich A, die sich schnell und
ideenreich ihre Arbeitsumgebungen weitgehend auf anderen Plattformen neu abgebildet
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haben und so umgehend wieder arbeitsfahig waren.

Zur regelmaBigen Weiterentwicklung von Arbeitsablaufen und Hilfsmitteln gehérte es 2023
auch, im Rahmen eines umfassenden Workshops zur Anwendung von generativen KiI-
Tools, diese auszuprobieren und fiir den Einsatz bei der Arbeit zu bewerten.

Programmbereich B — Benutzungsdienste & Bestandserhaltung

Der Programmbereich B — Benutzungsdienste & Bestandserhaltung hat 2023 seine Ak-
tivitdten im Bereich der Einflhrungen in wissenschaftliches Arbeiten ausgeweitet. Wie bereits
in den Vorjahren wurden in Kooperation mit der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel mehr-
fach im Jahr Einfihrungen fiir Bachelor-Studierende (deutsch) und Master-Studierende (eng-
lisch) angeboten. Um den Studierenden ein hohes Mal an Flexibilitdt zu bieten, fanden diese
Veranstaltungen online statt.

Die Kooperation mit der Fachhochschule Kiel wurde erweitert. Seit Herbst 2023 finden nicht
nur Einflhrungsveranstaltungen fur Bachelor-Studierende statt, sondern auch fur Master-
Studierende. So konnten im WS 2023/2024 rund 160 Bachelor-Studierende und 80 Master-
Studierende begrifdt und ihnen unterschiedliche Themen angeboten werden. Die Themen-
auswahl wurde gemeinsam mit der Fachhochschule erarbeitet. Diese Veranstaltungen fan-
den 2023 ausschlielich in Prasenz in den Radumen der ZBW statt.

Das Angebot der Online-Seminare wurde umstrukturiert. So werden seit 2023 neben den
monatlichen Online-Seminaren fur Einsteiger:innen auch halbjahrliche fur Profis angeboten.
Die themenspezifischen Online-Seminare kénnen frei gebucht und Wunschtermine genannt
werden. Hier werden dann ahnliche Anfragen zusammengebracht und es kann sehr indivi-
duell auf die Teilnehmenden eingegangen werden.

Im 2. Quartal 2023 wurde im Programmbereich B die gesamte Mail- und Chat-Kommunika-
tion umstrukturiert. Fur die Chat-Kommunikation wird seit einigen Jahren die Software
LibAnswers von Springshare eingesetzt. Im Zuge der Umorganisation wurden bis zu sieben
parallel betriebene Mail-Postfacher abgeldst. LibAnswers erméglicht zum einen Chats, die
sich nicht sofort abschlieRend beantworten lassen, in Tickets umzuwandeln und weiterzube-
arbeiten. Zum anderen bietet die Software die Méglichkeit, Arbeitsablaufe fur die Beschaftig-
ten zu erleichtern. LibAnswers arbeitet mit zentral festgelegten Textbausteinen und verschie-
denen Formularen, die bspw. auf der Homepage und im Fachportal EconBiz eingebunden
wurden. Diese neue Form der Kommunikation ist von den Nutzenden sehr positiv aufgenom-
men worden.

Darlber hinaus hat die ZBW einen Roundtable User Experience fir Kolleg:innen aus
deutschsprachigen Bibliotheken initiiert. Dieser Roundtable dient wurde im Jahr 2023 als
Austauschformat und Gremium des Berufsverbandes Information Bibliothek (BIB) zum
Thema UX weiterentwickelt und damit in der Bibliotheks-Community fest verankert und ver-
stetigt. Im Rahmen des Roundtable User Experience wurde 2023 eine deutschlandweite UX-
Studie ,Love and Break up Letters” durchgefiihrt. Diese UX-Methode dient dazu, die Einstel-
lung von Nutzenden zu ihrer Bibliothek und deren Services herauszufinden. Die Auswertung
dieser Studie ist fur 2024 vorgesehen. Dariiber hinaus wurden an beiden Standorten inten-
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sive Interviews mit den Studierenden gefilhrt, um zum einen die Offnungszeiten an das Nut-
zungsverhalten anzupassen und zum anderen Ruckschlusse fur die Ausstattung des kunfti-
gen neuen Gebaudes in Hamburg zu ziehen.

Mit Hilfe der Augmented Reality wurde fir den Kieler ZBW-Standort eine virtuelle Bibliotheks-
fuhrung entwickelt und mit Interessierten im Echtbetrieb getestet.

Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt des Programmbereichs B ist die Bestandserhaltung. Der
Wandel in der Informationstechnik bewirkt, dass digitale Dokumente und Objekte leicht ob-
solet werden kénnen, weil sich Datentrager, Formate, die Hard- und Software standig &ndern.
Um digitale Dokumente und Objekte langfristig interpretier- und nutzbar zu halten, engagiert
sich die ZBW fur die digitale Langzeitarchivierung. Im digitalen Archiv, das die ZBW zusam-
men mit der Technische Informationsbibliothek (TIB) — Leibniz-Informationszentrum Technik
und Naturwissenschaften und Universitatsbibliothek und der ZB MED — Informationszentrum
Lebenswissenschaften betreibt, werden die digitalen \Werke eingespeist, die Daten aufberei-
tet und in andere Formate migriert, wenn die alten Formate nicht mehr nutzbar sind.

Die digitale Langzeitarchivierung (dLZA)bietet sich fir Kooperationen in besonderer Weise
an, weil hier ein intensiver Austausch von Wissen tber neue Entwicklungen besonders wich-
tig ist. Die ZBW hat in Kooperation mit dem deutschsprachigen Netzwerk fir digitale Lang-
zeitarchivierung nestor im Jahr 2023 eine Podcast-Reihe gestartet, in der aktuelle Themen
aus der digitalen Langzeitarchivierung aufgegriffen werden. AuRerdem war die ZBW wieder
federfihrend an Online-Seminaren beteiligt, u. a. zum Cyberangriff gegen die ZBW mit Fokus
auf konkrete Auswirkungen auf die digitale Langzeitarchivierung. Zu diesen Aktivitaten in den
sozialen Medien haben die ZBW und nestor international berichtet, in einem englischspra-
chigen Blogpost bei der Digital Preservation Coalition mit dem Titel ,Don’t get out of touch:
nestor’'s knowledge exchange and coffee breaks go virtuall“. Eine Basis fur die Vernetzung
bietet auch der nestor Praxistag, der 2023 ebenfalls in Kiel an der ZBW stattfand und sich
mit dem Thema ,LZA-Systeme im Vergleich und im Verbund® befasste. 55 Kolleg:innen nah-
men an dem intensiven Erfahrungsaustausch teil.

Die ZBW hat im Mai 2023 in Zusammenarbeit mit der TIB und der ZB MED sowie der Staats-
bibliothek zu Berlin — PreuRischer Kulturbesitz (SSB) einen weiteren Workshop fir Prakti-
ker:innen aus Digitalisierungszentren organisiert. Er fand unter dem Titel ,Ethische, rechtli-
che Aspekte und daraus folgende technische Aspekte der Digitalisierung und der Umgang
mit Materialien aus schwierigen Zusammenhangen“ in der ZBW in Kiel statt. 56 Teilneh-
mende diskutierten lebhaft Uber solche Fragen wie: Darf man Literatur aus schwierigen poli-
tischen, gesellschaftlichen oder privaten Zusammenhangen digitalisieren und - wenn ja -,
offen in das Internet stellen? Damit leistete die ZBW erneut einen Beitrag zur besseren Ko-
ordinierung und Vernetzung von Retrodigitalisierungsaktivitaten in Deutschland.

Wie in anderen Bibliotheken auch, befinden sich im Bestand der ZBW Biicher und Zeitschrif-
tenbande mit Einbanden und Buchschnitten, die im 19ten Jahrhundert mit Farben hergestellt
worden sind, die Arsen enthalten. Als das Problem bekannt wurde, hat die ZBW umgehend
reagiert und dafiir Sorge getragen, dass solche Biicher und Bande nicht mehr in die Benut-
zung gelangen. Sie untersucht derzeit, wie viele Werke aus ihrem Bestand von diesem Prob-
lem betroffen sind, und wird darauf basierend ein Konzept fur den langerfristigen Umgang
mit den belasteten Medien erstellen.
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In Vorbereitung des Umzugs der Bibliothek vom Neuen Jungfernstieg 21 in Hamburg in das
neue Gebaude in der Schluterstralle, der nach derzeitigem Planungsstand Ende 2025 / An-
fang 2026 stattfinden wird, wurde die Aussonderung von Dubletten (im Bestand mehrfach
vorhandene Werke) im Jahr 2023 in Hamburg intensiviert.

Wirkungsbereich Wirtschaftswissenschaften

Der im Programmbereich C — Open Economics verortete Forschungsbereich Digitale
Wirtschaftswissenschaft organisierte in Zusammenarbeit mit anderen ZBW-Abteilungen
2023 erstmals ein Open-Science-Symposium fiir die Wirtschaftswissenschaften in Berlin.
Vier geladene Vortrdge und eine ko-kreative Arbeitsphase zur Vernetzung fanden guten
Zuspruch. Internationale Netzwerke zur Starkung der Replikationskultur in den Wirtschafts-
wissenschaften entfalten sich sehr dynamisch und das Journal of Comments and Replica-
tions in Economics (JCRE), dessen zweite Pilotphase bis 2025 verldngert wurde, wird als
Baustein dieser Sphare gemeinsam mit einem internationalen Team von Herausgeber:in-
nen weiterentwickelt. Unter anderem war die Inhaberin der Professur eingeladen, ein Panel
zu Replikationen bei der Jahrestagung der Royal Economic Society in Glasgow zu mode-
rieren.

Die wirtschaftspolitischen Fachzeitschriften Wirtschaftsdienst — Zeitschrift fiir Wirtschafts-
politik und Intereconomics — Review of European Economic Policy konnten auch im Jahr
2023 ein breites Spektrum an Themen und relevanten Autor.innen abdecken. Herausra-
gende Beitrage im Wirtschaftsdienst 2023 waren ein Artikel von Bundesfinanzminister Lind-
ner zum Wachstumschancengesetz in der Augustausgabe sowie ein Zeitgesprach auf Ba-
sis einer Umfrage des Vereins fir Socialpolitik zum Zugang zu Forschungsdaten in der
Novemberausgabe in Kooperation mit der Vorsitzenden des Vereins Regina Riphahn. In
Intereconomics konnte James K. Galbraith (University of Texas, Austin, USA) fUr einen Bei-
trag zu Schuldenobergrenzen in den USA gewonnen werden sowie Benjamin Hilgenstock
und Elina Ribakova (Kyiv School of Economics) sowie Guntram B. Wolff (DGAP) fir einen
Beitrag zu den Sanktionen gegentber Russland.

Auf der Jahrestagung des Vereins flr Socialpolitik 2023 war die ZBW mit Niklas Garnadt
(Sachverstandigenrat Wirtschaft), Stefan Kooths (IfWW/Gemeinschaftsdiagnose), Rainer
Klump (Universitat Frankfurt) und Nicole Waidlein (Chefredakteurin Wirtschaftsdienst/In-
tereconomics) in einem von Marianne Saam (ZBW) organisierten Panel zur Bedeutung wis-
senschaftlicher Synthese in der Wirtschaftspolitik vertreten. Es war mit Uber 50 Personen
sehr gut besucht. Zwei Artikel wurden im Nachgang im Wirtschaftsdienst veréffentlicht. Im
November fand die gemeinsam von Intereconomics und CEPS organisierte Konferenz ,The
Future of EU Public Finances* in Briissel statt. Mit Marco Buti und Lourdes Acedo Montoya
(European Commission), Marta Rodriguez-Vives (ECB), Kalin Anev Janse (European Sta-
bility Mechanism) sowie lain Begg (LSE), Margit Schratzenstaller (WIFO), Armin Steinbach
(HEC Paris) waren sowohl Referent:.innen aus der politischen Praxis als auch herausra-
gende Wissenschaftler:innen gekommen, um miteinander Uber die zuklnftigen Herausfor-
derungen des EU-Haushalts zu diskutieren.

Das von der ZBW betriebene fachliche Open-Access-Repositorium EconStor konnte im
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Jahr 2023 trotz des Cyberangriffs und der nachfolgenden mehrwéchigen Downtime die An-
zahl seiner Dokumente um knapp 14.000 auf insgesamt 259.000 frei zugangliche Volltexte
steigern. Gleichzeitig erhéhte sich die Zahl der institutionellen Kund:innen weiter auf etwa
700. Bei der Content-Akquise spielte der Open-Access-Output von Wissenschaftsverlagen
(z. B. aus DEAL oder anderen Transformationsvertrdgen) eine wichtige Rolle. Dabei konn-
ten etwa im Rahmen des Sondertatbestands Neuartige Wege fur die digitale Literaturver-
sorgung — Strategische Transformation der ZBW im Rahmen der Digitalisierung der Wis-
senschaft Uber 6.000 Verlagsveréffentlichungen neu auf EconStor bereitgestellt werden.

Der Leiter der Abteilung Publikationsdienste wurde Anfang 2023 vom sachsischen Staats-
ministerium fir Wissenschaft, Kultur und Tourismus in den Expertenbeirat ,Digitale Trans-
formation im Hochschulbereich® berufen, in dem er fur die Themenfelder Open Access und
Open Science zustandig war. Der Prozess konnte Ende des Jahres mit der Veréffentlichung
der Strategie der digitalen Transformation im Hochschulbereich sowie der Open Access
Agenda fiir die sdchsischen Hochschulen abgeschlossen werden.

Das Rechercheportal EconBiz konnte auch im Jahr 2023 den durchsuchbaren Datenpool
erweitern, sodass Ende 2023 dariiber der Zugang zu Uber 12 Millionen wirtschaftswissen-
schaftliche Publikationen méglich war. Darlber hinaus lag ein Schwerpunkt in der Weiter-
entwicklung der Autor:innenprofile sowie bei machine-learning-basierten Word Embed-
dings. Diese dienen dazu, weitere Begriffe aus dem Kontext eines Suchworts zu ermitteln,
um so passende Treffer zu finden. Zunachst steht die Entwicklung nur in einer experimen-
tellen Umgebung zur Verfugung, kann aber perspektivisch das Suchergebnis im Portal er-
heblich verbessern.

Zum Themenkomplex wissenschaftliches Arbeiten und Informationskompetenz in den Wirt-
schaftswissenschaften wurde 2023 ein Community Building rund um diese Themen gestar-
tet. Es gab einen gemeinsam mit der Professur Digitale Wirtschaftswissenschaft organisier-
ten Workshop sowie ein Online-Meeting.

Die gemeinsam mit anderen Abteilungen erfolgte Entwicklung eines Auskunfts-Chatbots
wurde weiterhin mit Grundlagenarbeit unterstitzt. Ferner wurde exemplarisch die Mdéglich-
keit geschaffen, in einer Vorauswahl bestimmter Journals — in diesem Fall die TOP 5 Eco-
nomics Journals — zu suchen.

In der wirtschaftswissenschaftlichen Lehre wurde an der Universitdt Hamburg ein innovati-
ves Lehrprojekt zum Erwerb von Kompetenzen im Umgang mit KI-Tools wie ChatGPT be-
gonnen.

Der Schulwettbewerb YES! — Young Economic Solutions ist ein gemeinsames Projekt der
ZBW und der Joachim Herz Stiftung unter der Schirmherrschaft des Bundesministeriums
fur Wirtschaft und Klimaschutz. Im Jahr 2023 fand er zum neunten Mal statt. Insgesamt
nahmen 62 Schulteams mit 642 Schuler:innen teil. Erstmals reichten 85 Forschende aus
29 Partnerinstitutionen 52 unterschiedliche Herausforderungen an die Schiler:innen ein
und betreuten die Schulteams im Verlaufe des Wettbewerbs. Bundesminister Habeck
konnte flir ein VideogruRwort beim Bundesfinale gewonnen werden, die Preise wurden im
Bundesministerium von Staatssekretar Kellner verliehen.
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Wirkungsbereich Forschung und Entwicklung

Entwicklung

Der Programmbereich D — Digitale Informationsinfrastrukturen setzt neueste Methoden
und Technologien ein, um im Sinne von Open Science bibliotheksnahe Anwendungen, An-
wendungskomponenten sowie Services und Informationsinfrastrukturen softwaretechnisch
zu konzipieren, zu entwickeln bzw. weiterzuentwickeln und zu betreiben. Sowohl die Soft-
wareentwicklung als auch die Gestaltung der webbasierten Interaktion von Nutzenden finden
fur die Zielgruppe Wirtschaftswissenschaften in enger Abstimmung mit Programmbereich C
— Open Economics sowie fir die Zielgruppe Bibliotheken und Informationsinfrastrukturein-
richtungen mit den Programmbereichen A — Bestandsentwicklung und Metadaten und B —
Benutzungsdienste und Bestandserhaltung statt.

Um sicherzustellen, dass all diese Arbeiten auf neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen
basieren, dienen die Arbeiten in den Forschungsbereichen Digitale Informationsinfrastruktu-
ren, Information Profiling and Retrieval und Web Science als wissenschaftliche Grundlage.
Der Forschungsbereich Digitale Informationsinfrastrukturen bildet das wissenschaftliche
Fundament fir die am Stand der Technik orientierte Bereitstellung digitaler Informationen.
Fur das Auffinden dieser Informationen werden neueste Methoden aus den Bereichen Infor-
mation Retrieval und Kinstliche Intelligenz im Forschungsbereich Information Profiling and
Retrieval entwickelt. Das Nutzungsverhalten in digitalen Informationsinfrastrukturen ist Ge-
genstand des Forschungsbereichs Web Science.

Uber den im Programmbereich D verorteten Beauftragten fur Forschungstransfer wird
schlieBlich sichergestellt, dass entsprechend des Konzepts Forschungstransfer Forschungs-
ergebnisse in Innovationen fur Dienste der ZBW Uberfuhrt werden.

In der ZBW sind Entwicklung und Betrieb der IT-Infrastruktur auf zwei Abteilungen verteilt.
Wahrend sich die Zentralabteilung IT-Infrastruktur um die Wiederherstellung der Infrastruktur
(z. B. Inbetriebnahme der virtuellen Server) kimmerte, zeichnete sich die Abteilung Innova-
tive Informationssysteme und Publikationstechnologie um die Wiederherstellung der Anwen-
dungen, die auf diesen Servern laufen (z. B. EconBiz, EconStor u. v. a. m.). Urspriinglich im
Programmbudget 2023 vorgesehene Arbeiten musste daher zunachst zurtickgestellt werden.

Forschung

Samtliche Forschungsprojekte waren nicht von dem Cyberangriff betroffen, da deren Infra-
struktur auRerhalb der ZBW betrieben wird (z. B. in einer professionellen Cloud-Umgebung).
Daher konnten alle Projekte ohne Verzug im Jahr 2023 bearbeitet und alle geplanten Zwi-
schenergebnisse wie vorgesehen abgeliefert werden.

Open Science

Nach einer Phase der theoretischen Durchdringung von Open Science und der Formulierung
von normativen Zielen folgt nun eine Phase der Implementierung und kritischen Evaluation
von Open Science. Erkennbar ist dies daran, dass in den vergangenen Jahren wissen-
schaftspolitische Weichen gestellt wurden, um Open Science als Baustein zur Sicherstellung
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guter wissenschaftlicher Praxis im Transformationsprozess des Wissenschaftssystems zu
verankern. Dies hat im Sinne von Policy to Action der Umsetzung offener Praktiken einen
immensen Schub gegeben. Diese ist Grundlage fur die zuklnftigen Schwerpunkte in diesem
Themenfeld.

So wird die Umsetzungsebene offener Praktiken in den Wirtschaftswissenschaften fur die
ZBW zukunftig einen noch gréReren Schwerpunkt einnehmen. In diesem Kontext wird ge-
meinsam mit Programmbereich C — Open Economics der Austausch und die Zusammenar-
beit mit der wirtschaftswissenschaftlichen Community intensiviert. Ziel ist es, fir den zuneh-
menden Unterstitzungsbedarf bei der Umsetzung offener Praktiken innovative Angebote be-
reitzustellen, die an den konkreten Bedurfnissen der Wirtschaftsforschenden ausgerichtet
sind und gelebte Praktiken aufgreifen. Ein inhaltlicher Anknupfungspunkt wird dabei auf Re-
produzierbarkeit und Replizierbarkeit von Forschungsergebnissen liegen. Zudem werden in
Zusammenarbeit mit dem Programmbereich C — Open Economics bei insgesamt zunehmen-
den Open-Science-Angeboten die spezifischen Bedarfe der Wirtschaftswissenschaften ver-
starkt fokussiert.

Die praktische Implementierung von Open Science wird auch z. B. im Rahmen von CoARA
(Coalition for Advancing Research Assessment) auf europaischer Ebene angegangen. In
diesem Kontext wird z. B. untersucht, in welchem Zusammenhang die Open-Access-Trans-
formation und Open Science mit sog. ,questionable publication practices® (u. a. Paper Mills)
stehen oder welche Auswirkungen offene Forschungspraktiken auf Diversitat, Inklusion und
Fairness im Wissenschaftssystem haben. Der Programmbereich wird sich diesen Themen
vor allem durch Projekte, z. B. zur Rolle von offenen Datenquellen in der Forschungsbewer-
tung, ndhern und die Ergebnisse als Empfehlungen in die wissenschaftspolitische Diskussion
sowie in die wirtschaftswissenschaftliche Community tragen.

SchlieBlich werden auch zukunftig aktuelle Entwicklungen und Trends in etablierten Veran-
staltungsformaten, wie der Open Science Conference oder dem internationalen Open Sci-
ence Retreat aufgegriffen. Zudem wird er Uber das Leibniz-Strategieforum Open Science die
Umsetzung des Leitbilds Open Science der Leibniz-Gemeinschaft mageblich begleiten.

Generative kiinstliche Intelligenz

Mit dem Erfolg von neuen Methoden generativer Kunstlicher Intelligenz, die auf Large Lan-
guage Models (LLM) fiur die Verarbeitung und Erzeugung von Sprache und Texten basieren,
eroffnen sich auch fir das Suchen und Auffinden von Fachinformationen neue Optionen. So
hat der Einsatz von LLM das Potenzial, die klassische Stichwortsuche abzulésen, die typi-
scherweise eine Trefferliste anhand von Indikatoren (Metadaten) erzeugt. An dieser Stelle
soll die Informationsaufbereitung zukinftig um generierte textuelle Antworten ergénzt wer-
den, die auf natlrlich sprachigen Anfragen sowie auf den Dokumentinhalten selbst beruhen.
Mittels trainierter LLM kénnen Fachinformationen wesentlich zielgerichteter, kontextorientier-
ter, interaktiver, authentischer und personalisierter bereitgestellt werden, als dies derzeit mit
den eingesetzten klassisch-metadatenbezogenen Informationsdiensten méglich ist. Der Pro-
grammbereich méchte diese Veranderungen mit seiner Forschung aktiv mitgestalten und in
enger Zusammenarbeit mit Programmbereich C — Open Economics fur die wirtschaftswis-
senschaftliche Community Informationsinfrastrukturen und ggf. eigene LLM anbieten.
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Zu diesem Zweck werden gemeinsam mit dem Programmbereich C — Open Economics der
Einsatz von LLM und entsprechenden Zugangen (Prompting) fur die Erfullung von Informati-
onsbedurfnissen von Wirtschaftswissenschaftler:innen erprobt und passgenaue L&sungen
entwickelt. Dabei spielen neben LLM auch Wissensgraphen eine wichtige Rolle bei der In-
formationsspeicherung, -verwaltung und -bereitstellung. In diesem Kontext stellt der Stan-
dard-Thesaurus Wirtschaft (STW) eine qualitativ hochwertige Ressource und mdgliche
Grundlage fur einen wirtschaftswissenschaftlichen Wissensgraphen dar. Es wird erforscht,
inwieweit damit die Suche und Anzeige semantisch strukturierter und vernetzter Informatio-
nen, z. B. in EconBiz, unterstiitzt werden und in Kombination mit LLM zu besseren Erschlie-
Bungs- und Suchergebnissen fihren kénnen. Weiterhin eréffnet der Einsatz von LLM und
Wissensgraphen fir die Wirtschaftswissenschaften die Méglichkeit der Entwicklung neuer
Dienste fur EconBiz, wie etwa die automatisierte Erzeugung von Zusammenfassungen und
LiteraturUberblicken.

SchlieBlich sollen ausgehend von dem bereits im Produktivbetrieb befindlichen Machine-
Learning-Verfahren AutoSE fir die automatische Sacherschlielung LLM und spezielle Clas-
sifier eingesetzt werden, um weitere Metadaten zu generieren. Anwendungsbeispiele sind
im Zuge der FormalerschlieBung die Erkennung und Verknupfung von Entitdten wie Perso-
nen, Sprache, Forschungsférderern oder Referenzen auf Forschungsdatensatze. Inwieweit
diese neuartigen Verfahren die bislang eingesetzten ErschlieRungsmethoden ergédnzen oder
gar ersetzen kénnen, ist eine weitergehende Fragestellung, die zukiinftig untersucht werden
soll.

Forschungs-, Meta- und Trainingsdaten

Der Weiterentwicklung und dem Betrieb der Infrastrukturen fur Forschungsdaten wird in den
nachsten Jahren eine groRe Bedeutung zukommen. Dies betrifft insbesondere Infrastruktu-
ren, die im Rahmen der Nationalen Forschungsdateninfrastruktur (NFDI) von dem Pro-
grammbereich entwickelt und zukinftig gemeinsam mit Projektpartnern auch betrieben wer-
den. So sind Ergebnisse des Konsortiums Base4NFDI, das NFDI-weite Basisdienste entwi-
ckelt in die Forschungsdateninfrastrukturen des Programmbereichs zu integrieren.

Mit gleicher Perioritat ist die Anschlussfahigkeit der Forschungsdateninfrastrukturen aus den
NFDI-Projekten an die European Open Science Cloud (EOSC) sicherzustellen. Hierfir wird
in einem ersten Schritt die Infrastruktur aus BERD@NFDI als Teil des von der NFDI koordi-
nierten nationalen EOSC Node fur Deutschland an die EOSC angebunden. Konkret geht es
um das Mapping der unterschiedlichen Metadatenschemata und die darauf aufbauende f6-
derierte Suche in der EOSC. In Anschluss werden Wissensgraphen und Persistent Identifier
harmonisiert.

Neben Infrastrukturen fur Forschungsdaten werden zuklinftig auch Infrastrukturen fir Meta-
daten und Trainingsdaten die Arbeiten des Programmbereichs pragen. Die bisher in der ZBW
verwendeten Metadaten stammen teils aus externen Infrastrukturen (K10plus, Verlags- und
sonstige Fremddaten), teils werden sie in eigenen Infrastrukturen erzeugt und verwaltet (Me-
tamat, EconBiz-Index).

In diesem Kontext werden die Anforderungen, die aus dem derzeit in Vorbereitung befindli-
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chen Forschungsdatengesetz des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung entste-
hen, Berlcksichtigung finden. So wird der Forderung nach Metadatenkatalogen zur Verbes-
serung der Auffindbarkeit von Forschungsdaten und deren Integration in eine Metadaten-
plattform mit der Entwicklung und dem Betrieb entsprechender Infrastrukturen nachgekom-
men.

Ein weiterer Arbeitsbereich wird zudem die Nachnutzung von Plattformen fir Trainingsda-
tensatze bilden. Solche Trainingsdaten kénnen zum einen der Optimierung eigener Kl-ba-
sierter Dienste dienen, zum anderen aber auch Dritten Uber geeignete vorhandene Plattfor-
men (z. B. Huggingface) als Trainings- oder Forschungsdaten zur Verfligung gestellt werden.

Wissenschaftspolitische Beratung

Ziel des wissenschaftspolitischen Engagements der ZBW ist es, sie als kompetente Ein-
richtung im Themenfeld Digitalisierung der Wissenschaft und Open Science zu etablieren.
Themen der ZBW als Informationsinfrastruktureinrichtung wurden in den wissenschaftspoli-
tischen Diskurs eingebracht, dieser kann dartber von der ZBW aktiv mitgestaltet werden.

Fur die Leibniz-Gemeinschaft hat die ZBW das Leibniz-Strategieforum ,Open Science" ini-
tiiert und koordiniert es seit seiner Bewilligung durch die Leibniz-Gemeinschaft. Dieses Fo-
rum hat zum Ziel, die Leibniz-Gemeinschaft und ihren Einrichtungen bei der strategischen
Weiterentwicklung im Themenfeld Open Science zu begleiten.

SchlieBlich koordiniert die ZBW das Forschungsnetzwerk ,LeibnizData“. Dieses Netzwerk
bindelt die Antworten der Leibniz-Gemeinschaft auf die Anforderungen eines zukunftsge-
richteten Umgangs mit Forschungsdaten. Im jahrlich stattfindenden und von der ZBW mafR-
geblich inhaltlich mitgestaltetem NFDI-Symposium treffen sich die an NFDI-Konsortien be-
teiligten Leibniz-Einrichtungen zu einem Erfahrungsaustausch, so auch im Jahr 2023. Im
Jahr 2023 wurde zudem der Konsultationsprozess unter allen Mitgliedern von LeibnizData
fur das vom BMBF in Vorbereitung befindliche Forschungsdatengesetz durch die ZBW ko-
ordiniert. Im Ergebnis wurde eine entsprechende Stellungnahme eingereicht.

Auf europdischer Ebene wurde Klaus Tochtermann von den ca. 180 Mitgliedern aus ganz
Europa erneut fir drei Jahre (2024-2026) in das Board of Directors der EOSC Association
gewahlt und zeichnet sich dort als Schatzmeister fur die Finanzen der EOSC Association
verantwortlich. Die EOSC Association ist eine Organisation, die gemeinsam mit der Europa-
ischen Kommission und den Mitgliedstaaten bis zum Jahr 2030 die Weiterentwicklung und
Ausgestaltung der European Open Science Cloud (EOSC) strategische vorgeben wird.

VI. Kooperationen

Zur Umsetzung der Evaluierungsempfehlung zur Vertiefung der Internationalisierung der
ZBW und Ausweitung auf das aulRereuropaische Umfeld hat die ZBW die Umsetzung ihres
Internationalisierungskonzepts fortgesetzt. Die Internationalisierung ist unterdessen zu einer
kontinuierlichen Daueraufgabe geworden. Der Stiftungsrat unterstitzt die zunehmende In-
ternationalisierung der ZBW und nahm 2023 folgende neue Kooperationsvorhaben, die dem
Ziel dienen, das Netzwerk aus Forschungspartnern weiter auszubauen, zur Kenntnis:
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10.

11.

Dienstleistungsvereinbarung da|ra SL mit dem Stifterverband Wissenschaftsstatistik
— Der Stifterverband nutzt die dajra Infrastruktur zur DOI-Registrierung
Memorandum of Understanding flr das EconBiz-Partnernetzwerk mit der Escuela
Superior Politécnica del Litoral, Ecuador
Nutzungsvereinbarung fur EconStor mit folgenden Einrichtungen:
a. Max-Planck-Institut fir Gesellschaftsforschung (Max-Planck-Gesellschaft zur
Férderung der Wissenschaften e.V.)

b. Universitat Potsdam
Kooperationsvertrag Subscribe to Open (S20) VSWG mit dem Franz Steiner Verlag
zur Umstellung der vom Franz Steiner Verlag verdéffentlichten Zeitschrift Vierteljahr-
schrift flir Sozial- und Wirtschaftsgeschichte auf Open Access
Dienstleistungsvereinbarung Journal Data Archive mit der Scottish Economic Society
— Nutzung fur das Scottish Journal of Political Economy (SJPE) inkl. DOI-Registrie-
rung
Kooperationsvereinbarung LeibnizOpen-Finanzierungskonsortium mit folgenden
Leibniz-Einrichtungen:

a. GESIS - Leibniz-Institut fur Sozialwissenschaften

b. Technische Informationsbibliothek (TIB) — Leibniz-Informationszentrum Tech-

nik und Naturwissenschaft - Universitatsbibliothek

c. Deutsches Institut flr Internationale Padagogische Forschung (DIPF)

d. F1Z Karlsruhe — Leibniz-Institut fur Informationsinfrastruktur GmbH

e. Leibniz-Institut fur Deutsche Sprache (IDS)

Kooperationsvertrage zur OLEcon-Férderung mit folgenden Einrichtungen:

a. Hochschule Rhein-Waal mit der Zeitschrift EJEEP

b. Gesellschaft fur Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Landbaues e.V.

mit der Zeitschrift GJAE

c.  Junior Management Science e. V. mit der Zeitschrift JUMS
Kooperationsvertrag zum BMBF-Drittmittelprojekt REPOD mit folgenden Einrichtun-
gen:

a.  Alexander von Humboldt Institut fur Internet und Gesellschaft gGmbH (HIIG)

b. Hans-Bredow-Institut fur Medienforschung (HBI)

c. Rheinisch-Westfalisches Institut fur Wirtschaftsforschung e.V. (RWI)

d. Leibniz-Institut fur Raumbezogene Sozialforschung e.V. (IRS)
Kooperationsvertrag zur gemeinsamen Finanzierung des Open-Access-Switchboard
Stichting (OA-Infrastruktur) mit folgenden Einrichtungen:

a. Technische Informationsbibliothek (TIB) — Leibniz-Informationszentrum Tech-

nik und Naturwissenschaft — Universitatsbibliothek, Hannover

b. ZB MED - Informationszentrum fiir Lebenswissenschaften, Kéln
Kooperationsvertrag mit nestor e.V. zur gemeinsamen Organisation und Durchflh-
rung der Veranstaltung nestor-Praktikertag 2023 (15.06.2023 in Kiel)
Kooperationsvertrag mit dem Institut der deutschen Wirtschaft KéIn (IW Kéln) zur ge-
meinsamen Ausrichtung und Finanzierung der Veranstaltung Wirtschaftsstandort
Deutschland (07.02.2024 in Berlin)
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12. Kooperationsvertrag zur gemeinsamen Organisation und Durchfihrung des 5. Work-
shop Retrodigitalisierung — Ethische, rechtliche Aspekte und daraus folgende techni-
sche Aspekte der Digitalisierung und der Umgang mit Materialien aus schwierigen
Zusammenhangen (11. / 12.05.2023 in Kiel) mit folgenden Einrichtungen:

a. Technische Informationsbibliothek (TIB) — Leibniz-Informationszentrum Tech-
nik und Naturwissenschaft - Universitatsbibliothek

b. ZB MED - Informationszentrum fur Lebenswissenschaften

c. Staatsbibliothek zu Berlin - Stiftung PreufBischer Kulturbesitz

VIl. Organisations- und Personalentwicklung
ZBW-Professuren

Die vier Professor:.innen der ZBW haben 2022 begonnen, eine gemeinsame Forschungs-
strategie zu entwickeln. Das Ergebnis wurde im Jahr 2023 auf einer eigenen Webseite on-
line veréffentlicht!. Uber die neuen Forschungsbereiche Digitale Wirtschaftswissenschaft
von Prof. Marianne Saam und Information Profiling and Retrieval von Prof. Ralf Krestel
wurde ausfilhrlich im Beirat berichtet (siehe Abschnitt Beirat der ZBW). Der Stiftungsrat
dankte dem Beirat fir die Fachexpertise und wirdigte die Neuausrichtung der Professuren
in der ZBW.

Neuausrichtung von Programmbereich C — Wissenstransfer Wirtschaftswissenschaf-
ten

2023 hat sich der Programmbereichs C — Wissenstransfer Wirtschaftswissenschaften unter
Mitwirkung des Beirats inhaltlich neu ausgerichtet und umbenannt zu ,Open Economics®. Der
Stiftungsrat wurde durch die Leiterin des Programmbereichs, Prof. Marianne Saam, in einem
Vortrag in der Sommersitzung detailliert dartiber informiert.

Die Umbenennung des Programmbereichs war notwendig geworden, weil der Begriff Wis-
senstransfer im jetzigen Verstandnis nicht im Mittelpunkt dessen steht, womit sich der Pro-
grammbereich beschéftigt. Insbesondere wird der Begriff Wissenstransfer auch mit einem
life spirit der Leibniz-Gemeinschaft verwendet in einer Art und Weise, die nicht zum Aufga-
benfeld des Programmbereichs passt. In der Leibniz-Gemeinschaft wird unter diesem Begriff
die Vermittlung wissenschaftlicher Erkenntnisse in Wirtschaft, Politik und Gesellschaft ver-
standen.

Mit der neuen Benennung verortet sich der Programmbereich C — Open Economics in der
Gesamtstrategie der ZBW und in der Ausrichtung auf die Erforschung und Unterstutzung von
Open Science, wie den Wirtschaftswissenschaften. Der Open-Begriff ist in der Benennung
von zwei Abteilungen des Programmbereichs D — Informationsinfrastrukturen ebenfalls ver-
ortet.

1 Open Science erforschen an der ZBW
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Der Gedanke der Offenheit wird auch im Zentrum der Kernangebote und Aktivitdten des Pro-
grammbereichs C gesehen. Beispielsweise eréffnen die Zeitschriften Wirtschaftsdienst und
Intereconomics wissenschaftliche Debatten fiir ein wirtschaftspolitisch interessiertes Publi-
kum, EconStor macht Volltexte im Open Access zugéanglich und EconBiz bietet eine trans-
parente Nutzungsumgebung, verlinkt auch zu vielen Open-Access-Versionen und 6ffnet den
Suchprozess flr Studierende durch Hilfestellungen. Darlber hinaus haben weitere Angebote
des Programmbereichs im Kern den Aspekt der Offenheit. Nicht zuletzt erforscht die Profes-
sur fur Digitale Wirtschaftswissenschaft die Open-Science-Transformation in den Wirt-
schaftswissenschaften.

Die ZBW wies darauf hin, dass der Begriff ,Open Economics® in den Wissenschaften zusatz-
lich im Sinne von AuRenwirtschaft Verwendung findet. Nach intensiver Diskussion halten der
Programmbereich und das Managementboard die Begriffsiiberschneidung fur vertretbar, da
aus dem Gesamtkontext der ZBW hervorgeht, dass es sich hier nicht um die Beschaftigung
mit AuRenwirtschaft handelt. Auch andere mégliche Benennungen wirden vermutlich derart
allgemein ausfallen, dass eine Eindeutigkeit erst durch den Kontext entsteht.

Im Beirat ist der vorgestellte Vorschlag fur die Umbenennung des Programmbereichs C auf
Zustimmung gestoRen, dem sich der Stiftungsrat vollumfanglich angeschlossen hat.

Evaluierungsvorbereitung

Die ZBW hat den Stiftungsrat regelmaRig Giber die laufende Vorbereitung auf die Evaluierung
im Jahr 2024 informiert. Die Begehung wird diesmal aufgrund der Umbauphase in Hamburg
am 11. und 12. Juli 2024 ausschlielich am Standort Kiel durchgefuhrt werden.

Die Vorbereitungen umfassen zunachst im Wesentlichen die Erstellung des Selbstberichts,
der am 11. Marz 2024 an das Referat Evaluierung der Leibniz-Gemeinschaft und am 10. Mai
2024 an die Bewertungsgruppe abgegeben werden muss. Im Zeitraum November 2023 bis
Januar 2024 wurden dartber hinaus die Themensténde fir die Evaluierungsbegehung der
ZBW festgelegt.

Mit dem Beirat wurden das vorgestellte Vorgehen und die zu prasentierenden Arbeitsergeb-
nisse intensiv diskutiert und abgestimmt. So wurde beispielsweise vom Beirat die Empfeh-
lung gegeben, neben den Infrastrukturen auch Publikationen zu benennen, um alle Mitglieder
der Bewertungsgruppe anzusprechen. Ebenso wurde die inhaltliche Ausgestaltung der The-
mensténde mit dem Beirat besprochen.

Der Beirat hat zudem im Marz 2024 eine zweitagige Probeevaluierung durchgefuhrt.

Ende Mai 2024 fuhrt die ZBW in Kiel und in Hamburg dartber hinaus jeweils eine eintagige
Probeevaluierung mit ihren Beschaftigten durch, sodass alle die Méglichkeit haben, die The-
menstande und Prasentationen kennenzulernen.

Es ist gangige Praxis, dass Antrage fir Sondertatbestéande, Giber die zusatzliche Mittel lang-
fristig oder begrenzt (temporar) zur Finanzierung von besonderen Vorhaben eingeworben
werden kénnen, in der Regel im Rahmen einer Evaluierung vorgestellt und von der Bewer-
tungsgruppe ein Votum dazu abgegeben werden soll. Nur wenn das Votum Uberaus positiv
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ist, hat der Antrag eine Chance, spéater in der GWK erfolgreich zu sein. Vor diesem Hinter-
grund beabsichtigt die ZBW, an einem Themenstand das Vorhaben ,MetaFor — Metadaten
Generieren — Analysieren — Vernetzen —Anreichern® (Arbeitstitel) fir einen temporaren Son-
dertatbestand vorzustellen.

Der Stiftungsrat wurde von der ZBW detailliert Gber die Inhalte und Intention des angestreb-
ten Sondertatbestandes informiert: Das Vorhaben basiert auf Grundlage der Empfehlungen
des Wissenschaftsrats zur Open-Access-Transformation aus dem Jahr 2022. Dabei wird ei-
nerseits die Vereinbarung von Open-Access-Vertragen mit Verlagen thematisiert, ber die
Zeitschriften und andere wissenschaftliche Publikationen frei verfligbar gemacht werden sol-
len — das betrifft sowohl das kostenfreie Publizieren als auch das Lesen. Daruber hinaus
kommt in den Empfehlungen hochwertigen, standarisierten und offenen Metadaten, die Uber
normierte Verfahren die Publikationen und digitale Objekte beschreiben, eine besondere Be-
deutung zu. Die von der ZBW derzeit genutzten externen Infrastrukturen sind nicht flexibel
genug fur zuklinftige Anforderungen, insbesondere fur die Nachnutzung von bereits vorhan-
denen Metadaten (z. B. bei Verlagen), die automatische Generierung und Anreicherung von
Metadaten sowie deren Einspielung in andere Systeme. Daher strebt die ZBW das Ziel an,
sich hin zu einem (Meta)Data-Provider zu entwickeln. Das betrifft alle Arten von Daten, d. h.
sowohl Metadaten als auch Forschungsdaten. Daflir muss eine Transformation der notwen-
digen Infrastruktur erfolgen. Dies umfasst den méglichst Kl-basierten Ausbau der automati-
schen Normierung von Informationen, die Optimierung der Vernetzung von Publikationen
und Forschungsdaten sowie die Erhéhung des Anteils an Metadaten, die durch automati-
sierte Verfahren von Dritten Ubernommen werden kénnen. Dariiber hinaus soll die offene
Nachnutzung fur andere Infrastruktur- und bibliothekarische Themen sowie fir Forschungs-
vorhaben aus der Informatik, den Informationswissenschaften und den Wirtschaftswissen-
schaften erleichtert werden, insbesondere auch fur die generative KI.

Die geplante Laufzeit des tempordr angelegten Sondertatbestands umfasst vier Jahre
(2027-2030), das dafir benétigte Gesamtbudget betragt ca. 11,6 Mio. €. Davon sollen 4,1
Mio. € als Eigenmittel bereitgestellt werden. Die zu beantragende Summe fur den temporaren
Sondertatbestand ergibt somit ca. 7,5 Mio. €. Der Eigenanteil umfasst neben Betriebskosten
und Tarifsteigerungen u. a. die Personal- und Sachkosten von AutoSE als Basis fur die Wei-
terentwicklung der Infrastruktur und Kosten fur die Weiterentwicklung der Archiv- und Kon-
sortialvereinbarungen fur Text- und Data-Mining im Rahmen des integrierten Informations-
budgets.

Die ZBW benétigt die Anschubfinanzierung Uber den temporaren Sondertatbestand, um die
Open-Access-Transformation in neue Dimensionen zu heben und auf dieser Basis dann im
Anschluss aus Eigenmitteln fortzufiihren.

Der Beirat unterstitzt den geplanten Antrag auf den temporaren Sondertatbestand zur Open-
Access-Transformation mit dem Schwerpunkt auf Metadaten.

Auch der Stiftungsrat begruf3te die ihm 2023 vorgestellten Plane fur den Sondertatbestand.
Zum Thema Zusammenfuhrung und Nachnutzung von Daten und Forschungsdaten sieht er
einen starken Zusammenhang mit dem im Koalitionsvertrag vorgesehenen Forschungsda-
tengesetz, das vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung erarbeitet wird und zu
dem zeitnah ein erster Entwurf erwartet wird. Er bat die ZBW, falls es auch aus ihrer Sicht
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bezuglich der Metadaten rechtliche Aspekte gibt, die fir das Gelingen des Sondertatbestan-
des oder im Rahmen der bereits laufenden Téatigkeiten wichtig sind, um entsprechende Hin-
weise, um diese in den Gesetzesentwurf einflieRen zu lassen.

Der Stiftungsrat hinterfragte im Zusammenhang mit der geplanten angewandten Forschung,
ob dabei auch die Weiterentwicklung von Kl-Methoden erwartet wird. Die ZBW erlauterte,
dass es bei der ZBW immer um anwendungsnahe Forschung geht. Im Zuge dieser For-
schung werden eher bestehende Verfahren weiterentwickelt und an den Bedarf der ZBW
angepasst und weniger véllig neue Verfahren hervorgebracht.

Auf Nachfrage des Stiftungsrats bezuglich der Erfolgsaussicht, insbesondere vor dem Hin-
tergrund der derzeitigen angespannten Haushalte von Bund und Landern, erlauterte die
ZBW, dass von den verschiedenen Instrumenten der Sondertatbestande der temporére Son-
dertatbestand fur die ZBW sehr gut passt, weil sie fir die Transformation zuséatzliche Mittel
bendétigt. Viele andere Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft, die vor allem forschungsba-
siert sind, haben eher Interesse an einem dauerhaften Sondertatbestand, der den Sockelbe-
trag der institutionellen Férderung erhéht, z. B. um neue Forschungsgruppen aufzubauen
oder neue Forschungsfelder zu erschlieBen. Aus Erfahrungen der VVergangenheit sind die
temporéren Sondertatbestdnde nicht so haufig angefragt, auRerdem werden aufgrund der
Befristung die Mittel nach 4-5 Jahren in der GWK fur andere Vorhaben wieder frei. Bezuglich
der derzeitig angespannten Haushaltslage verwies die ZBW darauf, dass der Start des skiz-
zierten Sondertatbestands erst fir 2027 geplant ist.

Der Bundesvertreter im Stiftungsrat merkte an, dass seitens des BMWK Ende 2023 keine
finanziellen Zusagen fUr den Sondertatbestand gemacht werden kénnen, auch vor dem Hin-
tergrund der bereits thematisierten angespannten Haushaltslage von Bund und Landern, die
sich durch das Bundesverfassungsgerichtsurteil vom 15.11.2023 weiter zugespitzt hat. Unter
diesem Aspekt begriRte er, dass ein temporérer Sondertatbestand geplant wird und dass
der Beirat in den Prozess bereits mit einbezogen wurde.

Der Stiftungsrat unterstitzte den Vorschlag, den Beschluss des Stiftungsrats im Umlaufver-
fahren zu fassen, um der ZBW zu genehmigen, die Planungen fur den temporaren Sonder-
tatbestand ins Evaluierungsverfahren 2024 einzubringen. Der Stiftungsrat begrii3te einver-
nehmlich die Weiterentwicklung der ZBW im Bereich der Open-Access-Transformation.

Diversity Audit ,,Vielfalt gestalten*

Die ZBW hat als erste auleruniversitdre Forschungseinrichtung der Leibniz-Gemeinschaft
das Diversity Audit ,Vielfalt gestalten “, das vom Stifterverband angeboten wird, seit 2022
durchlaufen. Mit diesem Organisationsentwicklungsinstrument, das die strategische Umset-
zung von Diversity in den Fokus stellt, wurden partizipativ mit den Beschaftigten in Work-
shops Ziele, erste Schwerpunkte und MaRnahmen zur Umsetzung festgelegt und flexibel
gestaltete Arbeitsgruppen gegriindet. Die Reflexionsveranstaltung und der zweite Selbstre-
port der ZBW bildeten die letzten Meilensteine im Auditierungsprozess zur Auszeichnung der
ZBW mit dem Zertifikat "Vielfalt gestalten" durch den Stifterverband Ende 2023. Die Laufzeit
der Zertifizierung betragt finf Jahre. Eine anschlielende Re-Zertifizierung ist moglich.
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ZBW-WORLD

Diversity wurde zur nachhaltigen Implementierung als Querschnittsthema in die Struktur
"ZBW-WORLD" integriert. Diese steht fiur: Werte, Organisations- und Personalentwicklung,
Leibniz-Gemeinschaft, RGume und Diversity und biindelt Querschnittsthemen, Prozesse und
Projekte, die in ihrer gemeinsamen Schnittmenge das Ziel verfolgen, eine wertschatzende,
chancengerechte und diskriminierungsfreie Kultur der vernetzten Arbeitswelt in der ZBW zu
gestalten.

Beirat der ZBW

Der Beiratsvorsitzende Prof. Stefan Bender berichtete dem Stiftungsrat regelmanig tber die
Tatigkeit des Beirats der ZBW als beratendes Stiftungsratsmitglied. Darliber hinaus werden
dem Stiftungsrat die Protokolle der Beiratssitzungen zur Information zur Verfugung gestellt.
Auf Grundlage des Berichts der Direktion hat sich der Beirat inhaltlich detailliert mit der Arbeit
der ZBW gesamt und der einzelnen Programmbereiche beschaftigt. Der Beirat unterstitzte
2023 das Engagement der ZBW zum Thema Diversity und gratulierte ihr zur erfolgreichen
Teilnahme am Audit des Stifterverbands ,Vielfalt gestalten” als erste aueruniversitare Ein-
richtung. Damit habe sie einen sehr grolen Meilenstein erreicht. Dartber hinaus begrifite
der Beirat die Neubesetzungen der Abteilungsleitung C1 — Wirtschaftsdienst und Intereco-
nomics sowie der Chefredaktion der Zeitschriften Wirtschaftsdienst und Intereconomics. Zu-
dem hat sich der Beirat intensiv mit der Neuausrichtung und entsprechenden Umbenennung
des Programmbereichs C — Wissenstransfer Wirtschaftswissenschaften hin zu ,Open Eco-
nomics* befasst (siehe VII. Organisations- und Personalentwicklung, Abschnitt Neuausrich-
tung von Programmbereich C — Wissenstransfer Wirtschaftswissenschaften).

Uber den Cyberangriff hat sich der Beirat ausfiihrlich informiert und ausgetauscht. Er dankte
der Direktion fur die ausfuhrlichen Darstellungen und insbesondere fir den offenen Umgang
mit diesem Thema gegenuber Dritten. Er schatzt es als sehr vorbildlich ein, dass die ZBW
dadurch anderen Einrichtungen ermdéglicht, von den Erfahrungen der ZBW zu profitieren.
Den Beschaftigten der IT-Infrastruktur und allen anderen Beteiligten dankte der Beirat fur
ihren unermudlichen Einsatz im Rahmen der Schadensbehebung, die sowohl die Wiederher-
stellung des laufenden Betriebs als auch die Reparatur beschadigter Einheiten umfasste. Die
Mehrbelastung wurde vom Beirat entsprechend gewrdigt.

Der Beirat war erfreut, dass sich die SparmaRnahmen beziglich des Personal- und Sach-
haushaltes, die von der ZBW aufgrund der allgemeinen Kostenentwicklungen ergriffen wur-
den, bereits 2023 bewéhrt haben.

Das Programmbudget 2024 wurde vom Beirat inhaltlich bestatigt. Er hat hierzu u. a. den Input
gegeben, aus aktuellem Anlass den Cyberangriff zuséatzlich zu adressieren. Dieser nitzliche
Hinweis wurde umgesetzt.

Mit dem Eckpunktepapier zum Umgang der ZBW mit Forschungsdaten hatte sich der Beirat
bereits 2022 umfassend beschéftigt. Auf Basis seiner Rickmeldungen wurde das Dokument
im Jahr 2023 Uberarbeitet und vom Beirat genehmigt. Anschlieend wurde das Eckpunkte-
papier dem Stiftungsrat zur Verflgung gestellt.
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Im Jahr 2023 hat sich der Beirat intensiv mit den Vorbereitungen der ZBW auf die im Jahr
2024 anstehende Evaluierung auseinandergesetzt und sie umfassend beraten. Mit dem Bei-
rat wurden das geplante Vorgehen und die zu prasentierenden Arbeitsergebnisse griindlich
diskutiert und abgestimmt (siehe auch VII. Organisations- und Personalentwicklung, Ab-
schnitt Evaluierungsvorbereitung). Darlber hinaus hat der Beirat den geplanten Sondertat-
bestand MetaFor diskutiert und inhaltlich zur Beantragung empfohlen.

Der Beirat hat sich die neuen Forschungsbereiche Digitale Wirtschaftswissenschaft von Prof.
Marianne Saam und Information Profiling and Retrieval von Prof. Ralf Krestel vorstellen las-
sen. Er kam zu dem Schluss, dass sie beide ideal die Arbeiten in der ZBW erganzen. Es
wurde sehr positiv wahrgenommen, wie die theoretischen Tatigkeiten an den Lehrstihlen
ihre praktische Anwendung in der ZBW finden und in die Weiterentwicklung der ZBW einflie-
Ren.

Der Stiftungsrat dankte dem Beirat fur die laufenden und umfangreichen Berichte und wiir-
digte seine Arbeit.

Zusammensetzung des Beirats

Der Beiratsvorsitzende informierte den Stiftungsrat, dass der Beirat drei seiner Mitglieder
verabschiedet hat, da deren Amtszeit Ende November 2023 auslief. Sehr erfreulich ist, dass
alle drei trotz ihres Ausscheidens aus dem Beirat ihre Bereitschaft erklart haben, an der
Probeevaluierung noch teilzunehmen und ihre Expertise einzubringen.

Der Stiftungsrat dankte den Beiratsmitgliedern Prof. Stefanie Lindstaedt, Dr. Peter Brandt
und Dr. Johannes Fournier fur ihre langjahrige Tatigkeit im Beirat der ZBW. Mit ihrer Exper-
tise und fundierten Beratung haben sie die positive Entwicklung der ZBW malfigeblich un-
terstutzt. Der Stiftungsrat betonte die hohe Bedeutung der ehrenamtlichen Beiratstéatigkeit
fur andere Institutionen und wirdigte diese entsprechend. Er schatzt aulerordentlich die
damit verbundene Unterstlutzung der ZBW und des Stiftungsrats.

Die ZBW informierte den Stiftungsrat, dass die Beiratsmitglieder gem. Satzung fur eine Amts-
zeit von vier Jahren bestellt werden, mit einmaliger Verlangerungsmaglichkeit.

Die Amtszeit fur Dr. Johannes Fournier, Vertreter der Deutschen Forschungsgemeinschaft
(DFG) endete am 29.11.2023. Er hatte der ZBW gegeniiber zum Ausdruck gebracht, dass
die DFG ihr Recht zur Entsendung einer Person in den ZBW-Beirat nicht mehr wahrnehmen
mochte. Der Wunsch der DFG, sich aus dem Beirat zurlickzuziehen, betrifft nicht allein die
ZBW, sondern alle Infrastruktureinrichtungen, in denen die DFG in einem Beirat vertreten ist.
Die DFG hat fur sich die Entscheidung getroffen, aufgrund von Interessenskonflikten aus
samtlichen Beiraten von Einrichtungen wie der ZBW auszutreten. Prof. Klaus Tochtermann
wies darauf hin, dass es insbesondere durch die groRen NFDI-Anstrengungen, bei denen
eine hohe Vernetzung im Wissenschaftssystem zwischen Universitaten, Hochschulen und
auReruniversitaren Einrichtungen stattfindet, zahlreiche Ankniipfungspunkte an die DFG gibt,
sodass auch fur ihn als Direktor der ZBW ein Interessens- bzw. Befangenheitskonflikt be-
steht.
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Aus diesen Grinden regt die ZBW an, in der nachsten Satzungsanderung die Verankerung
der DFG im Beirat herauszunehmen und diesen Passus anzupassen.

Fur folgende Beiratsmitglieder endete am 29.11.2023 die zweite Laufzeit, sodass eine Wie-
derberufung nicht méglich war:

» Prof. Stefanie Lindstaedt, Vertreterin aus den Bereichen Informationsvermittlung, Infor-
matik oder Informationswissenschaften

* Dr. Peter Brandt, Vertreter aus dem Bereich Uiberregional tatiger Informationsinfrastruk-
tureinrichtungen.

Die ZBW informierte den Stiftungsrat, dass sie die Nachbesetzung der damit freigewordenen
Sitze im Beirat erst nach ihrer Evaluierung im Jahr 2024 vornehmen mdéchte. Hierfur gibt es
zwei Grunde: Einerseits durfte die ZBW Mitglieder flr die Bewertungsgruppe der Evaluierung
vorschlagen. Darunter sind auch Personen, die als Beiratsmitglied in Frage kommen. Aller-
dings erfahrt die ZBW erst im Januar 2024 die genaue Zusammensetzung der Bewertungs-
gruppe. Damit hier kein Interessenskonflikt entsteht, méchte die ZBW warten, bis ihr die Be-
wertungsgruppe mitgeteilt wurde. Umgekehrt kann es sein, dass in der Bewertungsgruppe
auch Personen sind, die von der ZBW nicht vorgeschlagen wurden, aber aufgrund ihrer Ex-
pertise auch gut als Beiratsmitglied geeignet sind.

GemalR § 6 Absatz 3 der Satzung, der gem. § 9 Abs. 2 auch fur die Bestellung der Beirats-
mitglieder gilt, bleiben diese nach Ablauf der Amtszeit, bis die jeweiligen Neubestellungen
durchgeflihrt sind, jedoch langstens fur ein Jahr, im Amt.

Dr. Peter Brandt hat seine Bereitschaft erklart, unter Anwendung dieser Regelung bis langs-
tens 29.11.2024 sein Beiratsmandat fortzufihren. Dr. Johannes Fournier tritt aus den o.g.
Griinden die mégliche Verlangerung der Amtszeit nicht an. Prof. Stefanie Lindstaedt steht
dem Beirat ebenfalls Uber die regulare Amtszeit hinaus nicht weiter zur Verfugung.

Der Stiftungsrat unterstitzte den Vorschlag der ZBW, die Nachbesetzung der freigeworde-
nen Beiratsstellen erst nach der Evaluierung vorzunehmen. Die dargelegten Griinde sind
schlissig und nachvollziehbar. Der Stiftungsrat merkte an, dass die paritatische Besetzung
des Beirats bei der Auswahl neuer Mitglieder unbedingt zu berticksichtigen ist.

VIll. BaumafRnahmen

Die ZBW gibt dem Stiftungsrat laufend einen Sachstandsbericht zu den BaumaRnahmen
und ist zudem in der AG ZBW-Gebaude in einem regelmafigen Austausch mit den Zuwen-
dungsgebern.

Standort Hamburg - Neuer Jungfernstieg 21

Zur Gebaudesituation in Hamburg berichtete die ZBW dem Stiftungsrat kontinuierlich seit
2014 Uber den aktuellen Sachstand beziglich der schadhaften Fassade am Gebéaude
Neuer Jungfernstieg 21 sowie weiterer Mangel.

Es ist inzwischen nur noch eine eingeschrankte Nutzung des Gebaudes méglich. Aufgrund
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der Belastung durch Polyzyklische Aromatische Kohlenwasserstoffe (PAK-Verbindungen)
sowie eines relativ groBen Wasserschadens im 5. OG gibt es zahlreiche gesperrte, bis zum
Auszug nicht mehr nutzbare Raume. Aus wirtschaftlichen Griinden ist eine Schadensanie-
rung nicht mehr vertretbar. Die marode Bausubstanz fuhrt immer wieder zu teils gréf3eren
Schaden. 2023 waren es vornehmlich alte Tonwasserrohre, die geborsten sind und zudem
zu Wasserschaden filhrten. Die Reparatur der Rohre wurde selbstverstandlich jeweils um-
gehend vorgenommen. Die Hoffnung der ZBW, mit ihrem Standort Hamburg bald in das
grundsanierte Gebaude in der Schllterstrale umziehen zu kénnen, ist entsprechend hoch.

Das Gebaude ist aufgrund der schadhaften Fassade aus Sicherungsgrinden inzwischen
Ubergangsweise zum gréRten Teil mit einem notwendigen GerUst zur Errichtung eines Pas-
santenschutztunnels umgeben. Der Stiftungsrat wurde dartber informiert, dass sich die
Plane zur Sanierung der Sandsteinfassade des Gebdudes durch den Hamburger Landesbe-
trieb Immobilienmanagement und Grundvermégen (LIG) konkretisieren. Zwischen der Ham-
burger Behoérde fur Wissenschaft, Forschung, Gleichstellung und Bezirke (BWFGB), der
ZBW und dem LIG sowie mit dem BMWK und dem Ministerium fir Aligemeine und Berufliche
Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kul-tur des Landes Schleswig-Holstein wurde verein-
bart, dass sich die ZBW an den Baukosten in Héhe der derzeitigen Kosten fur Gerlstgestel-
lung von insgesamt maximal 358.214,43 € beteiligt. Die Kosten wurden in den Hochrechnun-
gen fUr die Haushaltsplanung bertcksichtigt. Die ZBW ist ihrerseits auch in einer Verantwor-
tung fur das Gebaude. Wirde die Fassade erst nach Auszug der ZBW aus dem Gebaude
saniert werden, wirden die genannten GerUstkosten auch getragen werden muissen. Die
Planung sieht einen zlgigen Abschluss der Sanierungsmafnahmen bis spatestens Ende
2024 vor.

Der Stiftungsrat begriifdte, dass fur das Bestandsgebadude am Neuen Jungfernstieg 21 eine
Lésung fur die Fassadensanierung gefunden worden ist. Er erkundigte sich nach dem ak-
tuellen Stand beziglich der Verlangerung der Betriebserlaubnis fur dieses Gebaude. Die
ZBW berichtete, dass sie dazu regelmafig in Kontakt mit der BWFGB ist. Der Antrag auf
Verlangerung der Betriebserlaubnis kann jedoch erst kurz vor Ablauf der Frist gestellt wer-
den. Die BWFGB wird die Beantragung einleiten.

Neues Gebaude fur den Hamburger Standort

Grundsatzlich schreitet die Kernsanierung des neuen Gebaudes in der Hamburger Schlter-
stralle mit Hochdruck voran. Am 13.10.2023 konnte das Richtfest mit allen Verantwortlichen
und Gewerken gefeiert werden. Der Bau lauft derzeit vollstandig im Zeitplan.

Anhand von Bildern konnte sich der Stiftungsrat einen guten Eindruck verschaffen. Eine ca.
400 m? groRe Flache im 2. OG dient der Bemusterung und befindet sich in dem Gebaudeteil,
den die ZBW spater nutzen wird. Um die Beschéftigten mit einzubinden, wurde die Gelegen-
heit genutzt, Besichtigungstermine fur die Musterflache im Juni/Juli 2023 fir alle anzubieten.

Die essenziellen Belange der ZBW fur ein funktionsfahiges Gebaude, die in der Baubeschrei-
bung nicht berticksichtigt worden waren, konnten 2023 seitens der BWFGB weitestgehend
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erfullt wurden. Das betrifft insbesondere die Beauftragung der Bodentanks und der Ful3bo-
denheizung fur die grof3en Bibliotheksflachen sowie die raumlufttechnische Anlage (RLT) fur
den Konferenzraum.

Der Stiftungsrat wurde laufend mit detaillierten Informationen zur komplexen Baumalnahme
in Hamburg versorgt und unterstitzte Ende 2023 im Hinblick auf eine Lésung fur die ausste-
hende Finanzierung der Medientechnik das Gesprachsangebot der Vertretungen der FHH
und dem BMWK mit dem Ziel, zu einem konstruktiven Lésungsvorschlag zu gelangen. Im
Ergebnis wurde von beiden Zuwendungsgebern die Notwendigkeit der Ausstattung der
neuen Raume mit Medientechnik fur die ZBW anerkannt. Die ZBW ist als wissenschaftliche
Infrastruktureinrichtung in hohem Malle auf die Ausstattung ihrer Rdume mit moderner Me-
dientechnik angewiesen. Die ZBW hat die Zusage erhalten, tber die Mittel der Drucksache
hinaus fur die dort nicht bertcksichtigte Medientechnik einen zusétzlichen Finanzierungsan-
trag i. H. v. bis zu 1,2 Mio.€ zu stellen.

Die ZBW bereitete 2023 den Antrag auf Mittelzuweisung fir die Uber die Drucksache einge-
worbenen Mittel fir die Rollregalanlagen, Bibliotheks- und Ersteinrichtung sowie fur aktive
IT-Komponenten vor. Die inhaltliche und sachliche Prifung des Antrags der ZBW wird durch
die Freie und Hansestadt Hamburg (BWFGB) erfolgen. Auf dieser Grundlage werden die
Mittel von der FHH und dem Bund dem Land Schleswig-Holstein zur Verfligung gestellt, wel-
ches es wiederum der ZBW zuwenden wird. Auf dieser Grundlage sollen die Einreichung des
Zuwendungsantrags und der Mittelabruf fur Anfang 2024 erfolgen.

IX. Finanzen
Drittmittel

Der Stiftungsrat wurde auch im Jahr 2023 regelmafig tUber die laufenden, bewilligten und
beantragten Drittmittelprojekte der ZBW informiert. Die gebuchten Mittel fir eingeworbene
Drittmittelprojekte beliefen sich im Jahr 2023 auf knapp 2,3 Mio. €. Damit wurde im Vergleich
zum Vorjahr eine Steigerung um 17 % erzielt (2022: 1,9 Mio. €). Uber den Gesamtzeitraum
2018-2023 wurden die verbuchten Drittmittel fur eingeworbene Projekte um 24 % gesteigert.

Der GrolRteil dieses Drittmittelvolumens kommt aus dem verhéltnismaRig kleinen For-
schungsbereich der ZBW im Programmbereich D — Digitale Informationsinfrastrukturen. Der
Grolteil der Beschaftigten ist in den anderen drei Programmbereichen, die fur die Informa-
tionsversorgung und -vermittlung sowie fir den Wissenstransfer in die Wirtschaftswissen-
schaften zustandig sind, verortet. In deren Kerngeschaften bestehen fur Drittmittelprojekte
nur sehr selten Férdermdéglichkeiten.

Zur Ubersicht Uber alle Drittmittelprojekte und laufenden Drittmittelantrage wird auf die An-
lagen 4 und 5 im Programmbudget 2024 verwiesen, das diesem Dokument als Anlage bei-
gefugt ist.
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Kostensteigerungen

Der Stiftungsrat wurde im Jahr 2023 darlber informiert, dass die ZBW wie alle Einrichtungen
von der angespannten Lage 6ffentlicher Haushalte betroffen ist. Die wesentlichen Faktoren
dafur sind allgemeine Preissteigerungen (u. a. fur Energie, Dienstleistungen, Wartung und
Waren) und ein zu erwartender relativ hoher Tarifabschluss, der auf Basis des TV6D als
Orientierungswert anzunehmen ist. Dagegen stehen 2% Mittelaufwuchs, die bei den Leibniz-
Einrichtungen ankommen.

Dartber hinaus stehen fir die ZBW weitere hohe Kosten fir die kommenden Jahre an, die
einerseits mit dem Umzug am Standort Hamburg verbunden sind. Andererseits sind sie durch
zwingend notwendige Investitionen im Bereich der IT-Infrastruktur zur Erhéhung der IT-Si-
cherheit sowie fir Baumalnahmen, insbesondere dringend erforderliche Erneuerungen von
technischen Anlagen am Kieler Gebaude, begriindet, die sicherheitsrelevant fur die ZBW
sind.

Die Einsparungen im Personal- und Sachhaushalt sehen entsprechend des Sparkurses bei-
spielsweise vor, alle befristeten, aus dem institutionellen Budget finanzierten Vertrage, die
nicht der Arbeitsfahigkeit eines wesentlichen Bereichs der ZBW dienen, nicht zu verlangern.
Das ist das Hauptkriterium, das die Direktion fur alle SparmalRnahmen ansetzt. Prinzipiell
wird schon immer geschaut, ob bei Nachbesetzungen eine Stelle bzw. ausscheidende Funk-
tion Uberhaupt noch relevant ist, ob sie in der Form noch benétigt wird oder Anpassungen
vorgenommen werden missen. Wenn die Stelle weiterhin benétigt wird, dann tritt jetzt eine
sechs- bis neunmonatige Stellensperre in Kraft. Ausnahmen bilden Funktionen, die so wich-
tig sind, dass die gesamte ZBW durch diese Pause nicht mehr handlungsfahig ware.

Sachausgaben werden nur noch getéatigt, wenn sie zwingend erforderlich sind; daflir wurde
ein enges Monitoring aufgesetzt. Um die Beschaftigten auf diesem Weg zu begleiten und
ggf. vorhandene Angste vor dieser neuen Krise aufzufangen, erfolgt eine transparente Kom-
munikation in das Kollegium. So wurden bspw. in einem virtuellen Meeting mit allen Beschaf-
tigten die Hintergrinde und die EinsparmaRRnahmen vorgestellt und erlautert.

Vor diesem Hintergrund ist es unerlasslich, den Output im Jahr 2024 und den Folgejahren
etwas zu reduzieren, jedoch ohne Qualitatseinbullen. Es kénnen nicht alle geplanten Aus-
gaben und vertraglichen Verpflichtungen finanziert werden. Daher ist eine starke Steuerung
notwendig, um gut Uber die nachsten Jahre zu kommen. Im Vergleich zu den vorherigen
Jahren muss ein Kulturwandel in der Einrichtung stattfinden, um die Beschaftigten auf dem
durch die genannten Umstande begrindeten, schon etwas langer durch die Direktion einge-
leiteten Sparkurs mitzunehmen.

Der Stiftungsrat hat Verstandnis fir die notwendige Reduzierung des Outputs, um sich an
das Mdgliche anzupassen. Er dankte der ZBW fur ihre umsichtige Herangehensweise. Im
Vergleich zu anderen Einrichtungen habe die ZBW die dramatische Veranderung der finan-
ziellen Situation, die jede Einrichtung spuren wird, die mit &ffentlichen Geldern zu tun hat,
friihzeitig wahrgenommen und bereitet sich mit strategischen Entscheidungen auf diese Si-
tuation vor. Er lobte die proaktive Vorgehensweise der ZBW und wies in diesem Zusammen-
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hang darauf hin, dass es keine Benachteiligung der Institutionen, die aufgrund ihres voraus-
schauenden und eigenverantwortlichen Handelns besser zurechtkdmen, geben durfe, indem
andere Institutionen, die nicht proaktiv handeln, dann unterstutzt wirden. Der Stiftungsrat
wies in diesem Zusammenhang darauf hin, dass im Rahmen der Bund-Lander-Férderung
der Leibniz-Einrichtungen aufgrund der Kernhaushalte keine Sonderfinanzierungen fur Per-
sonalmehrkosten zulassig sind. Dies wirde dem GWK-Beschluss widersprechen. Insofern
stehen gerade die Leibniz-Einrichtungen vor der gréRten Herausforderung, weil ein Nach-
steuern seitens des Bundes und der Lander gar nicht méglich sei.

Der Stiftungsrat zeigte sich beeindruckt davon, dass bedingt durch das enge Monitoring und
eine transparente Kommunikation die getroffenen SparmaRnahmen gegen Ende des Jahres
2023 bereits sichtbar gewirkt haben. Er sieht die ZBW so fir die Herausforderungen der
Jahre 2024 und 2025 gut aufgestellt.

Jahresrechnung der ZBW fiir das Haushaltsjahr 2022

Fur die Prufung der Jahresrechnung der Stiftung ZBW wurde die Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Mazars GmbH & Co. KG aus Hamburg vom Stiftungsrat bestellt. Gegenstand der Pri-
fung waren die Jahresrechnung zum 31. Dezember 2022, die Einnahmen-/Ausgabenrech-
nung im Jahr 2022, die Zentralrechnung nach LHO fur das Jahr 2022, der Haushaltsab-
schluss gem. § 83 LHO, der kassenmalliige Abschluss gem. § 82 LHO sowie die Prifung
nach § 53 HGrG.

Die Prufungsschwerpunkte wurden auf Grundlage einer Risikoanalyse festgelegt auf den
Prozess der Jahresrechnungserstellung, den Prozess des Personalwesens sowie Bestand
und Genauigkeit der Personalausgaben, die Einnahmen aus der Zuwendung fir die instituti-
onelle Férderung sowie der Einnahmen aus Drittmitteln, sachliche Verwaltungsausgaben so-
wie die Fragestellungen aus dem Fragenkatalog des § 53 HGrG.

DarlUber hinaus wurden der Prozess der Jahresrechnungserstellung und die Einhaltung der
vergaberechtlichen Vorgaben untersucht. Die Prifung kam zum Ergebnis, dass eine ange-
messene Ausgestaltung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems gege-
ben ist. Es gab keine Hinweise auf mdgliche Schwachen.

Ebenso ergaben die Aufbau- und Funktionsprifungen im Personalbereich keine Beanstan-
dungen im Rahmen der durchgefiihrten Stichproben im Bereich der Neueinstellungen sowie
im Bereich der Gehaltsabrechnung auf Basis der geltenden Regelungen. Gemessen an der
GrolRe der Einrichtung ist ein angemessenes Kontrollsystem vorhanden, das keine Hinweise
auf mdgliche Schwachen gegeben hat.

Die OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung wurde durch die Rechnungsprufung bestatigt.
Es wurden keine VerstéRe gegen gesetzliche Vorschriften und gesellschaftsrechtliche Vor-
gaben oder VerstdRe der gesetzlichen Vertreter:innen und Arbeitnehmer:innen festgestellt.
Die Prufung nach § 53 HGrG ergab keine wesentlichen Beanstandungen. Der ZBW wurde
die uneingeschrankte Bescheinigung fur die Jahresrechnung 2022 erteilt.

Der Stiftungsrat dankte der Direktion und insbesondere der Administrativen Leiterin, Axinia
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Braunisch, sowie den Beschaftigten der Verwaltung der Stiftung ZBW fir die gewissenhafte
Arbeit und flr ihre Unterstutzung bei der Wirtschaftspriufung. Das Prufungsergebnis beschei-
nigt der Stiftung ZBW eine sehr gute Wirtschaftsfiihrung. Der Stiftungsrat dankte Mazars
GmbH & Co. KG fur den Bericht und die Zusammenarbeit.

Der Stiftungsrat genehmigte einstimmig die Jahresrechnung zum 31.12.2022 der Stiftung
ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft.

Programmbudget 2024 sowie die mittelfristige Finanzplanung fiir die Jahre 2023—
2027

Der Entwurf des Programmbudgets flr das Jahr 2024 folgt den Regelungen der Gemeinsamen
Wissenschaftskonferenz (GWK) zur Finanzierung der Leibniz-Institute im Rahmen des Paktes
fur Forschung und Innovation IV fur die Jahre 2021 bis 2030, der einen generellen Aufwuchs
von 3 % vorsieht.

Der Stiftungsrat hat rechtzeitig einen ersten Entwurf des Programmbudgets 2024 erhalten und
wurde daruber informiert, dass dieses inhaltlich mit dem Beirat abgestimmt wurde.

In der Uberleitungsrechnung wurde die Steigerung des Kernhaushaltes fiir das Jahr 2024 auf
2 % angesetzt. AuRerhalb des Kernhaushaltes wurde fir das Jahr 2024 der zweckgebundene
Mitgliedsbeitrag an die Leibniz-Gemeinschaft auf eine H6he von 292.000 € festgelegt.

Zusatzlich zur Steigerung durch den Pakt fir Forschung und Innovation IV stehen der ZBW im
Haushaltsjahr 2024 einmalige Zuwachse in Héhe von insgesamt 911 T€ zur Verfigung. Es
handelt sich dabei um eine von der GWK beschlossene ,zusétzliche einmalige, aulerordent-
liche, nicht sockelerhéhende pauschale Kernhaushaltssteigerung in Hohe von 3,71332 %".
Dieser Wert setzt sich aus einem einmaligen Zuwachs der GWK in Héhe von 2,04525 % (502
T€) und einem einmaligen Zuwachs wegen der Mittelabflussproblematik im Wettbewerbsver-
fahren mit 1,66807 % (in H6he von 409 T€) zusammen.

Bezuglich der Gebaudethemen ist die ZBW in einem regelmafRigen Austausch mit den Zuwen-
dungsgebern. Detailliert werden die Mittel fur die Bauinvestitionen und alle wesentlichen Fi-
nanzpunkte zum neuen Gebaude in Hamburg in der Anlage 2 zum Programmbudget 2024
noch einmal geblindelt dargestellit.

DartUber hinaus werden die héheren Kosten fur IT und IT-Sicherheit bertcksichtigt. So werden
in der mittelfristigen Finanzplanung einerseits die erhéhten Ausgaben aufgrund des Cyberan-
griffs in den héheren Anséatzen bei den vermischten Verwaltungsausgaben abgebildet. Ande-
rerseits erfolgte in der Titelgruppe Investitionen eine Steigerung des Ansatzes, u. a. fur Inves-
titionen zur IT-Sicherheit um rund 330 T€ ab 2024.
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Die ausfuhrlichen Ergebnisse der geleisteten Arbeit der ZBW kénnen dem Jahresbericht 2023
und der Jahresrechnung der ZBW, die diesem Bericht beiliegen, enthommen werden.

Staatssekretar Guido Wendt

Vorsitzender des Stiftungsrates der ZBW
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TOP 14 Kooperationsvertrdge /-vereinbarungen und Mitgliedschaften

Der Stiftungsrat wird Uber folgende Kooperationsvertrage /-vereinbarungen und Mit-
gliedschaften, die keine Auswirkungen auf die Strategie der ZBW haben, informiert:

a)

b)

d)

Teilnahmevereinbarung mit der WGL — Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried

Wilhelm Leibniz e.V. zur Mitgliedschaft beim Leibniz-Kompetenzcenter Beschaf-

fung (LKCB)
Das LKCB hat zum 01.10.2020 seine Arbeit aufgenommen. Zweck des LKCB ist es,
den Beschaffungsbedarf der Institute der Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wil-
helm Leibniz e. V. (teilinehmende Institute) sowie der Wissenschaftsgemeinschaft
Gottfried Wilhelm Leibniz e. V. selbst durch gemeinsame Vergabeverfahren zu bln-
deln, mittels zentralisierter Ausschreibung von Rahmenvertragen giinstige Einkaufs-
konditionen zu erzielen, Synergieeffekte und Know-how zu nutzen und zu erwei-
tern/verbreiten sowie die teilnehmenden Leibniz-Institute bei eigenen Ausschreibun-
gen zu beraten und zu unterstltzen. Ferner sollen Nachhaltigkeitsaspekte im Rah-
men von Beschaffungen verstarkt Berticksichtigung finden.

Kooperationsvertrag zur gemeinsamen Organisation und Durchfiihrung der Ver-
anstaltung 6. Workshop Retrodigitalisierung: Man nehme...?: Auswahl und Pro-
jektplanung in der Retrodigitalisierung am 05. und 06.04.2023 in Hannover mit
folgenden Einrichtungen

e Technische Informationsbibliothek (TIB) — Leibniz-Informationszentrum

Technik und Naturwissenschaft - Universitatsbibliothek
e 7B MED - Informationszentrum fur Lebenswissenschaften
e Staatsbibliothek zu Berlin - Stiftung PreuRischer Kulturbesitz

Nutzungsvereinbarung fur EconStor mit folgenden Einrichtungen:
e Stichting European Climate Foundation
e Heriot-Watt University, Department of Accounting, Economics and Fi-
nance
e Deutsche Bundesbank

Kooperationsvertrag mit der Staatsbibliothek zu Berlin - Stiftung Preulischer Kul-

turbesitz (SBB) zur Sammlungen von Literatur zum Bereich Wirtschaft
Absichtserklarung Uber die Zustandigkeiten bei der Sammlung wissenschaftlicher In-
formationsmedien zum Bereich Wirtschaft in den ostasiatischen, zentralasiatischen
und sudostasiatischen Sprachen sowie auf den Sammlungen aufbauender Services.
Ausgehend von den derzeitigen Sammlungsschwerpunkten der ZBW und der Samm-
lung des von der Deutschen Forschungsgemeinschaft geférderten Fachinformations-
dienstes Asien und der Sammlung zu den Regionen Ostasien, Zentralasien und Std-
ostasien an der SBB vereinbaren beide Bibliotheken - vorbehaltlich einer Entschei-
dung seitens der Programmtréger - die 2015 zwischen beiden Einrichtungen gere-



gelte Neuordnung der Sammlungen von Literatur zum Bereich Wirtschaft in den ost-
asiatischen Schriften und den damit verbundenen Services auch Uber das Jahr 2022
hinaus weiterzufuhren und um die Neuordnung der Sammlungen fur Publikationen in
asiatischen Schriften und Sprachen zu erweitern.

Handlungsempfehlung/Beschlussempfehlung

Der Stiftungsrat nimmt die vorgestellten Kooperationsvertrége und —vereinbarungen
(a-d) zur Kenntnis.



TOP 15 Verschiedenes

Termin der nachsten Sitzung

Der Stiftungsrat hat in seiner konstituierenden Sitzung am 12. Dezember 2006
beschlossen, dass der Stiftungsrat zweimal im Jahr, gekoppelt an die Termine der
Stiftungsratssitzungen des Instituts fir Weltwirtschaft (IfW Kiel), tagen wird.

Nach Abstimmung mit den Ministerien des Bundes und der Sitzlander Schleswig-
Holstein und Hamburg sowie mit dem Kiel Institut fur Weltwirtschaft — Leibniz
Zentrum zur Erforschung globaler 6konomischer Herausforderungen wurde folgender
Termin fur die nachste Sitzung festgelegt und bereits im Dezember 2023
bekanntgegeben:

e Freitag, 06.12.2024 in Kiel
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auftreten.
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ANLAGENVERZEICHNIS

1. Jahresrechnung fir das Haushaltsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

2.  Rechtliche, steuerliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

3.  Aufgliederung und Erlduterung der Posten der Jahresrechnung zum 31. Dezember 2023
4.  Fragenkatalog zur Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz

Allgemeine Auftragsbedingungen
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

AktG Aktiengesetz

A6R Anstalt des dffentlichen Rechts

BSU Behdrde fiir Stadtentwicklung und Umwelt, Hamburg

D&O Directors-and-Officers(-Versicherung)

DFG Deutsche Forschungsgemeinschaft, Bonn

EDV Elektronische Datenverarbeitung

EU Europdische Union

GMSH Gebaudemanagement Schleswig-Holstein, Anstalt des o6ffentlichen
Rechts, Kiel

GVOBI Gesetz und Verordnungsblatter

GwB Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen

HFA Hauptfachausschuss

HGB Handelsgesetzbuch

HGrG Haushaltsgrundséatzegesetz

HWWA Hamburger Welt-Wirtschafts-Archiv, Hamburg

IDW Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V., Dusseldorf

W Institut fur Weltwirtschaft, Kiel

KStG Koérperschaftsteuergesetz

LHO Landeshaushaltsordnung Schleswig-Holstein

PS Prifungsstandard

RS Rechnungslegungsstandard

Schl.-H. Schleswig-Holstein

SHVgVO Schleswig-Holsteinische Vergabeverordnung

TIB Technische Informationsbibliothek

uB Universitatsbibliothek
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Mazars GmbH & Co. KG
ZBW | Prifungsbericht
Jahresrechnung zum 31. Dezember 2023

Unterschwellenvergabeordnung

Vergabegesetz Schleswig-Holstein

Vertrags- und Vergabeordnung fiir Bauleistungen
Verdingungsverordnung fir freiberufliche Leistungen
Verdingungsordnung fir Leistungen
Verdingungsordnung fir Leistungen Teil B
Verwaltungsvorschriften

Vollzeitdquivalent

Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz e.V. kurz: Leib-
niz-Gemeinschaft, Berlin

Deutsche Zentralbibliothek Medizin

Deutsche Zentralbibliothek fiir Wirtschaftswissenschaften - Leibniz-
Informationszentrum Wirtschaft, Kiel
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ZBW | Prifungsbericht
Jahresrechnung zum 31. Dezember 2023

An die Deutsche Zentralbibliothek fiir Wirtschaftswissenschaften - Leibniz-Informationszent-
rum Wirtschaft (ZBW), Kiel:

A. PRUFUNGSAUFTRAG

Vom Stiftungsrat der

Deutsche Zentralbibliothek fiir Wirtschaftswissenschaften - Leibniz-Informationszentrum
Wirtschaft (ZBW),
Kiel
(im Folgenden auch ,Stiftung” oder ,ZBW* genannt)

sind wir beauftragt worden, die Jahresrechnung zum 31. Dezember 2023 unter Einbeziehung
der Buchfiihrung zu prifen.

Wir bestétigen gemaR § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die an-
wendbaren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Der vorliegende Prifungsbericht wurde von uns in Ubereinstimmung mit den Grundsatzen
ordnungsmaRiger Erstellung von Prifungsberichten (IDW PS 450 n. F. [10.2021] sowie IDW
PS 740) erstellt.

Far die Durchfiihrung unseres Auftrags und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhaltnis
zu Dritten, die diesem Bericht als Anlagen beigefiigten Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir
Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften nach dem Stand vom 1. Januar 2024
malgebend. Danach ist unsere Haftung nach Nr. 9 der Aligemeinen Auftragsbedingungen
begrenzt. Im Verhaltnis zu Dritten gelten Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Aligemeinen Auftragsbe-
dingungen.
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ZBW | Prufungsbericht
Jahresrechnung zum 31. Dezember 2023

B. BESCHEINIGUNG

Die uneingeschrankte Bescheinigung haben wir wie folgt erteilt:
,BESCHEINIGUNG

An die Deutsche Zentralbibliothek fir Wirtschaftswissenschaften - Leibniz-Informationszent-
rum Wirtschaft (ZBW), Kiel

Wir haben die Jahresrechnung - bestehend aus Haushaltsrechnung und Vermégensiibersicht
- unter Einbeziehung der Buchfiihrung der Deutsche Zentralbibliothek fur Wirtschaftswissen-
schaften - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft (ZBW), Kiel, fur das Haushaltsjahr vom 1.
Januar bis 31. Dezember 2023 geprift. Die Buchfilhrung und die Aufstellung der Jahresrech-
nung nach der entsprechenden Anwendung der IDW Stellungnahme zur Rechnungslegung:
Rechnungslegung von Stiftungen (IDW RS HFA 5) liegen in der Verantwortung der gesetzli-
chen Vertreter der Stiftung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Prifung eine Beurteilung {iber die Jahresrechnung unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung abzugeben.

Wir haben unsere Priifung in entsprechender Anwendung des § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungs-
maRiger Abschlusspriifung und des IDW Prifungsstandards: Prifung von Stiftungen (IDW PS
740) vorgenommen. Danach ist die Priiffung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstdRe gegen die rechnungslegungsbezogenen Vorschriften mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kennt-
nisse (iber die Tatigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Stiftung sowie
die Erwartungen Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur
die Angaben in Buchfilhrung und Jahresrechnung iberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Grundsatze zur Rechnungs-
legung und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
die Jahresrechnung den gesetzlichen Vorschriften und ihrer Auslegung durch die IDW RS
HFA 5.
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Jahresrechnung zum 31. Dezember 2023

C. GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

Gegenstand der Priifung

Gegenstand unserer Prifung war die Jahresrechnung - bestehend aus Haushaltsrechnung
und Vermogensibersicht - unter Einbeziehung der Buchfiihrung der Deutsche Zentralbiblio-
thek fir Wirtschaftswissenschaften - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft (ZBW), Kiel.

AuftragsgemaR haben wir den Priifungsbericht um weitergehende, gesetzlich nicht geforderte
Aufgliederungen und Erluterungen zu einzelnen Posten der Jahresrechnung erweitert, die
diesem Bericht als Anlage 3 beigefiigt sind.

VereinbarungsgemaR wurde unser Auftrag auf die Priifung der OrdnungsmaéRigkeit der Ge-
schéftsfuhrung und der wirtschaftlichen Verhéltnisse nach § 53 Abs. 1 Nrn. 1 und 2 Haushalts-
grundsatzegesetz (HGrG) ausgedehnt. Weitere Ausfilhrungen dazu finden sich in Abschnitt
D. sowie Anlage 4.

Abgrenzung der Verantwortlichkeiten

Wir weisen darauf hin, dass die gesetzlichen Vertreter der Stiftung die Verantwortung fir die
Buchfuhrung und die Aufstellung der Jahresrechnung sowie die dazu eingerichteten internen
Kontrollen und die dem Abschlusspriifer gemachten Angaben tragt.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Stiftung zur Fortfuhrung der Stiftungstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Stif-
tungstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Stiftungstatigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
Uber die Jahresrechnung unter Einbeziehung der Buchfiihrung abzugeben.

Die Prifung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehért nur insoweit zu den Auf-
gaben der Abschlusspriifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften tblicherweise Riick-
wirkungen auf die Jahresrechnung ergeben.
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Jahresrechnung zum 31. Dezember 2023

Prifungsumfang

Unsere Prifung erfolgte in entsprechender Anwendung des § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. (IDW) festgesteliten deutschen Grunds-
atze ordnungsmafiger Abschlussprifung sowie in entsprechender Anwendung des IDW Prii-
fungsstandards zur Priifung von Stiftungen (IDW PS 740). Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass falsche Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrti-
mern, die sich auf die Darstellung des durch die Jahresrechnung unter Beachtung der Grunds-
atze ordnungsmaBiger Buchfiihrung vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.

Gegenstand unseres Auftrags waren weder die Aufdeckung und Aufkldrung strafrechtlicher
Tatbestande, wie z.B. Unterschlagungen oder sonstige Untreuehandlungen, noch au3erhalb
der Rechnungslegung begangene Ordnungswidrigkeiten. Gemal § 317 Abs. 4a HGB hat sich
die Priifung auch nicht darauf zu erstrecken, ob die Fahigkeit der Stiftung zur Fortfilhrung der
Stiftungstatigkeit oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftsfuhrung zugesi-
chert werden kann. Des Weiteren war es nicht Gegenstand unserer Prifung zu untersuchen,
ob die getatigten Ausgaben notwendig waren und ob wirtschaftlich und sparsam verfahren
worden ist.

Prufungsplanung und Prifungsdurchfiihrung haben wir jedoch so angelegt, dass diejenigen
UnregelmaBigkeiten, die fur die Rechnungslegung wesentlich sind, mit hinreichender Sicher-
heit aufgedeckt werden. Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fir die Einrichtung
und Durchsetzung geeigneter MaRnahmen zur Verhinderung bzw. Aufdeckung von Unregel-
méRigkeiten verantwortlich.

Die Stiftung ist nicht prifungspflichtig gemanR §§ 316 ff. HGB. Sie ist aber nach § 11 der Sat-
zung verpflichtet, ihre Jahresrechnung von einer Wirtschaftspriferin oder einem Wirtschafts-
priafer priifen zu lassen.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs- und Glie-
derungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung.

Ausgangspunkt der Priifung

Ausgangspunkt war die von uns gepriifte und mit einer uneingeschrankten Bescheinigung ver-
sehene Vorjahresrechnung zum 31. Dezember 2022.
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Risikoorientierter Priiffungsansatz

Auf Basis der von uns festgestellten und beurteilten Fehlerrisiken haben wir ein Risikoprofil fur
die Angaben in der Rechnungslegung erstellt. Zu diesem Zweck haben wir Priifungshandlun-
gen zur Risikobeurteilung durchgefihrt und uns zunachst ein Verstandnis von der Stiftung
sowie ihrem wirtschaftlichen und rechtlichen Umfeld verschafft und darauf aufbauend mit den
Unternehmenszielen und -strategien sowie deren Umsetzung beschéftigt, um die Geschéftsri-
siken zu bestimmen, die zu wesentlichen Fehlern in der Rechnungslegung filhren kénnen.
Ausgehend von Gespréachen mit der Unternehmensleitung und der Einsichtnahme in Organi-
sationsunterlagen der Stiftung haben wir uns dariiber hinaus nach pflichtgemafem Ermessen
von der Ausgestaltung des internen Kontrollsystems ein Verstandnis verschafft und beurteilt,
welche Malnahmen die Stiftung, insbesondere zur Sicherung der OrdnungsmaRigkeit und
Verlasslichkeit der Rechnungslegung, ergriffen hat, um diese Geschaftsrisiken zu bewaltigen,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der
Stiftung abzugeben.

Auf Grundlage der Risikobeurteilung wurden daraufhin einzelne Priffelder identifiziert und ein
entsprechendes Prifungsprogramm entwickelt. In diesem Priifungsprogramm wurden die
Schwerpunkte der Priifung und fiir jedes Priiffeld die Prifungsziele sowie die Art und der Um-
fang der Prufungshandlungen festgelegt. Zudem wurden auch die zeitliche Abfolge der Prii-
fung und der Mitarbeitereinsatz geplant.

Priifungsschwerpunkte
Dabei wurden im Berichtsjahr folgende Priifungsschwerpunkte festgelegt:
" Prozess der Jahresrechnungserstellung
Prozess des Personalwesens sowie Bestand und Genauigkeit der Personalausgaben

. Bestand und Genauigkeit der Einnahmen aus der Zuwendung fir die institutionelle For-
derung sowie der Einnahmen aus Drittmitteln

. Bestand und Genauigkeit der sachlichen Verwaltungsausgaben
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Vorgenommene Priifungshandliungen

Wegen der Uiberschaubaren Grélke des Unternehmens und der geringen Komplexitat der Or-
ganisationsstrukturen und Kontrollsysteme haben wir im Wesentlichen aussagebezogene Pri-
fungshandlungen (analytische Priifungen und Einzelfallpriifungen) durchgefiihrt, insbeson-
dere:

Einholen von Bestatigungen der Kreditinstitute

Einholen von Rechtsanwaltsbestatigungen

Der Prufung gemaR § 53 HGrG liegt der IDW Priffungsstandard ,Berichterstattung Gber die
Erweiterung der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG (IDW PS 720) zugrunde. Wir verweisen
auf unsere Berichterstattung in Anlage 4.

Zeitlicher Ablauf und Vollstandigkeitserklarung
Wir haben die Prifung in den Monaten Méarz und April 2024 durchgefihrt.

Die gesetzlichen Vertreter haben uns alle verlangten Aufklarungen und Nachweise erbracht.
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DocuSign Envelope ID: FC9C8B28-E77E-4734-9FF0-98969C39714A
mazars Mazars GmbH & Co. KG
ZBW | Prifungsbericht

Jahresrechnung zum 31. Dezember 2023

D. FESTSTELLUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR
RECHNUNGSLEGUNG

I.  OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung

1.  Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Unsere Prifung ergab die formelle und materielle OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung
entsprechend den Grundséatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung und den tbrigen gesetzlichen
Vorschriften.

Auftragsgemal haben wir den Priifungsbericht um weitergehende, gesetzlich nicht geforderte
Aufgliederungen und Erlduterungen zu einzelnen Posten der Jahresrechnung erweitert, die
diesem Bericht als Anlage 4 beigefiigt sind.

Die Bucher der Stiftung sind ordnungsgemaf gefiithrt. Die Belegfunktion ist erfillt. Die Buch-
fuhrung und die zugehorigen Unterlagen entsprechen nach unseren Feststellungen in allen
wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften. Die den weiteren gepriiften Unterlagen
entnommenen Informationen sind in allen wesentlichen Belangen ordnungsgemafR in der
Buchfuihrung und in der Jahresrechnung abgebildet.

Die Organisation der Buchfithrung, das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem,
der Datenfluss und das Belegwesen sind grundsétzlich geeignet, die vollstadndige, richtige,
zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung der Geschéaftsvorfalle zu gewéahrleisten.

2. Jahresrechnung

Die von uns gepriifte Jahresrechnung - bestehend aus Haushaltsrechnung und Vermégens-
Ubersicht - fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 ist in allen
wesentlichen Belangen ordnungsmaRig aus den Bichern und den zugehdrigen Unterlagen
der Stiftung entwickelt worden. Die Jahresrechnung ist entsprechend den Grundséatzen der
IDW Stellungnahme zur Rechnungslegung: Rechnungslegung von Stiftungen (IDW RS
HFA 5) einschlieBlich der Grundsatze ordnungsgemafer Buchfihrung aufgestellt.

Die Eréffnungsbilanzwerte wurden ordnungsgemaf aus der Vorjahresrechnung tibernommen.
Die gesetzlichen Vorschriften zu Ansatz, Ausweis und Bewertung sind in allen wesentlichen
Belangen beachtet worden.
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maza'rs Mazars GmbH & Co. KG

ZBW | Priifungsbericht
Jahresrechnung zum 31. Dezember 2023

Il. Gesamtaussage der Jahresrechnung

1.  Feststellungen zur Gesamtaussage der Jahresrechnung

Nach unserer pflichtgemaR durchgefiihrten Prifung sind wir der Uberzeugung, dass die Jah-
resrechnung insgesamt ordnungsmaRig aus den zugehérigen Unterlagen der Stiftung entwi-
ckelt worden ist.

2. Bewertungsgrundlagen
In der Jahresrechnung wurden nachfolgende Grundsétze zur Rechnungslegung angewandt:

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagevermdgen sind zu Anschaffungskosten
vermindert um planméaRige Abschreibungen angesetzt. Die Abschreibungen erfolgen linear
Uiber die jeweilige Nutzungsdauer.

Guthaben bei Kreditinstituten sind zu Nennwerten angesetzt.

Da die Buchhaltung in Form einer Einnahmen-/Ausgabenrechnung gefihrt wird, sind weder
ausstehende Forderungen aktiviert noch offenstehende Verbindlichkeiten passiviert worden.
Auch wurden Rechnungsabgrenzungen fir die sogenannten transitorischen Posten nicht ge-
bildet.

Anderungen in den Bewertungsgrundlagen (Ausiibung von Bilanzierungs- und Bewertungs-
wahlrechten sowie Ausnutzung von Ermessensspielrdumen) oder sachverhaltsgestaltende
MaBnahmen mit wesentlichem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Stif-
tung haben wir im Rahmen unserer Priifung nicht festgestellt.
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M GmbH & Co. KG
m aza-rs aZz;r\:f | ITn'qungsb‘;ricm

Jahresrechnung zum 31. Dezember 2023

E. BERICHTERSTATTUNG UBER DIE ERWEITERUNG DES
PRUFUNGSAUFTRAGS

Feststellungen zur Prifung gemaR § 53 HGrG

1. Durchfiihrung der Priifung

Bei unserer Priifung haben wir auftragsgeman die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nrn. 1 und 2
HGrG und die vom Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. (IDW) gegebenen Emp-
fehlungen des Prifungsstandards ,Berichterstattung Giber die Erweiterung der Abschlusspri-
fung nach § 53 HGrG" (IDW PS 720) beachtet.

Dementsprechend haben wir die Ordnungsmafigkeit der Direktion sowie die wirtschaftlichen
Verhéltnisse geprift. Die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Direktion bezieht sich darauf,
ob die Geschéfte mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschlagi-
gen gesetzlichen Vorschriften und den Bestimmungen der Satzung gefiihrt worden sind. Die
im Gesetz und in dem IDW Prufungsstandard IDW PS 720 geforderten Angaben zur Prifung
der OrdnungsmaRigkeit der Direktion und der wirtschaftlichen Verhéltnisse haben wir in An-
lage 4 zusammengestelit.

2.  Priufungsergebnis

Nach unserem Ermessen wurden die Geschéfte mit der erforderlichen Sorgfalt und in Uber-
einstimmung mit den einschlagigen gesetzlichen Vorschriften und den Bestimmungen der Sat-
zung gefuhrt. Unsere Priifung hat keine Anhaltspunkte ergeben, die nach unserer Auffassung
Zweifel an der OrdnungsmaRigkeit der Direktion begriinden kénnten. Ferner hat die Prifung
der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach unserem Ermessen keinen Anlass zu Beanstandungen
ergeben.
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mazars

F. SCHLUSSBEMERKUNG

Mazars GmbH & Co. KG
ZBW | Prifungsbericht
Jahresrechnung zum 31. Dezember 2023

Bei Verdffentlichung oder Weitergabe der Jahresrechnung Deutsche Zentralbibliothek fiir Wirt-
schaftswissenschaften - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft (ZBW), Kiel, fir das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 in einer von der als Anlage zu
diesem Bericht beigefugten, bestatigten Fassung abweichenden Form bedarf es unserer er-
neuten Stellungnahme, sofern hierbei unsere Bescheinigung zitiert oder auf unsere Priifung

hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird hingewiesen.
Hamburg, 16. Mai 2024

Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

DocuSigned by: DocuSigned by:
e [if"/f—*—

4B43D0T9F961462.. CEF9TFFA39A04A8. .
Hajo Hauschildt Dr. Joachim Dannenbaum
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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ﬂ Leibniz-Informationszentrum
) Wirtschaft
g Leibniz Information Centre
L for Economics

Deutsche Zentralbibliothek fir Wirt-
schaftswissenschaften - Leibniz-
Informationszentrum Wirtschaft, Kiel

Jahresrechnung fiir das Haushaltsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

1. Vorbemerkung

Die Stiftung ,Deutsche Zentralbibliothek fir Wirtschaftswissenschaften - Leibniz-Informations-
zentrum Wirtschaft” ist eine rechtsfahige Stiftung des o6ffentlichen Rechts. GemaR § 11 der
Satzung hat die Stiftung tber die Einnahmen und Ausgaben sowie lber das VVermdgen und
die Schulden jahrlich Rechnung zu legen.

Die Vorschriften der Landeshaushaltsordnung (LHO) werden entsprechend angewandt.

Anlage 1/ Seite 1
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2. Einnahmen-/Ausgabenrechnung

Titel Plan 2023 Ist 2023 Ist 2022
EUR EUR EUR
I. Einnahmen
11905  Einnahmen aus Rickfiissen 500.000,00 2.240.91564 1.788.894,38
124 01 Einnahmen aus Vermietung 15.000,00 3.615,60 3.615,60
13203  Einnahmen aus Verau3erung v. bewegl. Sachen 0,00 0,00 0,00
28201 Einnahmen aus Auftrégen und Beitragen Dritter* 1.160.000,00 2.164.240,20 1.957.480,79
Zuwendung des Bundes und der Lander aufgrund
der Rahmenvereinbarung Forschungsforderung 26.105.900,00 26.105.900,00 27.015.900,00
Aus Vorjahr ubertragene Selbstbewirtschaftungsmittel 4.700.000,00 3.679.000,00
Beantragte Selbstbewirtschaftungsmittel -5.221.180,00  -4.700.000,00
DFG-Aqube' 40.100,00 40.100,00 44.100,00
27.821.000,00 _ 30.033.591,44 29.788.990,77
nachrichtlich Summe ohne DFG Abgabe 27.780.900,00 29.993.491.44 29.744.890,77
Il. Ausgaben
1. Personalausgaben
422 01 Bezlige und Nebenleistungen der Beamtinnen
und Beamten 400.000,00 564.546,27 112.284,01
427 01 Beschaftigungsentgelte an Vertretungs- und
Aushilfskréfte 250.000,00 789.328,04 983.212,54
428 01 Beschaftigungsentgelte der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer 15.794.000,00 14.062.527,30 14.014.958 86
981 01 Versorgungslasten 130.000,00 81.601,54 102.992 41
441 01 Beihilfen 0,00 0,00 0,00
45201 Unterstitzungen / Beschaftigungsentgelte fur
fur nebenamtlich und nebenberuflich Tatige Wi 00 B
45301 Trennungsgeld und Umzugskostenvergitungen 0,00 0,00 0,00
Ubertrag: 16.574.000,00 _ 15.498.004,15 _ 15.213.447,82

'Die DFG Abgabe wird nicht als Einnahme durch die ZBW in der Buchfuhrung erfasst. Sie wird vom Land SH
direkt abgefiihrt und in der ZBW durch Einsparung im Haushalt erwirtschaftet.
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Titel Plan 2023 Ist 2023 Ist 2022
N EUR EUR EUR
Ubertrag: 16.574.000,00 15.498.004,15 15.213.447,82
2. Sachliche Verwaltungsausgaben

51101 Geschéftsbedarf und Kommunikation 1.200.000,00  1.346.300,20 1.260.708,90
514 01 Haltung von Dienstfahrzeugen 5.000,00 5.279,48 3.681,75
517 01 Bewirtschaftung der Grundstiicke, Gebaude

und Rdume 1.220.000,00 1.148.599,35 1.152.415,40
518 01 Mieten, Pachten fir Grundstiicke, Gebaude,

Raume und Anlagen 0,00 703,20 196.401,98
51908 Unterhaltung der Grundsticke und

baulichen Anlagen 640.000,00 672.490,38 911.155,63
523 01 Wissenschaftliche Sammlungen 3.760.000,00 4.932.039,41 5.768.317,85
52501 Aus- und Fortbildung des Personals

einschliellich Reisekosten 80.000,00 88.707,16 92.463,62
526 01 Reisekostenvergitung fir den Beirat

der ZBW und den Stiftungsrat 2.000,00 78,00 0,00
527 01 Reisekostenvergitungen far In- und

Auslandsdienstreisen 100.000,00 136.721,00 113.899,48
53301 Ausgaben aufgrund von Werkvertragen

und anderen Auftragsformen 200.000,00 180.332,21 180.926,59
534 01 Inanspruchnahme von Informations-

und Dokumentationsleistungen 0,00 0,00 0,00
53501 Kosten fir die ortliche Personalvertretung 10.000,00 0,00 0,00
536 01 Retrokonversion der Katalogisierung 0,00 0,00 0,00
546 99 Vermischte Verwaltungsausgaben 1.031.400,00 1.232.370,69  1.313.933,53

8.248.400,00 _ 9.744.621,08 _ 10.993.904,83
. Zuwendungen fiir laufende Zwecke

684 01 Beitrage an Vereine und Gesellschaften 1.006.800,00 997.828,73 882.408,23
Ubertrag: 25.829.200,00 26.240.453,96  27.089.760,88

Anlage 1/ Seite 3
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o Wirtschaft
* B Leibniz Information Centre
for Economics
Titel Plan 2023 Ist 2023 Ist 2022
EUR EUR EUR
Ubertrag: 25.829.200,00 26.240.453,96 27.089.760,88
4. Investitionen
711 08 Kleine Neu-, Um- und Erweiterungsbauten 26.700,00 0,00 75.000,00
72207 BaumaBinahmen in der Bibliothek 0,00 0,00 0,00
81101 Erwerb von Dienstfahrzeugen 0,00 0,00 0,00
81201 Erwerb von Geraten, Ausstattungs- und
Ausrustungsgegenstanden 765.000,00 1.516.885,96 696.499,66
791.700,00  1.516.885,96 771.499,66
. Haushaltstechnische Verrechnung
989 01 Erstattungen innerhalb des Landeshaushalts 0,00 0,00 0,00
. Von Dritten finanzierte Ausgaben
427 74 Beschaftigungsentgelte an Vertretungs- und
Aushilfskrafte 10.000,00 17.265,05 19.449,03
42574 Beschaftigungsentgelte der Arbeitnehmerinnen
42874 und Arbeitnehmer 750.000,00 1.484.433,62 1.897.756,29
51174 Geschéftsbedarf und Kommunikation 30.000,00 0,00 0,00
547 74 Nicht aufteilbare sachliche Verwaltungs-
ausgaben 370.000,00 365.795,89 679.068,54
81274 Erwerb von Geraten, Ausstattungs und
Ausriistungsgegenstanden 0,00 0,00 931,03
1.160.000,00  1.867.494,56  2.597.204,89
7. DFG-Abgabe’ 40.100,00 40.100,00 44.100,00
27.821.000,00 29.664.934 48 30.502.565,43
nachrichtlich Summe ohne DFG Abgabe 27.780.900,00 29.624.834,48 30.458.46543

2

Die DFG Abgabe wird nicht als Ausgabe durch die ZBW in der Buchfiihrung erfasst. Sie wird vom Land SH
direkt abgefuhrt und in der ZBW durch Einsparung im Haushalt erwirtschaftet.
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3. Jahresrechnung Januar bis Dezember 2023

Abschluss Einnahmen-/Ausgabenrechnung

Das kassenmaRige Ergebnis stellt sich, abgeleitet aus der Einnahme-
/Ausgaberechnung, wie folgt dar:

SRR A i e [ B
EUR EUR

Ist-Einnahmen 30.033.591,44  29.788.990,77
Ist-Ausgaben 29.664.934,48 30.502.565,43
KassenméBiges Ergebnis Einnahme-/Ausgaberechnung 368.656,96 -713.574,66
Abschluss

Der Abschluss, abgeleitet aus der Einnahme-/Ausgaberechnung, ist wie folgt:

T R R R WA T
EUR EUR

KassenmaRiges Ergebnis 368.656,96 -713.574,66
In das Haushaltsjahr ibernommene Einnahmereste (Titelgruppen) 491.487,34 3.086.849,27
In das Haushaltsjahr ibernommene Kassenreste (institutionell) 188.265,76 262.111,32
Umbuchung Guthaben Landeskasse SH in den inst. Haushalt 0,00 5,00
In das Haushaltsjahr ibernommene Reste Konto Forde Sparkasse 0,00 45.927,08
In das nachste Haushaltsjahr Ubernommene Reste Konto Forde Sparkasse 0,00 0,00
Riickforderung Zuwendung aus Vorjahren® 0,00 -2.001.565,36
In das néchste Haushaltsjahr Gbertragene Einnahmereste (Titelgruppen) -788.232,98 -491.487,34
In das nachste Haushaltsjahr Ubertragene Kassenreste (institutionell) -260.177,08 -188.265,76
RechnungsmaéBiges Ergebnis Einnahme-/Ausgaberechnung 0,00 0,00

3 Im Jahr 2022 wurde der Stiftung ZBW das Ergebnis der Verwendungsnachweispriifung der Zuwendung im Haushaltsjahr 2020
mitgeteilt. Nach Riicksprachen und Abstimmung zwischen Zuwendungsgebern und ZBW wurde die Summe von 2.001.565,36 €
in 2022 an das Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur erstattet.
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Gesamtergebnis
R P e e
EUR EUR
Im Haushaltsjahr belief sich das Gesamt-Ist der
Einnahmen auf 30.033.591,44 29.788.990,77
Ausgaben auf 29.664.934,48  30.502.565,43
Gesamtergebnis (E.L.A) 368.656,96 -713.574,66

Anlage 1 / Seite 6
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Erlauterung und Herkunft des KassenmaBigen Ergebnisses

EUR EUR

Einnahmen institutionell

Zuwendung des Bundes und der Lander 26.146.000,00 27.060.000,00
- davon DFG-Abgabe 40.100,00 44.100,00
- davon fir kleinere Neu-, Um- und Erweiterungsbauten 26.700,00 26.700,00
- davon fir Investitionen 765.000,00 765.000,00
- davon fiir Versorgungslasten 130.000,00 121.800,00
Ubertragene Selbstbewirtschaftungsmittel aus 2022/2021 4.700.000,00 3.679.000,00
Beantragte Selbstbewirtschaftungsmittel nach 2024/2023 -5.221.180,00 -4.700.000,00
Einnahmen Ubrige, Titel 11905, 12401, 13203 2.244.531,24 1.792.509,98
Entnahme Riicklage 0,00 0,00
Kassenrest aus 2022/2021 188.265,76 262.111,32

Einnahmen institutionell gesamt

28.057.617,00

28.093.621,30

Ausgaben institutionell

1. Personalausgaben 15.498.004,15 15.213.447,82
2. Séachliche Verwaltungsausgaben 9.744.621,08 10.993.904,83
3. Zuwendungen fur laufende Zwecke 997.828,73 882.408,23
4. Investitionen 1.516.885,96 771.499,66
5. Haushaltstechnische Verrechnung 0,00 0,00
8. DFG-Abgabe 40.100,00 44.100,00
Kassenrest 2023 nach 2024/2022 nach 2023 260.177,08 188.265,76
Ausgaben institutionell gesamt 28.057.617,00 28.093.626,30
KassenmdRiges Ergebnis institutionell 0,00 -5,00
Einnahmen Drittmittel

28201 Einnahmen aus Auftrdgen und Beitrdgen Dritter 2.164.240,20 1.957.480,79
Einnahmen Drittmittel gesamt 2.164.240,20 1.957.480,79
Ausgaben Drittmittel

7. Von Dritten finanzierte Ausgaben 1.867.494,56 2.597.204.89
Ausgaben Drittmittel gesamt 1.867.494,56 2.597.204,89
KassenmaRiges Ergebnis Drittmittel 296.745,64 -639.724,10
KassenmaRiges Ergebnis institutionell 0,00 -5,00
KassenmaRiges Ergebnis Drittmittel 296.745,64 -639.724,10
Unterschiedsbetrag Kassenreste 2023/2022 71.911,32 -73.845,56
KassenmaéRiges Ergebnis Einnahme-/Ausgaberechnung 368.656,96 -713.574,66
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Erlduterung und Herkunft des KassenmaRigen Ergebnisses

EUR

EUR

Ist-Einnahmen

Einnahmen institutionell

28.057.617,00

28.093.621,30

Abzlglich Kassenrest -188.265,76 -262.111,32
Einnahmen Drittmittel 2.164.240,20 1.957.480,79
Ist-Einnahmen gesamt 30.033.591,44 29.788.990,77

IST-Ausgaben

Ausgaben institutionell 28.057.617,00 28.093.626,30
Abziglich Kassenrest -260.177,08 -188.265,76
Ausgaben Drittmittel 1.867.494,56 2.597.204,89
Ist-Ausgaben gesamt 29.664.934,48 30.502.565,43
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Erlauterung und Herkunft des KassenmaRBigen Ergebnisses

Die Einnahmen und die Ausgaben verteilen sich auf die einzelnen Hauptgruppen wie

folgt:

e e S WA N Wi
EUR EUR

Einnahmen

Vermischte Einnahmen/Zinseinnahmen (111-188) 2.244.531,24 1.792.509,98

Sonstige Zuwendungen (211-299) 27.789.060,20 27.996.480,79

Gesamteinnahmen 30.033.591,44 29.788.990,77

Ausgaben

Verwaltungshaushalt

Personalausgaben (411-462)

16.999.702,82

17.130.653,14

Séchliche Verwaltungsausgaben (511-559)

10.110.416,97

11.672.973,37

Ausgaben fiur Zuweisungen und Zuschiisse mit Ausnahme flr

Investitionen (611-699) 997.828,73 882.408.23
Ausgaben fiir Investitionen (711-799) 0,00 75.000,00
Sonstige Ausgaben und Investitionsférderungsmanahmen (811-896) 1.516.885,96 697.430,69
Besondere Finanzierungsausgaben (911-989) 0,00 0,00
DFG-Abgabe* 40.100,00 44.100,00
Gesamtausgaben 29.664,934,48 30.502.565,43

* Die DFG-Abgabe wird hier nachrichtlich ausgewiesen. Es flieRen keine Ausgaben durch die ZBW

direkt. Die Abgabe wird vom Land direkt abgefiihrt.
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4. Zentralrechnung Januar bis Dezember 2023 nach LHO

Zentralrechnung
iiber die Einnahmen und Ausgaben des Einzelplanes 8625

fiir das Haushaltsjahr 2023

Bezeichnung Gesamt IST
01 ZBW
EINNAHMEN
119 05 Einnahmen aus Rickflissen 2.240.915,64
119 06 Einnahmen der Bibliothek 0,00
124 01 Einnahmen aus Vermietung 3.615,60
132 01 Einnahmen Veraulierung bewegl. Sachen 0,00
232 01 Zuweisung der Lander 25.584.720,00
282 01 Beitrage fir Bibliothek 2.164.240,20
Summe MaBnahmegruppe 01
GESAMTEINNAHMEN 29.993.491,44
01 ZBW
Ausgaben
422 01 Beziige u. Nebenl. Beamte 564.546,27
427 01 Beschaftigungsentgelte f. Vertretungskréfte30 789.329,04
428 01 Entgelte Arbeitnehmerin 14.062.527,30
432 01 Versorgungslasten 81.601,54
441 01 Beihilfen 0,00
443 01 Unterstitzungen 0,00
511 01 Geschéftsbedarf 1.346.300,20
514 01 Haltung Dienstfahrzeuge 5.279,48
517 01 Bewirtschaftung Grundstiicke 1.149.599,35
518 01 Mieten und Pachten 703,20
518 01 Unterhalt Grundstiicke u 672.490,38
523 01 Wissenschaftliche Sammlung 4.932.039,41
525 01 Fortbildung MA 88.707,16
526 01 Reiskosten Beirat/Stift 78,00
527 01 Reisekostenvergiitungen 136.721,00
533 01 Ausgaben Werkvertrage 180.332,21
535 01 Kosten Personalvertretung 0,00
546 99 Vermischte Verwaltungsausgaben 1.232.370,69
684 01 Beitrage Vereine u. Ges 997.828,73
711 08 Kleine Neu-Um-u. Erweiterungsbauten 0,00
812 01 Erwerb v. Ausriistungsgegenstdnde 1.516.885,96
919 01 Zuflihrung an die Riicklage 368.656,96

Summe MaRnahmegruppe 01

28.125.996,88

74 Auftrége Dritter

427 74 Beschéftigungsentgelte 17.265,05
428 74 Entgelte Arbeitnehmerin 1.484.433,62
547 74 Nicht auft. sachliche Verwaltungsausgaben 365.795,89
812 74 Erwerb von Geréaten 0,00
Summe Titelgruppe 74 1.867.494,56

Anlage 1 | Seite 10
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GESAMTAUSGABEN 29.993.491,44
ABSCHLUSS Kapitel 8625

Gruppen

111-186 Verwaltungseinnahmen 2.244.531,24
211-299 Einnahmen aus Zuweisungen 27.748.960,20
350-399 Besondere Finanzierung 0,00
Gesamteinnahmen 29.993.491,44
411-462 Personalausgaben 16.999.702,82
511-559 Sichliche Verwaltungsausgaben 10.110.416,97
611-699 Ausgaben f. Zuweisungen 997.828,73
717-765 BaumaRnahmen 0,00
811-896 Sonst. Ausgaben Investitionen 1.516.885,96
912-989 Besondere Finanzierung 368.656,96
Gesamtausgaben 29.993.491,44
Zuschuss/Uberschuss 0,00

Anlage 1 | Seite 11
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5. KassenmaBiger Abschluss § 82 LHO

EUR
1. a) Ist-Einnahmen 29.993.491,44
b) Ist-Ausgaben 29.993.491,44
c) KassenmaRiges Jahresergebnis 0,00
d) noch nicht abgewickelte kassenmaBige Jahresergebnisse friherer Jahre 0,00
e) KassenmaRiges Gesamtergebnis 0,00
2. a) Ist-Einnahmen chne Einnahmen aus Krediten,
der Entnahme aus kassenmaBigen Uberschissen 29.993.491,44
b) Ist-Ausgaben ohne Ausgaben fir Schuldentilgung, der Zufihrungen an
Ricklagen, der Ausgaben zur Deckung eines kassenmafRigen Fehlbetrags 29.624.834,48
c) Finanzierungssaldo 368.656,96

Anlage 1 | Seite 12
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6. Haushaltsabschluss § 83 LHO

EUR
1. a) KassenmaBiges Jahresergebnis § 82 Nr. 1c 0,00
b) KassenmaRiges Gesamtergebnis § 82 Nr. 1e 0,00
2. a) Aus dem Vorjahr Ubertragenen Einnahmereste
und Ausgabereste 679.753,10
b) In das folgende Haushaltsjahr zu Uibertragenden
Einnahmereste und Ausgabereste 1.048.410,06
¢) Unterscheid aus aund b -368.656,96
d) RechnungsmaRiges Jahresergebnis aus Nr. 1a und Nr. 2¢ 368.656,96
€) RechnungsmaRiges Gesamtergebnis aus Nr. 1b und Nr. 2b 1.048.410,06
3. Hohe der eingegangenen Verpflichtungen und
Geldforderungen 0.00

Anlage 1 | Seite 13
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7. Ubersichten zur Haushaltsrechnung (§ 85 LHO)

Uber- und auBerplanmiRige Ausgaben

Uber- und auBerplanmaRige Ausgaben wurden im Haushaltsjahr 2023 nicht geleistet.

Anlage 1 | Seite 14
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8. Vermogensiibersicht (§ 86 i. V. m. § 73 LHO)

Anlagevermégen

cBW

Leibniz-Informationszentrum
Wirtschaft

Leibniz Information Centre
for Economics

Zum 31. Dezember 2023 stellt sich der Gesamtbestand des Anlagevermdgens wie

folgt dar:
EUR

Betriebs- und

Geschiéftsaus-
stattung Zeitschriften

R EUR

1. Januar 2022 0,00 1.206.359,17 11.692.445,91
Veranderungen 5.173,64 193.387,07 1.230.016,02
31. Dezember 2022 5.173,64 1.399.746,24 12.922.461,93
1. Januar 2023 5.173,64 1.399.746,24 12.922.461,93
Verdnderungen 17.329.79 986.966.87 90.352,97
22.503,43 2.386.713,11 13.012.814,90

31. Dezember 2023

Das bewegliche Vermdgen (Einrichtungsgegenstande, Arbeitsgerate) wird in

Bestandsverzeichnissen nachgewiesen.

Guthaben bei Kreditinstituten

2023 2022

EUR EUR

Landeskasse Schleswig-Holstein
1. Januar 0,00 5,00
Saldo aus Einzahlungen und Auszahlungen 0,00 -5,00
31. Dezember 0,00 0,00
Férde Sparkasse
1. Januar 679.753,10 3.394.888,12
Saldo aus Einzahlungen und Auszahlungen 368.656,96 -2.715.135,02
31. Dezember 1.048.410,06 679.753,10
Guthaben bei Kreditinstituten

1.048.410,06 679.753,10

31. Dezember

Es wird bestatigt, dass die Ausgaben notwendig waren, dass wirtschaftlich und
sparsam verfahren worden ist und die Angaben mit den Biichern und Belegen

iibereinstimmen.
Kiel, den 12.04.2024

Direktor

Anlage 1 | Seite 15
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Rechtliche, steuerliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

1. Rechtliche Verhaltnisse

Griindung

Die Stiftung ,Deutsche Zentralbibliothek fur Wirtschaftswissenschaften - Leibniz-Informations-
zentrum Wirtschaft (ZBW)" ist aus der Bibliothek des ,Instituts fir Weltwirtschaft* und der Zu-
sammenfiihrung mit der Bibliothek des Hamburgischen Welt-Wirtschafts-Archivs (HWWA) in
Hamburg hervorgegangen. Mit dem Gesetz lber die Errichtung der Stiftung ,Deutsche Zent-
ralbibliothek fur Wirtschaftswissenschaften - Leibniz- Informationszentrum Wirtschaft® vom 30.
November 2006 (GVOBI. S-H, S. 262 - ,Stiftungsgesetz”) wurde der rechtliche Status der ZBW
grundlegend neugestaltet.

Die ZBW wurde als rechtsfahige Stiftung des 6éffentlichen Rechts errichtet.
Firma

Deutsche Zentralbibliothek fiir Wirtschaftswissenschaften - Leibniz-Informationszentrum Wirt-
schaft (ZBW)

Sitz
Kiel
Satzung/Genehmigung der Satzung

Gemal § 10 des Stiftungsgesetzes in der Fassung des Gesetzes zum Staatsvertrag zwischen
der Freie und Hansestadt Hamburg und dem Land Schleswig-Holstein iiber die Ausstattung
und Finanzierung der o&ffentlich-rechtlichen Stiftung ,Deutsche Zentralbibliothek fiir Wirt-
schaftswissenschaften - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft® vom 15. Dezember 2006
(GVOBI. S. 348) hat der Stiftungsrat mit Beschlussfassung vom 13. Dezember 2006 mit Ge-
nehmigung des Ministeriums fir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr des Landes Schleswig-
Holstein vom 29. Dezember 2006 die Satzung der ZBW erlassen.

Die Satzung in der derzeit glltigen Fassung datiert vom 25. Januar 2022.

Aufsicht

Die ZBW untersteht gemaR § 12 des Stiftungsgesetzes der Aufsicht des fiir die Férderung der
wirtschaftswissenschaftlichen Forschung zustédndigen Ministeriums des Landes Schleswig-
Holstein.
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Stiftungszweck

Die Stiftung sammelt und erschliel3t weltweit erscheinende wirtschaftswissenschaftliche Lite-
ratur. Sie bietet umfassende Serviceleistungen an, die eine effiziente, effektive und nachhal-
tige Nutzung wirtschaftswissenschaftlicher Fachinformationen fiir Forschung und Lehre er-
maoglichen. Sie ist eine nutzerorientierte Bibliothek, die modernen und innovativen Anforderun-
gen der Informationsvermittiung verpflichtet ist.

Zur Erlangung und Nutzbarmachung ihrer Serviceleistungen fir Wissenschaft, Wirtschaft, Po-
litik und Verwaltung sowie Aus- und Weiterbildung unterhéalt die Stiftung enge Beziehungen zu
und geht Kooperationen ein mit wissenschaftlichen Institutionen, insbesondere zur Christian-
Albrechts-Universitat zu Kiel, zu Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern des In- und Aus-
landes, zur Wirtschaftspraxis und zu nationalen und internationalen Einrichtungen der wirt-
schaftswissenschaftlichen Forschung und Informationsvermittiung. Im Rahmen des Wissens-
transfers fiihrt sie wissenschaftliche Veranstaltungen durch. Die Stiftung kann weitere im Zu-
sammenhang mit der wirtschaftswissenschaftlichen Informationsversorgung stehende Aufga-
ben Ubernehmen. Hierzu gehdren insbesondere die anwendungsorientierte Forschung in der
Informatik und den Informationswissenschaften und, soweit es dem Zweck der Stiftung dien-
lich ist, anwendungsorientierte Forschung in den Wirtschaftswissenschaften und in den Medi-
enwissenschaften. Die Stiftung und die Hochschulen filhren dazu gemeinsame Berufungsver-
fahrens durch.

Die Stiftung verfolgt ausschliellich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Ab-
schnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke* der Abgabenordnung durch Férderung der Wissenschaft
und Forschung gemaf § 52 Absatz 2 Nummer 1 Abgabenordnung und der Erziehung, Volks-
und Berufsbildung einschlieBlich der Studentenhilfe gemal § 52 Absatz 2 Nummer 7 Abga-
benordnung.

Haushaltsjahr
Kalenderjahr
Stiftungsvermogen

Die Stiftung wurde nicht aufgrund Gesetzes oder Satzung mit einem festgelegten Betrag eines
Stiftungsvermogens ausgestattet. Das Stiftungsvermégen ergibt sich aus § 3 des Errichtungs-
gesetzes.

Das Stiftungsvermégen setzt sich aus dem tberfiihrten Vermégen der ZBW und der Bibliothek
des HWWA zusammen. Dabei kann es sich auch um Sachvermégen handeln. Es ist dauerhaft
zu erhalten und darf nicht zur Deckung von Verbindlichkeiten herangezogen werden.

Zum Stiftungsvermdgen gehodren aulerdem die Ertrage des Stiftungsvermégens, Zuwendun-
gen und sonstige Einnahmen, soweit diese weder nach § 4 des Stiftungsgesetzes zur Erfillung
der Stiftungsaufgaben benétigt werden noch anderweitig zweckgebunden sind.
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Vorlage Jahresrechnung

GemaR § 11 der Satzung ist jahrlich Uber die Einnahmen und Ausgaben sowie Uber das Ver-
moégen und die Schulden der Stiftung Rechnung zu legen. Die Jahresrechnung ist, unbescha-
det der Prifung durch den Landes- oder Bundesrechnungshof, von einer Wirtschaftspriiferin
oder einem Wirtschaftspriifer zu priifen. Die Jahresrechnung ist Uber den Stiftungsrat der zu-
standigen Aufsichtsbehdérde zusammen mit dem Prifungsbericht und dem Tétigkeitsbericht
nach § 7 Abs. 3 des Stiftungsgesetzes vorzulegen. Die geprifte Jahresrechnung 2022 wurde
dem Stiftungsrat am 12. Juni 2023 vorgelegt.

Organe und Gremien der Stiftung

Organe der Stiftung sind der Stiftungsrat und die Direktorin oder der Direktor. Zum Zwecke der
Erleichterung der Geschéftsfilhrung wird ein Leitungsgremium (Direktion) eingesetzt, dem ne-
ben der Direktorin oder dem Direktor ein Mitglied zustandig fir Bibliotheksangelegenheiten
(Bibliotheksdirektor/Bibliotheksdirektorin) sowie ein Mitglied zustandig fur die administrative
Leitung angehoéren. Die administrative Leitung ist seit dem 10. Dezember 2021 zugleich Be-
auftragte oder Beauftragter fiir den Haushalt.

Weiteres Gremium der ZBW ist der Beirat.
Stiftungsrat

Der Stiftungsrat berat und beschlief3t tiber alle Angelegenheiten, die fur die Stiftung von grund-
séatzlicher Bedeutung sind, insbesondere den Erlass und die Anderung der Satzung, die Be-
stellung der Direktorin oder des Direktors und der weiteren Mitglieder der Direktion, die Ge-
nehmigung des Haushalts und der Jahresrechnung, die Entlastung der Direktorin oder des
Direktors und tber sonstige Fragen mit erheblichen finanziellen Auswirkungen.

Der Stiftungsrat besteht aus zehn ehrenamtlichen, stimmberechtigten Mitgliedern wie folgt:

1. einer Vertreterin oder einem Vertreter des fir die Férderung der wirtschaftswissen-
schaftlichen Forschung zustdndigen Ministeriums des Landes Schleswig-Holstein
(Ministerium) als Vorsitzende oder Vorsitzender,

2. einer Vertreterin oder einem Vertreter der fiir die Férderung der wirtschaftswissen-
schaftlichen Forschung zustandigen Behorde der Freien und Hansestadt Hamburg,

3. einer Vertreterin oder einem Vertreter des fiir die Férderung der wirtschaftswissen-
schaftlichen Forschung zustdndigen Ministeriums des Bundes (Bundesministe-
rium),

4. einer weiteren Vertreterin oder einem weiteren Vertreter des Bundes,

5. einer Vertreterin oder einem Vertreter des Prasidiums der Christian-Albrechts-Uni-
versitat zu Kiel,

6. einer Vertreterin oder einem Vertreter des Dekanats der Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaftlichen Fakultdt/Fachbereich einer Kieler oder Hamburger Hochschule,

748 einer Vertreterin oder einem Vertreter des Dekanats der Technischen oder Natur-
wissenschaftlichen Fakultdt/Fachbereich einer Kieler oder Hamburger Hochschule,

8. einer Vertreterin oder einem Vertreter einer universitdren oder auleruniversitdren

Wirtschaftsforschungseinrichtung,
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9. einer Vertreterin oder einem Vertreter der Informationswissenschaften oder Infor-
matik an einer Hochschule,

10. einer Vertreterin oder einem Vertreter aus dem Bereich der aueruniversitaren For-
schungseinrichtungen, die Informationsvermittiung betreiben.

Die Mitglieder des Stiftungsrates Nummer 6 und 7 sollen aus beiden Hochschulstandorten
kommen.

Die Mitglieder der Stiftungsrates Nummer 6 bis 10 werden auf Vorschlag der Stiftung im Ein-
vernehmen mit der fir die Foérderung der wirtschaftswissenschaftlichen Forschung zustéandi-
gen Behorde der Freien und Hansestadt Hamburg und mit dem zusténdigen Bundesministe-
rium vom Ministerium bestellt.

Stimmberechtigte Mitglieder des Stiftungsrates gemal § 6 Abs. 1 der Satzung waren im Haus-
haltsjahr 2023 folgende Personen:

Staatssekretar Guido Wendt
Vorsitzender Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur

Dr. Stefan Profit
Stellv. Vorsitzender Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz

Dr. Rolf Greve Freie und Hansestadt Hamburg, Behorde fur Wissen-
schaft und Forschung und Gleichstellung

MR Klaus Brandenburg Bundesministerium der Finanzen

Dr. Detlef Homann Bundesministerium der Finanzen

Prof. Simone Fulda Prasidentin der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel
Prof. Christian Martin Dekan der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fa-

kultdt der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

Prof. Norbert Ritter Dekan der MINT-Fakultat der Universitdt Hamburg

Prof. Dr. Joachim Gassen Humboldt-Universitat zu Berlin, Wirtschaftswissenschaft-
liche Fakultat, Professur fiir Rechnungslegung und Wirt-
schaftspriifung

Prof. Dr. Gudrun Oevel Universitat Paderborn, Leiterin Zentrum fur Informations-

und Medientechnologien (IMT)

Prof. Christof Wolf GESIS - Leibniz-Institut fir Sozialwissenschaften, Prasi-
dent
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Der Stiftungsrat tritt mindestens einmal im Jahr oder auf Wunsch eines Drittels seiner stimm-
berechtigten Mitglieder zusammen. Sitzungen sind unter Angabe einer Tagesordnung mit ei-
ner Ladungsfrist von drei Wochen einzuberufen.

Der Stiftungsrat ist beschlussfahig, wenn mit der oder dem Vorsitzenden mindestens sechs
der oben genannten Mitglieder bei der Beschlussfassung anwesend sind. Bei Stimmengleich-
heit entscheidet die Stimme der oder des Vorsitzenden. Beschliisse zum Erlass der Satzung
sowie zu ihrer Anderung bediirfen der Zweidrittelmehrheit der Mitglieder des Stiftungsrates.
Stimmenthaltungen bleiben bei der Ermittlung der Mehrheit unberiicksichtigt. Beschlisse zum
Haushalt der Stiftung und zur Bestellung der Direktorin oder des Direktors und der weiteren
Mitglieder der Direktion kénnen nicht ochne oder gegen die Stimme der Vertreterin oder des
Vertreters des Ministeriums und der Vertreterinnen oder der Vertreter des Bundes gefasst
werden.

Direktorin oder Direktor

Die Direktorin oder der Direktor leitet die Stiftung und vertritt sie gerichtlich und auflergericht-
lich und fiihrt die Beschlisse des Stiftungsrates aus.

Die Direktorin oder der Direktor wird unterstiitzt durch die Direktion (Gremium). Im Verhinde-
rungsfall der Direktorin oder des Direktors werden ihre oder seine Aufgaben von den weiteren
Mitgliedern der Direktion entsprechend ihrer jeweiligen Zustandigkeiten wahrgenommen. Die
Vertretungsregelungen, internen Zustandigkeiten und Abl&ufe in der Direktion werden im Ub-
rigen durch die Geschéftsordnung geregelt.

Beirat

Fur die Beratung in Angelegenheiten der Serviceaufgaben der Stiftung wurde ein Beirat er-
richtet, der zugleich die Interessen der Nutzerinnen und Nutzer bei der Planung und Durchfiih-
rung des Serviceprogramms vertritt. Er berat die Organe in grundlegenden fachlichen und
fachiibergreifenden Fragen und bewertet regelmaRig die Qualitat und Nutzerorientierung des
Serviceangebots und berichtet dariiber den Organen.

Im Haushaltsjahr 2023 gehorten dem Beirat folgende Mitglieder an:
Prof. Stefan Bender Deutsche Bank, Data and Service Centre (DSZ)

Dr. Peter Brandt Deutsches Institut fiur Erwachsenenbildung-Leibniz-Zentrum flr
Lebenslanges Lernen e.V. Daten- und Informationszentrum

Dr. Johannes Fournier
(bis 29. November 2023) Deutsche Forschungsgemeinschaft

Hella Klauser Deutscher Bibliotheksverband e.V. Kompetenznetzwerk fur Bib-
liotheken (KNB), Geschaftsstelle, Internationale Kooperation

Prof. Karen Gedenk Universitat Hamburg, Professur fur Marketing & Pricing
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Prof. Stefanie Lindstadt Know-Center GmbH Research Center for Data- Driven Business
(bis 29. November 2023) & Big Data Analytics

Prof. Wilhelm Hasselbring  Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel, Technische Fakultat,
Institut fur Informatik

Prof. Dr. Stefan Minner TU Minchen, Logistics and Supply Chain Management

Dr. Christian Rammer ZEW - Leibniz-Centre for European Economic Research, Re-
search Department Economics of Innovation and Industrial Dy-
namics

Prof. Dr. Robert Zepf Staats- und Universitatsbibliothek Hamburg, Direktor

Stindige Gaste des Beirats im Haushaltsjahr 2023 waren:

Prof. Dr. Séren Auer Technischen Informationsbibliothek Hannover (TIB/UB), Direktor
Prof. Diedrich ZB MED - Deutsche Zentralbibliothek fur Medizin
Rebholz-Schuhmann - Informationszentrum Lebenswissenschaften

2. Steuerliche Verhéltnisse

Die Stiftung ist als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts gemaR § 1 Abs. 1 Nr. 6 KStG unbe-
schrankt korperschaftsteuerpflichtig, soweit sie einen Betrieb gewerblicher Art unterhalt.

Die Stiftung verfolgt entsprechend dem Errichtungsgesetz und der Satzung ausschlieRlich und
unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke" der
Abgabenordnung (AQ).

Die Stiftung betreibt gegenwértig einen Betrieb gewerblicher Art zu Bibliotheksleistungen, Ver-
anstaltungen und zu Open Library Economics.
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3. Wirtschaftliche Verhaltnisse

Die ZBW unterstitzt die wirtschaftswissenschaftliche Forschungsgemeinschaft in ihrem
Lern-, Forschungs- und Publikationsprozess, das heifldt bei der Gewinnung, Weiterverarbei-
tung und kollaborativen Nutzung von (digitalen) Informationen.

Die Haupttatigkeit der ZBW besteht also in der Bereitstellung von umfassenden Serviceleis-
tungen zur Ermdglichung einer effizienten und effektiven Nutzung wirtschaftswissenschaftli-
cher Fachinformationen. Im Haushaltsjahr 2023 wurden diese Aufgaben schwerpunktmaRig in
den Programmbereichen Bestandsentwicklung und Metadaten, Benutzungsdienste und Be-
standserhaltung, Wissenstransfer Wirtschaftswissenschaften und Digitale Informationsinfra-
strukturen realisiert.

Die ZBW beschéftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 260,00 (Vorjahr: 270,00) wissenschaft-
liche und nichtwissenschaftliche Beamte und Arbeitnehmer.

Das fur das Haushaltsjahr 2023 aufgestelite Programmbudget, das auch die Einnahmen und
Ausgaben fiir die Bewirtschaftung der Gebaude durch die GMSH enthélt, schliet mit Einnah-
men und Ausgaben in Héhe von T€ 28.159,6 (Vorjahr: T€ 29.127,1) ab. Die Verabschiedung
des entsprechenden Programmbudgets durch den Stiftungsrat erfolgte im Umlaufverfahren.

Die Zuwendung wird in Form einer nicht riickzahlbaren Fehlbedarfsfinanzierung als Zuschuss
gewahrt. Der Sitzlandanteil betragt 12,5 % der Zuwendungen, hiervon tragt das Land Schles-
wig-Holstein 52 % und die Freie und Hansestadt Hamburg 48 %. Die Verteilung des Sitzlan-
danteils an den Zuwendungen wurde gemaR § 3 Abs. 2 Satz 2 des Staatsvertrags zwischen
dem Land Schleswig-Holstein und der Freien und Hansestadt Hamburg tber die Vorausset-
zungen zur Ausstattung und Finanzierung der &ffentlich-rechtlichen Stiftung ,Deutsche Zent-
ralbibliothek fur Wirtschaftswissenschaft - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft* als Ser-
viceeinrichtung fiir die Forschung mit den Standorten Kiel und Hamburg vom 22. Dezember
2006 von den zustandigen Fachministerien der beiden Lander Schleswig-Holstein und Freie
und Hansestadt Hamburg festgelegt. Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz
hat vom Gesamtzuwendungsbetrag inkl. der DFG Abgabe einen Mitfinanzierungsanteil von
56,08 %. Weitere Einnahmen resultieren aus Drittmitteln und sonstigen Bereichen. Die we-
sentlichen Ausgaben der Stiftung sind die Personal- und sachlichen Verwaltungsausgaben.

Das im Eigentum des Landes Schleswig-Holstein stehende Grundvermégen wird, soweit es
fur die Erfullung der Zwecke der Stiftung erforderlich ist, der Stiftung unentgeltlich zur Verfi-
gung gestellt.

Gemal § 3 Abs. 3 des Stiftungsgesetzes i. V. m. der Dienstleistungsvereinbarung vom 2. No-
vember 2007 zwischen der ZBW und der GMSH werden samtliche Bauaufgaben fiir die Stif-
tung am Standort Kiel von der GMSH erfiillt. Dies gilt, sofern nicht vom Finanzministerium im
Einvernehmen mit dem fir die Forderung der wirtschaftswissenschaftlichen Forschung zustan-
digen Ministerium oder durch Gesetz Abweichendes bestimmt wird. Die GMSH nimmt diese
Aufgabe als eigene Aufgabe des Landes wahr.
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GroRle Bauinvestitionen am Standort Hamburg werden (ber die Behérde fiir Wissenschaft,
Forschung, Gleichstellung und Bezirke (BWFGB) von der Behdrde fir Stadtentwicklung und
Wohnen, Amt fir Bauordnung und Hochbau der Freien Hansestadt Hamburg (ABH) aufgrund
einzelvertraglicher Regelungen durchgefiihrt.
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Aufgliederung und Erlduterung der Posten der Jahresrechnung

zum 31. Dezember 2023

1. Posten der Haushaltsrechnung
L. Einnahmen € 30.033.591,44
2022: € 29.788.990,77
Zusammensetzung:
Titel Plan 2023 Ist 2023 Ist 2022
€ € €
1. Einnahmen aus Ruckflissen 11905 500.000,00 2.240.915,64 1.788.894,38
2. Einnahmen aus Vermietung 124 01 15.000,00 3.615,60 3.615,60
3. Einnahmen aus Auftréagen und Beitragen
Dritter 28201 1.160.000,00 2.164.240,20 1.957.480,79

4. Zuwendungen des Bundes und der Lander
aufgrund der Rahmenvereinbarung

Forschungsférderung 26.105.900,00 26.105.900,00 27.015.900,00
Aus Vorjahr tbertragene Selbstbewirtschaf-
tungsmittel 4.700.000,00 3.679.000,00
Beantragte Selbstbewirtschaftungsmittel -5.221.180,00 -4.700.000,00
Einnahmen ohne DFG Abgabe 27.780.900,00 29.993.491,44 29.744.890,77
5. DFG-Abgabe 40.100,00 40.100,00 44.100,00
Einnahmen inkl. DFG Abgabe 27.821.000,00 30.033.591,44 29.788.990,77
i |8 Einnahmen aus Riickfliissen € 2.240.915,64
2022: € 1.788.894,38
Zusammensetzung:
Plan 2023 Ist 2023 Ist 2022
€ € €
Einnahmen aus Riickfliissen 500.000,00 2.240.915,64 1.788.894,38

Diese Einnahmen betreffen im Wesentlichen mit T€ 1.399,0 vereinnahmte Mittel fir Weiterbe-
rechnung von Kosten durch Lizenzkaufe.
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Zudem wurden T€ 414,3 von der Freien und Hansestadt Hamburg an die ZBW gezahlt. Es
handelt sich um eine Kostenerstattung fiir Versorgungsaufwendungen bzw. Beihilfeaufwen-
dungen fur ehemalige Beschéftige am Standort Hamburg.

Weitere T€ 207,8 wurden vom German Institute for Global and Area Studies fiir die Gerlistge-
stellung am Standort Hamburg an die ZBW erstattet.

2. Einnahmen aus Vermietung € 3.615,60
2022: € 3.615,60
Zusammensetzung:
Plan 2023 Ist 2023 Ist 2022
€ € 3
Einnahmen aus Vermietung (It. Titel) 15.000,00 3.615,60 3.615,60

Die Einnahmen betreffen nur noch die Gestellung von Telefonports an das German Institute
for Global and Area Studies.

3. Einnahmen aus Auftriagen und Beitra-
gen Dritter € 2.164.240,20
2022: € 1.957.480,79
Zusammensetzung:
Plan 2023 Ist 2023 Ist 2022
€ € €
Einnahmen aus Auftrdgen und Beitrdgen Dritter 1.160.000,00 2.164.240,20 1.957.480,79

Die Mittelabrufe bei dem Bundesministerium fir Finanzen (BMF) betreffen im Wesentlichen
folgende Projekte. Mit T€ 180,0 das Projekt ,DESIVE2- Technische Entwicklung fiir Critical
Incident-Analysen in der Desinformationsverhaltensforschung®, mit T€ 202,9 das Projekt
,CoCo- Connect & Collect: Kl-gestutzte Cloud fir die interdisziplindre vernetzte Forschung
und Innovation fir die Zukunftsarbeit’, mit T€ 44,8 das Projekt ,OASE - Open Access-Effekte”,
mit T€ 57,8 das Projekt ,YES! MINT", mit T€ 96,1 das Projekt ,REPOD", mit T€ 40,2 das Pro-
jekt ,YES! Bridge®, mit T€ 2,7 das Projekt ,MeWiKo- Medien und wissenschaftliche Kommuni-
kation®, mit T€ 38,8 das Projekt ,FairDS* sowie mit T€ 0,7 das Projekt ,QuaMedFo - Qualitats-
mafe zur Evaluierung medizinischer Forschung®.

T€ 529,8 wurden bei der Joachim Herz Stiftung im Rahmen des Projekts ,YES 2021-2023"
abgerufen. Zudem wurden bei der Joachim Herz Stiftung auch T€ 45,5 im Rahmen des Pro-
jektes ,Weiterentwicklung der Fachzeitschrift "International Journal for Review in Empirical
Economics - IREE" abgerufen.
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Die Mittelabrufe bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) betreffen im Wesentlichen
folgende Projekte. Mit T€ 624,6 das Projekt ,BERD@NFDI*, mit T€ 133,3 das Projekt
.VOICES", mit T€ 93,2 das Projekt ,KonsortSWD Konsortium fiir die Sozial-, Bildungs-, Ver-
haltens- und Wirtschaftswissenschaften”, mit T€ 83,5 das Projekt “NFDI4DataScience”, mit
T€ 11,5 das Projekt ,SINIR - Simulating Interavtive Information Retieval® sowie mit T€ 9,8 das
Projekt ,Whdigital“. Diese Mittel in Hohe von € 955.951,29 beinhalten einen Betrag von €
118.260,67 der DFG Programmpauschale. Diese ist, gemal der ZBW Leitlinie zur Verwen-
dung von Mitteln aus den DFG Programmpauschalen, in den institutionellen Haushalt zu ver-
einnahmen. Zur korrekten Ausweisung der vereinnahmten Drittmittel wird diese Summe hier
bei den Projekteinnahmen mit ausgewiesen.

Weitere T€ 87,0 entfallen auf sonstige bzw. weitere Auftraggeber. Davon wurden T€ 28,3 fur
LSF Open Science bei der Leibniz Gemeinschaft abgerufen. Des Weiteren wurden T€ 24,9 fur
.New Work at Leibniz” von der Leibniz Gemeinschaft und T€ 20,4 fir ,MDC II* von der Univer-
sity Ottawa vereinnahmt. T€ 9,7 wurden fir ,DAAD-PPP* und T€ 3,9 wurden fur ,EBSLG" an
die ZBW gezahlt.

€ 491.487,34 (Vorjahr: € 1.131.211,44) wurden bereits in Vorjahren als Einnahme erfasst.

Drittmittelibersicht Einnahmen/Ausgaben ZBW 2023

Drittmittel Ist-Einnahmen Ist-Ausgaben
€ €

Einnahmen

Ubertrag aus dem Vorjahr 491.487 .34

EU 0,00

Bund 664.154,07

DFG* 837.690,62

Land SH 0,00

Stiftungen 575.308,75

Sonstige 87.086,76

Gesamteinnahmen 2.655.727,54

Ausgaben

Personalkosten 1.501.698,67

Sachmittel 365.795,89

Investitionen 0.00

Zwischensumme 1.867.494,56

Ubertrag ins Folgejahr 788.232.98

Gesamtausgaben 2.655.727,54

* Hier Ausweis ohne DFG-Programmpauschale i.H.v. € 118.260,67, da Uberfiihrung in den
institutionellen Haushalt gemalk ZBW Leitlinie zur Verwendung von Mitteln aus den DFG Pro-
grammpauschalen.
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4, Zuwendungen des Bundes und der
Lander aufgrund der Rahmenvereinba-

rung Forschungsférderung € 25.584.720,00
2022: € 26.039.000,00
Zusammensetzung
Plan 2023 Ist 2023 Ist 2022
€ € €

Zuwendungsbedarf/ 26.105.900,00 26.105.900,00 27.060.000,00

Einnahmen
Aus Vorjahr Gbertragene Selbstbewirtschaftungsmittel 4.700.000,00 3.679.000,00
Beantragte Selbstbewirtschaftungsmittel -5.221.180,00 -4.700.000,00
Gesamtzuwendung inkl. DFG Abgabe 25.584.720,00 26.039.000,00
Davon DFG Abgabe 40.100,00 44.100,00
Zuwendung ohne DFG Abgabe 25.544.620,00 25.994.900,00

Gemal dem Bescheid des Ministeriums fir Bildung, Wissenschaft und Kultur des Landes
Schleswig-Holstein vom 9. August 2023 erhélt die ZBW zur Durchfithrung ihrer satzungsge-
mafRen Forschungsaufgaben eine Zuwendung vom Land Schleswig-Holstein.

Die Forderung durch den Bund und die Lander erfolgt aufgrund der ,Rahmenvereinbarung
Forschungsforderung® (RV-Fo) vom 28. November 1975 sowie der ,Ausfihrungsvereinbarung
Forschungseinrichtungen® (AV-FE) vom 5./6. Mai 1977.

Die Zuwendung wird in Form einer nicht riickzahlbaren Fehlbedarfsfinanzierung als Zuschuss
gewdhrt. Grundlage der bewilligten Zuwendung ist das Programmbudget fiir das jeweilige
Haushaltsjahr. Die mit dem Bescheid bewilligten Mittel sind zweckgebunden. Sie dirfen nur
fur die im Bescheid genannten Zwecke verwendet werden. Fir die Verwendung der Mittel
gelten die Allgemeinen Nebenbestimmungen fir Zuwendungen zur institutionellen Férderung
(ANBest-1).

Die Auszahlung der Mittel erfolgt auf Anforderung der ZBW fiir fallige Zahlungen im Rahmen
des Zuwendungszwecks.

Der Sitzlandanteil betragt 12,5 % der Zuwendungen, hiervon tragt das Land Schleswig-Hol-
stein 52 % und die Freie und Hansestadt Hamburg 48 %. Die Verteilung des Sitzlandanteils
an den Zuwendungen wurde gemaR § 3 Abs. 2 Satz 2 des Staatsvertrags zwischen dem Land
Schleswig-Holstein und der Freien und Hansestadt Hamburg Uber die Voraussetzungen zur
Ausstattung und Finanzierung der 6ffentlich-rechtlichen Stiftung ,Deutsche Zentralbibliothek
fur Wirtschaftswissenschaft - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft als Serviceeinrichtung
fur die Forschung mit den Standorten Kiel und Hamburg vom 22. Dezember 2006 von den
zustandigen Fachministerien der beiden Lander Schleswig-Holstein und Freie und Hansestadt
Hamburg festgelegt. Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz tragt vom Ge-
samtzuwendungsbetrag inkl. der DFG Abgabe einen Mitfinanzierungsanteil von 56,08%.
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Auf Antrag werden bis zu 20 % der Zuwendungsmittel zur Selbstbewirtschaftung bewilligt und
stehen damit Gberjdhrig zur Verfigung. Im Berichtsjahr wurden T€ 5.221,2 Selbstbewirtschaf-
tungsmittel fir den laufenden Betrieb im Haushaltsjahr 2023 beantragt.

Gleichzeitig wurden im Berichtsjahr € 4.700.000,00 Selbstbewirtschaftungsmittel aus dem

Jahr 2022 vereinnahmt.
Il. Ausgaben . € 29.664.934,48
2022: € 30.502.565,43
Zusammensetzung
HGr./TG Plan 2023 Ist 2023 Ist 2022
€ € €
1. Personalausgaben 16.574.000,00 15.498.004,15 15.213.447,82
2. Sachliche Verwaltungsausgaben 8.248.400,00 9.744 621,08 10.993.904,83
3. Zuwendungen fir laufende Zwecke 1.006.800,00 997.828,73 882.408,23
4. Investitionen 7,8 791.700,00 1.516.885,96 771.499,66
5. Haushaltstechnische Verrechnung 0,00 0,00 0,00
6. Von Dritten finanzierte Ausgaben 74 1.160.000,00 1.867.494 56 2.597.204,89
Ausgaben ohne DFG Abgabe 29.624.834,48 30.458.465,43
7. DFG-Abgabe 40.100,00 44.100,00
Ausgaben inkl. DFG Abgabe 29.664.934,48 30.502.565,43
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i B Personalausgaben € 15.498.004,15
2022: € 15.213.447,82
Zusammensetzung
Titel Plan 2023 Ist 2023 Ist 2022
€ € €
a) Bezige und Nebenleistungen der 422 01 400.000,00 564.546,27 112.284,01
Beamtinnen und Beamten
b) Beschaftigungsentgelte an Vertretungs- 427 01 250.000,00 789.329,04 983.212,54

und Aushilfskrafte

c) Beschaftigungsentgelte der Arbeitnehme- 42801 15.794.000,00 14.062.527,30 14.014.958,86
rinnen und Arbeitnehmer

d) Beihilfen 441 01 0,00 0,00 0,00
e) Unterstitzungen/Beschaftigungsentgelte 44301 0,00 0,00 0,00
fur nebenamtlich und nebenberuflich
Tatige
f) Versorgungslasten ( gebucht unter 422 01) 130.000,00 81.601,54 102.992,41

16.574.000,00 15.498.004,15 15.213.447,82

Zu b) Beschaéftigungsentgelte an Vertretungs- und Aushilfskréafte

Im Haushaltsjahr waren durchschnittlich 11,96 VZA (Vorjahr: 13,90) Vertretungs- und Aushilfs-
krafte beschaftigt.

Zu c) Entgelte der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

Hierunter werden die Gehélter der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer der ZBW ausgewie-
sen. Im Haushaltsjahr waren durchschnittlich 189,07 VZA (Vorjahr: 190,70) Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer angestelit.

Personalausgabenquote (PAQ) fiir das Haushaltsjahr 2023

Der Ansatz fir Betriebsausgaben (Personal, Sachmittel, Mitgliedsbeitrdge) im Jahr 2023 lag
bei € 25.829.200,00. Die Personalausgaben fir das unbefristet beschéaftigte Personal fur 2023
lagen bei € 13.939.726,04, daraus ergibt sich eine Personalausgabenquote 2023 von 53,21%.
Die Personalausgabenguote-Grenze 2023 liegt, gemaR Zuwendungsbescheid, bei 65%, dies
sind € 17.028.635,00.

Die zwei Entgeltstrukturquoten berechnen sich aus Personalausgaben fiir unbefristetes Per-
sonal EG 13 - W2 in Héhe von € 4.632.840,86 (Entgeltstrukturquote [), sowie EG 9a - W2 in
Hohe von € 10.174.918,28 (Entgeltstrukturquote II).

Fur das Jahr 2023 ergibt sich eine Entgeltstrukturquote | von 33,23 % (Grenze 36 %) und eine
Entgeltstrukturquote Il von 72,99 % (Grenze 78 %). Es erfolgte im Jahr 2023 eine Erhdhung
Grenze in der Entgeltstrukturquote |l von 70% auf 78%.

Die Anzahl der unbefristeten Arbeitsvertrage nach Képfen im Jahr 2023 lag bei durchschnitt-
lich 202 (Vorjahr: 220). Und teilt sich in 56 (Vorjahr: 58) Arbeitsvertrage fur EG13 — W2 und
142 (Vorjahr: 152) fur EG 9a - W2 auf.
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2. Sachliche Verwaltungsausgaben € 9.744.621,08
2022: € 10.993.904,83
Zusammensetzung
Titel Plan 2023 Ist 2023 Ist 2022
€ € €
a) Geschaftsbedarf und Kommunikation 51101 1.200.000,00 1.346.300,20 1.260.708,90
b) Haltung von Dienstfahrzeugen 514 01 5.000,00 5.279,48 3.681,75
c) Bewirtschaftung der Grundstiicke, 517 01 1.220.000,00 1.149.599,35 1.152.415,40
Geb&ude und Rdume
d) Mieten, Pachten flur Grundsticke, etc. 518 01 0,00 703,20 196.401,98
e) Unterhaltung der Grundsticke und 51908 640.000,00 672.490,38 911.155,63
baulichen Anlagen
f) Wissenschaftliche Sammlungen 52301 3.760.000,00 4.932.039,41 5.768.317,95
g) Ausbildung und Umschulung des 525 01 80.000,00 88.707,16 92.463,62
Personals einschliellich Reisekosten
h) Reisekostenvergltung fur den 526 01 2.000,00 78,00 0,00
Fachbeirat der ZBW und den
Stiftungsrat
i) Reisekostenvergitungen far In- und 527 01 100.000,00 136.721,00 113.899,48
Auslandsdienstreisen
i) Ausgaben aufgrund von Werkvertragen 533 01 200.000,00 180.332,21 180.926,59
oder anderen Auftragsformen
k) Inanspruchnahme von Informations- 534 01 0,00 0,00 0,00
und Dokumentationsleistungen
1) Kosten fur die 6rtliche Personalvertretung 53501 10.000,00 0,00 0,00
m) Vermischte Verwaltungsausgaben 546 99 1.031.400,00 1.232.370,69 1.313.933,53
8.248.400,00 9.744.621,08 10.993.904,83

Zu a) Geschaftsbedarf und Kommunikation

Der Titel umfasst neben Geschaftsbedarf und Kommunikation auch Gerate, Ausstattungs- und
Ausriistungsgegenstédnde sowie sonstige Gebrauchsgegenstédnde. Er enthalt vor allem Kosten
fur Post- und Fernmeldedienstleistungen (inklusive Rundfunk- und Fernsehgebiihren) sowie
fur die Neu- und Ersatzbeschaffungen von Biroeinrichtungsgegensténden und Verbrauchs-
materialien.
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Zu c) Bewirtschaftung der Grundstiicke, Gebdude und Rdume

Ist 2023 Ist 2022
TE TE

Institut far Weltwirtschaft 280,0 411,0
Hamburger Energie Warme 193,7 109,2
SPIEGELBLANK 135,9 109,3
BOGDOL Geb&dudemanagement GmbH 135,8 124,9
Hamburger Energie Strom 95,2 0,0
VSU Hamburg-Wacht GmbH 102,6 98,4
KWS GmbH & Co. KG 614 71,8
HRC Gebéaudereinigung GmbH 341 26,0
ReilRwolf GmbH 14,5 14,0
Gebaudereinigung Wolf 11 16,0
Beyersdorf Dienstleistungen 10,1 28,1
Stadtreinigung Hamburg 10,0 9,3
Energie Vertrieb Deutschland GmbH 56 60,2
Hamburger Wasserwerke GmbH 7,2 6,2
Stadtwerke Kiel AG Tl 857
Ubrige Kosten 441 61,4

1.149,6 1.152,4

Zu d) Mieten, Pachten fiir Grundstiicke, etc.

Auf diesem Titel wurden bis Ende September 2022 die Mietzahlungen inklusive Nebenkosten
fur das Lager in Flintbek erfasst. Dieses Lager wurde im letzten Jahr gekiindigt, so dass in
2023 nur noch die Nebenkostenabrechnung 2022 gebucht wurden.

Zu e) Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen

Die Abweichung zum Vorjahr liegt unter anderem daran, dass in dem aktuellen Jahr geringere
Kosten fiir die Geristgestellung am Standort Hamburg angefallen sind (T€ 180,8 (Vorjahr: T€
325,1)).

Zu f) Wissenschaftliche Sammlungen

Dieser Sachtitel dient dem unmittelbaren Zweck der Serviceeinrichtung. Die ZBW hat die Auf-
gabe, die wirtschaftswissenschaftlichen Verdéffentlichungen aller Lander der Welt in allen Spra-
chen in einem Exemplar fir Forschungen in der Bundesrepublik Deutschland zu beschaffen
und bereitzuhalten. Die Steigerung der Ausgaben im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere
auf die im Berichtsjahr erworbenen Nationallizenzen zurtickzufihren.

Zu g) Ausbildung und Umschulung des Personals einschlieBlich Reisekosten

In 2023 wurden geringfiigig weniger kostenpflichte Fortbildungen wahrgenommen. Dies ist
unter anderem auf die im April 2023 stattgefundene Cyberattacke auf die ZBW zuriickzufih-
ren, da fur den Zeitraum des Notbetriebes kaum bzw. keine Fortbildungen durch die Beschéf-
tigten wahrgenommen werden konnten.
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Zu h) Reisekostenvergiitung fiir den Fachbeirat der ZBW und den Stiftungsrat

Die Sitzungen der Beirate und Stiftungsrate haben auch in 2023 in Teilen in hybrider Form
stattgefunden. Es sind daher keine wesentlichen Reisekosten angefallen.

Zu m) Vermischte Verwaltungsausgaben
Es ist in 2023 eine Verringerung der Kosten von T€ 81,6 festzustellen.

In 2022 wurden in diesem Titel noch T€ 195,5 fir den Umzug der Medien aus dem AulRenlager
in Flintbek verbucht.

Des Weiteren waren 2022 die Kosten fiir die Verdéffentlichung von Wirtschaftsdienst und In-
tereconomics fur die Jahre 2022 und 2023 mit insgesamt T€ 138,7 in dem Titel enthalten.

3. Zuwendungen fiir laufende Zwecke € 997.828,73
2022: € 882.408,23
Zusammenfassung:
Titel Plan 2023 Ist 2023 Ist 2022
€ € €
Beitrdge an Vereine und Gesellschaften 684 01 1.006.800,00 997.828,73 882.408,23

Der Titel beinhaltet im Wesentlichen den Mitgliedsbeitrag zur WGL fur 2023 mit T€ 173,8 (Vor-
jahr: T€ 182,2) und die Wettbewerbsabgabe zum sogenannten Senatsausschuss-Wettbewerb
der WGL mit T€ 777,0 (Vorjahr: T€ 557,8). Bei dem in 2023 geleisteten Beitrag zur Wettbe-
werbsabgabe zum Senatsausschuss-Wettbewerb der WGL handelt sich zum einen um drei
Raten fur 2022 in Héhe von insgesamt T€ 603,0 sowie um eine Abschlagszahlung des Bei-
trags fur 2023 in Hohe von T€ 174,0. Der Gesamtbeitrag fur das Jahr 2023 betragt T€ 692,0.
Der Restbetrag in Hohe von T€ 518,0 wird in 2024 geleistet.
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4. Investitionen € 1.516.885,96
2022: € 771.499,66
Zusammensetzung
Titel Plan 2023 Ist 2023 Ist 2022
€ € €
a) Kleine Neu-, Um- und Erweiterungsbauten 71108 26.700,00 0,00 75.000,00
b) Erwerb von Geraten, Ausstattungs- und 81201 765.000,00 1.516.885,96 696.499,66
Ausristungsgegenstanden
791.700,00 1.516.885,96  771.499,66

Zu a) Kleine Neu- Um- und Erweiterungsbauten

Im Jahr 2023 wurden hier keine Kosten verbucht. Im Vorjahr bestanden hier noch Kosten fir
die Erweiterung der Brandmeldeanlage.

Zu b) Erwerb von Geréten, Ausstattungs- und Ausriistungsgegenstinden

Sowohl im Vorjahr als auch im Berichtsjahr enthélt die Finanzposition im Wesentlichen Aus-
gaben flr den Kauf und den Unterhalt von Hardware. Die Anschaffung neuer Hardware unter-
liegt Preisschwankungen.

Die hohe Abweichung vom Jahr 2022 zum Jahr 2023 (T€ 820, 3) resultiert unter anderem aus
Anschaffungen im IT Bereich aufgrund einer Cyberattacke im April 2023.

Die ZBW wendet die Regularien im Bereich der Investitionsgiter in Bezug auf § 13 LHO in
Verbindung mit dem Gruppierungsplan zur LHO entsprechend an. Fiir die ZBW sind Investiti-
onen insbesondere Ausgaben fiir solche Wirtschaftsgter, die l&anger als ein Jahr der ZBW zur
Aufgabenerfilllung dienen. Der Beschaffungswert alleine ist hier nicht der MaRstab, entspre-
chend den Vorgaben des Gruppierungsplans.

Inanspruchnahme von Deckungsmitteln

GemaR Zuwendungsbescheid vom 9. August 2023 sind die Betriebs- und Investitionsmittel
gegenseitig deckungsféhig. Investitionsmittel kénnen bis zu der Héhe von 20 % fiir Ausgaben
im Bereich der Betriebsmittel verwendet werden. Im Berichtsjahr sind Betriebsmittel zur De-
ckung von Ausgaben im Bereich der Investitionen in Héhe von € 725.185,96 verwendet wor-
den. Das sind 2,86 % vom Ansatz der Betriebsmittel. Es wurden in 2023 keine Investitionsmit-
tel zur Deckung von Betriebsausgaben genutzt.
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5. Haushaltstechnische Verrechnung € 0,00
2022: € 0,00
Zusammenfassung
Titel Plan 2023 Ist 2023 Ist 2022
€ € €
Erstattungen innerhalb d. Landeshaushalts 989 01 0,00 0,0 0,0

Im Jahr 2023 sind die Kosten der Verrechnungen fur den Betrieb der gemeinsamen Verwal-
tung von IfW und ZBW nicht aus diesem Titel gezahlt worden. Es handelt sich bei diesem Titel
um einen landesinternen Verwaltungstitel. Daher wurden die Zahlungen aus dem Titel 546 99

an das IfW geleistet.

6. Von Dritten finanzierte Ausgaben € 1.867.494,56
2022: € 2.597.204,89
Zusammensetzung
Titel Plan 2023 Ist 2023 Ist 2022
€ € €
a) Beschaftigungsentgelte an Vertretungs- und 427 74 10.000,00 17.265,05 19.449,03
Aushilfskrafte
b) Beschaftigungsentgelte der 428 74 750.000,00 148443362  1.897.756,29
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
c) Geschaftsbedarf und Kommunikation 51174 30.000,00 0,00 0,00
d) Nicht aufteilbare sachliche Verwaltungs- 547 74 370.000,00 365.795,89 679.068,54
ausgaben
e) Erwerb von Geraten, Ausstattungs- und 81274 0,00 0,00 931,03
Ausristungsgegenstanden
1.160.000,0 1.867.494,56  2.597.204,89

Zu b) Beschiftigungsentgelte der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

In der Titelgruppe 74 waren im Haushaltsjahr 2023 durchschnittlich 19,63 VZA (Vorjahr: 23,67)

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer angestellt.
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T DFG-Abgabe

)

40.100,00
2022: £ 44.100,00

Ausgewiesen wird die Abgabe fur den Deutsche Forschungsgemeinschaft e.V., Bonn. Die Ein-
richtungen der Leibniz-Gemeinschaft (WGL) sind — sofern sie aus ihrer Zuwendung eine Ab-
gabe zahlen — berechtigt, sich an den Verfahren der DFG auch mit Themen aus ihren
Kernbereichen zu beteiligen. Zur Berechnung der DFG-Abgabe fir die Stiftung ZBW werden
120 Prozent der Zuwendung fiir das im Programmbudget ausgewiesene Budget fiir Forschung
zugrunde gelegt.

Die DFG-Abgabe wird hier nachrichtlich ausgewiesen. Es flieen keine Ausgaben durch die
ZBW direkt. Die Abgabe wird vom Land Schleswig-Holstein direkt abgefihrt.
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Z Posten der Vermdgensiibersicht

Da die Buchhaltung in Form einer Einnahmen-/Ausgabenrechnung gefithrt wird, sind zum
31. Dezember 2023 weder ausstehende Forderungen aktiviert noch offenstehende Verbind-
lichkeiten passiviert worden. Auch wurden Rechnungsabgrenzungen fiir die sogenannten tran-
sitorischen Posten nicht gebildet.

I Anlagevermégen €
2022: €

15.422.031,43
14.327.381,81

Alle Neuanschaffungen fur den Bibliotheksbestand werden mit einer Nutzungsdauer von funf
Jahren abgeschrieben.

Das Anlagevermégen hat sich fiir die einzelnen Bereiche in dem Berichtsjahr sowie im Vorjahr
wie folgt entwickelt:

Software Betriebs- und Biicher und
Geschéftsaus- Zeitschriften
stattung
€ € €
Stand 1. Januar 2022 0,00 1.206.359,17 11.692.445,91
Veranderungen 5.173,64 193.387,07 1.230.016,02
Stand 31. Dezember 2022 5.173,64 1.399.746,24 12.922.461,93
Software Betriebs- und Biicher und
Geschiftsaus- Zeitschriften
stattung
€ € €
Stand 1. Januar 2023 5.173,64 1.399.746,24 12.922 461,93
Veranderungen 17.329,79 986.966,87 90.352,98
Stand 31. Dezember 2023 22.503,43 2.386.713,11 13.012.814,90
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Il Guthaben bei Kreditinstituten € 1.048.410,06

2022: € 679.753,10

Zusammensetzung
31.12.2023 31.12.2022 Verinderung
€ € €
Forde Sparkasse 1.048.410,16 679.753,10  368.656,96
1.048.410,16 679.753,10  368.656,96
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Feststellungen im Rahmen der Prufung nach § 53 Haushalts-
grundsatzegesetz

Far die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) legen wir den Fragenkata-
log des IDW Priifungsstandards ,Berichterstattung Uber die Erweiterung der Abschlussprii-
fung nach § 53 HGrG" (IDW PS 720) zugrunde.

Ordnungsmafigkeit der GeschaftsfUhrungsorganisation

Fragenkreis 1:

Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie individualisierte
Offenlegung der Organbeziige

a)

Gibt es Geschaftsordnungen fir die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan fiir
die Geschéftsleitung sowie ggf. fur die Konzernleitung? Gibt es dartiber hinaus
schriftliche Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschfts-
sowie ggf. fur die Konzernleitung (Geschéaftsanweisung)? Entsprechen diese Rege-
lungen den Bedirfnissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Die Organe der ZBW sind der Stiftungsrat und die Direktorin oder der Direktor der Stif-
tung gemanR § 5 des Gesetzes iiber die Errichtung der Stiftung ,Deutsche Zentralbiblio-
thek fir Wirtschaftswissenschaften - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft* mit Wir-
kung zum 1. Juni 2018 durch Gesetz vom 9. April 2018 bzw. mit Wirkung zum 15. Ok-
tober 2021 durch Gesetz vom 6. September 2021 (GVOBI. Schl.-H. S. 228 bzw.
GVOBI. Schl.-H. S .1065) bzw. § 4 Abs. 1 der Satzung vom 19. Juli 2018 (Amtsblatt
Schleswig-Holstein 2018, S. 670) (die Verdffentlichung der auf den Anderungen des
Errichtungsgesetzes vom 15. Oktober 2021 basierenden Satzung erfolgte am 21. Feb-
ruar 2022).

Zum Zwecke der Erleichterung der Geschaftsfihrung wird ein Leitungsgremium (Direk-
tion) eingesetzt, dem neben der Direktorin oder dem Direktor ein Mitglied zustandig fur
Bibliotheksangelegenheiten (Bibliotheksdirektor/Bibliotheksdirektorin) sowie ein Mit-
glied zusténdig fir die administrative Leitung angehdéren. Die administrative Leitung ist
zudem seit dem 10. Dezember 2021 Beauftragte fur den Haushalt.

Die Direktorin leitet die Stiftung, vertritt sie gerichtlich und auergerichtlich und fiihrt die
Beschliisse des Stiftungsrates aus. Die Direktorin oder der Direktor wird unterstitzt
durch die Direktion (Gremium). Im Verhinderungsfall der Direktorin oder des Direktors
werden ihre oder seine Aufgaben von den weiteren Mitgliedern der Direktion entspre-
chend ihrer jeweiligen Zustandigkeiten wahrgenommen. Die Vertretungsregelungen, in-
ternen Zustandigkeiten und Abldufe in der Direktion werden im Ubrigen durch die Ge-
schaftsordnung geregelt.
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Neben der Direktion (Gremium) wird der Direktor durch die Programmbereichsleitun-
gen folgender Programmbereiche unterstitzt:

Programmbereich A: ,Bestandsentwicklung und Metadaten®
Programmbereich B: ,Benutzungsdienste und Bestandserhaltung*
Programmbereich C: ,Wissenstransfer Wirtschaftswissenschaften®
Programmbereich D: ,Digitale Informationsinfrastrukturen”

GemalR § 10 des Errichtungsgesetzes unterhélt die ZBW eine eigene Verwaltung und
kooperiert bei der Erbringung von Verwaltungsleistungen mit der Stiftung IfW gemanR
offentlich-rechtlicher Vereinbarung lber die Zusammenarbeit bei der Erbringung von
Verwaltungsleistungen vom 23. Oktober 2018. Die kooperative Zusammenarbeit um-
fasst insbesondere die wechselseitige Unterstitzung in dem Fachbereich Beschaf-
fungs- und Immobilienmanagement fiir das laufende Geschift.

Dariiber hinaus gibt es keine weiteren schriftichen Weisungen des Uberwachungsor-
gans.

Die Verteilung der Aufgaben in der Satzung der Stiftung und die Einbindung des Stif-
tungsrates und des Beirates sind sachgerecht.

Es gibt keine Hinweise oder Anhaltspunkte, dass die Regelungen nicht den Bedurfnis-
sen der Stiftung entsprechen.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wur-
den Niederschriften hieriiber erstellt?

Es haben im Berichtsjahr am 12. Juni 2023 und am 6. Dezember 2023 insgesamt zwei
ordentliche Sitzungen des Stiftungsrates stattgefunden.

Weiterhin haben im Berichtsjahr, am 19. April 2023 und am 23.Oktober 2023 insge-
samt zwei ordentliche Sitzungen des Beirates stattgefunden.

Es wurden jeweils Protokolle der o0.g. Sitzungen angefertigt.

Das Protokoll zur Sitzung des Stiftungsrates vom 6. Dezember 2023 liegt im Entwurf
vor und soll in der nachsten Sitzung des Stiftungsrates am 12. Juni 2024 genehmigt
werden.



DocuSign Envelope ID: FCI9C8B28-E77E-4734-9FF0-98969C39714A

Anlage 4/Seite 3

In welchen Aufsichtsrdten und anderen Kontroligremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 5
AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Der Direktor, das Mitglied zustandig fur Bibliotheksangelegenheiten (Bibliotheksdirek-
tor/Bibliotheksdirektorin) sowie das Mitglied zusténdig fir die administrative Leitung
nehmen auskunftsgeméaR keine Amteri. S. d. § 125 Abs. 1 S. 5 AktG wahr.

Wird die Vergitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan)
individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt
nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger An-
reizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Nicht einschldgig. Da es diesbeziglich keine rechtlichen Vorgaben gibt, erfolgt keine

Veroffentlichung.

OrdnungsmaRigkeit des Geschaftsfuhrungsinstrumenta-
riums

Fragenkreis 2:

Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

Gibt es einen den Bedirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisations-
plan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche wund Zusténdigkei-
ten/Weisungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmaRige Uberpriifung?

Die ZBW gliedert sich - neben der Direktion in vier Programmbereiche, in zwei Zentral-
abteilungen (Z1: Marketing & Public Relation und Z2: IT-Infrastruktur) sowie in mehrere
Stabstellen und in die Verwaltung. Die ZBW betreibt eine eigene Verwaltung und ko-
operiert bei der Erbringung von Verwaltungsleistungen mit der Stiftung IfW geméaR Of-
fentlich-rechtlicher Vereinbarung tUber die Zusammenarbeit bei der Erbringung von
Verwaltungsleistungen vom 23. Oktober 2018. Es gibt einen Organisationsplan, der re-
gelmaRig Gberpriift und bei Bedarf angepasst wird. Aus diesem gehen der Organisati-
onsaufbau, die Arbeitsbereiche und die Zustandigkeiten hervor.
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Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfah-
ren wird?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan
verfahren wird.

Hat die Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und doku-
mentiert?

Zur Korruptionspravention erhalten Beschaftigte der Stiftung entsprechende Dokumen-
te und Ausfuhrungsbestimmungen (Belehrungen, Merkblatter und Verhaltenskodex),
deren Empfang durch das Personalmanagement dokumentiert wird. Informationsmate-
rialien sowie Formulare stehen fiir die Beschéftigten jederzeit abrufbar im internen Wiki
bereit. Neu eingestellte Beschaftigte bekommen diese ausgehandigt und Beschatftigte
werden regelmaig auf Regelungen zur Korruptionspréavention hingewiesen. Letztmalig
fand eine erneute Unterweisung aller Beschaftigten im Jahr 2019 statt. Weiterhin hat
der Direktor durch Vollmachten/Weisung festgelegt, welche Beschéftigten befugt sind,
in seiner Vertretung Rechtsgeschafte mit Dritten bis zu einem festgelegten Betrag zu
veranlassen. Die Zeichnungsbefugnis in der Verwaltung ist aufgrund der Vollmachten
und der Anordnungsbefugnis nach Nr. 20.3 VV zu § 70 LHO geregelt. Die Befugnis zur
Zeichnung der sachlichen und rechnerischen Richtigkeit gemaR Nr. 13 VV zu § 70
LHO wird nach Bedarf erteilt und auch entzogen.

Im Bereich der Beschaffungen wird nach den Vorschriften der GWB, VOB, VOL/B,
UVgO, VGSH (Vergabegesetz Schleswig-Holstein) i. V. m. SHVgVO der (Schleswig-
Holsteinische Vergabeverordnung) gehandelt. Es gilt die Dienstanweisung fur die
Vergabe von Auftragen ber Lieferungen und Leistungen an der Deutschen Zentralbib-
liothek vom 1. April 2021 in der Fassung vom 18. Marz 2021.

Beschaffungen werden grundsétzlich zentral durch die Beschaffungsstelle des Be-
schaffungs- und Immobilienmanagements sowie durch die Abteilung A1 vorgenom-
men. Sie sind von den Bestellern nach Genehmigung durch die Budgetverantwortli-
chen oder die Direktion schriftlich zu beantragen. Dort wird je nach Wert der Beschaf-
fung die Vergabeart geprift. Freihandige Vergaben werden von der Beschaffungsstelle
durchgefiihrt, andere Vergaben werden unter Einschaltung der zentralen Beschaf-
fungsstellen des Landes Schleswig-Holstein, GMSH und Dataport, im Rahmen eines
Beschaffungsvertrages durchgefiihrt.
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Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fur wesentliche Entschei-
dungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personal-
wesen, Kreditaufnahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass
diese nicht eingehalten werden?

Entscheidungsprozesse sind in der Stiftung durch Vollmachten klar geregelt. Die Stif-
tung wendet grundséatzlich die Vorschriften der Landeshaushaltsordnung sowie bei
der Abrechnung von Dienstreisen das Bundesreisekostengesetz entsprechend an.
Eine Kreditaufnahme ist der Stiftung gemaR § 12 Absatz 1 Satz 2 des Errichtungsge-
setzes nicht gestattet.

Uns sind im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte bekannt geworden, dass
gegen diese Richtlinien verstoRen worden ist.

Besteht eine ordnungsmaRige Dokumentation von Vertragen (z.B. Grundstiicksver-
waltung, EDV)?

Allgemeine Vertrage werden in der Stabstelle Recht, sowie — sofern sie im Zusam-
menhang mit der Verwaltung stehen — dort administriert. Die Implementierung eines
Vertragsmanagementsystems ist im Berichtsjahr umgesetzt worden. Ein digitaler Work-
flow zur Erteilung von Freigaben fir Vertrage wurde im Jahr 2022 umgesetzt.

Fragenkreis 3:

Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a)

Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhéange von Projek-
ten - den Bedirfnissen des Unternehmens?

Durch die Programmbudgets findet eine Uberjahrige Planung der Programmbereiche
statt. Hierfir werden fir einen mittelfristigen Zeitraum Ziele formuliert, die auf die Tatig-
keiten in dem jeweiligen Bereich gerichtet sind. Diese werden mit dem Beirat und dem
Stiftungsrat abgestimmt.

Daruber hinaus gibt es eine jahrliche Planung fir Verfligungsbudgets, bei der Pro-
grammbereichs-, Zentralabteilungs-, Abteilungsleitungen und z.T. Stabstellen ein
Budget zur eigenverantwortlichen Verwendung fiir den jeweiligen Bereich zur Verfu-
gung gestellt wird. Die endgiiltige Mittelvergabe durch die Direktion erfolgt grundsatz-
lich nach Prioritéten.
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Grundlage fur ein sehr detailliertes Finanz-Monitoring ist eine mittelfristige Personal-
und Finanzplanung fir die kommenden fiinf Jahre und eine mehrmals unterjahrig an-
gepasste Belastungsliste, die Auskunft Uber die aktuell und zukinftig noch zur Verfi-
gung stehenden Mittel gibt. Es finden regelméRige Finanzbesprechungen (Direktor,
Bibliotheksdirektor, administrative Leitung, Leiterin Finanzmanagement, Leiterin Per-
sonalmanagement, Mitarbeiterin Stabstelle Budgetiiberwachung) statt. Die Treffen fin-
den i.d.R. viermal jahrlich, ggf. auch nach Bedarf statt, um Entwicklungen und eventu-
elle Risiken zu besprechen. Zudem stimmen sich in monatlichen Jour Fixen die Leitung
Finanzmanagement und die administrative Leitung Uber die aktuelle Finanzsituation
ab.

Strategische Vorhaben, Personalentwicklungen und gré3ere Ausgaben werden grund-
satzlich innerhalb der Direktion abgestimmt.

Somit entspricht das Planungswesen den Bedirfnissen der Stiftung.

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Im Rahmen der Kosten-Leistungsrechnung, der Budgetierung und der internen Con-
trollingmaBnahmen werden Planabweichungen festgestellt und untersucht. Das Fi-
nanzmanagement erstellt monatlich Haushaltsiiberwachungslisten, die die laufenden
Mittelabflisse den Planungen gegeniiberstellen. Festgestelite Abweichungen werden
in Zusammenarbeit mit der Direktion untersucht und bewertet, um ggf. MaBnahmen er-
greifen zu kénnen. Die Unterlagen hierfur werden dem Direktor regelmé&Rig zugeleitet,
wobei ca. viermal jahrlich eine persoénliche Finanzbesprechung stattfindet, an der die
Direktion, das Personal- und Finanzmanagement inklusive der Drittmitteladministration
sowie die Stabstelle fur die Budgetiberwachung teilnehmen.

Die Budgetverantwortlichen erhalten durch die Stabstelle Budgetiiberwachung monat-
lich einen Kontoauszug ihrer Budgetausgaben, um einen Plan-Ist-Abgleich gewahrleis-
ten zu kénnen. Auffalligkeiten werden regelmaRig der administrativen Leitung zur wei-
teren Klarung gemeldet.

Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GroRe und
den besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen der Stiftung wird auf kameraler Basis durchgefiihrt. Es sind im
Rahmen der Priifung keine Hinweise aufgefallen, dass das Rechnungswesen ein-
schlieRlich der Kostenrechnung der GroRe und den besonderen Anforderungen der
Stiftungen nicht entspricht.
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Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquidi-
tatskontrolle und eine Kreditilberwachung gewahrleistet?

Die Stiftung fordert gemaR Zuwendungsbescheid die Zuwendungen in einem zweimo-
natlichen Rhythmus vorab beim Land Schleswig-Holstein anteilig zur Gesamtzuwen-
dung nach entsprechenden Bedarfsberechnungen durch das Finanzmanagement der
Stiftung ab.

Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfur geltenden Regelungen nicht eingehal-
ten worden sind?

Ein zentrales Cash-Management besteht nicht.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden?
Ist durch das bestehende Mahnwesen gewéhrleistet, dass ausstehende Forderungen
zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Das Mahnwesen erfolgt nach MaRgabe der Landeshaushaltsordnung Schleswig-
Holstein. Die Stiftung erstellt nur in Ausnahmeféllen Rechnungen. Im Rahmen der Prii-
fung ergaben sich keine Hinweise, dass Entgelte nicht vollstandig und zeitnah in Rech-
nung gestellt werden.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und um-
fasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Stiftung hat ein Controlling-System fiir alle wesentlichen Dienste der ZBW etabliert.
Das System wird betreut und laufend weiterentwickelt. Fiir die Programmbereiche und
Abteilungen wurden dariiber hinaus messbare Inputs und Outputs sowie daraus ableit-
bare Ziele und Kennzahlen definiert, die mithilfe des Controlling-Systems jederzeit ab-
rufbar sind und entsprechend Kostentransparenz herstellen. Priméar dient das Control-
ling-System dazu, den laufenden Informationsbedarf der Direktion firr die Gesamtsteu-
erung der ZBW abzudecken. Nach unserer Feststellung entspricht das Controlling den
Anforderungen der Stiftung.

Ermdglicht das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwa-
chung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche
Beteiligung besteht?

Es bestehen keine Tochterunternehmen oder Unternehmen, an denen eine wesentli-
che Beteiligung besteht.
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Fragenkreis 4:

Risikofriiherkennungssystem

a)

b)

d)

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frithwarnsignale definiert
und MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig
erkannt werden kénnen?

Die Stiftung wird als Leibniz-Institut im bestmdglichen Fall alle sieben Jahre evaluiert.
Hierbei geht es um eine unabhangige Einschatzung dazu, wie sich die Einrichtung in-
haltlich und strukturell in den zurlickliegenden Jahren entwickelt hat, und inwieweit die
Planungen fir die Zukunft iberzeugen. Gutachterinnen und Gutachter bewerten insbe-
sondere, inwieweit in Wissenschaft und Forschung, Beratung und Dienstleistungen
sowie in anderen spezifischen Aufgabenfeldern Uberzeugend zukunftsgerichtet gear-
beitet wird und inwiefern die ZBW ein schliissiges Konzept besitzt, das die einzelnen
Arbeiten zusammenfihrt und weiterentwickelt. Die Umsetzung der ausgesprochenen
Empfehlungen, das Alleinstellungsmerkmal und das Vorantreiben der Weiterentwick-
lung sichern die Existenzberechtigung. Die Stiftung wird hierbei vom Beirat unterstutzt,
der es als seine Aufgabe versteht, die ZBW inhaltlich zu beraten und Impulse fir die
Weiterentwicklung zu setzen. Risiken werden regelmafBig durch die Direktion evaluiert.
Bestandsgefdhrdende Risiken wurden bislang noch nicht identifiziert. Die Stabstelle
Recht wurde im Oktober 2019 um den Bereich Compliance verstarkt, sodass ein wei-
tergehendes Risikomanagement in der ZBW eingerichtet ist, in dem die Risiken syste-
matisch erfasst, bewertet und durch ggf. notwendige Prozessoptimierungen minimiert
werden.

Reichen die MaRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfillen? Haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Malnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Es gibt keine Anhaltspunkte, dass die die getroffenen Malnahmen nicht geeignet sind,
ihren Zweck zu erfillen bzw. dass sie nicht durchgefuihrt werden.

Sind diese MaRnahmen ausreichend dokumentiert?

Eine schriftliche Dokumentation der MaRnahmen liegt vor und entspricht den Anforde-
rungen der ZBW.

Werden die Frihwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit
dem aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschéftsprozessen und Funktionen
abgestimmt und angepasst?

Dies ist auskunftsgemalf der Fall.
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Fragenkreis 5:

Finanzinstrumente, andere Termingeschéfte, Optionen und Derivate

a)

b)

Hat die Geschafts-/Konzernleitung den Geschéaftsumfang zum Einsatz von Finanzin-
strumenten sowie von anderen Termingeschéften, Optionen und Derivaten schriftlich
festgelegt? Dazu gehort:

. Welche Produkte/Instrumente durfen eingesetzt werden?

| Mit welchen Partnern durfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betragen
eingesetzt werden?

= Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem
Umfang durfen offene Posten entstehen?

. Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z.B. ob bestimmte Strategien aus-
schlieBlich zuldssig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden
darfen (z.B. antizipatives Hedging)?

Derartige Geschéfte werden auskunftsgemaR nicht getétigt. Die Geschéftsleitung hat

mithin den Geschéftsumfang zum Einsatz von Finanzinstrumenten sowie von ande-

ren Termingeschéften, Optionen und Derivaten auch nicht schriftlich festgelegt. Inso-
fern sind die Fragen 5 a) bis f) nicht einschlagig.

Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkon-
ditionen und zur Risikobegrenzung?

Wir verweisen auf die Angabe zu Frage 5 a).

Hat die Geschafts-/Konzernleitung ein dem Geschéaftsumfang entsprechendes In-
strumentarium zur Verfigung gestellt insbesondere in Bezug auf

. Erfassung der Geschafte

= Beurteilung der Geschéfte zum Zwecke der Risikoanalyse

s Bewertung der Geschéfte zum Zwecke der Rechnungslegung

- Kontrolle der Geschafte?

Wir verweisen auf die Angabe zu Frage 5 a).
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Gibt es eine Erfolgskontrolle fur nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende De-
rivatgeschafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Wir verweisen auf die Angabe zu Frage 5 a).

Hat die Geschafts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Wir verweisen auf die Angabe zu Frage 5 a).

Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschafts-/Konzernleitung im Hinblick auf die
offenen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Wir verweisen auf die Angabe zu Frage 5 a).

Fragenkreis 6:

Interne Revision

a)

Gibt es eine den Bedurfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne
Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigensténdige Stelle oder wird diese
Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Eine Interne Revision wurde nicht eingerichtet.

Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unterneh-
men/Konzern? Besteht bei inrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Wir verweisen auf die Angabe zu Frage 6 a).

Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revisi-
on/Konzernrevision im Geschéftsjahr? Wurde auch geprift, ob wesentlich miteinan-
der unvereinbare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisato-
risch getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal Uber Korruptions-
pravention berichtet? Liegen hierliber schriftliche Revisionsberichte vor?

Wir verweisen auf die Angabe zu Frage 6 a).

Hat die Interne Revision ihre Prufungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abge-

stimmt?

Wir verweisen auf die Angabe zu Frage 6 a).
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Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und
um welche handelt es sich?

Wir verweisen auf die Angabe zu Frage 6 a).

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Inter-
nen Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revisi-
on/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Wir verweisen auf die Angabe zu Frage 6 a).
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OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiuhrungstatigkeit

Fragenkreis 7:

Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaRnahmen mit Gesetz, Satzung, Ge-
schiaftsordnung, Geschiaftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwa-
chungsorgans

a)

b)

c)

d)

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéften und MaBnahmen nicht
eingeholt worden ist?

Zustimmungspflichtige Rechtsgeschafte und MaBnahmen ergeben sich aus den ge-
setzlichen Bestimmungen und insbesondere aus der Satzung (§ 6).

Derartige Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uber-
wachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Es wurden keine Kredite gewahrt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger Malinah-
men adhnliche, aber nicht als zustimmungsbedirftig behandelte MaBnahmen vorge-
nommen worden sind (z.B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Derartige Mainahmen haben wir nicht festgestelit.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaRnahmen nicht mit
Gesetz, Satzung, Geschéftsordnung, Geschéaftsanweisung und bindenden Beschlis-

sen des Uberwachungsorgans tbereinstimmen?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.
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Fragenkreis 8:

Durchfiihrung von Investitionen

a)

b)

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, im-
materielle Anlagewerte und Vorréte) angemessen geplant und vor Realisierung auf
Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprift?

Bei groBen Investitionen (Uber € 100.000) werden aufgrund des anzuwendenden
Vergaberechts Wirtschaftlichkeitsberechnungen durchgefiihrt und entsprechend aus-
geschrieben (meistens mit Unterstitzung durch die Gebdudemanagement Schleswig-
Holstein AGR (GMSH). Es gilt die Dienstanweisung fiir die Vergabe von Auftragen
Uber Lieferungen und Leistungen in der Deutschen Zentralbibliothek fir Wirtschafts-
wissenschaften vom 1. April 2021 in der Fassung vom 18. Mérz 2021.

Bei kleinen Investitionen werden im Rahmen der Vergabe Vergleichsangebote einge-
holt und dem wirtschaftlichsten Bieter der Zuschlag erteilt.

Bei Bauinvestitionen erfolgt die Wirtschaftlichkeitsberechnung und die Auftrags-
vergabe durch die GMSH bzw. durch die Hochbaudienststelle der Freien- und Han-
sestadt Hamburg (HSB) fur Bauinvestitionen am Standort Hamburg. Die Hochbau-
dienststelle wird aufgrund einzelvertraglicher Regelungen iiber die Beauftragung der
Behorde fir Wissenschaft, Forschung, Gleichstellung und Bezirke fir die ZBW tatig.

Dort wo es maglich ist, werden Investitionen auf Nachhaltigkeit gepriift. Risiken, ins-
besondere bei technischen Anlagen, werden in einer Risikomatrix abgebildet.

Generell werden Investitionen unter dem Gesichtspunkt einer notwendigen Ausstat-
tung fur die satzungsgemaRen Zwecke der Stiftung getétigt und unter Beachtung der
Grundsétze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit vor ihrer Realisierung von den
Antragstellern und der beschaffenden Verwaltung auf ihre Notwendigkeit hin tber-
pruft. Die Notwendigkeit wird in den Beschaffungsantragen von den Antragstellern
begriindet.

Alle Investitionen werden unter Bericksichtigung der vorhandenen Haushaltsmittel
geplant und bei gro3en Investitionen im Rahmen von Sondertatbestinden mit den
Zuwendungsgebern abgestimmt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermitt-
lung nicht ausreichend waren, um ein Urteil iber die Angemessenheit des Preises zu
ermoglichen (z.B. bei Erwerb bzw. VerduBerung von Grundstiicken oder Beteiligun-
gen)?

Es gab keine Anhaltspunkte im Rahmen der Prifung, dass Unterlagen/Erhebungen zur
Preisermittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil Gber die Angemessenheit des
Preises zu erhalten.
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Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend
Uberwacht und Abweichungen untersucht?

Im Rahmen des Haushaltsvollzuges (Haushaltsiberwachungslisten) findet eine standi-
ge Uberwachung der Mittel auch fir Investitionen statt.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen erge-
ben? Wenn ja, in welcher Héhe und aus welchen Grianden?

Im Rahmen unserer Priifung haben wir keine Uberschreitungen festgestelit.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach
Ausschodpfung der Kreditlinie abgeschlossen wurden?

Es haben sich bei der Prifung keine Anhaltspunkte hierfir ergeben.

Fragenkreis 9:

Vergaberegelungen

a)

b)

Haben sich Anhaltspunkte fir eindeutige VerstoRe gegen Vergaberegelungen (z.B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Im Rahmen der Priifung haben sich keine Anhaltspunkte fir eindeutige Verstole ge-
gen Vergaberegelungen ergeben.

Werden fiir Geschéfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzan-
gebote (z.B. auch fur Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Die Stiftung unterliegt grundséatzlich den Vergaberegelungen, so dass Konkurrenzan-
gebote eingeholt werden. Hiervon abweichend lassen § 107 und 116 GWB Ausnah-
men zu, die insbesondere bei Eilbediirftigkeit greifen, was zum Beispiel bei Rechts-
dienstleistungen einschlégig ist. Entsprechende Vergaben ohne Einholung von Konkur-
renzangeboten konnten im Rahmen der Priifung nicht festgestellt werden.
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Fragenkreis 10:

Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)

b)

d)

Wird dem Uberwachungsorgan regelméaRig Bericht erstattet?

Die Berichterstattung erfolgte durch die Direktion in den beiden Stiftungsratssitzun-
gen des Berichtsjahres.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichterstattung an das Uberwachungsgremium erscheint angemessen.

Wurde das Uberwachungsorgan liber wesentliche Vorgange angemessen und zeit-
nah unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ord-
nungsgemal abgewickelte Geschaftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen
oder wesentliche Unterlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Die Unterrichtung erfolgt angemessen und zeitnah. Hinweise auf ungewdhnliche, risi-

koreiche oder nicht ordnungsgemaR abgewickelte Geschifte sowie erkennbare Fehl-
dispositionen oder Unterlassungen waren nicht erkennbar.

Zu welchen Themen hat die Geschéfts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf
dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Das Uberwachungsgremium hatte keine besonderen Wiinsche formuliert.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG
oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Es haben sich nach unseren Feststellungen keine Anhaltspunkte ergeben, dass die

Berichtserstattung nicht ausreichend war.

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalte und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsor-
gan erortert?

Eine D&O Versicherung wurde bisher nicht abgeschlossen.
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Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziglich dem Uberwachungsorgan of-
fengelegt worden?

Es wurden keine Interessenkonflikte gemeldet.

IV. Vermégens- und Finanzlage

Fragenkreis 11:

Ungewdhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a)

b)

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermdgen?
Wahrend unserer Prifung ist uns kein nicht betriebsnotwendiges Vermoégen bekannt
geworden.

Sind Besténde auffallend hoch oder niedrig?

Auffallend hohe oder niedrige Bestédnde haben wir im Rahmen unserer Priifung nicht

festgestellt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermégenslage durch im Vergleich zu
den bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermo-
gensgegenstande wesentlich beeinflusst wird?

Wesentliche stille Reserven oder Uberbewertungen der einzelnen Posten sind nicht
vorhanden.

Fragenkreis 12:

Finanzierung

a)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investi-
tionsverpflichtungen finanziert werden?

Die Stiftung wird Gber eine Fehlbedarfsfinanzierung aus jahrlichen Zuwendungen der
Landergemeinschaft, des Bundes und des Landes Schleswig-Holstein gespeist und
fordert diese Zuwendungen in einem zweimonatlichen Rhythmus vorab beim Land
Schleswig-Holstein anteilig zur Gesamtzuwendung nach Bedarf ab.
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Die Verteilung des Sitzlandanteils an den Zuwendungen wurde gemaR § 3 Abs. 2
Satz 2 des Staatsvertrags zwischen dem Land Schleswig-Holstein und der Freien und
Hansestadt Hamburg festgelegt. Der Sitzlandanteil betragt 12,5 % der Zuwendungen,
hiervon tragt das Land Schleswig-Holstein 52 % und die Freie und Hansestadt Ham-
burg 48 %.

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der
Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Nicht einschlagig, da kein Konzern vorliegt.

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlief3lich Garan-
tien der &ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die
damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet
wurden?

Die institutionelle Férderung der Stiftung ,Deutsche Zentralbibliothek fir Wirtschafts-
wissenschaften” (inkl. der Mittel fir Bauunterhaltung und kleine Neu-, Um- und Erwei-
terungsbauten) im Haushaltsjahr 2023 durch den Bund und die Lander betragt
€ 26.105.900,00 (Vorjahr: € 27.015.900,00). Weiterhin wurden fur das Haushaltsjahr
Drittmittel in H6he von insgesamt € 2.164.240,20 (Vorjahr: € 1.957.480,79) fir die
Stiftung vereinnahmt. Davon entfallen € 0,00 (Vorjahr: € 0,00) auf EU-Mittel,
€ 837.690,62 (Vorjahr: € 782.062,88) auf Mittel der DFG, € 664.154,07 (Vorjahr:
€ 550.244,93) auf Mittel des Bundes, € 575.308,75 (Vorjahr: € 582.654,75) auf Stif-
tungsmittel, sowie € 87.086,76 (Vorjahr: € 20.878,37) auf sonstige Drittmittelgeber.

Fragenkreis 13:

Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a)

b)

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evil. zu niedrigen Eigenkapitalaus-
stattung?

Die Stiftung wurde nicht aufgrund Gesetzes oder Satzung mit einem festgelegten Be-
trag eines Stiftungsvermogens ausgestattet. Das Stiftungsvermdgen ergibt sich aus § 3
des Errichtungsgesetzes.

Die Stiftung ist als Zuwendungsstiftung ausgelegt. Aufgrund der Fehlbedarfsfinanzie-
rung kénnen keine Finanzierungsprobleme auftreten.
Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschittungspolitik, Ricklagenbildung) mit

der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Nicht einschlégig, da kein Gewinn erzielt wird.
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V. Ertragslage

Fragenkreis 14:

Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmen-
ten/Konzernunternehmen zusammen?

Nicht einschlégig, da kein Betriebsergebnis ermittelt wird.

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgédngen gepragt?

Nicht einschlagig. Ein Jahresergebnis wird nicht ermittelt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungs-
beziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeu-

tig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Nicht einschlagig.

Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Nicht einschlagig.

Fragenkreis 15:

Verlustbringende Geschifte und ihre Ursachen

a)

b)

Gab es verlustbringende Geschéfte, die fir die Vermdgens- und Ertragslage von Be-
deutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Nicht einschlagig.

Wurden MalRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um wel-
che MalRnahmen handelt es sich?

Nicht einschlagig.
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Fragenkreis 16:

Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBnahmen zur Verbesserung der
Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?
Nicht einschlagig.

b) Welche MaRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage
des Unternehmens zu verbessern?

Nicht einschlagig.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspriuferinnen, Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrige zwischen Wirtschafts-
pritferinnen, Wirtschaftspriifem oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftspriifer” genannt) und
ihren Auftraggebem Gber Priffungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrge, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzilich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegeniiber Dritten
Zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaBiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer
(bemimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschaftsfihrung. Der Wirtschaftsprifer ist fiir die Nutzung oder
Umseltzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftsprilfer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
versténdiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auBer bei
betriebswirtschaftiichen Priiffungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuBerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer
alle fiir die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig ibermittelt werden und ihm von allen Vor-
géngen und Umstinden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung
des Aufirags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unteria-
gen und weiteren Informationen, Vorgénge und Umsténde, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftspriifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskiinfte und Erkldrungen in einer vom Wirt-
schaftspriifer formulierten Erkiarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftspriifer bestimmten Form zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Aufiraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhéngigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fir Angebote auf Anstellung oder
Ubermahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrige auf eigene
Rechnung zu (ibernehmen.

(2) Sollte die Durchfilhrung des Auftrags die Unabhéngigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Untemehmen, seiner Netz-
werkuntemnehmen oder solcher mit ihm assoziilerten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhiltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftspriifer zur auBBerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und mindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung mafigebend. Entwirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
kidrungen und Auskiinfte des Wirtschaftsprifers auerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information {ber das Tatigwerden
des Wirtschaftspriifers fiir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behdrdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers flir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Maéngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méngeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiil-
lung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehischlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit der
Nac